
 الأزمة البترولية وتداعياتها

 :مقدمة

بو  الكبتَ  الاىتماموىذا ما يفسر  ا في تغيتَ العلاقات بتُ الدول ساسيأ ا كان النفط ولا يزال مصدر
مع التطور التكنولوجي أصبح ، ومنذ اكتشافو ،فقد استعملو الإنسان منذ سالف الأزمان بصورة لزدودة 

الكبتَ في تشكيل معالد الخريطة الاقتصادية العالدية بكونو سلعة نادرة ولزدودة الدور ذىب الأسود للذذا ا
يعد شريان الحياة لكثتَ القطاعات والقوة المحركة للتقدم الصناعي  كما ، والصناعة الأولذ في العالد ،

 في العالد، فهذه الدادة لؽكن أن تكون سببا في تقدم الدول أو التأخر كما لؽكن أن والتطور لتكنولوجي
برول القوى الاقتصادية الاستعمارية من   كما،تكون عاملا من عوامل التوتر وعدم الاستقرار بتُ الدول

قوى استعمارية إلذ قوى استثمارية ،فهذا التنافس القوي بتُ القوى الكبرى أثر بصورة مباشرة وغتَ 
 .مباشرة على الدول الدنتجة لذذه الدادة الحيوية

 :مفهوم الأزمة البترولية

 petr وتستمد كلمة البتًول أصلها من اللغة اللاتينية وتعتٍ زيت الصخر : مفهوم كلمة بترول
 على والبتًول مادة بسيطة ومركبة فهو مادة بسيطة لأنو لػتوي كيماويا  huile زيت+صخر 

عنصرين فقط لعا الذيدروجتُ والكربون ؛ وىو بنفس الوقت مادة مركبة لأن مشتقاتو بزتلف 
فالبتًول يتكون من خليط من الدواد الذيدروكربونية الدتقاربة ،باختلاف التًكيب الجزيئي لكل منهما 

التي لؽكن أن تتحد في أشكال عديدة في تركيبها الجزئي فينتج عنها في كل حالة منتوج بتًولر ذو 
  أما فيما لؼص موقعو من الدوارد الاقتصادية فهو مورد 1خصائص بزتلف عن الدنتجات الأخرى

ولا يتًك بعد استعمالو ،اقتصادي طبيعي طارئ أو فاني لأنو يتمتع بدخزون أو احتياطي غتَ متجدد 
 أنو سائل يتكون من الذيد رو  كربونات ويعرف أيضا .مرة أخرىالأول أي أمل في استعمالو 

بشكل أساسي ونسب قليلة من النيتًوجتُ والأوكسجتُ و الكبريت ، كل ىذه الدكونات تتجمع 
في باطن الأرض منذ آلاف السنتُ  وبفعل العوامل الطبيعية مثل الكسور الأرضية والفوالق الأرضية 

والشقوق بزرج إلذ سطح الأرض ، أو بفعل الإنسان من خلال حفر آبار النفط ،النفط يوجد 
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بعدة حالات إما بالحالة الصلبة أو بالحالة شبو الصلبة بالإضافة إلذ وجوده بحالة سائلة مثل خام 
 2.النفط وفي حالة غازية

 بالرغم من عدم وجود مفهوم لزدد لدفردة الأزمة إلا أن معظم الدفاىيم الدقدمة لذا :مفهوم الأزمة
 وفقا krisis التي تنحدر بدورىا من اليونانية وتكتب عادة  criseمنحدرة من الكلمة الفرنسي

لحروف اللاتينية حيث ظهرت في القرن الرابع عشر للميلاد ضمن الأدبيات الفرنسية والأزمة ىي 
بصع إزم أزمات أزوم وتعتٍ الشدة والضيقة ونقول أزمة اقتصادية أو أزمة سياسية ونقول أزم العام 

أي اشتد قحطو أما من الناحية السياسية تعتٍ حالة أو مشكلة تأخذ بأبعاد النظام السياسي 
تستدعي ابزاذ قرار لدواجهة التحدي الذي بسثلو أما اقتصاديا فيقصد بالأزمة أنها ظاىرة تعبر عن 

 .خلل عميق قد وقع في واحد على الأقل من مؤشرات الاقتصاد الكلي أو الجزئي

ارتفاع أو  تلك الظروف الطارئة والخارجة عن النطاق النابذة عن  يقصد بها :مفهوم الأزمة البترولية
الطفاض كبتَ في الأسعار أو وجود شح أو فائض في العرض بشكل حاد وغتَ طبيعي يؤثر سلبا 

 .لذذه الدادة الحيوية الدصدرة  الدولعلى الصناعة البتًولية واقتصادياتالدول الدستهلكة أو

عبر معظم أرجاء العالد إن ىذه الأزمة أدت . ذلك التقهقر والتدني في شتى أنواعوبأنهاكما تعرف أيضا 
إلذ لسالفات ونتائج وخيمة على الدول الكبرى الددرة للبتًول والتي تتبتٌ اقتصادىا على عائدات الدوارد 

ولعل أبرز نتائج ىذه الأزمة ىو العجز الكبتَ في الديزان التجاري لشا يؤدي الذ ظروف اجتماعية .البتًولية 
 3.و سياسية لسيفة في تلك الدول

 

 :أهمية الذهب الأسود

: تكمن ألعيتو فيما يلي 

 يستخدم في النقل والدواصلات وإنتاج الزيوت الدعدنية والشموع وغتَ ذلك .
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 يعد مصدر مهم في الصناعات البتًوكيمياوية .
 يعتبر البتًول من أىم وأنظف مصادر الطاقة عند الدقارنة بالوقود النووي والفحم الحجري .
 يدخل البتًول في الصناعات البلاستيكية والألياف الصناعية والألياف والأصباغ .
 تكمن ألعية البتًول في سهولة بززينو ونقلو .
 4.وىو مهم في الكثتَ من الصناعات الحديثة والدتطورة 

: الفاعلون في المجال الطاقوي 

الولايات الدتحدة )بسثل مصالح الدول الدستوردة والدنتجة :الوكالة الدولية للطاقة والكارتل العالمي
حيث تسيطر الشركات الدتعددة الجنسيات .(الذند . أستًاليا .اليابان .الصتُ . الغربية  روباوأالأمريكية  

على مناطق الاستخراج .(وال.قولف. توتال. شل. تيكساكو.بتًوليوم.بريتش):مثل–أو الشقيقات السبع
 .وعلى البورصات وبالتالر ىي التي بردد الأسعار وليست الدول الدنتجة

فنزويلا .روسبا .ليبيا .العراق .إيران . السعودية)بسثل مصالح الدول الدنتجة الدصدرة :منظمة الأوبك
تأسست في مؤبسر .  دولة في المجموع 13 (الجزائر. أنغولا. الإكوادور.أندونسيا . قطر.نيجتَيا . النرويج.

توصلت إلذ بضاية مصالحها وضمان دخل ثابت لذا والعمل على .1960بغداد في العاشر من سبتمبر 
 5.استقرار الأسعار في الأسواق العالدية

 يعتبر النفط من أىم مورد الثروة الاقتصادية في عالدنا الدعاصر فقد لعب دورا مؤثرا :نشأة النفط وتطوره 
وفعالا في إعادة رسم الخارطة السياسية الاقتصادية والدولية وتأتي الألعية الإستًاتيجية للنفط باعتباره 

مصدرا رئيسيا للطاقة ومادة أساسية في العديد من فروع الصناعات التحويلية، كما يعتبر سلعة ىامة في 
التجارة الدولية ومصدر دخل رئيسي للدول الدنتجة لو وقد عرف الإنسان البتًول منذ ألاف السنتُ لكنو 

لد يكلف نفسو عناء البحث عليو بل كان يستعملو حيث وجده وعلى الحال الذي وجده عليو، وتذكر 
الكتب القدلؽة أن سيدنا نوح عليو السلام استخدم الزفت في تركيب سفينتو وقد عرفو إنسان العراق 

القديم والإنسان في منطقة باكو في الابراد السوفيتي والذنود الحمر في قارة أفريقيا الشمالية وفي مصر أيام 
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الفراعنة الذين استخدموه في مواد التحنيط ، وقد كانت معرفتهم لو مرتبطة ببعض الظواىر التي شاىدوىا 
من خلال انكسارات و شقوق في الأرض وانسياب تلك الدادة، ويؤكد لنا تاريخ الحضارة البشرية 

استعمال النفط الخام قدلؽا للتشحيم والإنارة ويقال أن أول بئر نفطية ىي التي حفرت في جنوب إيران 
 قبل الديلاد تقريبا كما يعتقد أن الصينيتُ كانوا يستخرجون النفط بواسطة أنابيب الخيزران منذ 500عام 

القرن الثالث قبل الديلاد وفي منتصف القرن التاسع عشر زاد الطلب على زيت الصخر بسبب الثورة 
 الصناعية فتوجو عدد من العلماء لضو حزمة من الإجراءات سمحت بإحداث استعمالات بذارية للنفط

 يتنوع البتًول الدوجود في الطبيعة بالرغم من كونو مادة متجانسة من حيث العناصر :أنواع البترول 
الدكونة لو إلا أنو يوجد عدة أنواع تتأثر بالخصائص الطبيعية أو الكيمياوية أو بدرجة الكثافة أو اللزوجة؛ 
فهو لؼتلف من منطقة إلذ أخرى و من بلدة إلذ أخرى و حتى داخل الحقل الواحد قد تتواجد عدة أنواع 

. منها غاز طبيعي، بنزين الطائرات،بنزين السيارات، الكتَوزين : الدنتجات الخفيفة : من البتًول 
مثل الوقود : الدنتجات الثقيلة . لصد منها زيت الغاز، زيت الديزيل،زيت التشحيم :الدنتجات الدتوسطة 
 .،الإزفلت ،الشمع

 يتأثر الطلب البتًولر كباقي النشاطات الاقتصادية بعدة :محددات الطلب البترولي في السوق النفطية 
:  عوامل لصد منها 

 تعتبر معدلات النمو الاقتصادي المحرك الرئيسي للطلب على الطاقة فقد :النمو الاقتصادي العالمي 
 و قد 2004عام % 5.9 لتَتفع إلذ 2000عام % 4.7شهد الاقتصاد العالدي معدل لظو بلغ 

 ارتفاعا في إبصالر 2000صاحب ىذا التطور زيادة في الطلب العالدي على النفط ، فقد شهد عام 
 82.2 بلغ إبصالر الطلب على النفط 2004مليون برميل يومي ،أما سنة 75.7الطلب ليصل إلذ 

. مليون برميل يومي ما يعتٍ وجود ارتباط وثيق بتُ النمو الاقتصادي و إبصالر الطلب البتًولر 

 يلعب العامل السياسي دورا مهما في التأثتَ على حجم الطلب البتًولر و :الاستقرار السياسي في العالم
الذي تكون آثاره واضحة على تغتَات الأسعار ،فالاضطرابات السياسية تكون السبب الرئيسي أحيانا 

في تقلص الامتدادات النفطية ما يدفع بالدول الدستهلكة للتسارع للحصول على كميات معينة بأي سعر 
. بزوفا من نقص في الامتدادات



 يلعب البتًول دورا ىاما في برديد الطلب البتًولر، فبرد الشتاء شديد يؤدي إلذ استهلاك متزايد :المناخ
و في العادة يزداد الطلب على النفط في فصل الصيف . من الطاقة لتدفئة البيوت و الدصانع و غتَىا

أيضا يرتفع الاستهلاك العالدي للنفط بسبب العطلة الصيفية و التي تدفع العائلات إلذ استهلاك أكبر 
 6.الخ...للمشتقات البتًولية كالبنزين

ىذه العلاقة  لأزمات و الصراعات السياسية  ويرجع الخبراءبامنذ زمن بعيد ويرتبط النفط بعلاقة وطيدة 
،  حيث أضحى النفط لزركا أساسيا و مهما في الصراعات 1914إلذ بداية القرن الداضي و برديد عام 

 دولار 100 الحرب العالدية الأولذ سجلت أسعار النفط مستويات تصل إلذ انتهاءالدولية، و بعد 
للبرميل و أصبح النفط  أحد أىم الأىداف العسكرية و الدقومات الأساسية في رسم الحدود السياسية و 

 و استمر النفط من أبرز العوامل الدؤثرة في السياسة الدولية حيث كان لو دور جديد كورقة الاقتصادية
 لإجبار العرب النفط سلاحا للضغط على الغرب استخدم، عندما 1973ضغط في حرب أكتوبر 

 العرب لورقة النفط ألعية ىذه السلعة استخدام من الأراضي العربية، و قد أكد الانسحابإسرائيل على 
و دورىا في العلاقات الدولية بالنسبة لدول الكبرى و منذ ذلك الحتُ بدأت مسألة تأمتُ إمدادات 

حداث سياسية طالت أالنفط تشغل بال الدول الأخرى ولا غرابة إذا قلنا أن ما لحق بالدنطقة العربية من 
من ، و على الرغم  كان بسبب ىذه الدادة الحيويةعديد الأنظمة العربية و التي أدت إلذ زعزعتها و تغيتَىا

تراجع الدفاجئ في النفط أحدث إلا أن ال المجتمع الدولر اليوم  الذي  يعرفويالتطور العلمي والتكنولوج
 دولار و ربدا 50خصوصا إيران و روسيا و ذلك بعد أن وصل سعر البرميل إلذ مادون وصدمة للعالد 

 سياسية عالدية تلوح معالدها في الأفق و يعتبرىا البعض حرب نفطية في سياق اقتصادية ذلك بأزمة ينبئ
ضغط من خلالو على روسيا و إيران من أجل التنازل في بعض الدلفات لبرالف سعودي أمريكي ل

 .الدولية

 :أسباب الأزمة البترولية

في الوقت :انـــكـــمـــاش الاستهـــلاك العـــالــمــي لضعـــف الطــلب العالمي بسبب الأزمة الاقتصادية 

الذي يعتقد فيو بعض المحللتُ بأن الأسعار تتجو لضو الارتفاع بشكل جغرافي بسبب الأزمات و 
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الصراعات التي تشهدىا مناطق آسيا البلقان و إفريقيا لد تأت التوقعات بالشكل الدفتًض أن تكون عليو 

 دولار للبرميل الواحد لكن لد يكن في حسبانهم 120الأمور فقد توقع خبراء النفط أن تصل إلذ حدود 

 دولار حيث واصلت أسعار النفط في التًاجع بصورة غريبة لتصل 100أن الأسعار ستهوى إلذ ما دون 

 دولار للبرميل و ىو أمر غتَ معتاد في حالات الصراعات و الأزمات الدولية مع وجود 45إلذ حدود 

التوترات السياسية التي تسود الدنطقة العربية خصوصا ما يدعو إلذ إعادة برديد اللاعبتُ في أسواق النفط 

و القوى التي تهيمن على السوق و التي تستخدم النفط ورقة للمسالعة و الإخضاع و الضغوط السياسية 

و مع ىذا التًاجع الدخيف في أسعار الذىب الأسود ارتفعت صيحات الدطالبتُ للأربك بخفض الإنتاج 

للحفاظ على بساسك الأسعار و ىنا يرى الخبراء أن الأمر يعود إلذ دخول منتجتُ غتَ شرعيتُ مثل 

 بصفتها OPEKداعش في سوريا و العراق و غتَىا من الجماعات و يشتَ الخبراء إلذ أن منظمة 

الدولية و كونها الدنتج لقرابة ثلث النفط العالدي مطالبة بالتحرك العاجل من أجل بضاية السوق من 

التًاجع و لتحافظ على مكانتها في ىذا السوق بعد ظهور من لػاول سلب مكانتها في الفتًة الأختَة 

    7.من خلال النفط الصخري و عقد صفقات خلف الكواليس حتى تنهار الأسعار

و ىنا يرى العديد من الخبراء و المحللتُ الاقتصاديتُ : و إيــــــــــــران ،روسيا عـــــــقــــــوبــــــات ضــــد ســــوريـــــاال

و السياسيتُ أن ما لغري اليوم في أسواق النفط يعد عقابا بصاعيا، إذ اتفق منتجوا النفط الكبار في العالد 

و الولايات الدتحدة الأمريكية على خفض الأسعار من أجل معاقبة روسيا اقتصاديا بسبب موقفها من 

الأزمة في أوكرانيا و دعمها لنظام بشار الأسد و كذلك معاقبة إيران و لد تكن ىذه الدرة الأولذ التي 

ريغن في  تستخدم فيها سلاح النفط ضد روسيا و إيران بل استخدمتها إدارة الرئيس الأمريكي رونالد
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بشانينات القرن الداضي لإحداث عجز كبتَ في ميزانيات موسكو و طهران و يشتَ بعض المحللتُ إلذ أن 

الذدف السياسي من ىذا الالطفاض يبدو جليا للضغط على روسيا لإحداث عجز في موازينها و بسثل 

 .مبيعات النفط أىم مصادر الدخل بالنسبة لروسيا و إيران

و ىنا يرى العديد من الخبراء أن استمرار أسعار النفط من مستوياتو الدتدنية قد يوجو ضعف القوة 

التفاوضية لإيران مع الغرب بشأن ملفها النووي لدا قد لؽارسو أسعار النفط إلذ جانب العقوبات 

الاقتصادية حيث اتهمت إيران دولا في شرق الأوسط بالتآمر مع الغرب لخفض أسعار النفط لإلحاق 

   8.الدزيد من الضرر باقتصادىا الذي فوضتو العقوبات

كان للطفرة في لرال :ثـــــــورة الــــنــــفـــــط الـــصـــخــــري فـــــي ولايــــات الـــمـــتـــحــــدة الأمــــــريــــكــــــيـــــــة 

النفط الصخري فيما يشهد العالد من تراجع للطلب العالدي على النفط و يرجع العديد من الخبراء في 

لرال الطاقة ما يشهده العالد من تراجع في أسعار النفط إلذ ما تشهده الولايات الدتحدة الأمريكية ما 

يطلق عليو طفرة النفط الصخري حيث عرفت الولايات الدتحدة الأمريكية زيادة الإنتاج من النفط 

 .2020 ملايتُ برميل يوميا و يقدر لذا أن ترتفع إلذ عشرة ملايتُ بحلول عام 5الصخري إلذ حوالر 

     و في ىذا الإطار نشرت جريدة تالؽز البريطانية مقالا أرجعت فيو ىبوط أسعار النفط إلذ الطفرة التي 

تشهدىا الولايات الدتحدة الأمريكية في إنتاج النفط الصخري وىو ما مكان الأمريكيتُ معتٌ الاعتماد 

على إنتاجهم المحلي بشكل أكبر الاستنفاع معتٌ النفط الدستورد من الخارج ما أدى إلذ تراجع الطلب 

. العالدي على النفط إذ أن الولايات الدتحدة الأمريكية ىي أكبر مستهلك للنفط في العالد
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 اللافت ىنا أن غالبية الدول الدنتجة للنفط ىي دول نامية و تعتمد : مـــــعـــــاقـــــــــبـــــــة دول عـــــــــربــــــيــــــــــــة 

على النفط مصدرا رئيسيا في اقتصادىا و إعداد مع أزناتها العامة و ىنا مكمن الخطورة الشديد حيث 

ستكون ىذه الدول الأكثر تضررا من ىبوط أسعار النفط و الذي قد يشكل أزمة لدى كثتَ من الدول 

النفطية التي تبتٍ موازناتها على أساس أسعار متوقعة للنفط مثل العراق الذي يعد من أول الدول الدتأثرة 

بهذا الذبوط نتيجة الطفاض صادراتو النفطية جراء الوضع الأمتٍ الذي تعيشو البلاد و كذلك ليبيا و ىو 

ما يعتٍ أن ىذه البلدان ستواجو أزمات مالية، ىذا ما دفع بعض خبراء الاقتصاد إلذ التلويح بإلغاد 

  9.حلول أمنية عاجلة لتفادي الأزمة

وجود أزمة سياسية كالحروب ،تؤدي إلذ انقطاع جزء من الإمدادات التي بدورىا تؤدي : سياسية أسباب
إلذ ارتفاع فاحش في الأسعار وأفضل الأمثلة على العامل السياسي في الأزمات البتًولية ىو ارتفاع 

 .الناتج عن الثورة الإيرانية.1979/1980 في الأسعار

. فرض العقوبات بعدم استهلاك منتوج من طرف القوى الكبرى:مقاطعة سياسية        

يتمثل في وجود معلومات غتَ دقيقة تؤدي الذ عدم ابزاذ أي  قرار أو ابزاذ قرار : العامل المعلوماتي
وزبضا .خاطئ ، وىذا أو ذاك يؤدي بدوره إلذ شح أو فائض في العرض ثم ارتفاع أو الطفاض كبتَ 

مفاجئا في الأسعار وأفضل الأمثلة على العامل الدعلوماتي ىو الالطفاض الحاد في الأسعار في 
. 2000والارتفاع الحاد كذلك في عام 1998

              فقد حظي السبب السياسي لازمات البتًولية بكثتَ من التحليل والدراسات ،أما العامل الدعلوماتي فقد 
. بإلعال شبو تام

التغيتَ في السلوك الاستًاتيجي لدنظمة البلدان الدصدرة للنفط الأوبك -         
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     وخاصة في ظل الاستعانة ببدائل الولايات الدتحدة الأمريكية الذبوط الدتواصل في استهلاك النفط في -         
 10.أخرى

ظهور ما بات يطلق عليو اليوم بالسوق السوداء للذىب الأسود ، حيث ساىم ظهور التنظيمات -
 بطرق غتَ شرعية هالإرىابية في تدىور سوق النفط عالديا من خلال سيطرتها على منابع النفط وبيع

 .وبأسعار زىيدة جدا، الأمر الذي أثر بشكل مباشر على السوق النفطية

حدوث أزمات وجائحات عالدية تؤثر على الاقتصاد العالدي عموما وعلى الاقتصاد البتًولر بشكل - 
، حيث أثرت ىذه الأزمة على قلة الطلب على ىذه الدادة الحيوية ومن ثم 2020مباشر، كأزمة كورونا 

تهاوت أسعار البتًول إلذ أسعار غتَ متوقعة تنبؤ بركود اقتصادي لسيف جدا، رغم الجهود الدبذولة من 
 . طرف الدول الدنتجة للنفط

 : نتائج الأزمة البترولية  

  والضغط تأثتَل بالأسواق العالدية من قبل بعض الدنتجتُ لالنفطاستخدام تقلبات أسعار 

 . بعض الأنظمة علىوالدساومة 

  التي للنفط  الدول تعتبر روسيا و إيران من أكبر وتراجع الإيرادات النفطية للدول الدنتجة للنفط

 .سعار في الأسواق العالديةالأ أكثر من غتَلعا بانهيار تتأثر

  توقع أن يتًاجع مستوى دعم طهران و موسكو لنظام الأسد برت طائلة الضغوط الاقتصادية و

خاصة ارتفاع معدلات البطالة و تضخم الأسعار تأثتَات كبتَة على الاقتصاد الروسي لا سيما مع 

 . فقدان الروبل قيمتو

  براول إيران تصدير إنتاجها للنفط عبر التهريب إلذ السوق السوداء مثل داعش قيام روسيا و

 .ليبيا في سحب استثماراتها الخارجية
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 فق الروسي من الأزمة الأوكرانية و حق على سياستها الخارجية بصفة عامةو الدإضعاف. 

  الأمر الذي لؼيف الطبقة السياسية ،لحكومة الجزائرية بعض الدول لسياسات تقشفية كااعتماد

 . ولؽكن أن لػدث أزمات داخليةو لستلف الفئات الاجتماعية

  الأمر الذي  (صندوق النقد الدولر ،البنك العالدي)اللجوء إلذ الدديونية أو الاستدانة من الخارج

 11.يرىن سيادة ىذه الدول

  أما الدول الدستفيدة من انهيار أسعار النفط فهي بلا شك الدول الدستهلكة للنفط خاصة 

دول الإبراد الأوروبي ، حيث تعمل ىذه الصتُ و دول جنوب آسيا بالإضافة إلذ مصر و الدغرب و 

ولايات الدتحدة الأمريكية الما أقدمت عليو الأختَة على بززين كميا كبتَة من الذىب الأسود ، وىو 

 . أوقفت اكتشافاتها في لرال النفط الصخري و بدأت في بززين النفطحيثنفسها 

 :الحلول المقترحة للخروج من الأزمة البترولية

 التقشف وترشيد النفقات. 

  تنويع مصادر الطاقة. 

 (...الداء،الكهرباء)رفع الدعم على بعض الدواد الأولية 

  (...الزراعة،السياحة، التجارة)التوجو إلذ قطاعات أخرى بديلة 

 الاعتماد على الطاقات البديلة والدتجددة. 

 تصنيع وبرويل الدواد الطاقوية لزليا، لتخفيض فاتورة الاستتَاد. 

 تسقيف إنتاج وأسعار البتًول. 

 برقيق التوازن بتُ نظامي العرض والطلب 
                                                           

 .2،2017،2018لعرباوي نصتَ، لزاضرات في مقياس قضايا دولية ووطنية معاصرة،جامعة محمد لدتُ دباغتُ سطيف  11


