
الجزائرفيالناشئةالمؤسسات

للانطلاققابلمشروعوإعدادالقانونيالشكلاختيارإلىالفكرةمن

والشخصيالمهنيالمشروعمقياس



العرضأهداف

العرض؟هذابعدالطالببهيخرجأنينبغيالذيما

الفكرةتحويلثم،المصغرةالمشاريععنوتمييزها،الناشئةوالمؤسسةالمؤسسةمفهوم��
أوليةإنشاءخطةإلى .

1

المفاهيمفهم

2

البيئةقراءة

3

القانونيالشكلاختيار

4

مشروعبرنامجبناء

5

الفكرةعرض

مبسطتعليميمسارفيتنظيمهامع،الجزائرفيالناشئةبالمؤسساتالخاصةالمرفقةالوثيقةعلىالعرضيعتمد .



الجزائرفيالعامالسياق

الوطنيالاقتصادتنويعمسارمنجزءاأصبحتالأعمالريادةمنظومة .

2020
كبرىوأجهزةقراراتانطلاق

الناشئةالمؤسساتلتشجيع

35+
المؤتمرفيوزاريةوفود

الوثيقةحسبالإفريقي

25k
الطبعةفيزائر

منالمذكورة
المؤتمر

والتكنولوجيالرقميالاقتصادنحوتوجه .

البحثومراكزبالجامعاتالناشئةالمؤسساتربط .

متخصصةآلياتعبروالمرافقةالتمويلدعم .

مبتكرةمؤسساتخلقعلىالجامعاتخريجيالشبابتشجيع .

المرفقةالوثيقة :المصدر



المؤسسة؟هيما

الناشئةالمؤسسةعنالحديثقبلالبدايةنقطة .

مستخدمينأوعملاءلفائدةوخدماتسلعتقديمأولإنتاجتنُشأوحدةأومنظمةالمؤسسة .

1

بشريةموارد

2

ماليةموارد

3

ماديةموارد

4

ومعرفةمعلومات

5

وتجاريإداريتنسيق

الأساسيةالغاية وظيفياأوتعليمياأواجتماعياأوتجاريايكونقد،محددهدفوتحقيقالعملاءحاجاتتلبية : .



الحجمحسبالمؤسساتتصنيف

الوثيقةفيالواردالتصنيفوفق متوسطة،صغيرة،مصغرة : .

النوع المستخدمينعدد الأعمالرقم الميزانية /

مصغرةمؤسسة 1من أشخاص 9إلى  يتعدىلاأعمالرقم تتعدىلاوميزانية،دجمليون 20 1 دجملايين 0

صغيرةمؤسسة 1من شخصا 49إلى 0 يتعدىلاأعمالرقم تتعدىلاوميزانية،دجمليون 200 1 دجمليون 00

متوسطةمؤسسة شخصا 250إلى 50من بينأعمالرقم ودجمليون 200 بينوميزانية،دجمليار 2 1 دجمليون 500و 00

للنشاطالمتوقعوالحجموالتمويلوالتنظيمالالتزاماتفهمعلىالمشروعصاحبيساعدالتصنيفهذا .

المرفقةالوثيقة :المصدر



الناشئة؟المؤسسةهيما

ناشئةمؤسسةصغيرةمؤسسةكلليست النمووقابليةالابتكارهوالجوهريالفارق . .

رغمالسريعوالنموللتوسعقابلأعمالنموذجعنتبحث،التأسيسحديثةمبتكرةمؤسسة��
المخاطرةدرجةارتفاع .

مختلفاأعمالنموذجأوجديدةخدمةأومنتجاتقدم .

بدقةمخاطرهتقديريصعبجديدأومتغيرسوقفيغالباتعمل .

الإيراداتوزيادةالمدىطويلةالربحيةإلىالوصولعلىتركز .

المحدودالمحليالاستمرارمجردوليسالسريعالنموتستهدف .

المرفقةالوثيقة :المصدر



المصغروالمشروعالناشئةالمؤسسة

المنطقفياختلافان المحليالاستقرارمقابلالتوسع : .

الناشئةالمؤسسة

سريعونموابتكار

للتوسعقابلية

خارجيتمويلعنبحث

مرتفعةمخاطرة

المصغرالمشروع

جهويأومحلينشاط

للموظفينمحدودحجم

صغيرةقروضأوذاتيتمويل

تدريجيونموأقلمخاطرة

المرفقةالوثيقة :المصدر



الأساسيةالمقارنةمحاور

المصغرالمشروععنالناشئةالمؤسسةتميزأسئلةخمسة .

ئةالنموإمكانات ناش ل سعتستهدفا تو يعال لسر تدريجياتنموغالباوالمصغرة،ا .

ئةالتمويل ناش ل تاجا سمالتح بررأ محدودةمواردعلىغالباتعتمدوالمصغرة،أك .

جديدأعمالنموذجأوجديدقيمةعرضعلىتركزالناشئةالابتكار .

ئةمخاطرالمخاطر ناش ل لىا يقينعدمبسببأع فسةال نا لم وا .

المحليالسوقخارجوالنموللتكرارقابلانشاطاتبنيالناشئةالتوسعقابلية .

المتوقعالنمووحجم،الابتكارمستوى،السوقطبيعةحسببل،فقطبالاسميكونلاالمساراختيار :الخلاصة .

المرفقةالوثيقة :المصدر



الجزائرفيوالمرافقةالدعممنظومة

الابتكارلدعموتكوينيةوماليةمؤسسيةآليات .

متخصصةوزارة1
المقاولاتيةوالمنظومةالابتكارسياساتقيادة

وسملجنة2
النموإمكاناتذاتالمبتكرةالمؤسساتوتصديقتحديد

وطنيصندوق3
المخاطررأسمالفجوةوسدالفتيةالمؤسساتتمويلدعم

فنتورألجيريا4
الانطلاقمرحلةفيومرافقة،تكوين،تدريب

المرفقةالوثيقة :المصدر



»وسم ناشئةمؤسسة والحاضنات «

والتحفيزاتالمرافقةإلىمدخلبل،لقبمجردليسالوسم .

1

مبتكرةفكرة

2

أعمالنموذج

3

وسمملف

4

وتمويلمرافقة

5

وتوسعانطلاق

للمؤسسةالعاليةالنمووإمكاناتالمبتكرالطابعيثبتالوسم .

لحاضنات لىتساعدا بارع ت فكرةاخ لنموذجوصياغةال تجاريا ال .

يق،التمويلفيالأخطاءتقللالمرافقة تسو القانونيوالتأسيس،ال .

فيزات تح يةال ئ با لج اتا يةوالآلي يل تمو قلالانطلاقتجعلال فةأ ثركل يماوأك تنظ .

المرفقةالوثيقة :المصدر



للمؤسسةالقانونيةالأشكال

التسييروطريقة،المالرأس،المسؤوليةيحددالقانونيالشكلاختيار .

سب،بسيطةإجراءاتطبيعيشخص نا تواضعةللأنشطةم لم الشخصيةللممتلكاتتمتدقدالديونلكن،ا .

EUR Lالحصصحدودفيمحدودةومسؤوليةوحيدشخصذاتشركة .

SAR Lلى 2من يكا 50إ بمساهماتهممحدودةالشركاءمسؤولية،شر .

SPAبة،مساهمةشركة ناس يعم شار لم برىل لك لمالورأسا فعا ت لمر ا .

تلف،توصيةأوتضامنشركاتأخرىأشكال سبتخ يةح سؤول لشركاءم بيعةا لمالرأسوط ا .

عمليةقاعدة الشخصيةوالذمةالمؤسسةذمةبينالفصلأهميةزادت،والتمويلالشركاءوزادالمشروعكبركلما : .

المرفقةالوثيقة :المصدر



مؤسسةلإنشاءالرئيسيةالخطوات

الانطلاقإلىالفكرةمن عشوائيقرارلامنظممسار : .

1

والفرصةالمشكلةتحديد

2

والمنافسينالسوقدراسة

3

الأعمالنموذجصياغة

4

والتمويلالمواردتقدير

5

القانونيالشكلاختيار

6

والانطلاقالتسجيل

التأسيسقبل

المنافسينتحليل،العملاءتحديد،السوقدراسة

التأسيسأثناء

الحساباتفتح،التسجيل،القانونيالشكلاختيار

الانطلاقبعد

المنتجتحسين،المبيعاتقياس،التسويق

قراراأووثيقةتنتجخطوةكل : تنفيذوبرنامج،تسويقخطة،أساسينظام،تمويلمخطط،سوقدراسة  .



بيداغوجيتطبيق : مؤسسةمشروعإعداد 

التخرجعلىالمقبلينللطلبةموجّهواجبنموذج .

تر ئهافيترغبمؤسسةاخ التأسيسإلىالفكرةمنتنتقلكيفيوضحمختصرابرنامجاقدّمثم،إنشا .

النشاطومجالالمؤسسةاسم الاختياروسببالمشروعفكرة المستهدفةالفئة

والمنافسينالسوقدراسة والماليةالبشريةالموارد المناسبالقانونيالشكل

التمويلمصادر التسويقخطة والحلولالصعوبات

للتقييمقابلتنفيذيمساربناءبل،فقطالفكرةوصفليسالهدف .



العمليةوالحلولالمتوقعةالصعوبات

مبكرةقراراتإلىيحولهابلالمخاطر؛يتجاهللاالناجحالمقاول .

مرحليتمويل،حاضنةعنبحث،أوليةميزانيةالتمويلضعف

العملاءمعومقابلاتللطلبسريعاختبارالسوقغموض

مناسبقانونيشكلواختيارمبكرةاستشارةالقانونيةالخبرةنقص

مختلفوتموقعواضحقيمةعرضالمنافسة

التكلفةمنخفضةتواصلوقنواترقميةهويةالتسويقضعف

العمليالمعيار قصيرزمنوفيمحدودةبمواردتطبيقهيمكنالذيهوالجيدالحل : .



العرضخلاصة

قانونياختيار،واضحأعمالنموذج،سوقدراسةإلىيحتاج،النموعالي،مبتكرمشروعالناشئةالمؤسسة
ذكيةومرافقة،مناسب .

فقطبالمنتجلابالمشكلةابدأ .

الكبيرالاستثمارقبلالسوقاختبر .

والتمويلوالشركاءالمسؤوليةحسبالقانونيالشكلاختر .

للقياسقابلعملبرنامجإلىالفكرةحوّل .

المتابعةلحسنشكرا


