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 مفهوم المقاولة و أنواعها و البنية التنظيمية لها 

 مفهوم المقاولة :

هي وحدة إنتاجية تنتج السلع وكذلك وحدة لتوزيعع الرعةوة و المعدمات وتقعوم المقاولعة ممعزع مجموععة معا عوامعو ا نتعاع و 

الهععدم مععا هععذا المععزع هععو الومععوو بةمععاك مهمععة ومل ععو تكلفععة ومععا مععمو عمليععة ا نتععاع ت تمععد المقاولععة علعع  ال مععو و 

 تقني و ةأسماو مالي الةأسماو وهذا ابمية ينقسم إل   سميا :ةأسماو 

المقاولة هي جهاز منظم ي تمد عل  ةؤسعا  ومةؤوسعيا والكعو ينمعة  معي عمليعة ا نتعاع دامعو المقاولعة ولكعو   -1

 واحد ما هده ال نامة مهام م ينة : إداةة, ا نتاع, التسوق..."

 المقاولة هي جهاز منفتح عل  عدة شةكات " مموليا, زمنا , امناك..." -2

ة تنعتج سعلع مهعي معناعية أمعا إذا كانعت تنعتج معدمات أا تشعتةا المنعامع لتتم هعا دوا أا تحعد  إذا كانت المقاول -3

 عليها آية تغيية مهي تجاةية.

 تمنم المقاولات حسب م ايية ممتلفة أهمها: ملكية الةأسماو و حجم المقاولة -4

 إذا كاا ةأسماو مي ملكية الدولة ممفة كاملة مالمقاولة تسم  عمومية. -5

 ةأسماو مشتةكا ميا الدولة و المواص مالمقاولة تسم  شمع عموميةإذا كاا ال -6

 أما نشا  المقاولة ميهتم مرم    اعات :

 : يهتم مالفمحة و الميد المحةا و تةمية المواشي و استمةاع الم ادا.الق اع ابوو

 : يهتم مالمناعة وابشغاو ال مومية و المنا الق اع الراني

 : ويهتم مالنقو و الت ليم و الت ميب و التوامو و السياحة و التجاةة وما يةامقها ما مدمات. الق اع الرال 

 أما المقاولة كوحدة  نتاع الرةوة :

معع ا الرععةوة التععي تملقهععا المقاولععة تسععم  مالقيمععة المرععامة وهععذه ابميععةة ت مععو و تسععتمدم لععدمع جميععع مسععتحقات الفععاعليا 

 ما هذه اب ةام يمرع لمدى مساهمته مي هذه ال ملية ا نتاجية.الا تمادييا ونميب كو واحد 

 أنواع المقاولات :

 _ المقاولة التجاةية وهي إما مقاولات التوزيع أو مقولات ا مداع. 1

_ مقاولات ا نتاع وهي مقاولة تشتةا المواد ابولية أو تستمةجها معا معا ا ابةو وتقعوم متحويلهعا إلع  مرعاةع م عدة  2

 مك.لمسته

 _ مقاولات تقديم المدمات و هي المقولات المتمممة مي تقديم مدمات للزمنا  كالنقو و الممهي ال مومية... 3

_ مقولات الوسا ة وهي المقاولات التي تس   إل  تدليو الم ومات و ال ةا يو أمام التجاة و المقعاوليا و تسعهيو عمليعة  4

 إمةام ال قود.

وهي التي تشتغو مي الق اع الفمحي وهذه المقاولات تواجهها اكةاهات تفةرها ال مي ة كالجفعام _  المقاولات الفمحية  5

 و غيةه واكةاهات مادية مرو غم  ابةاري الممممة لزةاعة وغم  المواد الفمحية ما أسمدة وأدوية وغيةها.

 الموةو  الحراةا و ابميو للأمة._ المقاولات الحةمية وهي التي تشتغو عل  الحةم اليدوية و التي تةتم  م 6
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_ المقاولات المنكيعة والماليعة و هعي المقعاولات التعي تقعوم مالمعدمات و المسعاعدات التعي تت لمهعا مماةسعة عمليعة النقعود و  7

 الاةتماا.

 لأبعاد الاقتصادية و الاجتمعية و القانونية للمقاولة

 الأبعاد الاقتصادية :

تاع القيمة و التي تتمرو مي المدمات و المواد الم لومعة معا المجتمعع وينعتج ععا هعذه ال مليعة المهمة ابساسية للمقاولة هي إن

ةمح مامي لكو الذيا ساهموا مي ال مليعة, والهعدم ابساسعي معا تلميعة حاجيعات المجتمعع هعو الةمعاه ا جتمعاعي مالمقاولعة 

 مهذا تحوو عوامو ا نتاع وما شامهها إل  مواد استهمك.

لمقاولة مي ت وية النسعيج الا تمعادا و تحسعيا نوعيعة الحيعاة معي المجتم عات التعي تمعاةش ميهعا أنشع تها سعوا  كما تساهم ا

عل  الم يد المحلي أو ا  ليمي أو الو ني أو الدولي و المقاولة مهذا تس   داةما لتحسيا أداةهعا و القعدةة علع  الامتكعاة و 

ا  يمععة ا نتععاع الععذا حققتععه للمجتمععع و للمسععتهلكيا وهععي إنتععاع القيمععة تحقيععا الجععدوى الا تمععادية, مقيمععة المقاولععة تسععاو

 المرامة.

 الأبعاد الاجتماعية :

مما رععامة إلعع  إنتععاع الرععةوة مالمقاولععة تملععا منامععب للشععغو وتوسععع المععدامو ومهععذا تكععوا المقاولععة  ععد ل مععت دوةا أساسععيا 

وزيععع الععدمو حيعع  أا المقاولععة توجععد مجموعععة غيععة ومةكزيععا مععي التععوازا الاجتمععاعي إلعع  جانععب مععةص ملععا الشععغو وت

متجانسة وذات دوامع ما أجو تنمية المواةد المتاحة وهذا ما تر لع مه المقاولات الحديرة وترع لع معدوةها هعذه ابميعةة 

 متكويا مستمدميها  مد مسايةة الت وة الذا ي ةمه ميداا التكنولوجيا,

 معد مسعايةة الت عوة العذا ي ةمعه ميعداا التكنولوجيعا, مالمقاولعة م المعة لورعع مالمقاولة م المة لورع سياسة مسعتمدميها  

سياسععة مسععتمدميها وذلععك مرععماا ت ميععب المسععتمدميا الععذيا يت ةرععوا لحععواد  الشععغو دامععو المقاولععة و التمععةيح مكععو 

مفعتح الحعواة معع  رايا القاعد و التلميا رد مما ة و حعواد  الشعغو وملعا جعو اجتمعاعي ععادا دامعو المقاولعة و ذلعك 

 الفاعليا الاجتماعييا.

 الأبعاد القانونية للمقاولة :

إا أدا  أا نظام ا تمادا مهما كانت أهميته هعو نتعاع عمليعة تقعوم علع  اسعتمدام ا جعةا ات الفةديعة و الجماعيعة و تقييعدها 

و مي حاجة ماسة للقانوا للعدماع ععا مالقواعد القانونية التي تسهة  عل  تنظيمها وهيكلتها , والمقاولة عنمة ا تمادا ماع

ممالحها كما أا هذه القاعدة القانونية لها اكةاهاتها مالنسمة للمقاولة عندما يت لا ابمة مواجماتها اتجعاه شعةكاةها, مكعو هعذا 

 ما اجو الحماية القانونية للمقاولة التي تشتغو مي محي  ا تمادا و اجتماعي متقلب.

م ده القانوني مهنعاك عقعود ال معو و عقعود التجعاةة الممتلفعة و ال م عات معع الزمنعا  و الممعوليا  كو م و مي حياة المقاولة له

وال ماو ومةا ات الامتةاع وال م ات مع مؤسسات الدولة ك داةة الرةاةب و ا داةات ذات المعمغة الجماعيعة "معناديا 

 التقاعد" 

ة غية عادلة إا تقدم ا تماد السعوق , و المقاولعة  أحعد ةكعاةزه ابساسعية والمقاولة تقوم محماية زمناةها إذا ت لا ابمة ممنامس

هو أيرا جعز  معا نمعو وت عوة الم ةمعة القانونيعة  دامعو المقعاولات و التعدمو ا داةا الممعاحب لعه وكعو هعذا ةمعع معا 

 وريةة الت ا د و مالتالي رةوةة ا لمام مالجانب القانوني.
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ة ابساسعية لعه أمعمح أمعةا أساسعيا معي حيعاة المقعاولات حقو عا والتزامعات التعي يجعب أا إا م ةمة و مهم القعانوا و الممعاد

تحتةم و ال مو عل  احتةامها معا  عةم القرعا  ممومعا إذا كانعت المقعاولات معا الحجعم الكميعة ولهعا امتعدادات معاةع 

 ا التي تتواجد ميها أعمالها.تةامها الو ني ولها استةاتيجيات استرماةية مهمة وم ةم ا  اة القانوني لكو الملدا

 

 للمقاولة التنظيمية المنية

دامو المقاولة هي المحةك ابساسي و الةةيسي لجميع ممالحها وذلعك معا أجعو تحقيعا هعدم واحعد ألا المسللة التنظيمية    

تنظيمي أساسعي تلتقعي وهو استمةاةيتها وتحقيا أمرو النتاةج ت ود عل  كو مكونات مالفاةدة, دامو أية مقاولة هناك هيكو 

ميععه الجوانععب التقنيععة و جوانععب التقنيععة وجوانععب ا نتععاع و ال م ععات المشععةية و المةتم ععة مال قععو ما رععامة إلعع  المسععللة 

 التجاةية وهكذا ينمغي إرفا  ال امع الةسمي عل  تنظيم وتقسيم ال مو مي المهام و التنسيا مينها.

قيقة ابمة ان كاش لرقامة مهيمنة دامو المقاولة وما هنا يمكا للمقاولعة التةكيعز علع  و الهيكو التنظيمي للمقاولة هو مي ح   

 التسلسو الهةمي او المنية الهةمية وتحديد المسؤوليات و المهمات وابهدام و التي تتمرو ميما يلي :

 توحيد الممالح       

 إرفا  ال امع الةسمي عل  التقسيم.       

 م ال مو.تقسي أاالتممص        

 المةكزية أا تةكيز عملية منع القةاة.       

وتمتلععم الهياكععو أو المنيععات التنظيميععة دامععو المقععاولات حسععب  وتهععا ومكانتهععا دامععو   ععاع م ععيا وعم تهععا مالسععوق سععوا  

 المحلية أو الدولية, وهما نوعاا : 

 _ المنية الهةمية و التي تتميز موحدة القيادة ) كو عامو ي تمد متوجيهاته عل  ةةيش واحد ومماشة( 1

_ المنية الوظيفة وتسم  أيرا الميةو ةا ية الآلية حسب ت مية ميتسميةغ هذه المنية التنظيمية تتسم مالتممعص معي المهعام  2

 ه مشكو التنسيا ميا ممتلم ال نامة المكونة للمقاولة.حي  يوجد الوروك مي التنظيم و المسؤوليات لكنها تواج

_ المنية حسب المشةوع هذه هي منية الوحدات وهي جد مؤ تة وتوجد مالمموص معي مقعاولات المنعا  و المقعاولات التعي  3

 تهتم ما حما  أو الدةاسات وكذلك مالشةكات المسؤولية عا ال م ات ميا ممتلم الدوو.

هنيعععة حيععع  يععتم تجميعععع الممعععةات و التمممععات تحعععت إمعععةة مسععؤوو واحعععد ونجعععد هععذا غالمعععا معععي _ الميةو ةا يععة الم 4

 المستشفيات حي  الممةات متملة مالمماةسات ال مية.

_ المنيات الممةكزية ويمكا أا تكوا انتهازية و امةة عل  م و القةاةات التي غالما ما تكوا  ةيمة ما وا ع المقاولعة  5

 نة ولها مساوئ وتتمرو أساش مي التقاةب ميا مةكز المقاولة و الجهة الجغةامية التي ت مو مها.مي من قة جغةامية م ي

وهنععاك تشععكيمت تنظيميععة أمععةى تجمععع مععيا الهياكععو التنظيميععة التععي ت ةمنععا إليهععا وهياكععو متغيععةة وهععي مهععذا تتغيععة حسععب 

هعا وهنعا تظهعة مجعم  المةونعة و التكيعم المتوامعو المةاحو المتقدمة و الت وةات التي ت ةمها المقاولة ممو مةحلعة نمو

 للمقاولة ومع مواةدها ومحي ها للإداةة مشاةي ها.

داةة التنفيععذ ومةكععز التشععغيو و التقنيععة و الععدعم اللوجيسععتيكي وهععذا ت ععوة آمععة ت ةمععه إدامععو المقاولععة هنععاك ا سععتةاتيجية و

لسعوق وميمعا يمعص المعدمات المقدمعة وآليعات التنسعيا معيا المقاولة حي  يمكنها ما التمةم مسةعة لمواجهعة مت لمعات ا
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ممتلم الممالح وهذا ما ممو التسلسو الهةمي حيع  يمكعا لهعا أو ععا  ةيعا التكييعم المتمعادو معيا الممعالح الممتلفعة 

 وهذا يتم التسهيو لملموةية توحيد الممالح وا جةا ات وحت  المهاةات و الةؤيا حوو أهدام المقاولة.

 

 


