أساسيات التخطيط التربوي المعاصر
النظرية والتطبيق
تأليف

د. صالح أحمد أمين عبابنة

الجامعة الأردنية

 2014

أساسيات التخطيط التربوي المعاصر
النظرية والتطبيق
Contemporary Educational Planning Essentials: Theory and Practice  
تأليف

د. صالح أحمد أمين عبابنة

الجامعة الأردنية

 2014

قال تعالى:    

بسم الله الرحمن الرحيم

وَقَالَ الْمَلِكُ إِنِّي أَرَى سَبْعَ بَقَرَاتٍ سِمَانٍ يَأْكُلُهُنَّ سَبْعٌ عِجَافٌ وَسَبْعَ سُنْبُلَاتٍ خُضْرٍ وَأُخَرَ يَابِسَاتٍ يَا أَيُّهَا الْمَلَأُ أَفْتُونِي فِي رُؤْيَايَ إِنْ كُنْتُمْ لِلرُّؤْيَا تَعْبُرُونَ (43) قَالُوا أَضْغَاثُ أَحْلَامٍ وَمَا نَحْنُ بِتَأْوِيلِ الْأَحْلَامِ بِعَالِمِينَ (44) وَقَالَ الَّذِي نَجَا مِنْهُمَا وَادَّكَرَ بَعْدَ أُمَّةٍ أَنَا أُنَبِّئُكُمْ بِتَأْوِيلِهِ فَأَرْسِلُونِ (45) يُوسُفُ أَيُّهَا الصِّدِّيقُ أَفْتِنَا فِي سَبْعِ بَقَرَاتٍ سِمَانٍ يَأْكُلُهُنَّ سَبْعٌ عِجَافٌ وَسَبْعِ سُنْبُلَاتٍ خُضْرٍ وَأُخَرَ يَابِسَاتٍ لَعَلِّي أَرْجِعُ إِلَى النَّاسِ لَعَلَّهُمْ يَعْلَمُونَ (46) قَالَ تَزْرَعُونَ سَبْعَ سِنِينَ دَأَبًا فَمَا حَصَدْتُمْ فَذَرُوهُ فِي سُنْبُلِهِ إِلَّا قَلِيلًا مِمَّا تَأْكُلُونَ (47) ثُمَّ يَأْتِي مِنْ بَعْدِ ذَلِكَ سَبْعٌ شِدَادٌ يَأْكُلْنَ مَا قَدَّمْتُمْ لَهُنَّ إِلَّا قَلِيلًا مِمَّا تُحْصِنُونَ (48) ثُمَّ يَأْتِي مِنْ بَعْدِ ذَلِكَ عَامٌ فِيهِ يُغَاثُ النَّاسُ وَفِيهِ يَعْصِرُونَ (49)

الآيات(43-49) من سورة يوسف
الإهداء

أهدي ثمرة جهدي هذا إلى:

·  المخططين التربويين على المستوى الوطني ومدراء المدارس في الأردن والوطن العربي والعالم لما يتحملونه من مسؤولية.
·  طلبة العلم والباحثين في مجال الإدارة المدرسية.
· روح الوالدة(غفر الله لها واسكنها فسيح جنانه).
· الوالد أمد الله في عمره وأحسن عمله.
· الأخوة والاخوات.
· عائلتي الصغيرة أم عامر وأبنائي ياسمين وعامر وغدير ومحمد.
الشكر

بعد شكره عز وجل القائل إن شكرتم لازيدنّكم، وبعد إتمام هذا الجهد المتواضع أجد لزامًا عليّ تقديم الشكر لمن يستحقوه:

· الزملاء في قسم الإدارة التربوية والأصول لما أبدوه من تشجيع وآراء ساهمت في تحسين الكتاب.

· طلبة دبلوم الإدارة المدرسية لما قدموه من جهد أثناء تدريسهم موضوع هذا الكتاب.
· الزملاء معلمي ومديري المدارس والمشرفين التربويين وموظفي وزارة التربية والتعليم لما ابدوه من تشجيع وثقة.
·  دار المسيرة ناشري هذا الكتاب.
محتويات الكتاب

   مقدمة الكتاب....................................................................

الوحدة الأولى: التخطيط والتخطيط التربوي المعاصر: مقدمة عامة  
مقدمة

نشاة التخطيط والتخطيط التربوي
مراحل تطور التخطيط التربوي
المعهد الدولي للتخطيط التربوي    
مفهوم التخطيط:
مفهوم التخطيط التربوي
أهمية التخطيط
فوائد التخطيط الاستراتيجي في التعليم 
مبررات التخطيط التربوي 
مبررات التخطيط التربوي المعاصر 

خطوات عملية التخطيط
أنواع التخطيط
العوامل المؤثرة في التخطيط التربوي والمدرسي

مراجع الوحدة الأولى
الوحدة الثانية: التخطيط التربوي واقتصاديات التعليم

مقدمة

النشأة والتطور

مفهوم اقتصاديات التعليم  
عوامل اهتمام الاقتصاديين بالتخطيط التربوي

مكونات اقتصاديات التعليم

أولا: الجدوى الاقتصادية للتعليم(التعليم استثمار أم استهلاك) 

ثانيا: كلفة التعليم 

ثالثا: عائدات التعليم 

رابعا: تمويل التعليم 

خامساً: هـــجـــرة الـــعـــقول

     مراجع الوحدة الثانية

الوحدة الثالثة: البيانات والمعلومات في التخطيط التربوي

مقدمة
مفهوم البيانات والمعلومات

أهمية البيانات والمعلومات للمخطط التربوي
البيانات والمعلومات التربوية اللازمة للتخطيط  

خطوات الحصول على البيانات والمعلومات التربوية

المشاكل التي تعترض عملية جمع المعلومات والبيانات
نظم البيانات والمعلومات التربوية في عصر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

البيانات والمعلومات المدرسية
مراجع الوحدة الثالثة

الوحدة الرابعة: التخطيط التربوي والمؤشرات التربوية

مقدمة

  مفهوم المؤشرات التربوية:

طبيعة المؤشرات التربوية

أهمية المؤشرات التربوية 
أهداف المؤشرات التربوية
مبررات المؤشرات التربوية 
جوانب المؤشرات التربوية

المؤشرات المدرسية

أنواع المؤشرات التربوية والمدرسية

1- المتوسط الحسابي
2- مؤشرات المشاركة والفاعلية:

ج- الكفاءة الانتاجية في التعليم

د- مؤشرات النوعية والتمويل 

هـ - مؤشرات التطور والتباينات

تطبيقات من المؤشرات التربوية 

أولا: مؤشرات تربوية أردنية
ثانيا: مؤشرات تعليمية مقارنة

ثالثا: مؤشرات عالمية في سياسات تدريس العلوم
مراجع الوحدة الرابعة

الوحدة الخامسة: مداخل التخطيط التربوي

مقدمة

أولا: المداخل التقليدية

1- مدخل إعداد القوى العاملة:

2- مدخل الطلب الاجتماعي من التعليم

3- مدخل تحليل التكلفة والعائد 
4-  مدخل تقدير الاحتياجات من التعليم 
5- مدخل وأسلوب الدراسات المقارنة: 

6- مدخل تقدير الإمكانات للتعليم 
ثانيا: المداخل المعاصرة للتخطيط التربوي

1- مدخل تحليل النظم لتخطيط التعليم

2- مدخل النماذج لتخطيط التعليم

3- مدخل الاقتصاد المعرفي لتخطيط التعليم

  مراجع الوحدة الخامسة
الوحدة السادسة: أولويات التخطيط التربوي
مقدمة
مفهوم الأولوية:  
مستويات الأولوية التربوية

أولا: إطار التخطيط العام للدولة
ثانيا: الإطار التربوي 

أولويات التخطيط التربوي في العالم العربي 

أولويات النظام التربوي الاردني
أولويات التخطيط على مستوى المدرسة

تجارب عالمية في أولويات التخطيط  

مراجع الوحدة السادسة
الوحدة السابعة: تقنيات حديثة في التخطيط التربوي

مقدمة

أولا: الخريطة التربوية والخريطة المدرسية

مفهوم الخريطة التربوية والمدرسية  
أهداف الخريطة المدرسية:

وظائف الخريطة المدرسية

متطلبات إعداد الخريطة المدرسية

مراحل بناء الخريطة التربوية 
أوجه المقارنة بين الخريطة التربوية والخريطة المدرسية: 

ثانيا: نظام ادارة المعلومات التعليمية
مميزات نظم النعلومات الادارية في المؤسسات التربوية:

أهمية نظم المعلومات الادارية

فوائد هذا النظام

مجالات توظيف إدارة نظام المعلومات EMIS

أهداف نظام إدارة المعلومات التربوية EMIS
اجراءات نظام إدارة المعلومات التربوية

مزايا نظام إدارة المعلومات التربوية

المهام الرسمية لاقسام وادارات نظم المعلومات التربوية:
ثالثًا: نظام المعلومات الجغرافية

المفهوم
استخدامات نظم المعلومات الجغرافية

قيود استخدام نظم المعلومات الجغرافية

الانموذج المناسب

خطوات تنفيذ مشروع نظم المعلومات الجغرافية

استخدامات GIS  في التعليم

نظام المعلومات الجغرافية للتخطيط المحلي

امثلة للخرائط المدرسية

مراجع الوحدة السابعة
الوحدة الثامنة: التخطيط الاستراتيجي

مقدمة

التفكير الاستراتيجي

الإستراتيجية – المعنى والمفهوم

التخطيط الاستراتيجي 

أغراض التخطيط الاستراتيجي

أساليب التخطيط الاستراتيجي:

متطلبات نجاح التخطيط الاستراتيجي

فوائد التخطيط الاستراتيجي للمؤسسات 

أهم المهارات اللازمة للتخطيط الاستراتيجي

مستويات الإستراتيجية
محددات(صعوبات)التي تواجه التخطيط الاستراتيجي

معوقات التخطيط الاستراتيجي

خطوات التخطيط الاستراتيجي

الخطوة الأولى : التحليل الاستراتيجي 
الخطوة الثانية: تحديد القيم

الخطوة الثالثة : بلورة الرؤية 

الخطوة الرابعة : تشكيل الرسالة 

الخطوة الخامسة : تحديد الأهداف الإستراتيجية 

الخطوة السادسة: اختيار الإستراتيجية 

الخطوة السابعة: تطبيق الإستراتيجية 

الخطوة الثامنة: التقويم والمتابعة 

أنموذج التخطيط الاستراتيجي

- مراجع الوحدة الثامنة
الوحدة التاسعة: التخطيط الاستراتيجي التربوي

مقدمة

المفهوم

مبادىء التخطيط التربوي الاستراتيجي

متطلبات تطبيق التخطيط الاستراتيجي الناجح 
عناصر التخطيط الاستراتيجي التربوي:

خصائص التخطيط الاستراتيجي التربوي:

نماذج التخطيط الاستراتيجي التربوي 

متطلبات نجاح التخطيط الاستراتيجي للتعليم:

عمليات التخطيط الاستراتيجي التربوي

أولًا: استقراء المنظور المستقبلي

ثانيًا: صياغة الاستراتيجية

ثالثًا: وضع الخطة الاستراتيجية

رابعا: تنفيذ الخطة الاستراتيجية ومتابعة تنفيذها وتقويمها

خامسا: المراجعة الاسترتيجية للخطة الاسترتيجية
   مراجع الوحدة التاسعة 
الوحدة العاشرة: التخطيط الاستراتيجي المدرسي

مقدمة

مفهوم التخطيط الاستراتيجي المدرسي 

أهمية التخطيط المدرسي

المبادئ الأساسية للتخطيط المدرسي

أهداف التخطيط الاستراتيجي المدرسي

أهمية التخطيط الاستراتيجي المدرسي

فوائد التخطيط الاستراتيجي المدرسي

خطوات التخطيط المدرسي 

عمليات التخطيط الاستراتيجي المدرسي

القيادة الاستراتيجية

افتراضات للتخطيط الاستراتيجي المدرسي

التحديات التي تواجه عملية التخطيط الاستراتيجي المدرسي 

معوقات التخطيط الاستراتيجي المدرسي

مشكلات التخطيط الاستراتيجي المدرسي

   - مراجع الوحدة العاشرة 
الوحدة الحادية عشرة: خطوات التخطيط الاستراتيجي المدرسي

مقدمة

التمهيد للتخطيط الاستراتيجي

الخطوة الأولى: التخطيط للتخطيط الاستراتيجي
الخطوة الثانية: التحليل الاستراتيجي

الخطوة الثالثة: تحديد الاستراتيجية
الخطوة الرابعة: تحديد التوجهات المستقبلية 
أولا: بلورة الرؤية

ثانيا: تشكيل الرسالة 

ثالثا: تحديد القيم

الخطوة الخامسة: وضع الأهداف الإستراتيجية

الخطوة السادسة: وضع الخطط التفصيلية

الخطوة السابعة: إقرار الخطة
الخطوة الثامنة: تطبيق الخطة الإستراتيجية التعليمية

الخطوة العاشرة: التوجيه والرقابة والتقويم 
مراجع الوحدة الحادية عشرة
الوحدة الثانية عشرة: الخطط الاستراتيجية التربوية والمدرسية
مقدمة:

مفهوم الخطة:

منطلقات الخطة الاستراتيجية المدرسية:

أهمية الخطة المدرسية

شروط الخطة 

الخطط التفصيلية
عناصر الخطة التشغيلية المدرسية: 

مجالات الخطة المدرسية:

خطوات بناء خطط العمل

أمثلة لخطط تنفيذية:

الخطة الإجرائية:

المشكلات التي تواجه التخطيط المدرسي 
أمثلة لخطط استراتيجية تربوية ومدرسية 

أولا: على المستوى الاقليمي

ثانيا: خطط على المستوى الوطني

ثاثا: خطط استراتيجية على مستوى المدرسة
مراجع الوحدة الثانية عشرة
مقدمة الكتاب

يعد التخطيط أولى عمليات الإدارة، ويأخذ الاولوية على العمليات الأخرى؛ لأنه مرحلة التفكير التي تسبق القيام بأي عمل، وينتهي باتخاذ قرارات متعلقة بما ينبغي عمله، وكيف يتم العمل، ومتى، ومن؟ والإداري في سعيه لتجنيد المصادر المتوفرة لتحقيق أهدافه لا بد له من استكشاف البيئتين الداخلية والخارجية لمنظمته من أجل تحقيق ما تصبو إليه، والسير بها نحو التميز والجودة في ظل التنافس محليًا وعالميًا، ولا يمكن الوصول إلى هذا التميز وهذه الجودة الا باستخدام التخطيط.  
ومن الملاحظ أن العديد من الاداريين التربويين لا يستخدمون التخطيط المعاصر، وفسر ماثور ذلك بأن معظمهم ليسوا على بينة من التخطيط الفعال أو لديهم سوء فهم له (Mathur, 2005) ويشير الواقع التربوي محليا وعالميا إلى أن المدارس الفاعلة هي التي تعتمد التخطيط التربوي المعاصر(الاستراتيجي)، والمدارس العادية تعتمد خطط تربوية تقليدية متمثلة بالخطة التطويرية، والخطة السنوية.
وتعود أهمية هذا الكتاب الى انه قام بالتركيز على التخطيط التربوي المعاصر في الالفية الجديدة المشهور بالتخطيط الاستراتيجي، على المستويين الوطني والمدرسي، محاولا توضيح اسسه ومنطلقاته ومبادئه وخطواته وخططه، كما مزج هذا الكتاب بين النظرية والتطبيق، فنراه تارو متعمق في الفكر، وتارة ينحى الى التطبيق بعرض النماذج والامثلة من المستويين الوطني والمدرسي، ويطلب من القارىء المشاركة بالتطبيق.
يتكون هذا الكتاب من اثنتا عشرة وحدة، حيث تتحدث الوحدة الأولى عن التخطيط والتخطيط التربوي المعاصر بشكل عام، والوحدة الثانية عن التخطيط التربوي واقتصاديات التعليم والعلاقة بينهما، والوحدة الثالثة عن البيانات والمعلومات في التخطيط التربوي، والوحدة الرابعة عن المؤشرات التربوية في التخطيط التربوي، والوحدة الخامسة عن مداخل التخطيط التربوي، والوحدة السادسةعن أولويات التخطيط التربوي، الوحدة السابعة عن تقنيات حديثة في التخطيط التربوي، والوحدة الثامنة عن التخطيط الاستراتيجي بمفهومه العام، والوحدة التاسعة عن التخطيط الاستراتيجي التربوي، والوحدة العاشرةه عن التخطيط الاستراتيجي المدرسي، والوحدة الحادية عشرة عن خطوات التخطيط الاستراتيجي المدرسي، واخيرا الوحدة الثانية عشرة تتضمن امثلة للخطط الاستراتيجية التربوية والمدرسية.
وقد جاء هذا الكتاب للمساهمة في نشر الفكر الاستراتيجي في التخطيط التربوي والمدرسي مقدما النظرية والتطبيق، فسيكون مهما لمتخذي القرارات التربوية وصانعي السياسات التربوية، ولمديري المدارس الثانوية والاساسية العامة والخاصة، ولطالبي العلم من طلبة البكالوريوس ودبلوم الادارة المدرسية والدراسات العليا في الادارة التربوية والتخطيط التربوي.

واذا وجد القارىء فائدة فتوفيق من الله تعالى، وان وجد خطأ أو زلل فهو من انسان يكفيه شرف المحاولة.
عمان
4-4-2014م
