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±Ib±W

≈Ê «ùœ«̧… °LHNu±NU «∞∫b¥Y ́∂U̧… ́s ±πLúW «∞FLKOU‹ «∞∑w ¢‡‡∑r
°LI∑CU≥‡‡U ¢F‡‡∂µW «∞‡‡‡IuÈ «∞∂Ad¥W Ë«∞LUœ¥W Ë«∞LU∞‡‡‡OW Ë¢u§ONNU ¢u§ONU
ßKO‡LU ËØU≠OU °Gd÷ ¢∫I‡Oo √≥‡‡b«· ±FOM‡‡W.

Ë≠w ≥c« «∞Bbœ, ≠SÊ «ùœ«̧… «∞Lbß̧OW ±DU∞∂W «∞OuÂ √Ø∏d ±s √Í ËÆX
±C‡‡v °‡‡‡∑u™On ́Iö≤w ËË«ÆFw ∞úœË«‹ Ë«∞ußUzq «∞L∑u≠d… ∞b¥NU ÆBb
¢∫IOo «∞Le¥b ±s «∞MπÚW ≠‡‡w «_œ«¡ «∞‡‡∑d°uÍ °Uôß∑πU°W ∞∑∫b¥U‹ √≠d“¢NU
«∞∑Du¸«‹ «∞NUzKW «∞∑w •BK‡X ≠w ́U∞‡‡r «ùœ«̧… Ë±MNU «ùœ«̧… «∞∑FKOLOW Ë±s
≥cÁ «∞∑∫b¥U‹ «∞∑Du¸ «∞NUzq «∞cÍ •bÀ ≠w ±∑DK∂U‹ Ë±º∑Ke±U‹ «∞LUœ…
«∞∑FKOLOW ±s •OY «∞Jr Ë±s •OY «∞MúOW îUÅW.

¨Od √Ê «∞ºR«‰ «∞cÍ ¥∑∂Uœ¸ ≈∞v «∞c≥s ≠w ±∏q ≥c« «∞ºOU‚ ≥u: ≥q
«∞LLU̧ßU‹ «ùœ«̧¥W ≠w «ùœ«̧… «∞∑FKOLOW «∞OuÂ «∞L∂MOW ́Kv «∞MEd¥U‹
«∞JößOJOW ÆUœ¸… ́‡Kv √Ê ¢º∑πOV ∞K∑∫uô‹, Ë°U∞∑‡U∞w «∞∑∫b¥U‹ «∞∑w
√≠d“≥U «∞∑Du¸ «∞∫UÅq ́Kv §LOl «_ÅFb… ? Ë́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ :≥q
¥‡‡‡LJ‡‡s ±u«ÅKW «∞∑ºOOd °U∞∑FKOLU‹ ≠Ij ≠w ™q «∞∑∫uô‹
«∞b¥LId«©OW?  

ô ®p √Ê «∞πu«» ¥JuÊ °U∞MHw Ë́KOt ≠Uùœ«̧… «∞Lbß̧OW ±DU∞∂W
°∑∫b¥Y ¢IMOU‹ ¢ºOOd≥U ≠w ™q «∞CGu©U‹ «∞FBd¥W Ë≥w Ø∏Od… :



±A‡‡‡‡‡‡dËŸ «∞L‡‡‡RßºW

1- «∞CGu©U‹ «ôÆ∑BUœ¥W :

≈Ê «∞∑∫uô‹ «ôÆ∑BUœ¥W «∞∑w •u∞X «∞MEUÂ ±s «Æ∑BUœ ±u§t ≈∞v
«Æ∑BUœ •d ±∂Mw ́Kv «∞∑MU≠f ̈Od‹ Ø∏Od« ±s «∞LHU≥Or «∞L∑b«Ë∞W
¬≤c«„ ËîKIX •U§U‹ §b¥b… ≠w ßu‚ «∞∂CUzl Ëßu‚ «∞∑AGOq ¢Hd÷
´Kv «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W ±d«́U¢NU ≠w ¢∫b¥b ̈U¥U¢NU Ë≠w √≥b«≠NU Ë°MU¡
±MU≥πNU Ë¢Ad¥l ≤BuÅNU.

2- «∞b¥LId«©OW : 

ØUÊ ∞b¥LId«©OW «∞∑FKOr ±HNu±U «§∑LÚOU ±º∑u•v ±s ©∂OFW
«∞M‡EUÂ «∞LD∂o ¬≤c«„ Ë≈–« ØUÊ ≥c« «∞LHNuÂ °Ú∑∂U̧Á ±∂b√ ¥∫Io «∞Fb«∞W
«ô§∑LÚOW °∑u•Ob ≠d’ «∞∑FKOr ≠KIb °U‹ ±s «∞CdËÍ̧ √Ê ¥∑ºl ±πU∞t
∞OALq ±∂b√ «ô®∑d«„ Ë≈°b«¡ «∞d√Í ≠w «∞∑‡ºOOd.

≈Ê «∞LRßºW «∞∑d°u¥W ∞r ¢Fb ±∑πU≤ºW ±s •OY «∞∑dØO∂W «∞∂Ad¥W
∞úßU¢c… Ë«∞∑ö±Oc : ≠U∞∫U§U‹ Ë«ù¥b¥u∞u§OU‹ Ë«∞IOr Ë«_Åu‰
«ô§∑LÚ‡‡‡OW Ë«∞Hu«̧‚ «∞Hdœ¥W.. Øq –∞p ¥Hd÷ ́KOMU «∞OuÂ ≤LDU ±s
«∞∑ºOOd ¥Ï∫bÀ ≠CU¡ ∞K∫u«̧ Ë«∞LAU̧ØW.

3- «∞∑Du¸ «∞FKLw Ë«∞∑JMu∞u§w :

≈Ê «∞∑D‡u¸ «∞Lc≥‡q ù≤‡∑UÃ «∞LFd≠W «∞FKLOW Ë«∞ª∂d… «∞∑JMu∞u§OW
Ë«∞cÍ •u‰ «∞∏dË… «∞BMÚOW ≈∞v ±FKu±U¢OW ¥Hd÷ ´Kv «∞Lbß̧W
«∞πe«zd¥W «ô∞∑∫U‚ °t £r ±ºU¥d¢t.≠Ls «∞LRßn ±∏ö √Ê ≤ö•k √Ê
œ§̧W ¢Ju¥s ±b¥dÍ «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW ≠w ±πU‰ «∞FKuÂ «ù≤ºU≤OW
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Ë±MNU îUÅW ́KuÂ «∞∑d°OW, ́‡KuÂ «∞∑ºOOd, ́Kr «∞MHf Ë́Kr «ô§∑LUŸ ô
“«∞X Æd¥∂W ±s «∞BHd, ØOn ¥LJs ∞b¥d «∞LRßºW √Ê ¥ºOd Ë«ÆFU ≈≤ºU≤OU
±∑AF∂U Ë±FIb« œËÊ √Ê ¥HNLt? ØLU √Ê «ß∑ªb«Â «ùö́Â «ü∞w ≠w
«∞Lbß̧W ô ¥e«‰ ≠w °b«¥∑t.

4- {dË¸… ¢πUË“ «∞MEUÂ «∞∑U¥Ku≤bÍ :

≈Ê «ùœ«̧… «∞Lbß̧OW Ø∂IOW «ùœ«̧«‹ ô ¢e«‰ ±∑Q£d… ≈∞v •b °FOb
°U∞∑OU̧«‹ «∞J∂dÈ ∞∂b«¥W ≥c« «∞IdÊ Ë«∞∑w ØU≤X Ë¸«¡ ¢MEOr «∞FLq ≠w
«∞LBMl Ë«∞LJ∑V √≤NU •U{d… °Iu… ¢IºOr «∞FLq °Os «∞LªDDOs ∞K∂d«±Z
Ë°Os «∞LMHb¥s, ¢Jd«̧ «∞LNs, «∞∑ªBh, «∞FLq °U∞∑FKOLU‹.... ≈Ê «∞FLq
°Nc« «∞AJq ±s «∞∑MEOr ∞r ¥Fb ÆUœ¸« ́Kv ≈•b«À «∞∑GOd«‹ «∞Lu§uœ… ≠w
«∞LRßºW «∞∑d°u¥W ßu«¡ ±s •OY «∞∑ºOOd √Ë «∞∑Ju¥s √Ë «_œ«¡.

5- •dØW «_≠JU̧ : 

Æ∂q «∞º∂FOMU‹, ±U̧ßX ≤Ed¥W «§∑LÚOW ≤Hu–≥U «∞HJdÍ
Ë±HUœ≥U √Ê ±U ¥Il œ«îq «∞Lbß̧W ±∫bœ ±s Æ∂q «_®JU‰ «ô§∑LÚOW
Ë«∞∏IU≠OW «∞LºODd… ≠w «∞Lπ∑Ll : ≠∑FJf «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W «ô≤IºUÂ
«∞ºUzb °Os «∞D∂IU‹ «ô§∑LÚOW °q Ë¢u«ÅKt Øc∞p Ë́Kv √≤IU÷ ≥cÁ
«∞MEd¥W, ¢Du¸«‹ ≤Ed¥U‹ «§∑LÚOW •u‰ «∞LMELU‹ ≈∞v «́∑∂U̧ √Ê
«ù≤ºUÊ ≠w «∞FLq ∞Of °U∞CdË¸… Åu¸… ∞ußDt «ô§∑LÚw «∞ªU̧§w
°q ≥u ±∑FU±q ËÆUœ¸ ́Kv «∞∑Q£Od, «∞LFU̧{W, «∞∑πb¥b Ë«ôß∑HUœ… ±s
©UÆU‹ «∞LRßºW.
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±A‡‡‡‡‡‡dËŸ «∞L‡‡‡RßºW

Ë°U∞∑u«“Í ≠SÊ «∞∑OU̧ «∞b¥LId«©w «±∑b îU̧Ã «∞b«zd… «∞ºOUßOW ≈∞v
«∞∫OU… «ô§∑LÚOW Ë«∞∏IU≠OW °q Ë«∞Lbß̧OW Øc∞p Ë≥Jc«, Ë≠w ™q
«∞∑∫uô‹, ô ¥LJs ¢Bu¸ ±b¥d «∞LRßºW ¥LU̧” ßKD∑t Ë¥Rßf

ö́ÆU¢t ±l «∞∑ö±Oc Ë«_ßU¢c… Ë«_Ë∞OU¡ °MHf «∞JOHOW «∞∑w ØU≤X ́KONU
≠w «∞∏LU≤OMU‹ Ë±U Æ∂q. ∞Ib √Å∂̀ ∞e«Â ́KOt √Ê ¥AdÕ Ë¥∂d¸Ë« ¢Du¸
«ô¢BU‰ Ë¥A∑d„ ≠w «¢ªU– «∞Id«̧«‹ :≥U ≤∫s ≠w ∞V ±AdËŸ «∞LRßºW.

≈Ê «∞bîu‰ ≠w «∞FLq °LAdËŸ «∞LRßºW ô ¥LJs √Ê ¥∑r ≠w ™q
«∞Dd‚ «∞∂Uzb… ∞K∑ºOOd, ≠ö °b ≈–Ê ±s «ôÆ∑MUŸ °CdË¸… «∞∑GOOd.∞Js
«∞∑GOOd ∞Of √±d« ≥OMU ≈– √Ê «∞∑HJOd «∞ºUzb ¢∫X ¢Q£Od «∞FUœ…, Ë«∞d{U
°LU ≥u ÆUzr, Ë«∞ªu· ±s «∞∑πb¥b, Ë«∞AFu¸ °U∞Fπe √•OU≤U... ØKNU ́u«±q
¢∫u‰ œËÊ «∞∑πb¥b Ë«∞∑GOOd ≠w •Os √Ê «∞∑HJOd «∞∫b¥Y ¥dÈ √Ê «∞Lπ∑Ll
Ë°U∞∑U∞w «∞Hdœ ≠w ¢GOOd ±º∑Ld °q ≥u ±∑u«Åq ¥MLu, ¥∑Qßf ¢b¸¥πOU :
≈Ê «∞Hdœ –«¢t ±AdËŸ.

Ë±s ≥MU ≠SÊ «∞Lbß̧W «∞πe«zd¥W Ë§b‹ ≤HºNU ≠w §b∞OW :̈Od‹
∞Js ±U ̈Od¢t ¥Hd÷ ́KONU «üÊ √Ê ¢GOd ≤HºNU °Uß∑Ld«̧ •∑v ¢JuÊ
ÆUœ¸… ́Kv ≈•b«À «∞∑GOOd «∞LDKu». ≈Ê ≥c« «∞∑GOOd ¥M∂Gw √Ê ¥MBV ́Kv
«∞∑Bu¸«‹ ±∏KLU ¥JuÊ ́Kv «∞LLU̧ßU‹ Ë«∞LFU±ö‹ :

1- «∞∑ö±Oc : ≈≤Nr ¥º∑LbËÊ ≥u¥∑Nr ±s «ô≤∑LU¡ «∞LeœËÃ ≈∞v
«∞A∂O∂W ±s §NW Ë≈∞v «∞LRßºW «∞∑d°u¥W ±s §NW √îdÈ. ËÆb ¢∑u∞b ±s
–∞p ±HU̧ÆU‹ ¢πFq «∞J∂U̧ ¥Bb¸ËÊ √•JU±U ÆUßOW ØU∞Iu‰: "≥Rô¡
«∞∑ö±Oc ô ¥Fd≠uÊ ±U ¥d¥bËÊ" ±s –∞p √Ê «∞∑ö±Oc ¥LOKuÊ ≈∞v ±ªU∞HW
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°∂Fi Æu«́b «∞MEUÂ «∞b«îKw ∞JMNr ¥∏u¸ËÊ {b «∞Hu{v œ«îq
«∞LRßºW, Ë¥A∑JuÊ ±s Ø∏U≠W «_´LU‰ Ë«∞u«§∂U‹ «∞LMe∞OW ∞JMNr
¥Jd≥uÊ «_ßU¢c… «∞c¥s ô ¥FDuÊ «∞u«§∂U‹ √Ëô ¥B∫∫u≤NU ËÆb
¥BdîuÊ ≠d•U ́Mb ̈OU» √•b «_ßU¢c… ∞JMNr ¥DU∞∂uÊ °FIu°U‹ {b
«_ßU¢c… «∞c¥s ¥∑GO∂uÊ °J∏d…. √∞Of –∞p œ∞Oö ́Kv ¸≠i «∞∑ö±Oc
«∞∑FU±q ±FNr ́Kv √≤Nr ±u«{Ol ±Q±u¸¥s ≠Ij? √∞Of ≠w –∞p ±DU∞∂W
°QÊ ¥Ju≤u« ©d≠U ≠FUô ≠w ¢ºOd «∞LRßºW «∞∑d°u¥W? Ë∞Nc«, ≠SÊ ≤Ed…
«∞J∂U̧ ≈∞ONr ¥M∂Gw √Ê ¢∑GOd :«∞∑KLOc ∞r ¥Fb "¢KLOc«" °U∞LFMv ØößOJw °q
√Å∂̀ ±∑FKLU tnanetruppa, ≠w •U§W ≈∞v ±AU̧ØW ≠w ±ª∑Kn «∞FLKOU‹
«∞πU̧¥W ≠w «∞LRßºW «∞∑d°u¥W.

2 ‡ «_ßU¢c… :ô ¢e«‰ Ë{FOW «_ß∑U– Ë{FOW «∞Lu™n «∞LQ±u¸
°∑MHOc «∞∂d≤U±Z, Ë±AU̧Ø∑t ≠w «∞LπUô‹ «∞Lª∑KHW ¥GKV ́KONU «∞DU°l
«∞AJKw. Ë±s §NW √îdÈ, ≠SÊ «_®GU‰ «_ßUßOW ∞úßU¢c… ≥u «∞Iºr °b‰
«∞LRßºW Ë«∞LUœ… °b‰ «∞∑KLOc œ∞p √Ê «∞LFU≤U… «∞∫IOIOW ∞úßU¢c… •U∞OU
¢∑L∫u¸ ≠w: ØOn √¢ªKh ±s «∞∂d≤U±Z √Ø∏d ±LU ¢∑L∫u¸ ≠w ØOn ¥∑FKr
«∞∑KLOc. ∞Ib ¢∂Os ±s °Fi «∞b¸«ßU‹ ≠w «∞bË‰ «∞L∑Ib±W √Ê ≤º∂W «∞FLq
«∞πLÚw ∞úßU¢c… ¢∑L∫u¸ °Mº∂W %07´Kv «∞LUœ… (≥c« «_±d ¥∑QØb
´Mb≤U °Ú∑∂U̧Á √Ê «_ßU¢c… «∞dzOºOOs «∞LºRË∞Os ́s «_ÆºUÂ ØKLU
¥FIbËÊ «§∑LÚU‹ ¢MºOIOW ́Kv îö· «_ßU¢c… «∞LºRË∞Os ́s «∞Lu«œ).

Ë́KOt ≠SÊ «∞LNLW «_ßUßOW ∞Lb¥d «∞LRßºW «üÊ ≈“«¡ «_ßU¢c…
≥w: ØOn ≤ªdÃ «_ßU¢c… ±s «∞Iºr ≈∞v «∞LRßºW ∞OJuÊ ±∑FU±ö ®d¥JU
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±A‡‡‡‡‡‡dËŸ «∞L‡‡‡RßºW

ÆUœ¸« ́Kv ¢Bu¸ √≥b«· ́U±W. ËØOn ≤ªd§t ±s «∞LUœ… ≈∞v «∞∑KLOc
∞OM∑Iq ±s ±MDo «∞∑KIOs ≈∞v ±MDo «∞∑Ju¥s Ë¥JuÊ ́ö ÆUœ¸« ́Kv
«∞∑AªOh Ë≈œ¸«„ «∞Hu«̧‚ «∞Hdœ¥W Ë«∞∑Iu¥r °b‰ «∞∑IOOr?  

3- ±u™Hu «∞∑Q©Od :∞dƒßU¡ «∞LRßºU‹ ±NLW ±eœË§W ≠Nr ±s
§NW ≈œ«̧¥uÊ ¥L∏KuÊ «∞bË∞W, ∞Nr ßKDW ≈œ«̧¥W, ±JKHuÊ °∑ºOOd ±RßºW
Ë≥r ±s §NW √îdÈ ËÆ∂q Øq ®T ±d°uÊ ¢r ¢Q≥OKNr ±s °Os «_ßU¢c…
«∞c¥s ¥A∑dØuÊ ±FNr ≠w «∞IOr Ë«∞Ld§FOU‹ «∞∏IU≠OW, Ë≈–« ØUÊ ô
Ë§uœ ∞K∑MUÆi °Os «∞u™OH∑Os, ≠SÊ «∞u«Æl ¥b‰ ́Kv √Ê «∞LNUÂ «ùœ«̧¥W
√£IKX ØU≥KNr ≈∞v œ§̧W √≤NU √Å∂∫X ≠w Ø∏Od ±s «_•OUÊ ≥b≠U ≠w
–«¢NU °b‰ √Ê ¢JuÊ ËßOKW ∞ªb±W «∞HFq «∞∑d°uÍ, Ë±s ≥MU ¢Q¢w «∞∫U§W
≈∞v ¢GOOd ≤Lj «∞∑ºOOd ≠JKLU ØUÊ ̧zOf «∞LRßºW "±b¥d«" °U∞LFMw
«∞∑d°uÍ ØKLU ¢∫u‰ ≈∞v ±∫q ¢DGv ́KOt «∞LNUÂ «ùœ«̧¥W, ËØKLU ØUÊ
±MADU °U∞LFMv «∞∑b°OdÍ ØKLU ≠u÷ Ë«®∑d„ ËË“Ÿ «_œË«̧ Ë°U∞∑U∞w
«≤AGq √Ø∏d °U∞∑HJOd Ë«∞∑ªDOj Ë«∞∑Iu¥r ËßU≥r √Ø∏d ≠w ≤πUÕ «∞HFq
«∞∑d°uÍ.

4- «_Ë∞OU¡ : ≈Ê •Cu¸ «_Ë∞OU¡ ≠w «∞LRßºW ¥JUœ ¥JuÊ ±̧e¥U
±d¢∂DU °U∞LMUß∂U‹ Ë≠dœ¥U («ß∑b´U¡«‹) ≥cÁ «ôß∑IU∞W ≤U§LW ́s
´bÂ Ë́ONr °U∞bË¸ «∞LMu◊ °Nr √Ë ∞FbÂ ≈́DUzNr ≠dÅW «∞IOUÂ °Nc«
«∞bË¸ √Ë ∞GLu÷ ≥c« «∞bË¸ ≤Hºt. Ë∞Nc« ≠Ke«±U °U‹ ́Kv «∞LMEu±W
«∞∑d°u¥W √Ê ¢HJd ≠w ØOHOW «∞∑Fd¥n °Nc« «∞bË¸ ∞OJuÊ «_Ë∞OU¡ ±∑FU±KOs
•IOIOOs Ë©d≠U ≠FUô ≠w °MU¡ ±AdËŸ «∞LRßºW.
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Ë≥Jc«, ≠SÊ «∞FLq °LAdËŸ «∞LRßºW ≠dÅW ∞∑∫IOo «∞∑GOOd
«∞LDKu» ¢∫IOIU ∞Le¥b ±s «∞HFU∞OW ≠w «_œ«¡ «∞∑d°uÍ. Ë±s √§q –∞p
√≤πe≤U ≥cÁ «∞u£OIW «∞L∑ELMW ∞KAdË◊ «∞c«¢OW «∞u«§V ¢u≠d≥U ≠w «∞IUzb
«∞LºOd Ë«∞Iu«́b «∞Lu{úOW «∞u«§V «∞FLq °NU Ë≠IU ∞L∑DK∂U‹ «∞∑ºOOd
«∞∫b¥Y ¬±KOs √Ê ≤JuÊ Æb ßU≥LMU Ë∞u °U∞Ib¸ «∞L∑u«{l ≠w ≈£d«¡ ≥c«
«∞Lu{uŸ Ë«∞Kt Ë∞w «∞∑u≠Oo.
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«∞∂U» «_Ë‰
«∞Iºr «∞MEdÍ

«∞∑Fd¥n °LAdËŸ «∞LRßºW
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±ºU̧ ±AdËŸ «∞LRßºW

1- ¢Fd¥n ±AdËŸ «∞LRßºW:

¥b‰ Ë«Æl «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW «∞OuÂ ́Kv √≤NU ≠w ̈U∞V «_•OUÊ
±ºOd… °MLj ßKLw ±º∑u•v ±s «ô¢πUÁ «∞JößOJw «∞L∂Mv ́Kv «∞ºKDW
«∞ºKLOW •OY ¥JuÊ «∞Hdœ ±MHc« √Ø∏d ±LU ≥u ±AU̧ØU ≠w «∞∑ªDOj. Ë≈–«
ØU≤X «∞MBu’ «∞∑Ad¥FOW Æb Ë≠d‹ ≠CU¡«‹ ∞K∑MºOo Ë«∞∑AUË¸ Ë«∞∑u«Åq
≠SÊ •ºs «ß∑Gö∞NU Ë¢HFOKNU ∞r ¥∑∫Io °Fb °U∞JOHOW «∞LMAuœ…. ≠SÊ «∞FLq
°LAdËŸ «∞LRßºW ØQœ«… ÆUzLW ́Kv ±∂b√Í «ô®∑d«„ Ë¢u•Ob «∞πNuœ °Os
«_≠d«œ ¢ªDODU Ë¢MHOc« ±s ®QÊ √Ê ≤ªdÃ ©d¥IW «∞∑ºOOd «∞∫U∞OW ±s
¢IuÆFNU Ë¸Ë¢OMNU Ë¥CÚn ±s ±dœËœ≥U «∞∑d°uÍ _≤t:

- ¥FMw Øq «∞HµU‹ «∞L∑FU±KW : √ßU¢c…, ≈œ«̧…, ¢ö±Oc, √Ë∞OU¡ 
- ¥MD∂o ́Kv Øq «∞MAU©U‹ «ù≤ºU≤OW œ«îq «∞LRßºW «∞ºÚOW ≈∞v

«∞Le¥b ±s «∞MπÚW Ë«∞∑Iu¥r 
- ¥ALq ±πLúW ±∑LUßJW ±s «∞ußUzq Ë«∞Dd«zo «∞∑w ¥∑r «î∑OU̧≥U

∞∑∫IOo √≥b«· ́U±W Ë±s îö∞NU «∞GU¥U‹ «∞u©MOW. Ë≥Jc« ¥B∂̀
±AdËŸ «∞LRßºW œ«ô ́Kv ±ªDj ®U±q ∞∫q ±AJKW √Ë ́b…
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±AJö‹ «≤DöÆU ±s ¢∫KOq «∞u{l Ëß̧r «_≥b«· «∞LMAuœ… £r

«≤∑IU¡ «∞∫Ku‰ «∞LMUß∂W Ë«∞ußUzq «∞ö“±W.
Ë°U∞∑U∞w ≠Nu œ́u… ∞KLe¥b ±s «ôß∑Iö∞OW ≠w «∞∑ºOOd Ë«∞∫d¥W ≠w

«ôî∑OU̧ Ë«∞∑ªOq Ë«∞∑HJOd ≠w ≈©U̧ «∞MBu’ «∞∑Ad¥FOW Ë«_≥b«·
«∞u©MOW °U∞LdË≤W «∞∑w ¥ºL` °NU ±AdËŸ «∞LRßºW. ô ¢FMw «∞∫d¥W
«∞LDKIW _≤t ÆUzr ́Kv ±∂Uœ∆ Ë√ßf ±s «∞u«§V ≈œ¸«ØNU Ë±d«́U¢NU
´Mb±U ¢∑u≠d «ùœ«̧… ∞KFLq °t.

2- √ßf ±AdËŸ «∞LRßºW :

2-1«∞∑GOOd : °LU √Ê ±AdËŸ «∞LRßºW ßOdË¸… ≥Uœ≠W ≈∞v ¢∫ºOs √Ë{UŸ
´s ©d¥o ±FU∞πW ≤IUzh Ë≈î∑öô‹ ¢FU≤w ±MNU «∞LRßºW «∞∑d°u¥W, ≠Nu
≈–Ê §b∞OW ¢GOOd¥W ±s •U∞W ≈∞v √îdÈ ±GU¥d… ∞NU Ë≈∞v √Ë{UŸ √≠Cq.
Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ «ù¸«œ… ≠w «∞∑GOOd ≥w «∞dËÕ «∞LπMb… Ë«∞L∫He… ∞Jq
«∞LAU̧ØOs ≠w «ù´b«œ Ë«ù≤πU“. √±U √Ê ¥JuÊ "±AdËŸ «∞LRßºW" ±πdœ
«ß∑πU°W ∞∑FKOLU‹ ß̧LOW ±dØe¥W √Ë §Nu¥W, √Ë ±πdœ Ë£OIW √≤πe≥U
«∞Lb¥d ≠w ±J∑∂W ≠SÊ «_±d ¥∑∫u‰ ≥MU ≈∞v ±πdœ ¢∏∂OX ∞úË{UŸ Ë́KOt,
≠SÊ «∞d̈∂W ≠w «∞∑GOOd √Í «∞FU±q «∞MHºw ®d◊ ±º∂o Æ∂q «∞AdËŸ ≠w
«∞FLq °U∞LAdËŸ.Ë∞Js ØOn ¥LJs ≈ÆMUŸ °IOW √́CU¡ «∞FUzKW «∞∑d°u¥W ́Kv
{dË¸… «∞∑GOOd ≠w «∞uÆX «∞cÍ ¥M∑U°Nr ®Fu¸ °U∞Fπe ́Kv ¢GOOd «∞u{l? 
≈Ê Øq ≈§d«¡ ¥Nb· ≈∞v ≈•b«À ¢Fb¥q ́Kv ßKu„ «_≠d«œ ≠w ≈©U̧ ¢ºOOd
«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ¥M∂Gw √Ê ¥Ld °Ld«•q £öÀ :
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- ±d•KW «∞∑cË¥V :Ë¢∑L∏q ≠w «∞FLq ́Kv ≈“«∞W «∞Lu«Æn Ë«_≠JU̧ Ë«∞ºKu„
«∞Ib¥LW «∞Ld«œ ¢GOOd≥U °SÆMUŸ «_≠d«œ ́Kv ≠ºUœ≥U √Ë ́bÂ Åö•O∑NU.
- ±d•KW «∞∑∏∂OX : Ë¢∑L∏q ≠w «∞FLq ́Kv «Ø∑ºU» «_≠d«œ ±u«≠o Ë√≠JU̧ √Ë
ßKuØU‹ §b¥b… ±GU¥d… ∞úË∞v °º∂q ́b¥b….
- ±d•KW «∞∑πLOb:Ë¢∑L∏q ≠w ¢dßOa «∞ºKuØU‹ «∞πb¥b… °U∞LLU̧ßW.
2-2«ô¢HU‚ : ÆU‰ √≤Du«Ê °dËßX tsorP.A•∑v ¥JuÊ «∞LAdËŸ ÆU°ö
ù´b«œ Ë«∞∑D∂Oo ¥πV √Ê ¥∫∑uÍ ́Kv •b «œ≤w ±s «ô¢HU‚ °Os «∞L∑FU±KOs :
√ßU¢c…, √Ë∞OU¡, ¢ö±Oc Ë«∞u«Æl √Ê «ô¢HU‚ ô ¥FMw «∞∑DU°o «∞LDKo °Os
«_≠JU̧ Ë«ôß∑πU°U‹ –∞p √Ê «∞MIU‘ Ë«∞∑AUË¸ °Os √≠d«œ «∞πLÚW
«∞∑d°u¥W •OY «∞∑MuŸ «∞∏IU≠w Ë«∞LFd≠w Ë«ô§∑LÚw Ë«ôÆ∑BUœÍ Ë«∞MHºw
¥∂d“«Ê ≠w «_≠JU̧ Ë«ü¸«¡ Ë≥c« «ôî∑ö· Ë«∞∑MuŸ £dË… ¥M∂Gw √Ê ¢MBV
≤∫u ±ªDj ́Lq. £r √Ê ≈̧«œ… «∞πLÚW «∞∑d°u¥W ≠w «∞FLq °U∞LAdËŸ
Ë«́∑LUœ «∞∑∫UË¸ ≥u –«¢t °b«¥W «ô¢HU‚. ≈Ê «ô¢HU‚ ́Kv ©d¥IW §b¥b… ≠w
«∞FLq, Ë–∞p ¢∫b¥b «_≥b«· Ë°MU¡ «∞LªDj Ë«ô∞∑e«Â °U_œË«̧ ≥w √±u¸
¢∑Qßf ¢b¸¥πOU. Ë≥Jc« ≠SÊ «ô¢HU‚ ô ¥FMw √Ê ¢JuÊ ∞MU ́OuÊ Ë«•b…
≤MEd °NU °q ¥FMw √Ê ≤MEd ≈∞v «¢πUÁ Ë«•b •∑v Ë≈Ê ØU≤X œ§̧W «∞MEd
¢ª∑Kn ±s ≠dœ ≈∞v √îd.
2-3«∞ªBuÅOW :ô ≤πUÕ ∞LAdËŸ ¥MD∂o ́Kv §LOl «∞LRßºU‹. ≈Ê
«î∑ö· «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W ±s •OY «∞LuÆl Ë«∞L∫Oj «ô§∑LÚw
Ë«∞∏IU≠w Ë«ôÆ∑BUœÍ ±s §NW Ë±s •OY «∞∑HÚö‹ «∞b«îKOW ∞Lª∑Kn
´MUÅd≥U ±s §NW √îdÈ, ¥πFq ∞Jq Ë«•b… ±MNU ≥u¥W îUÅW ËîBUzh
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±LOe… ∞NU ¢º∑b´w •Kuô Ë≈§d«¡«‹ îUÅW °NU. ≠LNLU ¢DU°IX √≥b«≠NU
«∞FU±W ≠SÊ ±AU̧¥FNU ¢ª∑Kn ±s •OY √≥b«≠NU «∞πezOW.

≈Ê «ô´∑IUœ °QÊ «∞∑u•Ob «∞LDKo ∞K∑FKOLU‹ Ë«ù§d«¡«‹ Ë«_≥b«·
Ë«_ßU∞OV √≤LU ≥u «́∑IUœ îU©T ¥M∂Gw ¢πUË“Á ùÆd«̧ «∞∑GOOd Ë«∞∑MuŸ
Øu«Æl ¥M∂Gw «∞∑FU±q ±Ft °cØU¡ Ë•JLW Ë°Fb ¢HJOd §bÍ Ë≥Jc« ¥M∂Gw √Ê
¢JuÊ ¢FKOLU‹ «ùœ«̧… «∞LdØe¥W ±d«́OW ∞Nc« «∞∑MuŸ Ë√Ê ¢JuÊ ≈œ«̧…
«∞LRßºW ÆUœ¸… ́Kv ¢JOOn ≥cÁ «∞∑FKOLU‹ ±l ≥c« «∞∑MuŸ.  
2-4«∞u«ÆFOW :≈–« ØUÊ ±AdËŸ «∞LRßºW ¥ºFv ≥Uœ≠U ≈∞v ±FU∞πW
≤IUzh √Ë ≈î∑öô‹ ≠Nu ≈–Ê ©LuÕ. ∞Js ©Lu•t Ë«ÆFw ¥MDKo ±LU ≥u
±u§uœ °S§d«¡ ¢IOOr ±u{úw ∞û±JU≤U‹ «∞LUœ¥W Ë«∞∂Ad¥W «∞L∑u≠d…
Ë«∞∑w ¥LJs ¢u≠Od≥U ≠Fö Ë°∑∫b¥b √≥b«· ÆU°KW ∞K∑∫IOo °Ú∑∂U̧≥U
±∑LU®OW ±l ±º∑uÈ ¢HJOd Ë©LuÕ «_≠d«œ. ≈Ê ±AdËŸ «∞LRßºW ¥ºFv
≈∞v ¢∫IOo ±U ¥πV √Ê ¥JuÊ ≠w •bËœ ±U ≥u ØUzs –∞p √Ê «∞HFU∞OW ô
¢∫Io °J∏d… «ù±JU≤OU‹ ≠Ij °q °∫ºs «ß∑Gö∞NU. Ë∞c« ≠Ib °U‹ ±s
«∞ö“Â ¢HUœÍ «_•JUÂ «∞LDKIW Ëß̧r √≥b«· îOU∞OW ô ¢d«́w ±ª∑Kn
«∞∑∫uô‹ Ë«∞CGu©U‹ Ë«∞L∑GOd«‹ «∞LR£d… ́Kv ßOd ±ª∑Kn «∞FLKOU‹
≠w ±AdËŸ «∞LRßºW.
2-5«∞LMNπOW «∞L∫JLW :∞Ib Ë¸œ‹ ́Mb «∞HOKºu· œ¥JU̧Í ≈– ÆU‰:
îOd ∞p √Ê ¢∑d„ «∞∂∫Y ́s «∞∫IOIW ±s √Ê ¢∂∫Y ́MNU °bËÊ ©d¥IW.
±∏KLU √Ê ≥c« «∞Iu‰ ¥MD∂o ́Kv «∞LπU‰ «∞MEdÍ ≠Nu Øc∞p ¥B` ́Kv
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«∞πU≤V «∞∑D∂OIw _Í ≤AU◊. –∞p √Ê «∞FLq ≈–« ØUÊ îU∞OU ±s «∞∑ªDOj
ÅU̧ ́d{W ∞∑Q£Od «∞L∑GOd«‹ Ë±∑Q£d« °Q≥u«¡ «_®ªU’ Ë°U∞∑U∞w ∞s
¥JuÊ ±s «∞NOs «∞∑∫Jr ≠Ot. Ë∞Nc« ≠SÊ ±AdËŸ «∞LRßºW ô°b √Ê ¥JuÊ
±MDIOU Ë“±U≤OU Ë±∂MOU Ë́Kv ¢∫b¥b ßKr «_œË«̧ Ë«∞LºR∞OU‹.

3-√≥b«· ±AdËŸ «∞LRßºW :

3-1.√≥b«· ́Kv ±º∑uÈ «∞∑ºOOd :

- «ô≤∑IU‰ °U∞LRßºW ±s Ë{FOW ¢KIw «∞∑FKOLU‹ Ë¢MHOc≥U ≈∞v
Ë{FOW ¢ºNr °∑Bu¸ ≈ß∑d«¢OπOW ±s îö∞NU ¢dßr √≥b«≠U Ë¢M∑Iw
ËßUzq ∞∑∫IOINU.

- ¢πUË“ «∞DU°l «∞dË¢OMw ≠w «∞∑ºOOd «∞cÍ ±s ®Q≤t √Ê ¥πLb «∞HJd
Ë¥FOo «∞Ib¸… ́Kv «∞L∂Uœ¸… ≈∞v •U∞W ±s «∞∑ºOOd ¢∑ºr °∑∫d¸
«∞L∂Uœ¸«‹ °ŚUœ… «ô´∑∂U̧ ∞u™OHW «∞∑ªOq.

- ¢cË¥V ©d¥IW «∞FLq «∞MU§LW ́s «∞Id«̧«‹ «ô¸¢πU∞OW √Ë «∞FHu¥W √Ë
«∞FUœ¥W Ë¢dßOa ¢IU∞Ob ́Lq §b¥b… ±RßºW ́Kv «∞∑ªDOj Ë«∞∑M∂R
Ë«∞L∑U°FW ≠U∞∑Iu¥r Ë«∞∑Fb¥q ́Mb «∞∫U§W. 

- «∞ICU¡ ́Kv ≠Jd… «≤∑EU̧ «∞∫Ku‰ œË±U ±s «∞uÅU¥W _Ê ±AdËŸ
«∞LRßºW ¥H∑d÷ ≤úU ±s «ôß∑Iö∞OW «∞c«¢OW Ë¥MLw Æb¸…
«ô´∑LUœ ́Kv «∞c«‹. ̈Od √Ê «ôß∑Iö∞OW «∞c«¢OW ô ¢MBV ≠w
Ë{l ≤Bu’ √Ë «∞ªdËÃ ́MNU °q ≠w «î∑OU̧ ±ªDj ́Lq ≠w ≈©U̧
≥cÁ «∞MBu’ °Uß∑Gö‰ ≤IU◊ «∞Iu… «∞c«¢OW. ≈Ê Ø∏Od« ±s «∞LAUØq
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«∞∑w ¢FU≤w ±MNU «∞LRßºU‹ ô ¢Fuœ ≈∞v ÆKW «∞ußUzq °Ib¸ ±U ¢Fuœ
≈∞v ßu¡ «ß∑Gö∞NU.

3-2√≥b«· ́Kv ±º∑uÈ «∞∑d°OW :

- ≈́DU¡ «ô´∑∂U̧ ∞K∑KLOc ≠w ≈©U̧ «∞LAdËŸ «∞AªBw Ë«∞∂Ob«̈u§w
∞OB∂̀ ±AU̧ØU Ë±∑FU±ö √ßUßOU ≠w «∞∫OU… «∞Lbß̧OW.

- ¢AπOl «∞L∂Uœ¸«‹ «∞Hdœ¥W Ë«ß∑Gö∞NU ≠w ≈©U̧ §LÚw ÆBb ¢∫ºOs
≤uŸ «∞∑FKOr Ë±dœËœÁ.

- «∞∑JHq °∫U§OU‹ «∞∑ö±Oc Ë±AUØKNr ÆBb ≈¥πUœ «∞∫Ku‰ «∞LMUß∂W ∞NU
Ë¢∫ºOs ™dË· ¢Lbß̧Nr Ë≤∑UzπNr «∞b¸«ßOW.

- ¢Du¥d ©d‚ ËËßUzq ¢∫ºOs «_œ«¡ «∞∑d°uÍ 
- ¢Du¥d √ßU∞OV «∞∑Iu¥r «∞∂Ob«̈u§w Ë≈îd«§t ±s ©U°Ft «ùœ«̧Í

(ØußOKW ∞∑Id¥d «∞MπUÕ √Ë «∞dßu» ≠Ij) ∞OB∂̀ ¢FKOLU •IOIOU
Ëß∂Oö ∞∑∫ºOs «∞LdœËœ «∞∑d°uÍ 

- ¢dßOa ¢IU∞Ob «∞∑Ju¥s «∞Lº∑Ld ∞bÈ «∞LR©d¥s Ë«∞∑ö±Oc.
- Ë≥Jc« ¥JuÊ ±AdËŸ «∞LRßºW √œ«… ÆOUœ… ¢MAb ¢∫IOo «∞Le¥b ±s

«ô≤ºπUÂ Ë«∞∑u«≠o: «≤ºπUÂ œ«îKw °Os §Nuœ ±ª∑Kn «∞L∑FU±KOs,
«≤ºπUÂ °Os «∞LRßºW Ë±∫ODNU °S®d«„ «_Ë∞OU¡ Ë∞LU ô «∞ºKDU‹
Ë«∞L∑FU±KOs «ùÆ∑BUœ¥s, «≤ºπUÂ °Os ±ª∑Kn «∞LRßºU‹ «∞∑w ¢FLq
´Kv ¢∫IOo √≥b«· Ë©MOW Ë«•b… °U∞d̈r ±s «î∑ö· ≈§d«¡«¢NU
°U∞Mº∂W ∞FBd≤U «∞cÍ ¥ANb ¢∫uô‹ ±c≥KW ≠w Ø∏Od ±s «∞LπUô‹.
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3- ±º∑u¥U‹ ±AdËŸ «∞LRßºW :

4-1±AdËŸ «∞Lπ∑Ll :

¥MbÃ̧ ≠w ≈©U̧ Ë«ßl ∞dƒ¥W ¢d°u¥W ±º∑I∂KOW Ë¥M∑Z ́s ¢Q£Od«‹
Ë¢HÚö‹ ́MUÅd ±s √≤ELW ßOUßOW Ë«§∑LÚOW °U∞LFMv «∞u«ßl. ≈Ê ¢dÆOW
«∞∑d°OW ∞bÈ «_§OU‰ «∞BÚb… ≠w §LOl «∞Lπ∑LFU‹ ¥∑r ́∂d Ë™OHO∑Os
√ßUßO∑Os :

- ≤Iq «∞IOr «∞∏IU≠OW Ë«∞ºKu„ «∞LLOe… ∞NU ±s §Oq üîd.
- ¢Du¥d «∞Ib¸… ́Kv «∞∑JOOn ±l «∞∑GOd«‹ Ë«∞∑∫b¥U‹ «∞πb¥b…. 

4-2«∞LAdËŸ «∞∑d°uÍ  :

¥Nb· «∞LAdËŸ «∞∑d°uÍ ≈∞v ≈œ±UÃ «∞Hdœ ≠w «∞Lπ∑Ll °Ld«́U… «∞IOr
«_îöÆOW Ë«∞HKºHOW Ë«∞∑d°u¥W Ë«∞dË•OW «∞LLOe… ∞t ¢∫X ¢Q£Od ≈¥b¥u∞u§OW
≤EUÂ ßOUßw ±FOs Ë≈∞v ¢Ju¥s «∞Hdœ ¢Ju¥MU ±ºU¥d« ∞L∑DK∂U‹ «∞∑Du¸ «∞FKLw
Ë«∞∑JMu∞u§w Ë«∞∏IU≠w ́Lu±U.

4-3«∞LAdËŸ «∞πNuÍ :

≈Ê ≥c« «∞MLj ±s «∞FLq °U∞LAdËŸ ±u§uœ ́Kv ±º∑uÈ «_ØUœ¥LOU‹
≠w °Fi «∞bË‰ «∞Gd°OW.

Ë≥u ¥L∑b ́Kv ±º∑uÈ Ë±b… §Gd«≠OW ±FOMW (ØU∞uô¥W) °U®∑d«„
±πLúW ±s «∞LRßºU‹ Ë®dØUzNU °q Ë•∑v «∞L∑FU±KOs «ôÆ∑BUœ¥Os ≠w
¢∫KOq «∞∫U§OU‹ «_Ë∞OW ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞πNuÍ Ë«∞∂∫Y ́s «∞∫Ku‰
°BHW §LÚOW.
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4-4±AdËŸ «∞LRßºW :

¥A∑Lq ≥c« «∞LAdËŸ? ±u{uŸ «∞∂∫Y - ́Kv ±πLúW ±s

«_≥b«· «ù§d«zOW «∞IU°KW ∞K∑Iu¥r «∞∑w ¢MBV ≠w ≥b· ́UÂ Ë́Kv

«∞ußUzq «∞∑w ¢º∑GKNU «∞LRßºW ÆBb ¢πºOb √̈d«{NU ≠w ±πUô‹

£ö£W °b«̈u§OW, ¢d°u¥W Ë≈œ«̧¥W.

4-5«∞LAdËŸ «∞∂Ob«̈u§w:

Ë¥MBV •u‰ ±πU‰ √ßUßw Ë±∫uÍ̧ ≠w ±AdËŸ «∞LRßºW _≤t

¥∑FKo °U∞∑FKOr ́U±W Ë°Q≥b«· •IOIOW îUÅW ¥F∂d ́MNU °BOm ÆU°KW

∞K∑Iu¥r.≠Jq ≠d¥o ¢d°uÍ ¥A∑d„ ́∂d «∞∑AUË¸ ≠w ≈́b«œ Ë¢MHOc

±AdËŸ °Ob«̈u§w œ¥MU±OJw ¥Nb· ≈∞v «∞Le¥b ±s «∞MπÚW ≠w

«∞∑Ju¥s.

4-6±AdËŸ «∞Iºr:

≈Ê √ßU¢c… «∞Iºr «∞u«•b (Ë√•OU≤U √ÆºUÂ ±∑u«“≤W) ±F∑UœËÊ ́Kv

«∞FLq «∞πLÚw ∞Js °bËÊ «ß∑d«¢OπOW Ë«{∫W. √±U ≠w ±AdËŸ

«∞LRßºW ≠OJuÊ ́LKNr ±ªDDU °∫OY ¥∑r «î∑OU̧ «ùß∑d«¢OπOW

«∞∑FKOLOW Ë≈§d«¡«‹ ¢Iu¥r «∞∑ö±Oc Ë±FU∞πW «≤AGUô¢Nr.

4-7«∞LAdËŸ «∞AªBw ∞K∑u§Ot Ë«∞∑Ju¥s:

¥∑L∏q ±FMv «∞LAdËŸ «∞AªBw ∞K∑KLOc ≠w ¢∫b¥b •U§U‹

«∞L∑JuÊ °U∞∑Fd· ́Kv ±KL∫t Ë≥Jc« ≠SÊ «∞Lº∑u¥U‹ «∞ºU∞HW «∞cØd



≈≤LU ≥w ¢U°FW ∞ö±∑b«œ «∞∂AdÍ «∞cÍ ¢º∑Nb≠t ËØc« ≤DU‚ «∞∑D∂Oo
Ë±s ≤U•OW √îdÈ ≠SÊ ∞LAdËŸ «∞LRßºW ±πUô‹ ¥MBV ́KONU ́Kv
±º∑uÈ Øq ±RßºW.

4-±∫UË¸ ±AdËŸ «∞LRßºW :

¥LJs •Bd≥U ≠w £öÀ ±πUô‹ √ßUßOW :
±s «∞ªDQ «ô´∑IUœ °QÊ ≥cÁ «∞L∫UË¸ ÆU°KW ∞ö≤HBU‰ ́s °FCNU

«∞∂Fi. ≈≤NU ±d¢∂DW √®b «̧¢∂U◊ ≈Ê ∞Ls ≤Iq ±∑b«îKW ≈∞v œ§̧W √Ê Øq
±MNU ¥HIb ±FMUÁ (≠d’ Ë§uœÁ °bËÊ «üîd¥s). 
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6- ±ºU̧ ±AdËŸ «∞LRßºW:

≈–« ØUÊ ±AdËŸ «∞LRßºW ¥F∂d ´s «ù¸«œ… «∞LA∑dØW ù≠d«œ
«∞πLÚW «∞∑d°u¥W ≠w «∞FLq Ë≠o ±ªDj ±∫Jr Ë≥Uœ· ËË≠o «î∑OU̧«‹
±FOMW, ≠Nc« ô ¥∑r ≈ô °Ld«•q ¢b¸¥πOW ¢∑ªc «¢πU≥U ¢BÚb¥U ¥∂b√ ±s
«∞L∂Uœ¸… «∞b«îKOW ≈∞v ±u«≠IW «∞uÅU¥W.

≈Ê «∞FLq °U_ßKu» «∞∑IKObÍ ≠w «∞∑ºOOd ô ¥MUßV «∞FLq °LAdËŸ
«∞LRßºW. –∞p √Ê «∞Dd¥IW «_Ë∞v ÆUzLW ́Kv «∞∑MEOr «∞FLuœÍ √±U «∞∏U≤OW
≠Nw ¢H∑d÷ ö́ÆU‹ √≠IOW °∑AπOl «ô®∑d«„ Ë«∞∑Hu¥i Ë¢J∏On
«ô¢BU‰...... ∞Ib ØUÊ «∞LºOdËÊ ≠w ≠∑d… ßU°IW √̧°U» ́Lq ¥∑BHuÊ
°U∞Id«̧«‹ «∞∫bßOW «∞ºÚOW ≈∞v ¢∫IOo √≥b«· ÆBOd… «∞LbÈ, £r
√Å∂∫u« ±IUË∞Os ¥∑LOeËÊ °U∞AπÚW Ë«∞LGU±d… Ë«∞∂∫Y ́s «∞∑MLOW, £r
ÅU̧Ë« ±MELOs ¥N∑LuÊ °U∞∑ºOOd «∞FBdÍ Ë«∞NOJKW «∞L∫JLW ∞LMEL∑Nr
£r ¢∫u∞u« ≈∞v "±U≤πd¥Os" ¥JOHuÊ ±MEL∑Nr ±l «∞ußj «∞L∑c°c»
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«ß∑MUœ« ≈∞v ±FDOU‹ «∞∑ºOOd «∞FKLw Ë«́∑LUœ« ́Kv «∞∑ªOq «ù°b«́w.
Ë«∞u«Æl √Ê ≥c« «∞∑Du¸ «∞cÍ ́d≠∑t ©d‚ «∞∑ºOOd ØUÊ ±ºU¥d« ∞K∑Du¸
«∞FKLw Ë «∞HJdÍ «∞∂U•Y œË±U ́s «∞Iu«́b Ë«∞Dd‚ «∞L∏Kw ∞K∑ºOOd ́Kv
¥b ±HJd¥s Ø∂U̧.

≈Ê ±HNuÂ «∞LMU§LMX «∞cÍ ¥FMw ∞Gu¥U ¢b°Od «_±u¸, √Å∂̀ ±HNu±U
±NLU ≠w «∞FBd «∞∫b¥Y °Ú∑∂U̧Á ́KLU Ë≠MU ¥Cl ≠w ±∑MUË‰ «∞Lb¥d
±HU¢Ò «∞∑ºOOd «∞FBdÍ °LU ¥Ib±t ±s Æu«́b Ë√œË«‹ ÆOUœ… ±MELW. ≠Nu
≈–Ê "©d¥IW ÆOUœ… ±MELW ±∂MOW ́Kv «∞∑u§Ot Ë«∞∑ªDOj Ë«∞Ld«Æ∂W ≠w
§LOl «∞LπUô‹" Ë́KOt, ≠SÊ «∞L∫UË¸ «_ßUßOW ∞KIOUœ… «∞∑b°Od¥W √̧°FW
Ë≥w : «∞∑ªDOj, «∞∑MEOr, «∞∑MAOj Ë«∞Ld«Æ∂W.
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«∞HBq «∞∏U≤w

«∞IOUœ… «∞∑b°Od¥W 

(«∞JHU¡«‹ «∞Lº∑Nb≠W)
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≈Ê «∞FLq °U_ßKu» «∞∑IKObÍ √∞AJKw ô ¥ö¡Â «∞FLq °LAdËŸ
«∞LRß‡‡‡‡ºW «∞‡cÍ ¥H∑d÷ «ô®∑d«„ Ë«∞∑Hu¥i Ë«ô¢BU‰.. Ë≥w Ë™Uzn
√ßUßOW ≠w «∞∑ºOOd «∞∫b¥‡Y –∞p √Ê «∞LºOd¥s ≠w ≠∑d… √Ë∞v ØU≤u« √̧°U»
´Lq ¥N∑LuÊ °U∞∑ºOOd «∞∫bß‡w «∞IBOd «∞LbÈ Ë«∞∂∫Y ́s «∞HUzb…, £r
√Å∂∫u« ±IUË∞Os ¥∑BHuÊ °U∞AπÚW Ë«∞LGU±d… Ë«∞∂∫Y ́s «∞∑MLOW, £r
ÅU̧Ë« ±MELOs ¥∑LOeËÊ °U∞∑ºOOd «∞FBdÍ Ë«∞NOJKW «∞L‡‡∫JL‡‡W £‡‡‡‡r ¢∫u∞u«
≈∞v Î±b¥d¥s Î ¥JOHuÊ ±MEL∑Nr ±l «∞ußj «∞L∑c°c» °U∞∑ºOOd «∞FKLw
Ë«∞∑‡‡JH‡‡q «ù°b«́w. Ë«∞u«Æl √Ê ≥c« «∞∑Du¸ ≠w ©d‚ «∞∑ºOOd ØUÊ ≤∑OπW
∞∑Du¸ ≠JdÍ Ë́KL‡‡‡w ¥∂∫Y œË±U ́s «∞Iu«́b Ë«∞Dd‚ «∞L∏Kw ∞K∑ºOOd ́Kv
¥b ±HJd¥s Ø∂U̧ ±MNr ≥‡MdÍ ≠U¥u‰ loyaF.HË≠d¥b¸¥p ¢U¥Ku¸   rolyaT.F

Ë±U¥u oyaMË≥Jd¥X terkH.
≈≤t «∞LMU§LMX «∞cÍ ¥LJs ¢Fd¥Ht °Ju≤t ©d¥IW ÆOUœ… ±MELW Ë±u§NW,

Ë¢ªDOj ∞∑Ib±‡‡NU Ë±d«Æ∂∑NU ≠w §LOl «∞LπUô‹ Ë́KOt ≠SÊ «∞L∫UË¸
«_ßUßOW ∞KIOUœ… √̧°FW Ë≥w «∞∑ªDOj, «∞∑MEOr, «∞∑MAOj Ë«∞Ld«Æ∂W.

1- «∞∑ªDOjnoitacifinalP:

¥Fd· «∞∑ªDOj °Q≤t ßOdË¸… ≈œ«̧¥W ±IBuœ… ∞∑∫b¥b «_≥‡‡‡b«·
Ë«î∑OU̧ «∞uß‡Uzq Ë«∞Lu«̧œ «∞CdË¸¥W ∞∑∫IOINU Ë{∂j «∞Ld«•q
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«∞ö“±W ∞∂K‡‡‡ü‡NU Ë°MU¡ ´Kv –∞p ≠S≤t ´LKOW ¢ªDODOW ¢H∑d÷
´MUÅd “±U≤OW £ö£W :
«∞Lº∑I∂q : –∞p √Ê ß̧r «_≥b«· ≈≤LU ≥u ¢uÆl ∞KLº∑I∂q ¥M∂Gw √Ê
¥JuÊ ±∂MOU ́Kv ±Fd≠W «∞LFDOU‹, ±Fd≠W ́KLOW ô ́Hu¥W ËØc« ∞πLKW
±s «∞L∑GOd«‹ «∞∑w ±s ®Q≤NU √Ê ¢R£d ́Kv «∞∫u«œÀ «∞Lº∑I∂KOW. 
«∞LU{w : √Ê ±Fd≠W ≥cÁ «∞LFDOU‹ ¢º∑M∂DNU ±s «∞ª∂d«‹ Ë«∞∑‡‡‡πU̧»
Ë«∞∫u«œÀ «∞LU{OW «∞∑w ±d‹ °NU «∞LRßºW Ë«∞∑w ±s ®Q≤NU √Ê ¢MOd≤U
≈∞v ß∂Oq «∞∑Q£Od Ë«∞FLq ù•b«À «∞∑GOOd «∞LMAuœ ≠w «∞Lº∑I∂q.
«∞∫U{d : Ë≥u «∞cÍ ¥LJMMU ±s ¢∫b¥b «∞ußUzq Ë«∞Lu«̧œ Ë«ù±JU≤OU‹
«∞Lu§uœ… ¬≤OU ≠w ¥b «∞LRßºW Ë«∞∑HJOd ≠w ØOHOW «ß∑Gö∞NU ́Kv √•ºs
Ë§t ±s √§q °‡‡Ku⁄ «_≥b«· ≠w «∞Lº∑I∂q. 

1- 1«∞Ld«•q «∞∑∫COd¥W ∞K∑ªDOj :

1- 1- 1¢AªOh «∞u{FOW : Ë¥JuÊ °IOU” «∞HU̧‚ °Os «∞u{FOW «∞∫U∞OW
Ë«∞u{FOW «∞LMAuœ… («∞L∑uÆFW) °U∞∂∫Y ́s √ß∂U» «∞u{FOW «∞∫U∞OW. 
1- 1- 2«∞∂b«zq : Ë≥w «∞∫Ku‰ «∞∑w ¢ºL` °U∞∑IKOq ±s «∞HU̧‚ °Os ±U
¥∑uÆFt Ë°Os ±U ≤d̈V ≠w ¢∫IOIt. 
1- 1- 3¢IOOr «∞∫Ku‰ : √Í «∞MEd ≠w ÆOL∑NU ±s •OY «_Ë∞u¥W ËÆU°KOW
«∞∑∫I‡Oo Ë≈±JU≤OW ¢u≠d «∞ußUzq Ë¢uÆl «∞M∑UzZ. 
1- 1- 4«∞Id«̧ : °Fb «∞LIU̧≤W °Os «∞∫Ku‰ «∞LI∑d•W, ¥Q¢w «∞HBq °OMNU
°Uî∑OU̧ «∞∫q «∞MNUzw. 
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1- 2®dË◊ «∞∑ªDOj :

1- 4- 1«∞ªBuÅOW : ≈Ê «∞LRßºW ±MEu±W ≤U§LW ́Mb ¢HÚq ́u«±q
±∑MúW £IU≠OW Ë«§∑LÚOW Ë«Æ∑BUœ¥W... ¢πFKNU ±∑LOe… ́s ̈Od≥U ±s
«∞LRßºU‹ Ë¢Hd÷ ́KOMU ±d«́U… ≥cÁ «∞ªBuÅOW ≠w °MU¡ √Í ±ªDj
Ë≥Jc« ≠SÊ «∞ªDW «∞∑w √£∂∑X ≤πÚ∑NU ≠w ±RßºW ±U Æb ô ¢JuÊ Øc∞p ≠w
±RßºW ±GU¥d… ∞NU.

1- 2- 2«∞u«ÆFOW : ô ¥M∂Gw ̧ßr √≥b«· ¢∑πUË“ ©LuÕ «∞πLÚW «∞∑d°u¥W √Ë
ô ¢∑u≠d ́Kv ËßUzq ¢∫IINU. 

1- 2- 3«∞LdË≤W :≈–« ØUÊ «∞∑ªDOj ¥H∑d÷ «∞bÆW Ë«∞OIOs ≠w ́LKOW «∞∂MU¡
≠Nc« ô ¥FMw √≤t ±DKo, –∞p √≤t ±s «∞CdËÍ̧ ¢u≠Od ≈±JU≤OW «∞∑Fb¥q √Ë
«∞∑B∫Ò √Ë «∞∑GOOd ́Mb «∞∫U§‡W °U∞MEd ≈∞v «∞L∑GOd«‹ «∞L∫∑Lq •bË£NU. 

1- 2- 4«∞ALu∞OW :ô ¥I∑Bd «∞∑ªDOj ́Kv §e¥µU‹ √Ë §u«≤V œËÊ √îdÈ.
≠Hw «∞LRßºW «∞∑d°u¥W ¥A∑Lq «∞∑ªDOj ́Kv §LOl «∞πu«≤V «∞∂Ob«̈u§w,
«∞∑d°uÍ, «∞LUœÍ «ùœ«̧Í.. 

1- 3ßOdË¸… «∞∑ªDOj :

¢M∫q ßOdË¸… «∞∑ªDOj ≈∞v ́b… ́u«±q :

1- 3- 1«ùß∑d«¢OπOW :•∑v ≤∑LJs ±s Ë{l «∞MAU©U‹ ≠w ßOUÆNU «∞FUÂ
≠SÊ Øq ßOdË¸… ¢ªDODOW ¥πV √Ê ¢∂b√ °∑Fd¥n ≈ß∑d«¢OπO∑NU Ë–∞p
°Uù§U°W ́Kv «_ßµKW «ü¢OW:
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√ ‡ ±U–« ¥LJs ≠FKt :Ë¥JuÊ °∑∫KOq «∞Hd’ Ë«∞BFu°U‹ «∞∫U{d…. 

» ‡ ±U–« ≤º∑DOl ≠FKt :Ë¥JuÊ °S•BU¡ «∞JHU¡«‹ Ë«ù¥d«œ«‹ ≠w «∞LRßºW. 

Ã ‡ ±U–« ≤d¥b ≠FKW : Ë≥u ±U ¥∑uÆn ́Kv ¬±U‰ «∞Lº‡‡Od Ë¸̈∂U¢t Ë«∞IOr «∞∑w

¥R±s °NU.

œ ‡ ±U–« ¥πV ≠FKt : Ë¥∑∫Io °U∞∑Q∞On Ë«∞∑u≠Oo °Os ±ª∑Kn «∞πNuœ 

1- 3- 2«∞LªDj «ùß∑d«¢Oπw :Ë¥F∂d ́s «_≥b«· Ë«∞ºOUßW

«∞L∑∂MU… ÆBb ¢u≠Od Ë«ß‡∑Gö‰ «∞Lu«̧œ «∞CdË¸¥W ∞∂KüNU ±l ¢∫b¥b

«∞Ld•KW «∞CdË¸¥W ∞∑∫IOINU. ≠Nu •KIW ËÅq °Os «ùß∑d«¢OπOW Ë°Os

«∞FLKOU‹ «∞πU̧¥W ±A∑Lö ́Kv Øq ±πUô‹ «∞MAU◊ ≠w «∞LRßºW °BHW

´U±W (±∏q ±AdËŸ «∞LRßºW) √±U «ô≤∑IU‰ ≈∞v «∞∑D∂Oo «∞LOb«≤w ≠OJuÊ

°Fb ÅOÜW «_≥‡‡‡b«· ≈§d«zOW ¢LJs Øq ≠dœ ±s ±Fd≠W ±U–« ¥M∑Ed ±Mt,

≠OM∂∏o ±s –∞p ß‡‡‡‡Kr ±‡‡‡s «_≥b«· «∞πezOW ¥M∑Nw ≈∞v «∞Nb· «∞FUÂ.

1- 3- 3«∞LªDDU‹ «∞L∑ußDW Ë«∞IBOd… «∞LbÈ : Ë≥w «∞∑w ¥ALq

´KON‡‡‡‡U «∞LªDj «ùß∑d«¢Oπw °Ú∑∂U̧Á ±R∞HU ±s °d«±Z ́Lq ±BLLW

∞Nb· îU’ Ë–«‹ «ß∑FLU‰ Ë«•b ́Kv ±bÈ ±∑ußj √Ë ÆBOd Ë–∞p °‡‡ :

‡ ¢IºOr «∞MAU©U‹ ≈∞v ±d«•q §ezOW.

‡ ≈¥πUœ ́öÆU‹ °Os Øq ±d•KW Ë√îdÈ.

‡ ¢Ib¥d «∞ußUzq Ë«∞Lu«̧œ «∞CdË¸¥W ∞∑MHOc Øq ±MNU.
‡ ¢FOOs ±ºRË‰ ∞Jq ±MNU.
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‡ ¢∫b¥b «∞uÆX «∞ö“Â ù≤πU“ Øq ±d•KW («∞∂b«¥W Ë «∞MNU¥W).
±∏ö :¥F∑∂d ±AdËŸ «∞LRßºW ±ªDDU ≈ß∑d«¢OπOU ¥A∑Lq ́Kv

´b… ́LKOU‹ §ezO‡W ¢ºLv îDj. 

¥M∑Z ±LU ß∂o √Ê ́LKOW «∞∑ªDOj œô∞W ́Kv «∞∑∫Jr ≠w «_≤ADW
Ë«_•b«À °bô ±s «∞ªCuŸ ∞NU _≤NU ¢NOJKNU Ë¢LMNπNU Ë¢R©d≥U «_±d
«∞cÍ ô ¥LJs √Ê ¥∑∫Io ≈ô °∑u≠d «∞Ib¸… ́Kv «∞∑MEOr.
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«∞∑MEOr noitasinagrO

≈–« ØUÊ «∞∑MEOr ∞Gu¥U œ«ô ́Kv «∞∑Q∞On Ë«∞∑MºOo °Os «_§e«¡ ≠Nu
¥b‰ ≠w ́KuÂ «∞∑ºOOd ́Kv ±MELW Ë¢MEOr. 

≠U∞LMELW (√Ë«∞∑MEOr ±s «∞MU•OW «∞∑AJOKOW «∞∑J∑OJOW) ¥ºL`
°∑QßOf ́öÆU‹ «∞∫Jr Ë«∞∑FUËÊ Ë«ùö́Â Ë°∑∫b¥b Ë¢u“¥l Ë¢πLOl
«∞LNUÂ Ë«_œË«̧ «∞u«§V ¢Qœ¥∑NU.

(±∏ö ≤EUÂ ±ª∑Kn «∞LBU∞̀ Ë«_±U≤W) √±U «∞∑MEOr (√Ë «∞LMELW
±s «∞MU•OW «∞∫dØOW «∞b¥MU±OJOW) ≠Nu ¥b‰ ́Kv «∞CdË¸… «∞∑∫u¥KOW «∞IU°KW
∞K∑Du¸ Ë«∞Ld«§‡‡‡FW œË¸¥U (ØU∞Ld«•q «∞∑w ¢Ld °NU «∞LRßºW °b«¥W ±s
≤AQ¢NU ≈∞v °Ku⁄ «∞MEd «∞u™OHw). 

2‡ 1«_®JU‰ «∞∏ö£W ∞K∑MEOr:

≈Ê ™U≥d… ¢MuŸ «_´LU‰ Ë¢Lbœ≥U √œ‹ ≈∞v ™Nu¸ «∞∫U§W ≈∞v
¢MEOLNU ́s ©d¥o «∞∑IºOr Ë«∞∑BMOn ≠∑u“Ÿ «_œË«̧ ̈Od √Ê ¢IºOr
«_´LU‰ Ë«∞LIBb ¥H∑d÷ ¢∫b¥b ±∂b√ √ßUßOW ¢BMOHNU :

2‡ 1‡ 1«∞∑MEOr °U∞u™Uzn:Ë¥JuÊ °∑πLOl «∞LNUÂ •ºV ±FOU̧ «∞∑ªBh
±LU ¥RœÍ ≈∞v ≤º∂W ≈¢IUÊ «∞FLq ËØc« ≈•b«À •u«≠e –«¢OW ∞bÈ «∞FU±q √Ë
«∞Lu™n. 
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∞Js ≥c« «∞MuŸ ±s «∞∑MEOr Æb ¥Gd‚ «∞Hdœ ≠w «∞∂∫Y ́s √≥b«· §ezOW
≠ö ¥b„̧ «∞Nb· «∞FUÂ ∞KLMELW.ËÆb ¥JuÊ Øc∞p ±Bb¸« ∞KMe«Ÿ Ë«∞Bd«Ÿ
°Os ±ª∑Kn «∞‡LBU∞̀ ≠w ≤Ed ̈U∞∂d¥X etierblaG.

2‡ 1‡ 2«∞∑MEOr °U∞FLKOU‹ : Ë¥JuÊ °∑πLOl ́b… √≤u«Ÿ ±s «∞ußUzq
Ë«∞Lu«̧œ Ë«∞ª∂d… ≠w ≤Hf «∞u•b… îb±W ∞LAdËŸ √Ë ≈≤∑UÃ ±FOs «_±d
«∞cÍ ¥RœÍ ≈∞v ßNu∞W «∞∑MºOo °∫Jr ¢πLOl «∞u™Uzn Ë≈±JU≤OW «∞Ld«Æ∂W
Ë«∞M∑OπW ±ºRË‰ Ë«•b (±∏q ≠uÃ «∞IOUœ…).
≈ô √Ê ≥c« «∞MuŸ ±s «∞∑MEOr ¥H∑d÷ «ôß∑Iö‰ «∞c«¢w ∞Ku•b«‹ Ë ≥u ±U
Æb ¥∑DKV ¢JU∞On ±d¢HFW Ë∞c∞p ≠ö ¥∑r «∞Kπu¡ ≈∞Ot ≠w •U∞W Ë§uœ
±AUØq ¢º∑b´w •Kuô ́U§KW.

2‡ 1‡ 3«∞∑MEOr «∞LdØV : Ë≠Ot ¥∑r «∞πLl °Os «∞∑MEOLOs «∞ºU°IOs ¢πUË“«
∞KLAUØq «∞∑w ¥Dd•NU Øq ¢MEOr ´Kv •b… : ±∏q «∞MAU◊ ≠w
«∞Lº∑AHOU‹ •OY ¥FLq Øq ©∂OV ±∑ªBh ≠w ±BK∫W ±FOMW ∞Js ≠w
´LKOW §d«•OW ¥K∑Iw «_©∂U¡ Ë «_îBUzOuÊ ≠w ±NLW Ë«•b…. ≥c« «∞MuŸ
±s «∞∑MEOr ¥∑Bn °U∞ºOu∞W _≤t Ë§b ∞OeË‰ –∞p √Ê √́CU¡Á ́O‡Mu«
∞LNLW ±RÆ∑W ¢∫X ±ºRË∞OW ±Mºo ô ¥LKp ßKDW ßKLOW ́KONr. 

2‡ 2¢MEOr «∞ºMW «∞b¸«ßOW:

Øq ±MELW ¢I∑Cw «∞∑‡MEOr ≈Ê ≥c« «_±d ¥JuÊ √Ø∏d {dË¸… ≠w
±RßºW ¢d°u¥W ¢∑LOe ́s °IOW «∞LRßºU‹ Ë «∞LMAP‹ °LU ¥Kw :

- ≤º∂W ¢b«Ë‰ «∞∑ö±Oc ±s ßMW _îdÈ (Ë≠w Ø∏Od ±s «_•OUÊ
«∞Lu™HOs Ë«_ßU¢c…). 



37

±A‡‡‡‡‡‡dËŸ «∞L‡‡‡RßºW <

- «̧¢HUŸ ≤º∂W «_•b«À ̈Od «∞L∑uÆFW °U∞MEd ≈∞v ©∂OFW «∞πLNu¸
Ë«∞∑w ¢∑DKV •Kuô §b¥b…. 

≈Ê ¢MEOr «∞ºMW «∞b¸«ßOW ¥M∂Gw √Ê ¥JuÊ ́Lö œ«zLU, –∞p √Ê Øq
•Ku‰ ¢LX ±ö•E∑NU ¢I∑Cw ¢∫KOö Ë¢B∫O∫U °U∞ußUzq «∞LMUß∂W
Ë«∞JOHOW «∞ö“±W °Ob √Ê ≥c« «∞FLq ¥∑DKV ¢∫COd« ±º∂IU _≤u«Ÿ
«_≤ADW °S•BUzNU Ë¢BMOHNU Ë¢d¢O∂NU. ≥cÁ «_≤ADW «∞∑w ¥LJs
≈œ¸«§NU ≠w √̧°FW √≤u«Ÿ:

√- «∞FLKOU‹ Ë«_≤ADW «∞LRœ«… îö‰ ≠∑d«‹ ¢uÆn «∞b¸«ßW.
»- «∞FLKOU‹ Ë«_≤ADW «∞FUœ¥W ±∏q «ß∑I∂U‰ «∞∑ö±Oc, «∞∑ºπOö‹,

«ôî∑∂U̧«‹.
Ã- «∞FLKOU‹ Ë«_≤ADW «∞FU̧{W Ø∑Kp «∞∑w ¢∂d±Z ≠w ±AdËŸ

«∞LRßºW √Ë ≠w «∞LAU̧¥l «∞BGOd….
œ- «_≤ADW Ë«∞∑EU≥d«‹ Ë«_•b«À «∞LNLW «∞L∂d±πW ≠w «∞ußj.

2- 3«∞∑MEOr «∞AªBw ∞dzOf «∞LRßºW  :

¥F∑∂d «∞e±s √≥r «∞Lu«̧œ ́Kv «ù©ö‚ _≤t ≈–« ±d ≠ö ¥Fu÷. Ë∞Fq
±b¥dÍ «∞LRßºU‹ ¥AFdËÊ ≠w Ø∏Od ±s «_•OUÊ °U∞COUŸ Ë«∞∑u¢d Ë́bÂ
ØHU¥W «∞uÆX ∞∑Qœ¥W «∞LNUÂ √Ë °Uß∑Gö‰ §Nuœ≥r ≠w √±u¸ ô ¢º∑Fb ≠w
–∞p. ¥LJs √Ê ≤Hºd –∞p °Fb… √ß∂U» √≥LNU :

- ́bÂ ¢Bu¸≤U ∞FMBd «∞e±s ́Kv √≤t ±u¸œ Ë®d◊ {dËÍ̧ ∞uÆuŸ
«∞∫bÀ. 
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- ̈OU» £IU≠W «∞∑MEOr Ë©GOUÊ «∞FLq «ô¸¢πU∞w. 
- ¢FIb «∞∫OU… «∞Lbß̧OW ±∑MuŸ Ë¢b«îq Ë¢AU°p •u«œ£NU.
- ̈OU» £IU≠W °q Ë¢IMOW ¢ºOOd «∞e±s. 

ËÆb °Os «∞FU∞r ±OM∑e°d⁄ GREBZTNIM≠w ≈•bÈ œ¸«ß∑t √Ê
«∞LºOd¥s ¥ICuÊ:

- %04±s ËÆ∑Nr ≠w ±NUÂ ±NLW Ë±º∑FπKW. 
- %04±s ËÆ∑Nr ≠w ±NUÂ ̈Od ±NLW Ë±º∑FπKW.
- %51±s ËÆ∑Nr ≠w ±NUÂ ±NLW Ë̈Od ±º∑FπKW.
- %50±s ËÆ∑Nr ≠w ±NUÂ ̈Od ±NLW Ë̈Od ±º∑FπKW.
≤º∑M∑Z ±s ≥c« «∞πbË‰ √Ê ≥MU„ ≈≠d«◊ ≠w «∞‡ %04«∞LªBBW

∞ú´LU‰ «∞GOd ±NLW Ë«∞Lº∑FπKW Ë¢Hd¥j ≠w «∞‡ %51±s «_´LU‰ «∞LNLW
Ë«∞GOd ±º∑FπKW. ≈Ê «∞∑∫KOq √∞∂FbÍ ∞Ke±s «∞LªBh ∞Lª∑Kn «∞uÆX.
¥LJs √Ê ¥∑∫Io ∞t –∞p °S•BU¡ Øq «_´LU‰ «∞LRœ«… ±l ©dÕ «∞ºR«‰
«ü¢w ≠w Øq ±d… : "±U–« ØUÊ ¥M∑Z ∞u √≤Mw ∞r √Ær °Nc« «∞FLq". 

≈–« ØUÊ «∞πu«» "ô ®T" œ‰ –∞p ́Kv √Ê «∞FLq «∞LRœÈ ô ÆOLW ∞t.
Ë°U∞∑πd°W ¥LJs ∞Lb¥d «∞LRßºW √Ê ¥∑∫Jr ≠w ±ª∑Kn «_≤ADW «∞∑w
¥IuÂ °NU Ë√Ê ¥MELNU ́Kv •ºV √̧°l ́MUÅd “±MOW :

- •ºV «∞ºMW «∞b¸«ßOW.
- •ºV «∞ANd √Ë «∞HBq.
- •ºV «_ß∂uŸ.
- •ºV «∞OuÂ.
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Ë≥Jc« ≠SÊ ́LKOW «∞∑MEOr ¥M∂Gw √Ê ¢MBV •u‰ ±∫u¸¥s √ßUßOs:
- ¢MEOr «∞FLq Ë¢MEOr «∞LBU∞̀ «_±d «∞cÍ ¥ºL` °u{l «∞dØUze

«∞NOJKOW ∞KLRßºW.
≈ô √Ê ≥cÁ «∞dØUze ¥M∂Gw √Ê ¢∫Ov Ë≈ô °IOX Æw •U∞W ß∑U¢OJOW

§U±b….  ≈≤NU ≠w •U§W ≈∞v ¢MAOj.

3 ‡ «∞∑MAOj noitavitcA: 

¢ºL` ́LKOW «∞∑MAOj °LM̀ «∞∫OU… ∞KLMELW. ≠Nw ¢MFg «∞d§U‰
«∞LªDDOs Ë«∞LMELOs Ë«∞Ld«Æ∂Os Ë¢∫q «∞Me«́U‹ Ë¢ºOd «∞LHUË{U‹
Ë¢ºLl °L∑U°FW ¢Du¸ «∞LMELW. Ë«∞u«Æl √Ê ́LKOW «∞∑MAOj ¢∑uÆn ≈∞v •b
°FOb ́Kv ≤Lj «∞ºKDW «∞L∑∂Mv ±s Æ∂q «∞LºOd °q Ë®Jq «∞IOUœ… Øc∞p.

3‡ 1«∞ºKDW : Ë≥w «∞Ib¸… «∞Lu§uœ… ∞bÈ ≠dœ √Ë±πLúW ±s
«_≠d«œ ́Kv ≠Fq ®T ±U ØU≤u« ∞OHFKuÁ ¥ªh ≈œ«̧¢Nr Ë°U∞∑QØOb ≠Nw
±Bb¸ ±s ±BUœ¸ «∞∑MAOj °Q≤u«́NU «∞J∏Od… :

- ßKDW «∞LJU≠Q… :Ë¢IuÂ ́Kv ≈́DU¡ √Ë¸≠i «ùœ«̧… “¥Uœ… ≠w
«_§d √Ë«∞LM̀.

- «∞ºKDW «∞INd¥W :Ë≥w ßKDW ÆLFOW ÆUzLW ́Kv «ß∑FLU‰
«∞∑Nb¥b √Ë «∞FIu°W.

- ßKDW ±FOU̧¥W :Ë¢F∑Lb ´Kv «ß∑FLU‰ «∞LJU≠P‹ «∞d±e¥W
«∞LFMu¥W ØUô´∑d«· Ë«∞∑Ib¥d.

- ßKDW ®d́OW :Ë¢IuÂ ́Kv «́∑d«· «∞L∫JuÂ °MHu– «∞∫UØr. 



±A‡‡‡‡‡‡dËŸ «∞L‡‡‡RßºW

40

<

- ßKDW ±d§FOW :Ë¢∑L∏q ≠w ¢I∂q ≠dœ ∞ºKDW ≠dœ ¬îd °∑LOe
®ªBO∑t.

- ßKDW «∞ª∂d… «∞∑U°FW ∞LU ¥L∑KJt «∞Hdœ ±s Æb¸… ́Kv «∞∑Q£Od («∞LFd≠W,
«∞ª∂d…). 
- ßKDW ¢MEOLOW ÅUœ¸… ́s «∞Iu«́b Ë«ù§d«¡«‹ Ë«∞∑IU∞Ob «∞∑w

¢C∂j Æu«́b «∞FLq Ë«∞FöÆU‹ ≠w «∞LRßºW:
¨Od √Ê ≥c« ô ¥FMw °QÊ «∞Hdœ «∞L∫JuÂ ô ¥LKp √¥W ßKDW ́Kv «∞cÍ

¥∫JLt °q ≥MU„ ËßUzq Æb ¢πFKt ≠w Ë{FOW "ßKDW ±CUœ…" ØUù{d«» ±∏ö.
Ë≥u ®Jq ±s √®JU‰ «∞Me«́U‹. 

3‡ 2«∞Me«́U‹ :

3‡ 2‡ 1¢Fd¥n «∞Me«Ÿ : ±∏KLU ¢JuÊ Ë{FOU‹ «∞Me«Ÿ •U{d… ≠w «∞∫OU…
«∞AªBOW ≠Nw Øc∞p •U{d… ≠w «∞∫OU… «∞LNMOW. ≈Ê «∞LRßºW «∞∑d°u¥W ô
¢Ac ́s ≥cÁ «∞∫U∞W °U∞MEd ≈∞v ¢Fbœ Ë¢MuŸ (°q Ë¢FU̧÷ √•OU≤U) «∞∫U§U‹
Ë«_≠JU̧ Ë«∞D∂Uzl Ë«_≥b«· ∞bÈ √≠d«œ≥U. Ë±s ≥MU ≠SÊ «∞Me«́U‹ ±d¢∂DW
√®b «ô¸¢∂U◊ °U∞Fu«±q «∞c«¢OW ∞ú≠d«œ (́u«©n, √̧«¡, ±u«Æn...) «_±d
«∞cÍ ¥RœÍ Øc∞p ≈∞v ¢Fbœ «∞∑Fd¥HU‹ «∞LI∑d•W ∞KMe«Ÿ Ë±MNU :

- «∞Me«Ÿ Ë{FOW ±NMOW ¥Il ≠ONU ¢FU̧÷ ≠w ́u«©n Ë√̧«¡ Ë±BU∞̀
«_®ªU’. 

- «∞Me«Ÿ Ë{FOW ±NMOW ¥ºFv ≠ONU «∞L∑FU±KuÊ ≈∞v ¢∫IOo √≥b«·
±∑FU̧{W √Ë «∞b≠UŸ ́s ÆOr ±∑CU̧°W ¥BFV √Ë ô ¥LJs «∞∑u≠Oo
°OMNLU.
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- ¥Il «∞Me«Ÿ °Os ©d≠Os ¥F∑Ib √•b≥LU √Ê «∞Dd· «∞∏U≤w ¥∫UË‰ √Ê
¥LMFt ́s ¢∫IOo ̈U¥∑t. 

3‡ 2‡ 2√ß∂U» «∞Me«Ÿ : Ë≥w Ø∏Od… Ë±∑b«îKW √•OU≤U :
- ̈Lu÷ «ô¢BU‰ Ë«≤Fb«±t :±LU ¥RœÍ ≈∞v Ø∂d «∞∫U§OU‹ ËØ∏d…

«ù®ÚU‹ Ë«∞∑QË¥q Ë«∞Ap ≠∑JuÊ «_{̧OW «∞MHºOW îB∂W ∞∂dË“
«∞Me«Ÿ.

- ̧≠i «∞ºKDW √Ë «∞Bd«Ÿ •u∞NU _ß∂U» ≈¥b¥u∞u§OW √Ë ±BK∫OW °q
Ë£IU≠OW √•OU≤U.

- ±∫bËœ¥W «∞Lu«̧œ √Ë ßu¡ ¢u“¥FNU ±LU ¥RœÍ ≈∞v «∞AFu¸ °U∞∫d±UÊ                 
- «∞∑Nd» ±s «∞LºRË∞OU‹.
- «∞∑bîq «_§M∂w ≠w ®RËÊ «∞LRßºW.
- «∞∑Fºn ≠w ≈≤πU“ «∞Id«̧«‹ Ë́bÂ ≈®d«„ «∞GOd.
- ¢FU̧÷ «_≠d«œ ≠w ¢Bu¸ «_≥b«· Ë«∞LBU∞̀. 
- ¢b«îq «_œË«̧ °º∂V §Nq «∞IU≤uÊ √Ë ́bÂ «∞∑Fd¥n °bË¸ Øq ≠dœ ±s

√≠d«œ «∞πLÚW.
- «ôî∑ö· °Os «_ÆºUÂ Ë«∞u™Uzn (√ßU¢c…, ́LU‰, ≈œ«̧¥uÊ).
- ́bÂ ¢MUßV «∞NOUØq ±l ©Lu•U‹ «_≠d«œ.. ≈∞a 
- ßu¡ «∞∑MEOr ßu«¡ ¢FKo «_±d °U∞LBU∞̀ √Ë °U∞FLq. 

3‡ 2‡ 3√œË«̧ ±b¥d «∞LRßºW :

´Lö °L∂b√ «∞uÆU¥W îOd ±s «∞FöÃ, ≠Ls «_≠Cq ¢HUœÍ ËÆuŸ
«∞Me«Ÿ Ë–∞p °∑u{Ò «∞LºRË∞OU‹ Ë¢AπOl «∞∑u«Åq Ë«ô≤∑∂UÁ ≈∞v



±A‡‡‡‡‡‡dËŸ «∞L‡‡‡RßºW

42

<

«_´d«÷ «∞LR®d… ́Kv •bË£t. √±U ≈–« ËÆl «∞Me«Ÿ ≠OM∂Gw ±FU∞π∑t °Uî∑OU̧
«∞Dd¥IW «∞LMUß∂W ∞ºOU‚ «∞∫u«œÀ Ë«_≠d«œ «∞LFOMOs Ë≠OLU ¥Kw ßM∑Fd·
´Kv √≤u«Ÿ «ß∑πU°U‹ «_®ªU’ √Ë «∞LπLúU‹ «∞L∑u©̧W ≠w «∞Me«Ÿ Ë«∞∑w
¥LJs «́∑∂U̧≥U ≈ß∑d«¢OπOU‹ ¢πFq ±b¥d «∞LRßºW •JLU.
1 ‡ «∞∑MU≠f : Ë≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¥JuÊ Øq ±s «∞Dd≠Os «∞L∑u©̧Os ≠w «∞Me«Ÿ
±I∑MFU °∫It «∞JU±q Ëô ¥d̈V ≠w «∞∑MU“‰ ́Mt ≠OHCq ±b¥d «∞LRßºW ©d≠U
´Kv «üîd °ŚDUzt «∞∫o √±U «́∑IUœ« ±Mt °UÊ –∞p ¥ªbÂ ±BK∫W «∞πLÚW
≈±U √≤t ±∑Q£d °Fu«±q –«¢OW. ≠OªdÃ «∞Dd· «∞LHCq ̧«°∫U Ë«üîd îUßd«,
≠Oeœ«œ ®Fu¸Á °U∞∫d±UÊ. Ë≈–« ¢CÚn ≥c« «∞AFu¸ ≠Ib ¥RœÍ ≈∞v °FY ≤e«Ÿ
¬îd ≠w ™dË· √îdÈ ¥JuÊ √Ø∏d ́MHU Ë¢JuÊ ¬£U̧Á §b ËîOLW ́Kw
«∞πLÚW. 

Ë±l –∞p ≠SÊ ≥cÁ «∞Dd¥IW ¥LJs «ß∑FLU∞NU ≠w «∞∫Uô‹ «ôß∑FπU∞OW
±s √§q «¢ªU– Æd«̧ •OuÍ √Ë ∞∑u◊̧ √®ªU’ ¢∏∂X ≤O∑Nr «∞ºOµW. 

2‡ «∞LBU∞∫W («∞∑öƒÂ):Ë≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¥∑MU“‰ √•b «∞Dd≠Os ́s •It
∞xîd √±U ́s «Æ∑MUŸ √Ë ́s ±Kq √Ë ́s ≤OW ≠w «∞LMUË¸…. ËÆb ¥JuÊ ≥c«
«∞LuÆn ≤U§FU ≈–« ØUÊ ±b¥d «∞LRßºW ±∑u©̧U ≠w «∞Me«Ÿ. Ë¥JuÊ «∞Kπu¡ ≈∞v
≥cÁ «∞Dd¥IW °Nb· ¢NOµW «_Ë{UŸ ≈–« «́∑∂d ±b¥d «∞LRßºW √Ê ≥c«
«∞LªdÃ ±Nr °U∞Mº∂W ∞GOdÁ √Ø∏d ±LU ≥u ±Nr °U∞Mº∂W ∞MHºt. 

¨Od √Ê «∞Kπu¡ ≈∞v ≥c« «∞∫q ≠w §LOl «∞Me«́U‹ ±s ®Q≤t √Ê ¥RœÍ
≈∞v «∞LºU” °ºKDW √Ë ±Bb«ÆOW ±b¥d «∞LRßºW. 
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Ã ‡ «∞∑ªKw («∞∑Nd» ±s «∞Lu«§NW):Ë≥u ±uÆn ¥MHcÁ ©d· ¢CU¡∞X

•Eu™t ≠w «∞∫Bu‰ ́Kv ±BK∫∑t «∞ªUÅW √Ë ¢uÆn ́s ±MU≠ºW

«∞ªBr ≠w ±BK∫∑t. ≠S–« ØUÊ ±b¥d «∞LRßºW ©d≠U ≠w «∞Me«Ÿ, «¢ªc

±uÆn «∞L∑ªKw ∞FbÂ ≈Ø∏d«¢t °U∞Me«Ÿ Ë≤∑Uzπt, «_±d «∞cÍ ¥b‰ ́Kv

ÆKW «∞AπÚW.

°Ob √≤t ¥JLs «∞Kπu¡ ≈∞v ¢∂Mw ≥cÁ «∞Dd¥IW ±s Æ∂q ±b¥d

«∞LRßºW °BHW ́d{OW ±RÆ∑W °Gd÷ «∞∫Bu‰ ́Kv «∞Le¥b ±s

«∞LFKu±U‹ Ë«∞LFDOU‹. 

œ ‡ «ô¢HU‚ : Ë≠Ot ¥∑r ¢∫IOo ±BU∞̀ «∞Dd≠Os °BHW §ezOW ≠Ij

(√îc Ë́DU¡),  ∞JMNU ô ¢b‰ ́Kv ±BU∞∫W •IOIOW. 

ËÆb ¥JuÊ ≥c« «ù§d«¡ ±HOb« ≠w «∞Me«́U‹ «∞BGOd… √ËØ∫q

±RÆX. √±U ≈–« «¢‡‡ªc Ø∫q ∞πLOl «∞Me«́U‹ ≠ºORœÍ ≈∞v ≤AQ…

B́U°U‹ œ«îq «∞LRßºW. 

≥‡ ‡ «∞∑FUËÊ : ¥F∑∂d «∞∑FUËÊ √Ø∏d «∞º∂q «¥πU°OW Ë≠Uzb… _≤t ±∂Mw ́Kv

¢QßOf (√Ë ≈́Uœ… ¢QßOf) ¢HU≥r Ë«≤ºπUÂ ±HOb ∞Dd≠w «∞Me«Ÿ

∞Oªd§U ¸«°∫Os ±Mt ØLU ¥ºU≥r ≠Ot «∞‡MIU‘ Ë«ô¢BU‰ ≠w ¢MLOW

«∞MCZ «∞FIKw Ë≠w ¢∫d¥d «∞L∂Uœ¸«‹. 

≈ô √Ê ≥cÁ «∞Dd¥IW ≠w ¢MUË‰ «∞Me«́U‹ ¢∑DKV «∞J∏Od ±s

«ôß∑Fb«œ Ë«∞DUÆW Ë«∞LNU̧… ≥c« ËßMFuœ ≈∞v ±u{uŸ «∞Me«Ÿ ́Mb±U
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ßMFd÷ ≈∞v √œË«‹ «∞LAdËŸ °Uß∑Fd«÷ ±ºU̧ «∞LHUË{U‹ Øº∂Oq

¢b°OdÍ §b ±Nr ∞LFU∞π∑t.

3‡3«∞∑∫He :

¥Fd· «∞∑∫He °Q≤t ±U ¥b≠l «∞JUzMU‹ ≈∞v «∞HFq ÆBb ¢∫IOo

¸̈∂W ±FOMW ≠Nu ≈–Ê •‡‡‡U∞W ≤HºOW ±FIb… ¥BFV ≈̧§ÚNU ≈∞v ́u«±q

£U°∑W. Ë∞c∞p ≠Ib «î∑Kn «∞LHJdËÊ ≠w ¢HºOd ™U≥d… «∞∑∫He. ≠LMNr

±s ¥FObÁ ≈∞v •U§W ßu«¡ ØU≤X ≠Oe¥u∞u§OW √Ë «́∑∂U̧¥W (±UßKu

uolsaM) Ë≥MU„ ±s ¥HºdÁ °FU±q «∞b«≠l (¢u¸≤Ob¥p ekidnrohT).

≥c« Ë¢F∑∂d ́LKOW «∞∑∫HOe ±s √Ø∂d «∞∑ºUƒô‹ «∞∑w ¥Dd•NU

±b¥d «∞LRßºW ́Kv ≤Hºt ́Mb±U ¥JuÊ √±UÂ ±∑FU±KOs ¥ºuœ ≠ONr

«∞∑d«îw Ë«∞ö±∂Uô… Ë{Fn «ù¸«œ…... «_±d «∞cÍ ¥Hd÷ ́KOMU «∞Fuœ…

≈∞Ot ØQœ«… ¢b°Od¥W ≠w ±AdËŸ «∞LRßºW.  

4 ‡2¢MEOr «∞Ld«Æ∂W :

¢F∑∂d ±d•KW «∞Ld«Æ∂W √ÅFV ±d•KW ≠w Ë™Uzn «∞∑b°Od –∞p

√≤NU ¢∫bÀ ¢D∂OIU¢NU «̧¢OU°U ≠w ≤Hu” «∞∂Ad îUÅW ≈–« ØU≤X ±M∑ELW

Ë°U∞∑U∞w ≠Ib ¢RœÍ ≈∞‡‡‡v ̧œËœ √≠FU‰ ßK∂OW Æb ¢ºw¡ ≈∞v «∞ºOd «∞∫ºs

∞KLRßºW. 

ËÆb °Os √̧§Od”seirygrA )4691( √Ê «∞∑MEOr «∞AJKw Æb ¥u∞b

«∞AFu¸ °U∞∑∂FOW Ë«∞ªCuŸ ±LU Æb ¥∑º∂V ≠w ̧œËœ √≠FU‰ ßK∂OW ∞bÈ
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«∞FLU‰ ±∏q «∞∑GOV, «∞∑JUßq, «∞∑∫U¥q, «∞ö±∂Uô…... Ë́Uœ… ±U ¥LOq
«∞LºRË∞uÊ ≈∞v ¢HºOd ≥cÁ «∞ºKuØU‹ °Ú∑∂U̧≥U ≤U°FW ±s {Fn
«∞CLOd «∞LNMw Ë«∞öË́w °U∞LRßºW ∞bÈ «∞FLU‰ °bô ±s «́∑∂U̧Á ̧œËœ
√≠FU‰ ©∂OFOW ∞Ld«Æ∂W •IOIOW Ë®JKOW. ≠OFLb ≈∞v «¢ªU– ≈§d«¡«‹
¢B∫O∫OW √Ø∏d Åd«±W ß∑e¥b ±s «∞AFu¸ °U∞∑∂FOW Ë«∞∫d±UÊ Ë≥u ±U
ßOe¥b ±s «ôß∑πU°U‹ «∞ºK∂OW ∞bÈ «∞FLU‰. Ë≥Jc« ≠S–« ¢∫u∞X
«∞Ld«Æ∂W ≈∞v {Gj ±∑u«Åq, ≤∑Z ́s –∞p ¢PØq ¢b¸¥πw ∞KMºOZ
√∞FözIw œ«îq «∞LMELW.

∞c« ¢u§b «Æ∑d«•U‹ ́b¥b… ∞K∑IKOq ±s ̧œËœ «_≠FU‰ «∞ºK∂OW.

4‡3‡1©d¥IW ±º∑uÈ «∞DLuÕ  : ≠Ib «Æ∑dÕ ß∑bÍ̧yerdetS )0691(

ÅOÜW √≥b«· ́Kv ±º∑uÈ ©Lu•U‹ «∞FLU‰.  Ë≥Jc« ßOJuÊ «∞πNb
«∞LDKu» °c∞t ±MUß∂U ∞û¸«œ… «∞MHºOW ∞KFLU‰.

4‡2‡2©d¥IW «∞LIU̧≤W : √±U ±KOeË≠Od§OsnigreV tes eliM )6691(

≠Ib √Øb ́Kv {dË¸… ¢u§Ot «ô≤∑∂UÁ ≈∞v ±IU̧≤W ≠FU∞OW «_œ«¡ °Os
±d«•q Øq ́LKOW ±∂d±πW. ≥cÁ «∞Dd¥IW ¢º∑∂Fb «∞LFU¥Od «∞LDKIW
Ë¢d«́w «∞∑GOd«‹ «∞FUœ¥W «∞LR£d… ́Kv «∞πNb «∞HdœÍ.
4‡2‡3©d¥IW «∞LAU̧ØW : Ë¢IuÂ ́Kv {dË¸… «®∑d«„ "«∞FLKOOs" √Ø∏d
±s «∞u™OHOOs ËÆb ô •k ±U„ Æd¥Iu¸  rogerG CM √Ê ≠w ≥cÁ
«∞Dd¥IW ¥R£d «∞πLOl ́K‡‡v «î∑OU̧ Ë¢∫b¥b «∞LFU¥Od ≠OMAQ ∞b¥Nr
«ß∑Fb«œ ∞∑I∂q ±Bb«ÆOW «∞IOUßU‹ ËË«ÆFOW «_≥b«·. 
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Ë≥c« ±s ®Q≤t √Ê ¥ªKo •u«≠e –«¢OW Ë¥πMV «∞LMELW «∞Me«́U‹

°HCq ¢∫º‡Os «ô¢BU‰, ≠OeË‰ ±s «∞Ld«Æ∂W ©U°FNU «∞INdÍ

Ë«∞∑ºKDw ́Kv •b ¢F∂Od ∞OJd‹ trekiL.

4 ‡ «∞Ld«Æ∂WlortnoC: 

¢Nb· Ë™Uzn «∞Ld«Æ∂W Ë«∞Ih Ë«∞∑u§Ot ≈∞v «∞∑∫IOo ±s √Ê
«∞M∑UzZ ±DU°IW ∞ú≥b«·.

«∞Ld«Æ∂W ≠w ßOdË¸… «∞LU≤πLMX 

4 ‡1ßOdË¸… «∞Ld«Æ∂W :

≈Ê «∞Ld«Æ∂W ≠Fq ¥u±w ∞JMNU ≠w √̈KV «_•OUÊ ́Hu¥W Ë•bßOW ≠w
«∞∫OU… «∞Ou±OW √±U œ«îq «∞LMELW ≠Ls «∞D∂OFw √Ê ¢JuÊ îU{FW
ù§d«¡«‹ ®JKOW ±ª∑KHW •∑v ¢ºL‡‡̀ °LFd≠W ±bÈ ±DU°IW «∞M∑UzZ
∞ú≥b«·. ∞c« ≠Nw ¢IuÂ ́Kv £ö£W ±d«•q :

«∞Ld«Æ∂W ≠w ßOdË¸… «∞LU≤πLMX
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- «î∑OU̧ Ë¢FOOs ±º∑uÈ «∞LFOU̧ 
- «∞LIU̧≤W °Os «∞M∑OπW «∞Lö•EW Ë«∞LFOU̧ 
- «∞∫dØW «∞∑B∫O∫OW Ë¢πMOb «∞Lu«̧œ ¢πFq «∞M∑OπW ±DU°IW ∞KLFOU̧.

«∞∫dØW «∞∑B∫O∫OW
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¢Nb· ≠Jd… ±AdËŸ «∞LRßºW ≈∞v ¢πUË“ «∞FLq «∞L∂Mw ´Kv
«ô¸¢πU‰ Ë «∞∫b” «∞FHuÍ Ë«∞Bb≠W ∞Gd÷ «∞FLq °LMNπOW ±∫JLW
¢H∑d÷ ≈¢∂UŸ ±d«•q ±∑ºKºKW ±MDIOU Ë“±U≤OU ¢ºuœ≥U ̧ËÕ «∞FIö≤OW Ë
«∞u«ÆFOW. ̈Od √Ê ≥cÁ «∞Ld«•q «∞∑w ¢ºuœ≥U ∞OºX Æu«∞V ÅK∂W Ë ±DKIW
°q ≥w ÆU°KW ∞K∑JOn Ë«∞LdË≤W °∫ºV ±πU‰ «∞LAdËŸ Ë«_®ªU’
Ë«ù±JU≤OU‹. 

1‡ ±d•KW Æ∂q «∞LAdËŸ :

"ß∂IX «ù®U̧… ≈∞v √Ê ±AdËŸ «∞LRßºW ¥πV √Ê ¥F∂d ́s ≈̧«œ…
«∞πLÚW «∞∑d°u¥W ≠w «∞∑GOOd Ë«∞∑w ¥πV √Ê ¢AU̧„ ≠w «ù´b«œ Ë «∞∑MHOc
∞Js √Ø∂d ≈®JU∞OW ¢u«§t ¸ƒßU¡ «∞LRßºU‹ ¢∑L∏q ≠w ≈¥πUœ «∞∫πZ
«∞LMUß∂W ùÆMUŸ «∞GOd ´Kv «∞∑GOOd √Í "ØOn ¥LJs ¢πMOb √≠d«œ
«∞πLÚW"?.

Ë∞Fq ±s «_ß∂U» «∞∑w ¢RœÍ ≈∞v ÅFu°W ¢πMOb «_≠d«œ ±U ¥Kw :
√‡ «∞LAUØq «∞LUœ¥W «∞ªUÅW °U∞∫OU… «ô§∑LÚOW. 
»‡ «∞∑IuÆl ́Kv «∞FLq «∞dË¢OMw «∞cÍ ¥Mπr ́Mt ̧≠i «∞∑GOOd. 

Ã‡ ≈¢∂UŸ «∞Dd‚ «∞∑IKOb¥W ≠w «∞∑ºOOd «∞L∂MOW ́Kv «ô•∑d«Â «∞LDKo
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∞KºKLOW Ë°∑QØOb «ùÆBU¡ ≠w «∞LAU̧ØW. 
œ‡ ≤Ih «ùö́Â Ë«ô¢BU‰ œ«îq «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W. 
≥‡ ‡ «∞AFu¸ °U∞Fπe √±UÂ «_Ë{UŸ «∞LFIb…... «∞a. 
√±U «∞Fu«±q «∞∑w ±s ®Q≤NU √Ê ¢ºÚb ́Kv ±FU∞πW ±AJKW «∞∑πMOb:
√‡ ±Fd≠W «∞∫u«§e √±UÂ «∞∑πMOb Ë«∞Fu«±q «∞LAπFW ́KOt Ë«∞∑w Æb

¢ª∑Kn ±s ±RßºW ≈∞v √îdÈ. 
»‡ ±Fd≠W √Ë ¢uÆl «_îDU¡ «∞u«§V ¢πM∂NU ËØc« «∞L∂Uœ¸«‹ «∞u«§V

¢AπOFNU √Ë «¢ªU–≥U. 
Ã ‡ «́∑LUœ "±U≤πLMX" «∞LAU̧ØW ØDd¥IW ∞K∑ºOOd. 
œ‡ «ùö́Ê ́s «_≥b«· «ù§d«zOW «∞Id¥∂W «∞LbÈ ØKLU ¢∫IIX _Ê

«≤∑EU̧ «_≥b«· «∞∂FOb… «∞LbÈ ¥∫∂j ́e¥LW «_≠d«œ. 
≥‡ ‡ ¢NOµW «_{̧OW «∞ö“±W °HCq ́LKOW «∞∑∫ºOf Ë«∞∑Ju¥s «∞∑w

¥M∂Gw √Ê ¢∑L∫u¸ •u‰ «ô≤∑IU‰:
≥‡1‡ «ù•∂U◊ ≈∞v «∞d̈∂W: _Ê «∞AFu¸ «∞ºUzb ∞bÈ «∞πLÚW

«∞∑d°u¥W ≥u «∞Fπe ́s ¢GOOd «_Ë{UŸ √Ë¸°j ¢GOOd≥U °AdË◊
¢FπOe¥W √Ë ≈̧§UŸ √ß∂U» «∞HAq ≈∞v «∞GOd..  Ë∞c∞p ¥M∂Gw ¢dØOe
«ùö́Â ́Kv {dË¸…  «∞∑GOOd Ë≈±JU≤OW ¢GOOd «_Ë{UŸ. 

≥‡2‡ ±s «∞∑Bu¸ «∞ºD∫w ≈∞v «∞LFU¥MW «∞bÆOIW ∞LAUØq «∞LRßºW
Ë≤IUzBNU ËÅFu°U¢NU Ë ©d•NU °Lu{úOW ËË{uÕ Ë«∞∂∫Y ́s
ØOHOW ±FU∞π∑NU. 
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≥‡3‡ ±s «∞FLq °U_ßKu» «∞∑IKObÍ ≈∞v «∞FLq °U∞LAdËŸ •OY
¥b„̧ Øq ≠dœ ±s √≠d«œ «∞πLÚW «∞∑d°u¥W «∞Nb· ±s ±MNπO∑t ≠w
«∞LRßºW Ë±bÈ ±ºU≥LW §NbÁ ≠w ¢∫IOo «_≥b«· «∞FU±W. 

≈Ê ±d•KW ±U Æ∂q «∞AdËŸ ±d•KW ¢JºOd •u«§e ≤HºOW ¢∫u‰ œËÊ
«ô≤∑IU‰ ±s ±U ≥u ØUzs ≈∞v ±U ¥M∂Gw √Ê ¥JuÊ. ̈Od √Ê ¢∫Io ±U ¥M∂Gw √Ê
¥JuÊ, ¥H∑d÷ √Ëô ≠Nr ±U ≥u ØUzs ´s ©d¥o ¢AªOh √Ë{UŸ
«∞LRßºW. 
2‡ œ¸«ßW Ë¢∫KOq Ë{FOW «∞LRßºW :

Ë≥w ±d•KW √ßUßOW °Ú∑∂U̧≥U ÆÚb… «ô≤Dö‚ ∞∂MU¡ «∞LAdËŸ :

2 ‡1‡ ≈•BU¡ «∞LFDOU‹ :

¥LJs «́∑∂U̧ «∞LFDOU‹ «∞L∑u≠d… ∞bÈ ≈œ«̧… «∞LRßºW ≠w •U∞W
ØU±KW ±∂F∏d… ̈Od ±BMHW √Ë ≤UÆBW √Ë ßD∫OW...  ∞c«, ≠SÊ ±s «∞ö“Â
≈́Uœ… ≈•BUzNU Ë¢d¢O∂NU £r ¢∫KOKNU ÆBb «ô≤Dö‚ ≠w °MU¡ «∞LAdËŸ
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Ë–∞p °U®∑d«„ Øq «∞L∑FU±KOs ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞b«îKw √Ë «∞ªU̧§w ́s
©d¥o «∞∑∫IOIU‹ Ë«ôß∑∂OU≤U‹ Ë«ß∑Gö‰ «∞u£Uzo «∞L∑u≠d….    

¢L∏q ≥cÁ «∞LFDOU‹ «∞LπUô‹ «ü¢OW :
- «∞πU≤V «∞∑U̧¥ªw Ë«∞πGd«≠w ∞KLRßºW  :¢U̧¥a «∞∑QßOf, ±d«•q

«∞∑Du¸, «∞MLj «∞ußDw. 
- «∞u{FOW «∞∫U∞OW ±s •OY «_©u«̧, «_≠u«Ã, «∞∑ªBBU‹..  
- «∞∑ö±Oc, «∞∑Fb«œ Ë ¢Du¸Á, «∞MEUÂ, «_≥q «∞πGd«≠w, «∞∫U∞W

«ô§∑LÚOW «∞FU±W, ¢Du¸ ≤º∂W «∞MπUÕ..  
- «∞Lu™HuÊ ßu«¡ ØU≤u« √ßU¢c… √Ë ≈œ«̧¥Os. ±s •OY «∞Fbœ,

«_Æb±OW, «ùÆU±W «∞∑MIq.  
- «∞Ld«≠o : «∞IÚU‹ «∞FUœ¥W, «∞L∑ªBBW, «∞LJ∑∂W, «∞LªU°d,

«∞MUœÍ...  
- «∞∑MEOr «∞∑d°uÍ: «ß∑FLU‰ «∞e±s, «∞CGu©U‹, «∞∑MºOo,

«∞∑MAOj....  
- «∞MAU◊ «∞∏IU≠w Ë«∞d¥U{w :«∞Mu«œÍ, «∞LOe«≤OW «∞LªBBW......  
- «∞LOe«≤OW :«ô´∑LUœ«‹, «∞Hd’, «∞BFu°U‹. 
- «∞ußj «∞Lbß̧w :«∞LRßºU‹ «∞LJLKW, «∞LRßºU‹ «∞LMU≠ºW. 

2‡2±d•KW «∞∑∫KOq Ë«∞∑AªOh :

≈Ê «∞LFDOU‹ «∞∑w ¢r §LFNU Ë¢BMOHNU ≠w •U§W ≈∞v ¢∫KOq
Ë«ß∑Gö‰ ÆBb «∞uÆu· ́Kv «∞MIU◊ «ù¥πU°OW Ë«∞ºK∂OW ±MNU Ë•Bd
«∞∫U§OU‹ Ë±Fd≠W «∞BFu°U‹ «∞∑w ¢u«§t «∞LAdËŸ. Ë¥M∂Gw ≥MU ¢HUœÍ
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«ß∑FLU‰ «∞Dd¥IW «∞∑IKOb¥W ≠w ́LKOW «∞∑∫KOq Ë«∞∑w ¢J∑Hw ≠w ¢HºOd
«∞EU≥d… °Ş§ÚNU ≈∞v «∞FMUÅd «∞πezOW «∞∑w ¢∑Q∞n ±MNU. –∞p √Ê œ¸«ßW
«∞πe¡ √Ë «∞FMBd °LFe‰ ́s °IOW «_§e«¡ Ë«∞FMUÅd «∞∑w ¥∑Q∞n ±FNU ≠w
«∞Jq Æb ¥HIbÁ ±FMUÁ °q Æb ¥LO∑t. ∞c« ≠Ib √Å∂̀ ±s «∞CdËÍ̧ «ô´∑LUœ
´Kv ©d¥IW «∞∑∫KOq «∞MEU±w euqitamtsys esylanA «∞cÍ ¥MDKo ±s
±ºKLW ±HUœ≥U √Ê «_§e«¡ ¢∑HÚq °∑P∞n ≤EU±NU. 

Ë≠w ≥c« ¥Iu‰ ≈œ̈U̧ ±u¸«Ê "niroM E" ≈Ê «∞FMUÅd ¥M∂Gw √Ê ¢Fd·
≠w Ë{FOU¢NU Ë°ªBUzBNU «_ÅKOW,  Ë°FöÆU¢NU «∞b«îKOW «∞∑w ¢AU̧„
≠ONU,  Ë°LMEu¸ «∞LMELW «∞∑w ¢MEr ≠ONU, Ë°LMEu¸ «∞Jq «∞cÍ ¢Mb±Z ≠Ot.
"ËÆU‰ Øc∞p " ≈Ê «∞LMELW ¢d°j Ë¢∫u‰, ¢M∑Z Ë¢∫U≠k. ≈≤NU ¢d°j Ë¢∫u‰
«∞FMUÅd ≈∞v ≤EUÂ, ¢M∑Z Ë¢∫U≠k ́Kv ≥c« «∞MEUÂ " Ë≈–« ØUÊ «_±d Øc∞p,
Ë§V ¢Bu¸ «∞LRßºW ́Kv √≤NU ≤EUÂ √Ë ±MEu±W √Ë °F∂U̧… √îdÈ. §LKW
±s «∞u™Uzn Ë«∞MAU©U‹ Ë«∞∂d«±Z Ë«∞NOUØq Ë«∞ußUzq «∞L∑HÚKW ∞∑R∞n
≤EU±U. Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ œ¸«ßW √¥W ™U≥d… œ«îq «∞LRßºW ¥M∂Gw √Ê ¢∑r ≠w
≈©U̧ ¢HÚKNU ±l °IOW ™u«≥d «∞LRßºW ±∏ö: ≈Ê œ¸«ßW Ë{FOW ¢FKr
¢KLOc ¥πV √Ê ¢MbÃ̧ ≠w ±πLúW ±s «∞Iu«́b Ë «_≥b«· Ë«∞Lu«ÆOX
Ë«∞∂d«±Z Ë «∞Hd¥o «∞∂Ob«̈u§w Ë «∞Ld«≠o «∞∑w ¢NOJq ≥cÁ «∞u{FOW
√Ë¢d°j «∞∑FKOr °ºOd «∞LRßºW «∞cÍ ¥CLs «ß∑Ld«̧¥∑NU. 

≈Ê ¢∫KOq «∞LFDOU‹ ô ¥Nb· ≠Ij ≈∞v ¢FOOs «∞ªKq «∞L∫∑Lq ≠w
°MOW ËßOd «∞LRßºW ≠w ́öÆ∑NU ±l Ë{FOU‹ «∞∑FKOr °q ËØc∞p ≈∞v Ë{l
≠d{OU‹ ±s √§q «ß∑∂OUÊ ±u§t ∞K∑ö±Oc •u‰ ØOHOW ¢Lbß̧Nr.  ≥cÁ
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«∞Hd{OU‹ «∞∑w ß∑∫bœ «∞FöÆU‹ °Os Ë{FOU‹ «∞∑FKr, «∞u{FOU‹

«∞∂b«̈u§OW «∞∑MEOr ËßOd «∞LRßºW. 

2‡ 1¢AªOh «∞BFu°U‹ Ë«∞LAUØq 

2‡ 1‡ 1¢∫b¥b «∞LAJKW :

¥∑r ¢∫b¥b «∞LAJKW °U∞Mº∂W ∞LU ØUÊ ±s «∞LHdË÷ √Ê ¥Il °BHW

´Uœ¥W ∞u ØU≤X «_±u¸ ¢ºOOd ́Kv √•ºs ±U ¥d«Â, √Í °Uù§U°W ́Kv

«_ßµKW «ü¢OW :

2 ‡ 1‡ 2îBUzh «∞LAJKW : ¢Fd· îBUzh «∞LAJKW °LFd≠W ±U ¥Kw:

- ́bœ «_≠d«œ «∞LFOMOs °NU. 

- œ§̧W «∞ªDu¸…. 

- œ§̧W «ôß∑FπU‰. 

- ±º∑uÈ «∞∑Du¸. 

- √Ë∞u¥W «∞LFU∞πW.,

ô ¢JuÊ

≠w ±U–« Ë•u‰ ±U–« ô ¢Il? 

√¥s ô ¢ENd ?

±∑v ∞r ¢Js ±u§uœ… ?  

«_•b«À «_§M∂OW ́MNU

¢JuÊ

≠w ±U–« Ë•u‰ ±U–« ¢Il ?

√¥s ô ¢ENd ?

±∑v ™Nd‹ ? 

«_•b«À «∞ªUÅW °NU 

«∞LAJKW

©∂OFW «∞LAJKW 

±JUÊ «∞LAJKW 

“±UÊ «∞LAJKW 

ØOHOW ËÆuŸ «∞LAJKW
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2 ‡ 1‡ 3√ß∂U» «∞LAJKW :

≈Ê ¢∫b¥b «∞LAJKW ́LKOW •ºUßW Ë±FIb… Ë–«‹ √≥LOW °U∞GW, ≠Nw
±FIb… _Ê ±AJKW Ë«•b… Æb ¢º∂∂NU ́u«±q Ø∏Od…, ±∑MúW Ë ±∑AU°JW
(±∏ö ≈Ê ™U≥d… «∞∑ºd» «∞Lbß̧w ¢Hºd °Qß∂U» «§∑LÚOW Ë≤HºOW
Ë°Ob«̈u§OW.. ). Ë≥w ±NLW §b« _Ê {∂j «∞FöÆW «∞∏U°∑W °Os «∞LAJKW
Ë √ß∂U°NU ́LKOW √ßUßOW Ë ¢∫∑uÍ ≠w –«¢NU ́Kv «∞∫Ku‰ Ë«î∑OU̧ «_´LU‰
«∞∑B∫O∫OW, –∞p ≈Ê ±Fd≠W «_ß∂U» ¢ºL` °∑uÆl «∞EU≥d… Ë°U∞∑U∞w
≠∂U∞∑Q£Od ́Kv «_ß∂U» ≤∫s ≤R£d ́Kv «∞LAJKW ́Lö °L∂b√ «∞∫IOIW
«∞FKLOW «∞IUzKW °QÊ ≠w ≤Hf «∞AdË◊ ¢Il ≤Hf «∞Eu«≥d. 

Ë≠w §LOl «_•u«‰ ¥M∂Gw ¢HUœÍ ¢HºOd ™U≥d… ±FOMW °Fu«±q
™U≥d¥W ô ¢Q£Od ∞NU ØQÊ ≤Iu‰ ±∏ö :Ø∏d… «∞GOU°U‹ ≠w ±RßºW ¢d°u¥W ±U
ß∂∂NU «∞ö±∂Uô… Ë«ù≥LU‰ ±l √Ê «∞º∂V «∞∫IOIw Æb ¥JuÊ «ß∑OUƒ≥r ±s
«∞∑ºOOd «ù¸«œÍ. 

2 ‡ 2«î∑OU̧ «∞∫Ku‰ :

∞OºX «∞∫Ku‰ ßuÈ «∞‡‡‡∂b«z‡‡‡q «∞∑‡‡‡w ¢ºL‡‡‡̀ °U∞∑IKO‡‡‡‡q ±s «∞H‡‡‡‡U̧‚
- √Ë ≈“«∞∑t - °Os «∞u{FOW «∞∫U∞OW Ë°Os «∞u{FOW «∞L∑uÆFW. Ë¥JuÊ –∞p
°Q•b «ôî∑OU̧«‹ «ü¢OW :

- ¢Jd«̧ •q ß∂IX ¢πd°∑t ≠w ±RßºW √îdÈ. 
- √Ë ¢Jd«̧ •q ß∂IX ¢πd°∑t ±s Æ∂q «∞LRßºW –«¢NU. 
- √Ë «°∑JU̧ •q §b¥b «≤DöÆU ±s ́LKOW ¢AªOh. 
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Ë∞Fq «ôî∑OU̧ «∞∏U∞Y ¥∂bË √≠Cq ±s ̈OdÁ ∞º∂∂Os :√Ëô≥LU _Ê
«∞u{FOW «∞πb¥b… ¢I∑Cw •Kuô §b¥b… Ë£U≤ONLU _Ê ∞Jq ±RßºW
îBuÅOU‹ ¢LOe≥U. ̈Od √Ê «ôß∑HUœ… ±s ¢πU̧» «üîd¥s ∞NU Øc∞p
≈¥πU°O∑NU ≠w •U∞W ¢AU°t «∞u{FOU‹. √±U ≈–« °b‹ «∞∫Ku‰ ±∑ºUË¥W ±s
•OY «_≥LOW «∞FLOIW Ë§V ́Mbzc «∞HBq ≠w «_±d °Fb :

- ≈§d«¡ ±IU̧≤W °OMNU
- ¢∫KOq ≤∑UzZ Øq ±MNU °BHW ±º∂IW. 
- ±∫UË∞W ÅOÜ∑NU ÅOÜW ØLOW. 

Ë–∞p ±l ±d«́U… «∞LFU¥Od «ü¢OW :
- «_Ë∞u¥W 
- ÆU°KOW «∞∑∫IOo 
- «∞I∂u‰ ±s Æ∂q «∞L∑FU±KOs 
- «∞HFU∞OW 
- «∞∑JU∞On 

3 ‡ ¢∫b¥b «_≥b«· :

≈Ê ≈̧«œ… «∞bîu‰ ≠w ±AdËŸ ±FOs ¥H∑d÷ ≤OW «∞uÅu‰ ≈∞v Ë{FOW
√≠Cq ±LU ≥w ́KOt «üÊ (√Í ¢GOOd «∞u«Æl «∞JUzs). Ë́KOt ≠SÊ ËßOKW
«∞∑F∂Od ́s ≥cÁ «∞MOW ¢JuÊ °∑∫b¥b ±πLúW ±s «_≥b«· ¢ºFv «∞πLÚW
«∞∑d°u¥W ≈∞v ¢∫IOINU. ≠∑JuÊ ́Mbzc ≥cÁ «_≥b«· °L∏U°W «∞dËÕ «∞LMADW
Ë«∞L∫He… Ë«∞Lu§NW ∞πNuœ «∞L∑FU±KOs ≤∫u ̈U¥W ±FOMW.
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3‡ 2«_≥b«· ́Kv ±º∑uÈ «∞LRßºW :

≠w «́∑LUœ ±AdËŸ «∞LRßºW, ≤J∑Hw °∑∫b¥b ≤úOs ±s «_≥b«· :
√ ‡ «_≥b«· «∞FU±W : Ë≥w ¢∑d§r ? «∞ºOUßW ? «∞∑d°u¥W ∞KLRßºW {Ls
«_≥b«· «∞FU±W ∞KLMEu±W «∞∑d°u¥W, ¢FMw «∞LOb«Ê «∞∂Ob«̈u§w ±∏ö: ¥F∂d
«∞Nb· ́Uœ… ́s Æb¸«‹ Ë±NU̧«‹ ≤d¥b ≈•b«£NU Ë«ØºU°NU ∞KL∑FKr °Fb
¢∫KOq ±ª∑Kn «∞LFDOU‹ «∞∑w ¢LJs ±s «∞C∂j «∞LDKu» ∞∑Du≥̧U. 

» ‡ «_≥b«· «ù§d«zOW : ≈Ê «∞Nb· «∞FUÂ ô ¥B∂̀ Ë«{∫U ËÆU°ö
∞K∑πb¥b ≈ô ≈–« ¢r ¢HJOJt Ë¢∫KOKt Ë¢d§L∑t ≈∞v ±πLúW ±s «_≥b«·
«ù§d«zOW «∞∑w ¢∑πKv ≠w «∞HFU∞OU‹ Ë«_≤ADW «∞Lu{úW ±∫q «∞∑D∂Oo
°Uô®∑d«„ «∞LºU≥LW Ë–∞p ≠w √§U‰ ±∫bœ… •ºV «∞ußUzq Ë«ô±JU≤U‹
«∞LªBBW ∞∑∫IOINU ±l ±d«́U… ®dË◊ «∞BOU≤W ËØOHOW «∞∑MHOc. Ë¥M∂Gw
√Ê ¥º∑πOV «∞Nb· «ù§d«zw ∞Fb… ®dË◊:

- √Ê ¥JuÊ ±Fd≠U °BOGW ¢F∂d ́s ßKuØU‹ ÆU°KW ∞KIOU” Ë«∞Lö•EW 
- √Ê ¥∑r ¢u{Ò ≤∑OπW ≥c« «∞ºKu„. 
- √Ê ¢∂Os «∞AdË◊ «∞∑w ¢LJs ±s ≈≤∑UÃ «∞HFU∞OU‹ «∞LM∑Ed….
- √Ê ¥∑r ¢∫b¥b «∞LFU¥Od «∞∑w ¢ºL` °∑Iu¥r «_œ«¡ Ë«∞∑w ¢LJs ±s

±Fd≠W ±U ≈–« ØUÊ ́∑∂W «∞∑∫Jr «∞Ldßu±W Æb ¢∫IIX. 
- √Ê ¥∑r ¢FOOs «∞πLÚW «∞Lº∑Nb≠W.

3 ‡ 3®dË◊ «_≥b«· :

- ¥πV √Ê ¢JuÊ √≥b«· ±AdËŸ «∞LRßºW ±∑u«≠IW ±l «_≥b«· «∞u©MOW.
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- ¥πV √Ê ¢JuÊ ∞NU ≠Uzb… ±F∑d· °NU ±s Æ∂q «∞L∑FU±KOs. 
- ¥πV √Ê ¢JuÊ ±∑DU°IW ≠OLU °OMNLU. Ëô ¥IBb °U∞∑DU°o ≥MU

«∞∑ºUËÍ °q ́bÂ «∞∑MUÆh ‡ ¥πV √Ê ¢JuÊ ©Lu•W ∞∑∫ºOs
Ë{FOW ±U.

- ¥πV √Ê ¢JuÊ Ë«ÆFOW ÆU°KW ∞K∑∫IOo.
- ¥πV √Ê ¢JuÊ Ë«{∫W ô ¢∫∑uÍ ́Kv «∞∑∂U” √Ë̈Lu÷

Ë±u{úOW «∞LπUô‹ Ë«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed…. 
- ¥πV √Ê ¢JuÊ «∞BOÜW «∞KGu¥W ∞ú≥b«· ≠w Åu¸… ÆCU¥U

≈¥πU°OW ±MDIOU (≠S–« ØMU ≤d¥b ®OµU ±U, ́KOMU √Ê ≤∫bœ ±U
≤d¥bÁ Ë±JU≤t). 

4‡ ±d•KW °MU¡ «∞LAdËŸ :

¢Fb ́LKOW °MU¡ «∞LAdËŸ ß̧LU ∞KLªDj «ùß∑d«¢Oπw «∞cÍ
¥ALq ́Kv ¢∫b¥b «_≥b«·, Ë°OUÊ ±d«•q ËËßUzq «ù≤πU“ Ë√îOd«
±ªDj «∞∑Iu¥r. Ë≥u ́LKOW ¢dØO∂OW ®U±KW ∞LπLúW ±s «∞FLKOU‹
«∞πezOW. 
4 ‡ 1«∞FLKOU‹ «∞πezOW :Ë¥LJs ¢ºLOW «∞FLKOW «∞πezOW °ªDW 
√Ë °d≤U±Z ́Lq (́Lq îö· «∞LªDj «ùß∑d«¢Oπw Ë¥Mπe ≠d¥o (√Ë
îKOW), –∞p √Ê «∞FLq °U∞LAdËŸ ¥∑DKV ¢MBOV îö¥U ¥Ad· ́KONU
≠uÃ «∞IOUœ…, Ë¢JuÊ Øq ±MNU ±ª∑BW ≠w ±πU‰ (√Ë §e¡ ±s «∞LπU‰)
±s «∞LπUô‹ «∞∑w ¥∑MUË∞NU ±AdËŸ «∞LRßºW. Ë∞∑∂ºOj «∞FLKOW ¥LJs
≈≤πU“ «∞FLKOU‹ «∞πezOW ́Kv «∞MLj «_¢w:
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≤Lu–Ã ∞∂DUÆW 

- ¥LJs ¢∫b¥b «∞FLKOU‹ «∞πezOW °ªDW.. 

4‡ 2´LKOW «∞∂MU¡ :°Fb ≈́b«œ «∞∂DUÆU‹ «∞ªUÅW °U∞FLKOU‹ ±s ©d·
«_≠u«Ã «∞Lª∑BW °c∞p, ¥IuÂ ≠uÃ «∞IOUœ… °Śb«œ «∞u£OIW «∞AU±KW
∞LAdËŸ «∞LRßºW ØFLKOW ¢ªDODOW Ë¢dØO∂OW :

4 ‡2‡1±∫∑u¥U‹ Ë£OIW «∞∂MU¡ :

- «∞∑Fd¥n °U∞LRßºW.
- ¢∫KOq Ë{FOW «∞LRßºW («∞LFDOU‹, «∞∑AªOh, «∞LAUØq Ë«∞∫Ku‰).
- «∞L∂Uœ∆ «∞Lu§NW ∞KLAdËŸ.
- ¢∫b¥b «_≥b«· («∞FU±W Ë«ù§d«zOW).
- °d≤U±Z «∞FLKOU‹ ( ́Kv «∞LbÈ «∞IBOd, «∞L∑ußj, Ë«∞∂FOb).
- «∞∑Iu¥r ( «∞LFU¥Od Ë«∞LR®d«‹). 
- «∞LªDj «∞∑Ju¥Mw.

4‡ 2‡ 2îBUzh Ë£OIW «∞∂MU¡ :

- √Ê ¢JuÊ ±ª∑Bd… ≤º∂OU.
- √Ê ¢JuÊ ±∫d¸… °KGW °ºODW Ë«{∫W. 
- √Ê ¢∂Os «∞FöÆW °Os «_≥b«· «∞LMAuœ… ËËßUzq °KüNU.
- √Ê ¢∑Bn °U∞u«ÆFOW Ë«∞DLuÕ.
- √Ê ¢JuÊ §c«°W _Ø∂d ́bœ ±LJs ±s «_®ªU’ œËÊ √Ê ¢∑Bn

°U∞b¥LÜu§OW.
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- √Ê ¢∫Io «∞∑JU±q «∞c«¢w ∞Ku£OIW °U∞∑LUßp Ë«ô≤ºπUÂ.
- ́bÂ «ùØ∏U̧ ±s «∞πb«Ë‰ Ë«_Æ̧UÂ «∞LLKW.

4 ‡ 2‡ 3±ºU̧ Ë£OIW «∞∂MU¡ :¥IbÂ ̧zOf «∞LRßºW Ë£OIW «∞LAdËŸ
∞LπKf «∞∑u§Ot Ë «∞∑ºOOd ∞Kb¸«ßW Ë«∞Lu«≠IW. ≠S–« ÆbÂ ≥c« «_îOd ≤Ib« √Ë

≠̧CU √Ë ¢∫HCU Ë«§V ́Kv ≠uÃ «∞IOUœ… ≈§d«¡ «∞∑Fb¥ö‹ «∞ö“±W Ë«∞LMUß∂W
°MU¡ ́Kv «∞Lö•EU‹ «∞LºπKW £r ¥FUœ ¢Ib±NU ∞LπKf «∞∑u§Ot Ë«∞∑ºOOd ±d…
√îdÈ. ≠SÊ Ë«≠o ́Kv «∞∑Fb¥ö‹, ¢ºKr «∞u£OIW ≈∞v «∞KπMW «∞uôzOW «∞Lª∑BW
°b¸«ßW ±AU̧¥l «∞LRßºU‹ ́Kv ±º∑uÈ ±b¥d¥U‹ «∞∑d°OW. 

¢b”̧ «∞KπMW «∞uôzOW ±AdËŸ «∞LRßºW «∞LI∑dÕ ±s •OY :
- ±u{úOW Ë®Lu∞OW «∞DdÕ .
- ́u«±q «∞∑∫ºOs Ë«∞∑Du¥d.
- ÆU°KOW «∞∑∫IOo.
- ́bÂ «∞∑MUÆi ±l «_≥b«· «∞u©MOW Ë«∞∂d«±Z «∞dßLOW.
≠SÊ ¢∫IIX ≥cÁ «∞AdË◊, ÅUœÆX ́KOt Ë√́DX ≈®U̧… «ô≤Dö‚ ≠w

«∞∑MHOc.

5 ‡ «∞∑D∂Oo Ë«ù≤πU“ :

°Fb «∞LBUœÆW ́Kv ±AdËŸ «∞LRßºW, ¥IuÂ ≠d¥o «∞IOUœ… °∑u“¥l
«_´LU‰ ́Kv «∞ªö¥U (°LπLúW «∞FLq) ∞KAdËŸ ≠w ¢MHOc ́LKOU¢NU •ºV
«∞ªDW «∞LºDd… ∞NU Ë«∞∑w •bœ‹ ∞NU √≥b«· ≈§d«zOW ±FOMW. Ë¢∑r °d±πW
«∞ªDW ́Kv «∞M∫u «∞∑U∞w :
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- ¢IºOr «∞MAU◊ ≈∞v ±d«•q ±∑ußDW.
- {∂j «∞FöÆW °Os Øq ±d•KW ±MNU («∞ºU°IW Ë«∞ö•IW). 
- ¢∫b¥b «∞uÆX «∞ö“Â ∞∑∫IOo Øq ±MNU («∞∂b«¥W Ë«∞MNU¥W). 
- ¢πMOb «∞ußUzq «∞CdË¸¥W ôß∑Gö∞NU ≠∑IOLONU. 
≥c«, Ë≈–« ØU≤X «∞FLKOW ¢ºOd ≠w ™dË· •ºMW ≠ö œ«́w ∞K∑bîq.

√±U ≈–« Ë«§N∑NU ÅFu°U‹ îö‰ ±d«•q «ù≤πU“, ≠OM∂Gw «∞∑bîq ∞∑B∫Ò
«∞u{FOW Ë ≈•b«À «∞∑GOOd ≠w «∞uÆX «∞LMUßV. Ë≥u √±d ¥H∑d÷ «∞Ld«Æ∂W
´s ©d¥o ±∑U°FW ±∑u«ÅKW ∞KFLKOU‹ Ë¢M∂R ÆOU” ∞M∑UzπNU •∑v ¥∑ºMv
∞KLºRË∞Os Ë{l Ë¢MHOc «∞∑B∫O∫U‹ «∞CdË¸¥W. Ë«∞Ld«Æ∂W ≤úUÊ :

5‡ 1«∞Ld«Æ∂W «∞JößOJOW : Ë≥w «∞∑w ≤UœÈ °NU ≠d¥b¥d¥p ¢U¥Ku¸
Ë≥MdÍ °U¥u‰ «∞Kc¥s ¥F∑∂d«Ê √Ê ¢πezW «_´LU‰ Ë§FKNU ¢∫X ±MEu±W
®JKOW ±s «∞ºKDW Ë«∞LºRË∞OW ¥ºL∫UÊ °L∑U°FW œÆOIW ∞KFLq «∞LDKu»
(«Ø∑AU· «_îDU¡ Ë¢B∫O∫NU °Lπdœ ™Nu≥̧U). ≈≤NU ±d«Æ∂W ́Iö≤OW,
¥IOMOW Ë±u{úOW ≠w ¢Ib¥d≥LU. 

5 ‡ 2«∞Ld«Æ∂W «∞∑u§ONOW : Ë¥Fuœ «∞HCq ≠w ¢BLOLNU ≈∞v «_´LU‰
«∞∑w ÆUÂ °NU Ë≤Od  °Od Ë√®∂w ≠w ±Ob«Ê «∞ºO∂d≤∑Op Ë≥u «∞FKr «∞cÍ ¥∑Ò
∞û≤ºUÊ (√Ë «ü∞W) √Ê ¥u§t ¢u§ONU ¥ºL` ∞t °∂Ku⁄ ≥b· °b«¢W. «_±d
«∞cÍ ¥I∑Cw °MU¡ ±MELW ±R∞HW ±s Ë•b«‹ ¢d«ÆV ≤HºNU –«¢OU °u«ßDW
•KIU‹ ≈́ö±OW §̧FOW ́s ©d¥o ¢AªOh «∞∫U§U‹ ≈∞v «∞∑B∫Ò
Ë«∞L∂Uœ¸… ≈∞ONU °BHW √Ë¢u±U¢OJOW Ë́KONU ≠SÊ «∞Dd¥I∑UÊ ±∑CUœ¢UÊ :
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«_Ë∞v œË¸… ±GKIW (±∏q «∞ºÚW) Ë«∞∏U≤OW œË¸… ±H∑u•W ±∑Du¸…
(±∏q «∞ªKOW «∞∫OW Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ «∞Dd¥IW «∞∏U≤OW √≤ºV ∞L∑U°FW ≈≤πU“
«∞FLKOU‹ ≠w ≈©U̧ ±AdËŸ «∞LRßºW ±s Æ∂q «∞ªö¥U «∞Lª∑BW °c∞p. 
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«∞∑Iu¥r

Øq ́LKOW ¢Iu¥LOW ¢º∑u§V ±Fd≠W ́b… ±HU≥Or (√Ë ́MUÅd)
- «∞LFOU̧.
- «∞LR®d .
- ±U ¢r ¢∫IOIt (Ë«Æl «∞∑∫IOo) Ë¥∑L∏q ≠w §LKW «∞LFKu±U‹

«∞Lº∑ªKBW °MU¡ ́Kv ±R®d«‹ •u‰ ≤∑UzZ «_´LU‰ «∞LMπe…. 
- ±U ¥πV ¢∫IOIt (Ë«§V «∞∑∫IOo): Ë¥∑L∏q ≠w ¢MEOr «_≥b«·

«∞LF∂d ́MNU °∑uÆFU‹ ØLOW ∞KM∑UzZ «∞LMAuœ…. 
Ë°U∞∑U∞w ¢∑L∏q ́LKOW «∞∑Iu¥r ≠w ≈Åb«̧ •Jr •u‰ «∞HU̧‚ °Os

Ë{FOW ±MAuœ… (Ë«§V «∞∑∫IOo) Ë°Os «∞FMUÅd «∞ªUÅW °U∞u{FOW
«∞u«ÆFOW (Ë«Æl «∞∑∫IOo).
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Ë«Æl «∞∑∫IOo «∞u{FOW

«∞∫IOIOW °MU¡ «∞LR®d«‹

«≤DöÆU±s «∞LFKu±U‹

«∞u«̧œ… ±s ¢MHOc «∞LAdËŸ.

Ë«§V «∞∑∫IOo «∞u{FOW

«∞LMAuœ… ¢QßOf «∞LFU¥Od

¢Iu¥r ±AdËŸ «∞LRßºW

±DU°IW

¢B∫O∫U‹ ¢ªDOj §b¥b

«¢ªU– «∞Id«̧

•Jr

±IU̧≤W
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6‡ 1îBUzh §NU“ «∞∑Iu¥r :

¥d¢∂j §NU“ «∞∑Iu¥r °LMEu±W «_≥b«· «∞L∑uÆHW °bË≥̧U ́Kv
«∞ußUzq Ë«∞Lu«̧œ «∞L∑u≠d… Ë«∞M∑UzZ. ØLU √≤t ¥∑uÆn ́Kv «∞LIUÅb «∞∑w
≥w ±∫q «ù§U°W ́Kv «∞ºR«‰ «_¢w :∞LU–« Ë±s √§q ±U–« ≤IuÂ ? Ë_§q
–∞p ¥∑FOs ́Kv «∞LºRË∞Os ́s «∞∑Iu¥r «ô´∑LUœ ́Kv √̧°l ±d«§l ≥w
√Ø∏d «ß∑FLUô Ë ≥w :

6 ‡ 2«∞FLq «∞∑B∫O∫w :

≈–« ØU≤X ́LKOW «∞∑Iu¥r ±d¢∂DW °LbÈ ¢∫IOo «_≥b«·, ≠S≤NU
¥πV √Ê ¢JuÊ °bË≥̧U ≥Uœ≠W. Ë«∞Nb· ±MNU ≥u «¢ªU– Æd«̧«‹ ≠w
«∞uÆX «∞LMUßV ù§d«¡ √́LU‰ ¢B∫O∫OW √Ë ¢Fb¥KOW √Ë ¢∫ºOMOW. ̈Od
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√≤t ô ¥LJs √Ê ¥∑∫Io –∞p ≈ô °Fb ÆOU” «∞M∑UzZ Ë«ùö́Ê ́MNU Ë≠o ±U
¥Kw :

√ ‡ ¥πV √Ê ¢JuÊ ́LKOW «∞IOU” ≤U§FW : √Í √Ê ¢R£d ́Kv «∞ºKu„
°LU ¥∑MUßV ±l «∞FLKOU‹ «∞LDKu» «≤πU“≥U. 

» ‡ ¥πV √Ê ¢JuÊ ́LKOW «∞IOU” ÅUœÆW : Ë≥u √±d ¥ºNq ±l
«∞LFOU̧ «∞JLw ∞JMt ¥BFV ±l «∞LFOU̧ «∞JOHw. 

Ã ‡ ¥πV √Ê ¢JuÊ ́LKOW «∞IOU” ¬≤OW : –∞p √Ê «∞∑Qîd ≠w ́LKOW
«∞IOU” ¥HIb≥U «_£d. 

œ ‡ ¥πV √Ê ¢JuÊ ́LKOW «∞IOU” «Æ∑BUœ¥W ̈Od ±JKHW. 
≠S–« ¢∫Io –∞p, ¥LJs ́Mbzc «¢ªU– «∞Id«̧ «∞LMUßV √Í ≈§d«¡

«∞FLq «∞∑B∫O∫w Ë≠o «∞AdË◊ «ü¢OW :
√ ‡ ¥πV √Ê ¢JuÊ ́LKOW «∞∑B∫Ò ßd¥FW 
» ‡ ¥πV √Ê ¢JuÊ ́LKOW «∞∑B∫Ò ±∑FKIW °U∞Fu«±q «∞LR£d… ±∂U®d…

´Kv «∞M∑UzZ
Ã ‡ ¥πV √Ê ¢JuÊ ́LKOW «∞∑B∫Ò ÅU̧±W 
ØLU ¥LJs √Ê ¢MBV «∞FLKOW «∞∑B∫O∫OW •u‰ ́b… √±u¸ :
√ ‡ ¢GOOd «∞Nb· Ë °U∞∑U∞w ¢GOOd «∞ªDW («∞FLKOU‹ «∞L∂d±πW). 
» ‡ ¢GOOd «∞M∑OπW «∞L∑uÆFW (¢B∫Ò Æ∂Kw) Ë≥u ¥H∑d÷ ¢M∂R ±º∂o

°U∞M∑UzZ 
Ã ‡ «∞∑Q£Od ́Kv «∞M∑UzZ «∞Lº∑I∂KOW (¢B∫Ò °FbÍ) Ë≥u ¢B∫Ò
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¥JuÊ °Fb ËÆuŸ «∞M∑OπW ô °Gd÷ ¢GOOd≥U _≤NU ËÆFX °q ∞Gd÷
«ôß∑HUœ… ±s «∞ª∂d… ≠w «∞LAdËŸ «∞Lº∑I∂Kw. 

œ ‡ ¢GOOd «∞LºRË∞Os ́s «∞FLKOU‹ °º∂V ÆKW «∞JHU¡… √Ë «ôß∑Fb«œ. 

«∞∑AªOh °Fb «∞∑Iu¥r

«∞∑AªOh
¢∫Oq «∞u{FOW

«∞Lu§uœ…

ßOdË¸… «∞LAdËŸ 

«∞MªOq
(¢ªOq «∞∫Ku‰

«∞LLJMW)

«∞∑Iu¥r
(¢Iu¥r «_“́LU‰ 

°U∞MEd √∞w «_≥b«·)

«üî∑OU̧

(«î∑∂U̧ «∞∫Ku‰ •ºV
«_Ë∞u¥W Ë«∞u«ÆFOW)

«∞∂d±πW

(«∞∫Ku‰)

«∞HFq

(¸¸¥UÊ «∞FLKOU‹
«∞L∂d±πW)

«_œ¸«„ 

(≈œ¸«„ ±AJq ±∑FOs)

«∞∑FUÆb

(«∞∑JHq ±s ©d·
«∞L∑FU±KOs
«∞LºRË∞Os)
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¥F∑∂d ¸zOf «∞LRßºW «∞IUzb Ë«∞LMAj «∞∫IOIw ∞∂MU¡ Ë¢MHOc
±AdËŸ «∞LRßºW °Uù{U≠W ≈∞v «∞LFd≠W «∞MEd¥W ∞L∂Uœ∆ ËÆu«́‡‡b
Ë±MN‡‡πOW ±‡‡AdËŸ «∞LRß‡‡ºW, ¥∑FOs ́KOt √Ê ¥º∑FOs °QœË«‹ •b¥∏W
¥πbœ °NU ©d¥IW ¢ºOdÁ ∞KLRßºW Ë≠IU ∞L∑DK∂U‹ «ùœ«̧… ≠w «∞∑GOOd. 

1 ‡ ≠d¥o «∞IOUœ… :

≈Ê «ôî∑ö≠U‹ °Os √≠d«œ «∞LRßºW ±s •OY «ù©U̧ Ë«∞∑Bu¸
Ë«∞LOu‰ ≥w £dË… ¥∑FOs ́Kv ¸zOf «∞LRßºW «ß∑Gö∞NU ∞∑QßOf ≠uÃ
¥∏‡‡Od «ô≥∑‡‡LUÂ, ¥π‡‡Ll «ü¸«¡, ¥Rß‡‡f ≥OUØq Ë ÆMu«‹ «ô¢BU‰, ¥ªDj,
¥∑U°l ́LKOW «∞∑MHOc...  

1 ‡ 1îBUzh ≠d¥o «∞IOUœ… :

- ≠d¥o ±º∑Id ≤º∂OU :∞Ju≤t ¥∫∑uÍ ́Kv ≤u«… ±º∑Id… ¢∫U≠k ́Kv
«ß∑Ld«̧¥∑t Ë¢LUßJt ̧¨r ±U Æb ¥Dd√ ±s «∞∑Fb¥q. 

- ≠d¥o ±∑MuŸ : ≠Ls «∞CdËÍ̧ √Ê ¥JuÊ ±L∏ö ∞Jq «_≠u«Ã «∞LNMOW
∞KLRßºW. 

- ≠d¥o ±∫bËœ ́bœ« : ≈Ê Ø∏d… «_ĆU¡ Æb ¢‡‡JuÊ ß∂∂U ∞J∏d… «∞LAUØq
Ë∞c∞p ≠SÊ «∞Fbœ «∞LMUßV ∞úĆU¡ •ºV ´KLU¡ «∞MHf
«ô§∑LÚOOs ≥u 21.

‡ ≠d¥o ±∑DuŸ Ë ±º∑Fb : _≤t ¥ª∑h °Q́LU‰ §b¥b… ±CU≠W ≈∞v Ë«§∂U¢t
«∞LNMOW. 

‡ ≠d¥o ±Rßf ́Kv ́öÆU‹ §b¥b… : Ë¥ºL` °∑D∂Oo ́öÆU‹ §b¥b…. 
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1 ‡ 2±NUÂ ≠d¥o «∞IOUœ… :

- ≈£U̧… «∞∑ºUƒ‰ Ë «∞MIU‘ ∞∑∫HOe «∞L∑FU±KOs ́Kv «∞LAU̧ØW ≠w «∞LAdËŸ. 
- ≈≤πU“ ±πLúW ±s «_´LU‰ ØU∞∑∫IOo Ë«ù•BU¡ Ë¢∫KOq «∞LFDOU‹

Ë«ß∑Gö‰ «∞M∑UzZ. 
- ¢∫d¥p «ùö́Â °U∞∑AUË¸ Ë«∞LπU∞f Ë«∞πLFOU‹ Ë«ô§∑LÚU‹

«ùö́±OW. 
- ¢Ju¥s ÆMu«‹ ô¢BU‰ °LU ¥ºL` °U∞∑∂Uœ‰ «_≠Iw Ë«∞FLuœÍ. 
- «∞LºU≥LW ≠w ¢Iu¥r «∞LAdËŸ. 

2 ‡ «∞∑∫KOq «∞MEU±w :

¥IuÂ «∞∑‡‡‡∫KOq «∞MEU±w °Ú∑‡‡‡∂U̧Á ©d¥I‡‡‡W ∞∑∫KOq Ë≠‡‡Nr
«∞LF‡‡DOU‹ ́Kv ±∂b√ «́∑∂U̧ «∞LRßºW ≤EUÂ (√Ë±MEu±W emetsyS)≤U®T
±s ¢HÚq ́b… ́MUÅd, Ë¢A∑Lq ́Kv √≤ELW ≠d́OW. ≠OJuÊ ́Mbzc ËÅn
≤EUÂ «∞LRßºW ±MB∂U ́Kv :

- "°MO∑NU: Ë≥u ±U ¥LOe «∞LMEu±W Ë¥∫U≠k ́Kv œ«Ë±NU. 
- «∞∑∫u¥ö‹ «∞MU¢πW ́MNU. 
- «∞LJu≤U‹ ≠w ́öÆU¢NU Ë¢HÚKNU.
- «∞MEUÂ Ë«∞ºOd Ë«∞∑Fb¥q". 
Ë∞∑D∂Oo ©d¥IW «∞∑∫KOq «∞MEU±w ¥M∂Gw ±d«́U… «∞AdË◊ «ü¢OW:
- «∞∑dØOe ́Kv «∞∑HÚ‡‡‡‡ö‹ °O‡‡s «∞FMUÅ‡‡‡d (√Ë«∞FöÆU‹ °Os «∞FMUÅd)

√Ø∏d ±s «∞FMUÅd –«¢NU. 
- «±∑ö„ ≤Ed… ØKOW •u‰ «∞MEUÂ °b‰ ±s ≤Ed… ±bÆIW •u‰ «_§e«¡

Ë«∞FMUÅd. 
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- ±Fd≠W Ë«ß∑Gö‰ «∞Eu«≥d «∞∑Q∞OH‡‡OW ±s «∞π‡‡Nb «∞‡πLÚw «∞MU¢Z ́s
«∞MEUÂ )eigrenyS(.

- ¢FOOs «∞Eu«≥d –«‹ «∞LHFu‰ «∞d§Fw )noitcaorteR( –∞p √Ê Øq
≤‡‡‡AU◊ √Ë ≠F‡q ¥∏Od √£d« §̧FOU (¢Gc¥W ¸«§FW) kcabdeeF≠Ls
«_≠Cq «∞∑uÆl «∞I∂Kw ∞Nc« «_£d ±s «ôØ∑AU· «∞L∑Qîd ∞t ≠w Åu¸…
√£U̧ ±M∫d≠W.

- ≈¥ö¡ «ô≥∑LUÂ ∞KBb≠W, «∞G‡Lu÷, «∞Ap, «_“±U‹, «ô{Dd«°U‹..
Ë«∞∑w Æb ¢JuÊ ́U±ö ∞∑∫d¥p Ë¢Du¥d «∞MEUÂ.  

- ±d«́U… «∞LdË≤W «∞LLJMW ∞KMEUÂ °U∞Mº∂W ∞L∫ODt «∞LFIb (ÆU≤uÊ
¬®∂w ybbsA :«∞ußj «∞LCDd» Ë«∞L∑MuŸ ¥MUß∂t ≤EUÂ ô ±dØeÍ
≠w «∞∑ºOOd Ëô ®JKw ≠w «∞FöÆU‹).    

- «∞ºNd ́Kv ¢QßOf Ë¢u§Ot ≥OUØq «∞∑Fb¥q «∞c«¢w )noitalugerartrA(

´Kv Ø‡‡‡‡q ±º∑uÈ ±s «∞Lº∑u¥U‹ «∞ö±dØe¥W ∞KMEUÂ.  
Ë≥Jc« ≠SÊ ©d¥IW «∞∑∫KOq «∞MEU±w ¢ºL` ∞MU °∑πUË“ «∞Dd¥IW «∞∑IKOb¥W

«∞∑πe¥µOW ∞KEu«≥d Ë«∞∑w ô ¢b„̧ «∞FöÆU‹ °OMNU.  

3‡ •q «∞LAJö‹ :

¥dÈ «∞LMU©IW √Ê ¢∫b¥b «∞LAJKW ≤Bn •KNU :Ë ¥IBb °U∞∑∫b¥b
«∞DdÕ Ë «∞BOÜW Ë≥u ¥∑∫Io ́Mb±U ≤b„̧ «∞HU̧‚ °Os «∞u{FOW «∞∫U∞OW
(√Ë «∞L∑uÆFW) Ë«∞u{FOW «∞LM‡Auœ…, £r «∞∑ºUƒ‰ ́s ØOHOW ¢IKOh √Ë
≈“«∞W ≥c« «∞HU̧‚ ∞∑∫IOo «∞Nb·. 
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3 ‡ 1©dÕ «∞LAJKW :

«î∑OU̧ 
¢∫KOq «∞u{FOW 
¢∫b¥b «∞Nb· 
ÅOÜW «∞LAJKW 

≈•BU¡ Øq «_ß∂U» (“Ë°FW «_≠JU̧)
¢∫KOq «_ß∂U» (°OUÊ °U̧¢Ou) 
«∞∑d¢OV •ºV «∞FUzKW (•ºJW ≈®OJU̧) 
«î∑OU̧ √≥r «_ß∂U» («ô≤∑ªU» «∞L∑eÊ) 

≈≤∑UÃ «∞∫Ku‰ (“Ë°FW «_≠JU̧) 
¢∫KOq «∞∫Ku‰ (°OUÊ °U̧¢Ou) 
¢d¢OV «∞∫Ku‰ •ºV - «_Ë∞u¥W 

- ≈±JU≤OW «ù≤πU“ 
- «∞I∂u‰ 
- ÆU°KOW «∞∑∫IOo 

∞Js ØOn ¥∑r ≈≤∑UÃ «∞∫Ku‰     

«∞LAJKW

«∞LAJKW

«∞LAJKW
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3 ‡ 2≈≤∑UÃ «∞∫Ku‰ :≥MU„ ©d¥I∑UÊ √ßUßO∑UÊ :
3 ‡ 2‡ 1«∞Dd¥IW «∞ªDOW : ¢F∑Lb ≥cÁ «∞Dd¥IW ́Kv ±∂b√ «∞º∂∂OW

°Ú∑∂U̧ √Ê «∞∑Q£Od ́Kv «_ß∂U» ¥RœÍ ≈∞v ¢GOOd «∞M∑UzZ. Ë≥w «∞∑w ¢πOV
´Kv «∞ºR«∞Os «_ßUßOOs :±U–« ¥M∂Gw ¢∫IOIt ∞∫q «∞LAJKW? ±U ≥w
´MUÅd «∞u{FOW «∞IU°KW ∞K∑‡‡‡‡‡Fb¥q √Ë «∞∑GOOd Ë«∞∑w ¥LJs «∞∑Q£Od ́KONU ?
≠Nc«Ê «∞ºR«ôÊ ¥ºL∫UÊ °U∞∂∫Y ́s «∞‡‡‡L∑GOd«‹, Ë«Ø‡‡‡‡‡∑AU· ©d¥IW
«∞∑GOOd Ë°U∞∑U∞w «ô≤∑IU‰ ±s √ß∂U» «∞LAJKW ≈∞v •q «∞LAJKW. 

3‡ 2‡ 2©d¥IW ≈°b«Ÿ «_≠JU̧ : Ë≥w ¢D∂Oo {Ls «§∑LUŸ ¥M‡‡‡‡‡ADt
®ªh ÆUœ¸ ́Kv «∞IOUœ…, Ë°Os √®ªU’ ¢ºuœ °OMNr £IW ±F∑∂d… •∑v
¥∑∫d¸ «∞ªOU‰ °‡‡‡∑πUË“ «ù©‡‡‡U̧«‹ «∞AJKOW. Ë©d‚ ≈°b«Ÿ «_≠JU̧ Ø∏Od…
≤cØd ±MNU «£MOs √ßUßOs :

- «∞Dd¥IW «∞L∏U∞OW :elaedI Ë¢∑L∏q ≠w ¢ªOq ≤‡EUÂ ±∏U∞w ô ¥d«́‡w
±ª∑Kn «∞CGu©U‹ £r ≤∂ºj ±Mt ±U ≥u ÆU°q ∞K∑∫IOo. 

- «∞Dd¥IW «∞∑L∏OKOW : euqigolanA•O‡‡Y ¥∑‡‡r «∞‡‡∂∫Y ́s ™‡‡u«≥d
±L‡U£KW ∞KLAJKW «∞Lb¸ËßW ∞Mº∑ENd √Ë§t «∞∑AU°t Ë«ùî∑ö· ÆBb
«ß∑M∂U◊ •ö ∞KLAJKW. 

4- «∞∑∫HOe :noitavitoM∞Ib ß∂o √Ê ÆKMU °QÊ «∞∑∫HOe ™U≥d…
±FIb… ¥‡‡BFV ≈̧§ÚN‡‡U ≈∞v ́u«±‡‡q £U°∑W ̈Od √Ê «∞ª∂d… Ë«∞∑FU±q
¥LM∫UÊ ≈±JU≤OW «∞∑HJOd ≠OLU ±s ®Q≤t √Ê ¥ªKo §u« ±A‡πFU ́Kv «∞FLq.

4 ‡ 1«∞FU±q «∞AªBw : •∑v ¥JuÊ «∞Lb¥d ÆUœ¸« ́Kv ¢∫HOe ̈‡‡‡OdÁ,
¥π‡‡‡V √Ê ¥JuÊ ±∫He« °c«¢t.
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- ¥LOq ≈∞v «∞∑u°Oa √Ø∏d ±s «∞∑AπOl
- ¥A∑Jw œË±U ±s Ë{Ft
- ¥d§l ≤IUzBt œË±U ≈∞v «∞uÅU¥W √Ë ≈∞v
±ºÚb¥t
- ¥MGKo ́Kv «∞FLq «∞dË¢OMw

≥c« «∞Lb¥d ô ¥º∑DOl √Ê ¥ªKo §u« ±∫He« ́Kv «∞FLq. 

4‡ 2«∞Fu«±q «∞LUœ¥W :Ë≥w «∞L∑u≠d… °b§̧W ±F∑∂d… ≠w
«∞LRßºU‹ «ôÆ∑BUœ¥W (±M̀, ¢dÆOU‹, ¢Fu¥CU‹).

√±U ≠w «∞∑FKOr ≠SÊ ±πU‰ «∞LMUË¸… ±∫bËœ §b« ∞c« ≠FKv ¸zOf
«∞LRßºW √Ê ¥∫ºs «ß∑Gö‰ «ù±JU≤OU‹ «∞IKOKW «∞L∑U•W:

- §Fq ≥OUØq «∞LRßºW ±L∑FW Ë ±d¥∫W. 
- ≈ß∑I∂U‰ ̧¨∂U‹ «_ßU¢c… Ë«∞Lu™HOs Ë«∞FLU‰ Ë±d«́U¢NU ́Mb «ù±JUÊ.
- ¢πMV «∞Ld«Æ∂W «∞LM∑ELW «∞bÆOIW Ë «∞b«zLW (≠w Øq ËÆX ≠w Øq ±JUÊ).
- «∞b≠UŸ ́s ±BU∞̀ «_ßU¢c… Ë«∞Lu™HOs Ë«∞FLU‰. 
- ±JU≠Q… «∞∑ö±Oc. 

4 ‡ 3«∞Fu«±q «∞ºKuØOW :

√- ¢D∂Oo ±U≤πLMX «ô®∑d«„ Ë±U ¥KeÂ ́Mt ±s :«¢BU‰, ¢Hu¥i,
Æd«̧ §LÚw, ¢Ju¥s.

»‡ «∞ºKu„ «∞FözIw :‡ «ô´∑d«· °πb«̧… «∞GOd. 
- ¢AπOl «∞L∂Uœ¸«‹.
- «∞Fe‰.
- ¢∏LOs «∞JHU¡«‹.
- «ô¢BU‰ «∞MAOj. 

≠dzOf «∞LRßºW «∞cÍ
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- ¢Du¥d «∞AFu¸ °Uô≤∑LU¡. 
- «ô´∑d«· °U_îDU¡ «∞AªBOW. 
- ¢uÆl «∞Me«́U‹ Ë •ºs ¢ºOOd≥U.

5 ‡ ±Fd≠W «∞LºÚb¥s :

¥πV ́Kv ±b¥d ±RßºW √ô ¥∑ºdŸ ≠w ≈Åb«̧ «_•JUÂ ́Kv ©∂Uzl
Ë√≠JU̧ ËßKuØU‹ «_®ªU’, °q ́KOt √Ê ¥º∑Gq ́b… ≠d’ ±∑U•W ¢ºL`
∞t °U∞∑Fd· ́KONr °BHW ¢b¸¥πOW 

5‡ 1ËßUzq ±Fd≠W «∞LºÚb¥s :
- œ¸«ßW «∞LKHU‹ 
- √•Uœ¥Y Ë∞IU¡«‹ ®JKOW Ëô ®JKOW 
- «∞u{FOW îö‰ «ô§∑LÚU‹ 
- «∞FöÆU‹ ±l «∞e±ö¡, «∞∑ö±Oc, «∞FUzö‹.  
- «∞L∂Uœ¸«‹ «∞L∑ªc… 
- «∞LAU̧ØW ≠w «_≤ADW 
- «∞∑Fd· ́Kv «∞u{FOW «∞FUzKOW ∞ú®ªU’ Ë±Ou∞Nr Ë£IU≠∑Nr. 

5 ‡ 2¢BMOn «∞DU°l Ë«∞∑FU±q ±Ft :

«∞LFU±KW «∞∑d°u¥W «∞ªBUzh «∞Lº∑u¥U‹

«∞NOJKW Ë«∞∑Ju¥s
‡ ô ¥Fd· ØOn ¥FLq
‡ ô ¥d¥b √Ê ¥FLq

10

«∞∑Q©Od Ë«∞∑πMOb ‡ ô ¥Fd· ØOn ¥FLq
‡ ¥d¥b √Ê ¥FLq

20

«ù®d«„ Ë«ôÆ∑MUŸ ‡ ¥Fd· ØOn ¥FLq
‡ ô ¥d¥b √Ê ¥FLq

30

«∞∑Hu¥i Ë«ôÆ∑ºUÂ ¥Fd· ØOn ¥FLq
‡ ¥d¥b √Ê ¥FLq

40
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«∞∑Hu¥i

6 ‡ 1 ¥ºL` ∞Lb¥d «∞LRßºW «∞∑d°u¥W °U∞∑ªHOn ±s ±NU±t Ë°U∞∑U∞w
¥∑Hd⁄ ∞K∑MºOo Ë«∞∑Iu¥r.

- ¥ºL` ∞KLºÚb¥s ±s ≈°d«“ ØHU¡¢Nr Ë«®∑d«ØNr ≠w ¢∫Lq
«∞LºRË∞OU‹   

- îKo œ¥MU±OJOW ≠w «∞Hd¥o 
- «∞∑Hu¥i √œ«… ±s √œË«‹ «∞∑Ju¥s 

6 ‡ 2√ß∂U» «∞∑dœœ √±UÂ «∞∑Hu¥i :

- «∞ªu· ±s √Ê ¥JuÊ «∞LHuÒ÷ √Ø∏d ±s «∞LHuÒ÷
(Ë≥c« Æb ¥CFn ®ªBOW «∞LHuÒ÷).
- √Ë °U∞FJf, ≠Ib ¥ªAv «∞LHuÒ÷
(«∞LºOd) ±s √Ê ¥JuÊ «∞LHuÒ÷ ̈Od Øn¡.

- «∞ªu· ±s ¢∫Lq «∞LºRË∞OW (±∏ö :≠Ib
¥∑dœœ «_ß∑U– «∞dzOºw √±UÂ ¸zUßW ±πKf
Æºr) 
- ÆKW «ôß∑Fb«œ ∞∑I∂q «∞LNUÂ. 

√ - ∞bÈ «∞LHuÒ÷

» - ∞bÈ «∞LHuÒ÷
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6 ‡ 3±U–« ¥Hu÷ «∞Lb¥d :

- «∞LNUÂ «∞∑w ô ¢Ke±t «∞MBu’ «∞∑Ad¥FOW ́Kv «∞IOUÂ °NU °BHW ®ªBOW.

- ±AU̧¥l ≤úOW ±∏q ¢MEOr ±Fd÷. 

- ≤AU©U‹ √Ë ±NUÂ ¥∑IMNU «∞GOd √Ø∏d ±s «∞Lb¥d (≈́b«œ §bË‰

îb±U‹ «_ßU¢c… ±s Æ∂q ≤UzV «∞Lb¥d). 

- °Fi «∞LNUÂ «∞∑w ¥∫∑Jd≥U ∞MHºt Ë «∞∑w ô ±U≤l ±s ¢Hu¥CNU ≈∞v «∞GOd. 

6 ‡ 4±U ¥πV ́Kv «∞LºOd √Ê ¥M∑πt ́Mb «∞∑Hu¥i 

- «∞∑bîq «∞LHd◊ ≠w ́Lq «∞LHuÒ÷.

- ́bÂ «•∑d«Â Æu«́b «∞KGW ( ØQÊ ¥KeÂ «∞Lb¥d ̈OdÁ °LU ô ¥K∑eÂ °t) 

- «∞ªKj °Os «∞∑Hu¥i Ë«_±d.

- «∞ªKj °Os «∞∑Hu¥i Ë«∞∑ªKh ±s «∞LNUÂ. 

- ́bÂ Æ∂u‰ «•∑LU‰ «∞ªDQ (≈Ê «∞∑Hu¥i ¢Ju¥Mw ≠w Ø∏Od ±s «_•OUÊ). 

- ¢Cªr •πr «∞FLq ∞ú≠d«œ «_ØHU¡ Ë ¢πU≥q «∞GUz∂Os. 

- «î∑OU̧ «_®ªU’ «∞LLU£KOs ∞t ( £IU≠OU √Ë ≈¥b¥u∞u§OU √Ë ∞Gu¥U).

- ¢D∂Oo «∞∑Hu¥i «∞FJºw.

6‡ 5±U ¥πV ±Fd≠∑t ±s Æ∂q «∞LHuÒ÷ :

- ±U–«? √Í ©∂OFW «∞LNLW «∞LHu{W Ë°U∞∑U∞w ±º∑uÈ «∞LºRË∞OU‹. 

- ±s? √Í «∞LFd≠W «∞πOb… ∞AªBOW «∞LFMw °U∞∑HuÒ÷.
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- √¥s? √Í ±Fd≠W ≈∞v √Í ±bÈ ¥LJs √Ê ¢L∑b ́LKOW ¢Hu¥i

«∞LºRË∞OW.

- ±∑v? √Í ±Fd≠W «∞H∑d… «∞∑w ¢∑r ≠ONU ́LKOW «∞∑HuÒ÷. 
- ØOn? √Í ±Fd≠W ©d¥IW ËËßUzq ́LKOW «∞∑Hu¥i.
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«ù´öÂ Ë «ô¢BU‰

7 ‡ 1«ù´öÂ °Os «ù´öÂ Ë «ô¢BU‰

7 ‡ 2√≤u«Ÿ «ù´öÂ 

«ô¢BU‰ «ùö́Â

‡ ¥Cl «_≠d«œ ≠w ́öÆW °FCNr «∞∂Fi ‡ ¥Cl «_≠d«œ ≠w ́öÆW ±l «_•b«À 

‡ ≠Fq ¥H∑d÷ «∞∑∂Uœ‰ ‡ ¥FKr Ë¥ª∂d °U∞πb¥b

‡ ¥∑ªc ©d¥o «∞c≥U» Ë«ù¥U» ‡ ¥∑ªc ©d¥o «∞c≥U» ±s ±dßq ≈∞v ±dßq ≈∞Ot 

«_®JU‰ «∞ªBUzh «∞Lº∑Nb· «∞LBb¸ «ô¢πUÁ 

‡ ±cØd«‹,
¢FKOLU‹,
«§∑LÚU‹,

±FKIU‹ 

‡ ±∑MuŸ 
‡ ±∑FKo °S≤πU“ ́LKOU‹
‡ ¢Ju¥Mw 

±u™HuÊ, √Ë∞OU¡,

¢ö±Oc 

«∞Lb¥d (√Ë √́u«Ê

«∞LId°Os)
≤U“‰

‡ ±u•b (́d÷ Ë«•b) 
‡ ±∑FKo °AJuÈ√Ë≈́öÂ 
°LAJq 
‡ ́HuÍ √Ë±IBuœ

«∞Lb¥d (√Ë °Fi

¸ƒßU¡ «∞LBU∞̀) 
´b… ±∑FUË≤Os ÅÚb

≠w ̈U∞V «_•OUÊ
®HNw (ØLU ¥JuÊ
Ø∑U°OU) √•Uœ¥Y,
«§∑LÚU‹ 

‡ ¥Aπl «∞∑∂Uœ‰ 
‡ ¥∫u‰ œËÊ «ô≤HBU‰

Ë«∞Bd«Ÿ 
‡ Æb ¥JuÊ ßK∂OU
ØUù®ÚU‹ 

±∑FUË≤uÊ √Ë

√≠u«Ã 
±∑FUË≤uÊ √Ë√≠u«Ã √≠Iw
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7‡ 3√≤u«Ÿ «ô¢BU‰ :

7 ‡ 4Ë{l ßOUßW «ô¢BU‰ :

≈Ê «∞GOU» «∞AJKw √Ëßu¡ ¢ºOOd«ù¢BU‰ «∞ö®JKw Æb ¥u∞b
≈®ÚU‹ ¢∑Cªr Ë ¢∫d· «∞∫IUzo ≠∑ªKo §u« ±s «ô¸¢OU» Ø∏Od« ±U
¥RœÍ ≈∞v «∞M‡‡‡e«́U‹. Ø‡‡‡LU √Ê «∞‡‡LOq ≈∞v Ø∑LUÊ «∞LAUØq ∞Of ≥u «∞∫q
«∞LMUßV ≠w √̈KV «_•OUÊ ´Kv îö· ±U ¥F∑‡‡‡‡‡‡IbÁ «∞J∏Od ±s
«∞LºOd¥s, Ë∞Nc«, ≠SÊ «ô¢BU‰ ÆÚb… ∞‡‡‡Jq ±‡‡‡AU̧ØW Ë ¢∫HOe. ≠‡‡F‡‡‡Kv
«∞Lº∑uÈ «∞b«îKw ¥ºL` «ô¢BU‰ °‡‡‡‡ :

- «∞∑Q∞On °Os «∞πNuœ «∞L∑MU£d….
- ¢∏LOs «∞L∂Uœ¸«‹ Ë≈≤πU“«‹ «∞L∑FU±KOs. 
- îKo §u ±s «∞∏IW.

Ë́Kv «∞Lº∑uÈ «∞ªU̧§w, ¥JuÊ «ô¢BU‰ ËßOKW ∞‡‡‡‡‡ :
- Åu¸… •ºMW ́s «∞LRßºW.

√®JU∞t îBUzBt ≤út

®JKw 

ô ®JKw 

œ«îKw 

îU̧§w 

¥∑ªc «∞IMu«‹ «∞dßLOW «∞LªBBW ∞Nc«
«∞Gd÷ ≠w «∞LRßºW 

¥AJq ÆMu«‹ îUÅW °t •ºV
«∞EdË· Ë«∞∫U§W 

œ«îq «∞LRßºW 

±l «∞ußj 

¢∫IOIU‹, «§∑LÚU‹ ±∂d±πW ...

ÆÚW «_ßU¢c…, «∞dË«‚, «∞MUœÍ 

Ë£Uzo, «§∑LÚU‹ 

ö́ÆU‹ ́U±W, √•b«À, ±MUß∂U‹ 
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- ¢B∫Ò Åu¸… ØU≤X ßOµW ́s «∞LRßºW ±s –Í Æ∂q. 
- ≈±JU≤OW «∞∫Bu‰ ́Kv «∞LºÚb«‹.

Ë∞∑∫IOo –∞p, ¥πV √Ëô «∞∑GKV ́Kv «∞∫u«§e:
√ ‡ «∞HJd¥W : «_•JUÂ «∞Lº∂IW, «ù≥̧U‚ «∞HJdÍ, ̈OU» «∞∑d¢OV

Ë«∞∑M‡EOr, ÅFu°U‹ «∞∑F∂Od, «î∑ö· «∞Lº∑u¥U‹, «≤Fb«Â «∞dËÕ «∞MIb¥W,
«∞LπNuœ «∞HJdÍ Ë±IUË±W «∞∑GOOd «∞Bd«́U‹ «∞HJd¥W... 

» ‡ «ô≤HFU∞OW : «∞∫ºUßOU‹ Ë«∞LOu‰, «∞∑IuÆl ́Kv «∞c«‹, «ù´πU»
«∞c«¢w, «∞ö±∂Uô…, «∞FbË«≤OW, «î∑ö· «∞πMf, «∞ªu· ±s «∞ºKDW √Ë ±s
«∞ºKDW «∞LCUœ…, «∞HU̧‚ «∞ºMw «∞LKq.... 

Ã ‡ «∞∑MEOLOW : ̈OU» ßOUßW «ô¢BU‰, ´bÂ ¢Du¸ «∞IMu«‹
«∞ö®JKOW, «≤Fb«Â «∞∑Hu¥i Æu… «∞LdØe¥W, «∞Me«́U‹, ßu¡ «î∑OU̧
«∞ußDU¡, «∞∑LU©q «∞LNMw...     

8‡ «ô®∑d«„:
≤AQ ≥c« «∞MLj ±s «∞∑ºOOd °ENu¸ ±U ¥ºLv °U∞LMU§LMX «∞L∑c°‡‡c»

≠w ±‡‡π∑Ll ±‡∑∫d„ ±∑GOd ô ¥LKp ≠Ot «∞Hdœ ßuÈ §e¡ ÆKOö ±s
«∞LFKu±U‹ «∞πLÚO‡‡‡‡‡W. ≠‡‡‡ö ¥J‡‡‡Hw √Ê ¢JuÊ ∞KLRßºW √≥b«·, °q
¥M∂Gw √Ê ¢JuÊ ≥cÁ «_≥b«· ±FdË≠W Ë±F∑‡‡d· °‡‡NU ±s ©d· §LOl
«_≠d«œ Ë ≠w ±º∑uÈ ©Lu•U¢Nr. ËÆb √Å∂̀ ±s «∞‡‡‡‡‡‡‡CdËÍ̧ ¢‡‡‡πUË“
«∞MLj «∞∑IKObÍ ∞KºKDW «ùœ«̧¥W «∞L∂OMW ́Kv ≠dœ« ≤OW «¢ªU– «∞Id«̧
Ë≈∞‡‡e«±OW «∞∑MHOc «∞πLÚw.
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ËÆb Ë{l ∞OJd‹  tukiL ±πLúW ±s «∞Iu«́b ±s ®Q≤NU √Ê
¢ºÚb ́Kv ¢D∂Oo «∞∑‡‡‡b°‡‡Od «ô®∑d«Øw: 

8‡ 1Æu«́b «¢ªU– «∞Id«̧ :

- «®∑d«„ «∞LFMOOs °∑D∂Oo «∞Id«̧ √£MU¡ ¢∫COdÁ 
- ¢FKOo ́LKOW «¢ªU– «∞Id«̧ ≠w •U∞W ™Nu¸ «∞∑MUÆCU‹ «∞∫Uœ… 

8 ‡ 2Æu«́b «ù≤ELUÂ :

- •d¥W ≈°b«¡ «∞d√Í •o ∞KπLOl √£MU¡ ≠∑d… «∞b¸«ßW.
- «ô∞∑e«Â °U∞∑D∂Oo Ë«§V ́Kv «∞πLOl °Fb «¢ªU– «∞Id«̧. 

8‡ 3Æu«́b «∞∫Cu¸ («∞∑FUËÊ) 

- «∞d§uŸ ≈∞v ±ªeÊ «∞ª∂d«‹ Ë«∞IOr ≠w «∞LRßºW ́Mb «∞∂∫Y ́s
•q «∞LAJKW. 

- «∞∂∫Y œË±U ́s ±s ¥º∑DOl √Ê ¥ºÚb Ë́Kv ±s ¥πV ́KOt √Ê ¥ºÚb.

8‡ 4Æu«́b «∞∑Iu¥r :

- Ë{l ≤EUÂ ¢Iu¥Lw ±HNuÂ Ë ±I∂u‰ ±s «∞πLOl ¥ºÚb ́Kv ¢Iu¥W
«∞∏IW Ë«∞AFu¸ °Uô≤∑LU¡.

8 ‡ 5Æu«́b «ô¢BU‰ :

- ¢QßOf ÆMu«‹ «¢BU‰ °Os «∞πLOl °bËÊ ≈ÆBU¡ √Ë ≤ºOUÊ.
- ́Mb «ùö́Â, ¥πV «∞∑QØb ±s ±∫∑uÈ «∞LFKu±W, Ë≤º∂W «∞I∂u‰

Ëœ§̧W «∞∑Q£Od.
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8 ‡ 6Æu«́b «∞∑ºOOd :

- ¢AπOl «∞∑∂Uœ‰ «_≠Iw °Os «∞Hd‚ Ë«_≠u«Ã 
- «ß∑FLU‰ «∞KGW «∞LHNu±W ±s ©d· «∞πLOl 

8‡ 7Æu«́b ¢dÆOW «∞d§U‰ :

- ≈Ê ±M̀ «ô´∑∂U̧ «_îöÆw ∞Jq ®ªh ±s Øq ®ªh ¥∫He ́Kv
«ß∑ªb«Â Øq «∞∑Hu¥i:«∞FIKw Ë«∞πºLw ́Kv ¢∫Lq «∞LºRË∞OW   

8‡ 8Æu«́b «∞∑Hu¥i : 

- ô ≤πUÕ ∞FLKOW «∞∑Hu¥i ≈–« ∞r ¢Js ±d≠uÆW °∏IW Ëœ́r «∞LHu{Os
«∞c¥s ¥∑∫LKuÊ «∞LºRË∞OW ́Mb «∞ªDQ. 

- Ë{l Æu«́b «∞KF∂W (îUÅW ±FU¥Od ±d«Æ∂W «∞M∑UzZ) ®d◊ ≠w ¢I∂q
«∞LHu÷ ∞K∑Hu¥i. 

8‡ 9Æu«́b «∞LAU̧ØW :

- ≠w ±d•KW ≈́b«œ «∞Id«̧ ¢∑L∏q «∞L‡‡AU̧ØW ≠‡‡‡‡w «∞∫Bu‰ ́Kv √Ø∂d
Æb¸ ±s «ü¸«¡ ́s ©d¥o «∞H∫h Ë«∞∑AUË¸ Ë«∞LIU°ö‹. 

- °Fb «¢ªU– «∞Id«̧, ¢∑L∏q «∞LAU̧ØW ≠w «ùö́Â Ë«∞∑u{Ò Ë«∞AdÕ
Ë«∞∑∫IOo ±s ≈≤ELUÂ «∞LFMOOs. 

9‡ ØOHOW §Ll «∞LFDOU‹ :

≈Ê «∞u£Uzo «∞L∑u≠d… ≠w «∞LRß‡‡‡‡ºW {dË¸¥W ∞πLO‡‡‡‡‡l «∞L‡‡FDOU‹ Ë∞JMNU
∞OºX ØU≠OW _ß∂U» Ø∏Od…, Ë∞c∞p Ë§V «∞Kπu¡ ≈∞v §LFNU ±∂U®d… ±s
«_®ªU’ ́s ©d¥o «ôß∑∂OU≤U‹ √Ë «∞LIU°ö‹ √Ë ß∂d «ü¸«¡...  
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9 ‡ 1°MU¡ «∞FOMU‹ : «∞FOMW ≥w ÆUzLW «_®ªU’ «∞c¥s ¢∑r ±FNr «∞LIU°KW √Ë
«ôß∑∂OUÊ...

Ë°LU √Ê «∞ußUzq «∞LUœ¥W Ë«∞∂Ad¥W ô ¢ºL` °LIU°KW Øq «∞πLNu¸, ≠LU
«∞º∂Oq ≈∞v «î∑OU̧ «∞FOMW? Ë±U ≥w «∞ªBUzh «∞∑w ¥πV √Ê ¢∑u≠d ≠w
«∞FOMU‹ «∞Lª∑U̧… •∑v ¢JuÊ ±F∂d… Ë±L∏KW •IU ∞LπLuŸ «∞πLNu¸
«∞Ld̈u» ≠w «ß∑IBUzt?

≈Ê «_±d ¥∑uÆn ́Kv ́U±KOs √ßUßOOs:
«_Ë‰ :©∂OFW «∞πLNu¸ «∞LIBuœ 
«∞∏U≤w :«∞LFDOU‹ «∞∑w ≤∂∫Y ́MNU 
±∏ö :≈–« ØUÊ «_±d ¥∑FKo °LFd≠W Ë{FOW «∞b¸«ßW ∞bÈ ¢ö±Oc

«∞ºMu«‹ «_Ë∞v ≠SÊ ¢∫b¥b «∞FOMU‹ ¥M∂Gw √Ê ¥d«́w «∞LFU¥Od «ü¢OW: 
‡ «∞AFV 
‡ «∞BHW   œ«îKw, îU̧§w 
‡ «∞ußj «∞FUzKw 
‡ «∞M∑UzZ «∞Lbß̧OW 
‡ «∞πMf 
‡ «∞LRßºW «_ÅKOW 

´Mbzc ¥LJs ≈•b«À ¢d«ØOV °Os «∞LFU¥Od «∞ºU°IW ±∏ö :
‡ ±πLúW ±s «∞∑ö±Oc «_œ°OOs «∞b«îKOOs, «∞cØu¸, «∞Mπ∂U¡ 
‡ ±πLúW ±s «∞∑ö±Oc «∞FKLOOs «∞b«îKOOs, «∞cØu¸, «∞Mπ∂U¡... «∞a 



89

±A‡‡‡‡‡‡dËŸ «∞L‡‡‡RßºW <

9 ‡ 2«ôß∑∂OUÊ Ë«∞LIU°KW :

Ë∞∑πUË“ ≤IUzh «_œ«¢Os :¥LJs «∞πLOl °Os «∞Dd¥I∑Os ≠∂Fb ¢Ib¥r
√ßµKW ±I∑d•W ¢ºL` ∞ú®ªU’ «∞LIU°KOs °U∞∑F∂Od °∫d¥W ́s √≠JU̧≥r,
¥LJs «ß∑ªö’ ±πLúW ±s «_ßµKW ±IOb… °MEUÂ Ë±∫∑uÈ Ë ±MDo
±FOs ≠w ®Jq «ß∑∂OUÊ ±J∑u» Ë≠w §LOl «_•u«‰, ¢∂Iv «∞LFKu±U‹
«∞Lº∑IU… ±s «∞LIU°ö‹ Ë«ôß∑∂OU≤U‹ ≤º∂OW, ̈Od √Ê ≤º∂O∑NU √±d ¥F∂d
´s ±FU≤w ±s «∞CdËÍ̧ √Ê ô ¥∑dØNU ≠uÃ «∞IOUœ…, Ë∞c∞p ≠SÊ ¢∫KOq
«∞LFDOU‹ {dËÍ̧. 

«∞IU°KW «ôß∑∂OUÊ

‡ √ßµKW Ë≈§U°U‹ ®Hu¥W 

‡ √ßµKW ±H∑u•W 

‡ ≈§U°U‹ Æb ¢JuÊ •d… •ºV ™dË·

≈§d«¡«‹ «∞LIU°KW 

‡ ¥IbÂ ØLOW √Æq ±s «∞LFKu±U‹ 

‡ ¥ALq ́bœ √Æq ±s «_≠d«œ 

‡ √ßµKW Ë≈§U°U‹ Ø∑U°OW 

‡ √ßµKW ±C∂u©W ËœÆOIW Ë±∫bËœ… 

‡ ≈§U°U‹ ±∫bœ… Æb ô ¢F∂d ́s «∞d√Í 

‡ ±U œ«±X ±d¢∂DW °QßµKW ±∫bœ… 

‡ ¥IbÂ ØLOW √Ø∂d ±s «∞LFKu±U‹ 

‡ ¥ALq ́bœ √Ø∂d ±s «_≠d«œ 
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01 ‡ 1œ∞Oq ¢∫COd «ô§∑LUŸ :

´Lq «∞LMEr
- ØUÊ «¢∑LUŸ ¥∑DKV Ë ¢∫COd«.

«∞LMEr

√   - ¥FdÒ·
- ¥Fd· «∞Lu{uŸ °KGW Ë«{∫W.
- ¥∑∫Io ±s √Ê «ô¢∑LUŸ ≥c« ≠Cq ËßOKW ∞LFU∞W… «∞Lu{uŸ.
- «î∑OU̧ ≤uŸ «ô§∑LUŸ (≈¥b«Ÿ, ≈́öÂ, •q ±AJKW, «¢ªU– Æd«̧.....).
- ¢∫b¥b «∞Nb· «∞LMAuœ

» - ¥∑Bu¸.
- ¥∂∂j œœË‰ «_´LU‰.
- ¥ª∑U̧ «∞LAU̧ØOs –ËÍ «∞∫Cu¸ «∞CdËÍ̧ ∞MU«Õ «ô§∑LUŸ.
- ¢∏LOs «ôî∑OU̧ «∞∑∫IOo ±s «ôß∑Fb«œ ËÆb¸… «∞LAU̧ØOs.
- ≈́öÂ «∞LAU̧ØOs °U∞u£Uzo.

Ã  - ¥∫Cd
- «∞∑U̧¥a - «∞∑uÆOX.
- «∞Lb….
- «∞LJUÊ.
- «∞ußUzq.
- ¢∫COd «∞IÚW.
- «∞u£Uzo.
- ¢∫d¥d Ë¢u“¥l «ôß∑b´U¡«‹.
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01 ‡ 2œ∞Oq ¢MAOj «ô§∑LUŸ :

œ∞Oq «∞LMAj
- ¥ºÚb ́Kv «∞HNr.
- ¥Aπ^l «ôß∑LUŸ ≈∞v «∞GOd.
- ¥uÆn «∞∏d£U̧¥s.
- ¥Al «∞BU±∑Os.

«∞LMAj

¥ºOd «ô§∑LUŸ

- ¥FOb «∞BOÜW
- ¥Cl •u¥Bö‹ §ezOW
- ¥FOb «∞∑dØOe ́Kv «∞Nb·
- ¥Hd÷ «•∑d«Â «∞∑uÆOX

≠w «∞M∑OπW

- ¥FOb ±ªKBU ́Kv «ô¢∑LUŸ
- ¥cØd °U∞M∑UzZ Ë«∞Id«̧«‹
- ¥∫Bq ́Kv «∞Lu«≠IW 

œ«zLU 
- «∞∫OUœ
- «ôß∑Fb«œ
- ∞d“«≤W
- «∞Oºd

- «∞Dd«≠W

¥ºNd ́Kv «∞HdÃ

- «∞L∫U≠EW ́Kv «∞∑dØOe
- ¥∑HUœÍ ËÆuŸ «∞Me«Ÿ
- ¥∫q «∞Me«Ÿ ≈Ê ËÆl
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11 ‡ “Ë°FW «_≠JU̧ : («∞∂d¥Mº∑u±̧OMmgnimrotsniarB)

¥Fuœ «∞HCq ≠w ≈°b«́t ≈∞v ±b¥d ËØU∞W «®NU̧¥W  «∞OJf √Ëß∂uȨ̂

enrobsO.A≠‡‡‡‡w «∞ªLºOMOU‹.  Ë≥w ©d¥IW ¢ºL` °∑∫d¥d «ù°b«Ÿ

Ë«∞DUÆU‹ Ë°U∞∑U∞w ≈≤∑UÃ ́bœ ±s «_≠JU̧ Ë≈°d«“ •Ku‰ §b¥b… ∞bÈ

√́CU¡ «∞HuÃ. 

11 ‡ 1ØOHOW «∞∑D∂Oo :

¥∑r §Ll «∞HuÃ ±s îLºW ≈∞v îLºW ́Ad ®ªh ≠w ±JUÊ ≥Uœ∆

¨Od ±‡‡éZ ËœËÊ √Ê ≤KeÂ √•b« ́Kv «∞∫Cu¸ Ë≈ô ßOJuÊ ́b¥r

«ù≤∑UÃ. ≤F‡‡‡d÷ ́K‡‡‡‡v «∞LAU̧ØOs °Uî∑BU̧ £r ≤DKV ±MNr ¢Ib¥r

«Æ∑d«•U‹ ¢∑FKo °Qß∂U» «∞LAJKW √Ë •Ku∞NU, ±l «∞ºLUÕ °H∑d… ±s

«∞d«•W °Fb ±dË¸ ≤Bn ßÚW. ¥∑FOs ́Kv «∞LMAj √ô ¥IbÂ «≤∑IUœ«‹

°q ́KOt √Ê ¥∫d¸ ≠Jd «∞LAU̧ØOs _Ê «∞LNr ≠w «∞∂b«¥W ≥u «∞Jr Ë∞Of

«∞JOn. 

£r ¢º∑Fd÷ «_≠JU̧ «∞LIb±W °U∞∑u{Ò √Ë«∞∑‡‡∫º‡‡Os √Ë°‡‡∑dØOV

°‡‡FCNU ±l «∞∂Fi ∞K∫Bu‰ ́Kv ≤∑UzZ ÆU°KW ∞K∑∫IOo. 

4 ‡ 2Æu«́b≥U :

- «∞∑bîq ∞Fb… ±d«‹ ́Mb «∞∫U§W 

- °bËÊ ̧ÆU°W îU̧§OW 
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- °bËÊ ≤Ib

- °bËÊ ¢FKOo

- ≈±JU≤OW «ô¸¢b«œ ́Kv «_≠JU̧ «∞BUœ¸… ±s √§q «∞∑F∂Od ́s √≠JU̧

§b¥b… .

11 ‡ 3≠u«zb≥U :

- ¢ºL` °∑Iu¥r ßd¥l ∞Fbœ Ø∂Od ±s «_≠JU̧ 

- ¢ußOl ®FUŸ «∞∑HJOd Ë«∞∑Q±q ∞bÈ «∞LAU̧ØOs 

- ¥AFd °U∞πLl «∞ºd¥l Ë«∞bÆOo ∞KLFDOU‹ ́Mb «ù§U°W ́Kv «_ßµKW

«∞º∑W.

PCQQQQQ‡ ±s «∞LFMw? 

‡ ±U–« ¥Nr ?

‡ ±∑v ? 

‡ √¥s ? 

‡ ØOn ? 

‡ ∞LU–« ? 

21 ‡ «∞dßr «∞∂OU≤w∞∂U̧¥∑uoteraP 

¢ºL` ©d¥IW «∞∑∫KOq ∞∂U̧¥∑u °Uß∑ENU̧ «∞FMUÅd «_Ø∏d √≥LOW

∞KLNLW «∞∑v ßO∑r ¢dØOe «∞πNuœ ́KONU. Ë¢F∑Lb ≥cÁ «∞∑IMOW ́Kv

±d•K∑Os :
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21‡ 1§Ll «∞LFDOU‹ Ë¢d¢O∂NU ́Kv §bË‰:

«∞MIU◊ 
«_ß∂U» 

21 ‡ 21«ß∑ªb«Â «∞dßr «∞∂OU≤w 

«∞dßr «∞∂OU≤w ∞∂U̧¥∑u 

31 ‡ •ºJW «®OJUË«owakihsI :
¢ºL` •ºJW «®OJUË« °‡‡‡ : 
- «ß∑Gö‰ ±U √≤πe ≠w ¢IMOW “Ë°FW «_≠JU̧ (gnimrotsniarB).
- ¢BMOn «_ß∂U» •ºV «∞FUzö‹.
- ¢d¢OV ≥cÁ «_ß∂U» •ºV «_≥LOW °U∞∑ºKºq. 
- ¢∫IOo «ô§∑LUŸ ́Kv √ß∂U» «_Ø∏d √≥LOW.
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•ºJW «®OJUË«

41 ‡ «ô≤∑ªU» «∞L∑eÊ eredenop etov eL

¢ºL` ≥cÁ «∞Dd¥IW °Uß∑M∑UÃ «∞ªOU̧«‹ «_Ø∏d √≥L‡‡OW °U∞‡‡Mº∂W ∞KHuÃ
Ë«∞‡‡‡∑w ¥L‡‡Js «ß∑FLU∞NU ≠w «≤∑IU¡ «∞∫Ku‰. ≈Ê «¢ªU– «∞Id«̧ ≠w ≥cÁ
«∞∫U∞W ¥JuÊ °DOµU ̈Od √Ê °DQÁ ¥JuÊ √ßNq. 
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≥‡ œ Ã » √

- 1 - 3 2 ”

2 - 3 1 - ’ 

- 3 2 1 - Ê 

- 1 3 2 - ‰ 

«∞ªOU̧«‹ 

«∞LAU̧ØuÊ 

«∞LNr = 2≤IU◊

«_Ø∏d √≥LOW = 3≤IU◊

«_Æq √≥LOW = 1≤IDW 

20 51 42 82 20

«∞LπLuŸ = ±πLuŸ

«∞ªU≤W* ́bœ

«∞LM∑ª∂Os 
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«∞∂U» «∞∏U≤w

¥∑CLs ≥c« «∞∂U» «∞πU≤V «∞∑D∂OIw ∞KLAdËŸ Ë«∞cÍ ¥ö•k ≠Ot

±∫UË∞W 

≈ßIU◊ ±ª∑Kn «∞πu«≤V «∞∑w ¢d«́v ́Mb °MU¡ «∞LAU̧¥l, ØLU «¢ªc‹

£U≤u¥W °U» «∞eË«̧ «∞πb¥b…ØMLu–Ã ∞c∞p..≈ô √≤t ô ¥M∂Gw «́∑∂U̧ ±U ¢r

´d{t ØLAdËŸ ≤NUzw _Ê ≥b≠MU ≠w ≥c« «∞Fd÷ «∞L∑FKo °U∞FLq ±s

îö‰ «∞LAU̧¥l ≥u ¢LJOs «∞IU̧∆, ôßOLU ̧ƒßU¡ «∞LRßºU‹ ±s √îc

≠Jd… ́LKOW ́s «∞∑ºOOd °Lu§V ≥cÁ «∞∑IMOW «∞πb¥b…? «∞Ib¥LW...

¥∑CLs ≥c« «∞∂U» √¥CU ≠BKOs ̈Od ±∑∂U¥MOs ≈ô ±MNπOU Ë≥LU:

«∞HBq «_Ë‰ «∞cÍ ¥∑FKo °∑∫KOq «∞u{FOWË«∞HBq «∞∏U≤w «∞cÍ

¥∑FKo °∂MU¡ «∞LAdËŸ.
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«∞HBq «_Ë‰ 

"¢∫KOq «∞u{FOW"

1- §Ll Ë≈•BU¡ «∞LFDOU‹ («∞∂OU≤U‹)

2- ¢BMOn Ë¢∫KOq «∞∂OU≤U‹ 

3- ÅOÜW «_≥b«· «∞FU±W
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«∞∂DUÆW «∞HMOW ∞KLRßºW

¢U̧¥a «ô≠∑∑UÕ  : ¢r ≠∑̀ «∞LRßºW °∑U̧¥a 1002/50/51±s Æ∂q «∞LuÆl
:¢Il «∞∏U≤u¥W ≠w •w  8602±ºJs (•w ≈ßLÚOq ¥HB`) ®LU‰ ®d‚
§U±FW ≥u«̧Í °u±b¥s ∞KFKuÂ Ë«∞∑JMu∞u§OW.

≤EU±NU :îU̧§w Ë≥w ±ª∑KDW, ¢º∑I∂q °MU‹ Ë°MOs 
©UÆ∑NU :•ºV Æd«̧ «∞H∑̀ ≠Nw ±s ≤Lj √0001

«∞Ld«≠o:

±FKu±U‹ •u‰ «∞∑ö±Oc:

«∞ºJMU‹

«∞u™OHOW
Ë®̧W

ÆÚW

«∞d¥U{W

±ª∂d

«ùö́Â «ü∞w

ÆÚW

«_ßU¢c… 
«∞LJU¢V «∞LbÃ̧ «∞LJ∑∂W «∞LªU°d

«∞IÚU‹

«∞FUœ¥W

1+7 01 01 01 01 08 01 01 05 28

«∞LπLuŸ «∞ºMu«‹ «∞∏U∞∏W «∞ºMu«‹ «∞∏U≤OW «∞ºMu«‹ «∞∏U∞∏W

499 844¢KLOc 042¢KLOc 603¢KLOc

«∞LπLuŸ «∞ºMu«‹ «∞∏U∞∏W «∞ºMu«‹ «∞∏U≤OW «∞ºMu«‹ «∞∏U∞∏W

62 90 90 80 
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«∞∑Fb«œ

¥e«Ë‰ 499¢KLOc« œ¸«ß∑t °U∞LRßºW ±s °OMNr 036°MU‹ ±u“́uÊ ØUü¢w:

«_≠u«Ã «∞∑d°u¥W 

±ö•EW¢L∏q «ù´Uœ… ≠w Øq «∞Lº∑u¥U‹ •u«∞w %03 ±l «∞FKr √Ê √Ø∂d
≤º∂W ¢u§b ≠w «_ÆºUÂ «∞MNUzOW. (√̈K∂O∑Nr ÆUœ±uÊ ±s ±RßºU‹ √îdÈ).
«∞DUÆr «∞∑d°uÍ Ë«ùœ«̧Í

±ö•EW¥∑L∑l §q «_ßU¢c… °LFb‰ √Æb±OW ¢Hu‚ 02ßMW ØLU √Ê Øq
«∞Lu™HOs «ùœ«̧¥Os ±dßLuÊ √±U ́LU‰ «∞BOU≤W ±FELNr ±∑d°BuÊ. “œ
≈∞v ±U –Ød ́U±ö √ßUßOU ≥u «ß∑Id«̧ «∞DUÆr «∞∑d°uÍ Ë«ùœ«̧Í ±LU
¥FDw ≤πÚW √Ø∏d...
«∞M∑UzZ «∞Lbß̧OW°U∞d̈r ±s «ô{Dd«°U‹ «∞∫UÅKW îö‰ «∞ºMW «∞b¸«ßOW
3002/4002≈ô √≤NU ØU≤X ±AπFW Ë±Ad≠W ́Kv Øq «∞Lº∑u¥U‹, °∫OY
°KGX ≤º∂W «∞MπUÕ ≠w «∞∂JU∞u¸¥U, % 73.45ØLU √Ê ≤ºV «ô¸¢IU¡ ØU≤X
±I∂u∞W ±LU ßL` °∑ªHOi ≤º∂W «∞∑ºd» Ë«∞dßu» °∫OY ô ¢∑FbÈ  %3

°U∞Mº∂W ∞úÆºUÂ «∞MNUzOW Ë%7 °U∞Mº∂W ∞KºMu«‹ «∞∏U≤OW Ë%11°U∞Mº∂W
∞KºMu«‹ «_Ë∞v.

≈Ê ≥cÁ «∞M∑UzZ ∞OºX ±R®d« £U°∑U ¥∂Mv ́KOt «∞LAdËŸ Ë́KOt ô ¥M∂Gw
«ô≤ºOU‚ Ë¸«zNU Ë«́∑∂U̧≥U ±s «_±u¸ «∞∏U°∑W, °q ô°b ±s Ë{FNU °Os
ÆußOs ôßOLU ¢Kp «∞L∑FKIW °U∞∂JU∞u¸¥U.

«∞LπLuŸ ´LU‰ «∞BOU≤W «_ßU¢c… «ùœ«̧¥uÊ

08 61 05 41
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±LU ß∂o ¥LJs ≈∞IU¡ ≤Ed… ¢∫KOKOW ́U°d… _≤MU ßMFuœ °U∞∑∫KOq °Fb
´d÷ ±U ¢∂Iv ±s °OU≤U‹ ≥U±W Ø∑Kp «∞L∑FKIW °Uôß∑∂OU≤U‹.

±s •OY «∞NOUØq ¥ö•k ≠w √Ë‰ «_±d √Ê «∞LRßºW Ë™OHOW, °S±JUÊ
«∞Hd¥o «∞IOUœÍ «∞ºODd… ́Kv §LOl «∞Ld«≠o Ë°U∞∑U∞w «∞∑∫Jr ≠w •dØW
«∞∑ö±Oc ±LU ¥ºL` ≠d÷ «ô≤C∂U◊ Ë«∞Lu«™∂W ±l Ë§uœ °Fi
«ôî∑öô‹ ØMIh ≠w «∞LBÚb «∞cÍ ¥º∂V °Fi «∞LAUØq. ≈ô √Ê
«∞∑Fb«œ «∞L∑e«¥b ∞K∑ö±Oc ßMW °Fb √îdÈ ßOº∂V «ôØ∑CU÷ Ë≥c« ±U
∞∫EMUÁ ≠w ≥cÁ «∞ºMW «∞b¸«ßOW.ØLU ¥LJs «ù®U̧… ≈∞v √Ê ÆÚW «∞d¥U{W
¨Od Ë™OHOW °º∂V ´bÂ ¢Hd¥ANU °U∞LUœ… «∞ªUÅW °U∞IÚU‹
«∞d¥U{OW.ßMQ¢w ́Kv «∞∑∫KOq °QØ∏d œÆW Ëœ¸«¥W ô•IU.  

±d•KW ≈≤πU“ «∞LAdËŸ 

1- ±d•KW «∞∑∫ºOf Ë«∞∑F∂µW 

2- ±d•KW ≈•BU¡ Ë§Ll «∞∂OU≤U‹

3- ±d•KW ¢∫KOq Ë¢BMOn «∞∂OU≤U‹ •ºV «_Ë∞u¥W Ë«_≥LOW

4- ±d•KW ¢∫b¥b «_≥b«· «∞FU±W Ë«∞ªUÅW.

5- ±d•KW ÅOÜW «_≥b«· «ù§d«zOW (°b«¥W °MU¡ «∞LAdËŸ).

6- ±d•KW ¢MHOc «∞LAdËŸ («∞Ld«Æ∂W Ë«∞∑Iu¥r).

¢MbÃ̧ «∞Ld«•q «_¸°FW «_Ë∞v ¢∫X ±d•KW Ø∂dÈ ¢ºLv "±d•KW ¢∫KOq

«∞u{FOW. "√±U «∞Ld•K∑Os «∞ªU±ºW Ë«∞ºUœßW ¢L∏öÊ", ±d•KW «∞∂MU¡ «∞HFKw

∞KLAdËŸ :
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√ - ±U–« ¥IBb °Ld•KW «∞∫ºOf Ë«∞∑F∂µW? «∞LIBuœ ±MNU ¢Id¥V
«∞HJd… ±s √–≥UÊ ±ª∑Kn «∞L∑FU±KOs Ë®d•NU °bÆW ∞πFq «∞πLÚW
«∞∑d°u¥W ¢R±s °NcÁ «∞∑IMOW «∞πb¥b… ≠w «∞∑ºOOd •∑v ¢ºU≥r °πb¥W ≠w
«ô≤πU“ Ë«∞L∑U°FW.

» - √±U ±d•KW §Ll «∞∂OU≤U‹, ≤FMw °NU ≈•BU¡ §LOl «∞LFKu±U‹
«∞L∑FKIW °Lª∑Kn ±d«≠o «∞LRßºW, Ë±ª∑Kn «∞ußUzq «∞Lºªd… ∞∑Qœ¥W
«∞LNUÂ Ë «∞∑w ¢bîq ≠w «∞FLKOW √Í ¢Kp «∞Ld«≠o Ë«∞ußUzq «∞∑w ¢u™n
≠Fö Ë́LKOU ́Mb «∞LFU∞πW.

Ã - ¢∫b¥b «∞LFKu±U‹ «∞ªUÅW °U_ßö„ «∞FU±KW °U∞LRßºW °bÆW
±l «∞∑dØOe ́Kv «∞πu«≤V –«‹ «∞bô∞W «∞FLKOW «∞∑w ß∑u™n ∞LFU∞πW
«∞ICU¥U «∞LDdË•W ∞KFöÃ îUÅW ¢Kp «∞L∑FKIW °U∞ª∂d… Ë±MNπOW
«∞∑b¸¥f Ë«ô≤C∂U◊ «∞c«¢w ∞úß∑U–.

œ - ¢∫b¥b «∞LFKu±U‹ «∞ªUÅW °U∞∑ö±Oc °AJq ¥ªbÂ «_≥b«·
«∞LºDd…, ±∏q ±U ßMdÈ ≠OLU °Fb, ôßOLU ¢Kp «∞L∑FKIW °U∞LAUØq
«∞LFd≠OW «∞∑w ¥FU≤w ±MNU «∞∑KLOc √Í {Fn ≠w «∞M∑UzZ «∞L∫Bq ́KONU √Ë
≠OLU ¢FKo °U∞πU≤V «∞∑d°uÍ √Ë «∞πU≤V √∞∑ºOOdÍ °BHW ́U±W.

Ë - √±U ±U ¢FKo °U_≥b«· «∞FU±W, ô°b ±s ±d«́U… ±U ¥Kw:
● ÅOÜW «_≥b«· «∞FU±W, ¥FMw ¢∫b¥b «ü≠U‚ «∞Ld§u… ±s ≥c« «∞FLq

≠w ±πLKt.
●ØLU ¥FMw ¢u§Ot «∞FLq «∞L∂d±Z Åu» {u«°j ±∫bœ… ËË«{∫W

¢ºÚb≤U ≠w «∞ºODd… √Ø∏d ́Kv «∞ußUzq «∞Lºªd… Ë¸°̀ «∞uÆX Øc∞p. 
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●{dË¸… ±d«́U… «∞∑MUßo Ë«∞∑d«°j «∞JKw °Os «_≥b«· «∞L∫bœ…
Ë«∞ICU¥U «∞Ld«œ ±FU∞π∑NU......

√±U «_≥b«· «∞ªUÅW ≤FMw °NU °Uî∑BU̧ ́LKOW ¢πezW ∞ú≥b«·
«∞FU±W °Gd÷ ¢ºNOq «∞FLq Ë¢u{O∫t √Ø∏d (ßO∑C` –∞p °AJq œÆOo
≠OLU °Fb).

±ªDj «ù≤πU“

√Ëô : ±d•KW «∞∑F∂µW Ë«∞∫ºOf:

¢F∑∂d ≤IDW «ô≤DöÆW «∞HFKOW ∞KFLKOW Ë≠w ≥cÁ «∞Ld•KW ¢u{l ̧“≤U±W

«∞Lö•EW/«∞JHU¡«‹
«∞Lº∑Nb≠W

«_≥b«· «∞∑Iu¥r ±u{uŸ «ô§∑LUŸ

¥∫∂c «ß∑FLU‰ 
©d¥IW «∞∑MAOj «_Ø∏d
±özLW ±l ±∏q ≥cÁ
«ù•∑LÚU‹  (©d¥IW
«∞∂d¥º∑d ±MZ)

≈ÆMUŸ √Ø∂d ́bœ 
±LJs ±s «∞L∑FU±KOs
∞OMªd©u« ≠w
«∞LAdËŸ 

¢LJOs «∞∫U{d¥s 
±s ≠Nr ≥cÁ «∞∑IMOW
«∞πb¥b…, {dË¸… «∞∑HDs
≈∞v ≠Jd… «≤∑IU¡ «∞FMBd
«_Ø∏d ÆU°KOW

«ù®FU̧ Ë«∞∑∂KOm 
±s îö‰ «∞πKºU‹
∞∑∫ºOºOW

¥º∑∫ºs ≥MU ±d«́U…
«∞πb¥W Ë«ôî∑BU’
Ë«∞∑KIUzOW ≠w «∞LAU̧ØW 

¢LJOs «∞∫U{d¥s ±s
«ô≤ªd«◊ ≈¥LU≤U ±MNr
°U∞FLq °U∞LAdËŸ

¢∫b¥b °bÆW ±NUÂ
«∞Hd¥o «∞IOUœÍ
Ë«∞ªö¥U «∞LAJKW ∞t
±l ¢FOOs ∞Jq ́Cu
œË¸Á ≠w «∞LAdËŸ

¢AJOq «∞Hd¥o «∞IOUœÍ

¥MB` °U∞∑Q≤w Ë́bÂ
«ùßd«Ÿ ≠w ±∏q ≥cÁ
«∞∫U∞W/¥M∑Ed «ôß∑HUœ…
±s î∂d«‹ «∞∂Fi ±s
«∞L∑FU±KOs

∞Jw ¥∑LJs Øq
©d· ≠w
«∞LAdËŸ √œ«¡
±NU±t °AJq §Ob

´Kv √Ê ¥HNr Øq
±∑FU±q ±NU±t ËœË¸Á
œ«îq «∞LAdËŸ Ë≠IU
∞KLNUÂ «∞LºMb… ∞t

«∞∑cØOd °U_œË«̧
Ë«∞LNUÂ «∞LJKn °NU
Øq ±∑FU±q
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«∞Lö•EW «∞Nb· «∞∑Iu¥r «∞Fd÷ «∞Lº∑Nb≠uÊ

¥LJs «ôØ∑HU¡
°LU ∞t ́öÆW
Ë™OHOW ±l ±U
≤I∂q ́KOt ±s
≈§d«¡«‹

«∞uÆu· ́Mb
«ô•∑OU§U‹
«∞Lº∑FπKW
Ë«∞Lº∑I∂KOW ∞C∂j
«∞∑MEOr «∞∑d°uÍ
(«∞ªd¥DW «∞∑d°u¥W)

¥∑r ¢∫b¥b «∞Ld«≠o
Ë≠o «_ßf «ü¢OW:
«∞uÅn «∞Lu{úw
Ë«∞u«ÆFw ∞LU ¢∫∑u¥t
«∞LRßºW (́d÷ •U‰
∞NcÁ «∞Ld«≠o Ë«∞NOUØq)

¢∫b¥b ±ª∑Kn
«_§M∫W ËØq
±d«≠o «∞LRßºW 
ôßOLU ¢Kp «∞∑w
¢º∑FLq

«∞NOUØq Ë«∞Ld«≠o

¥HOb≤U ≥c« «∞FLq
±s «Æ∑MU¡ «∞∑πNOe
√Ë ¢πb¥bÁ...

«∞Nb· «∞FUÂ ±s –∞p
≥u {∂j °AJq œÆOo
±U ∞KLRßºW ±s
¢πNOe«‹ ∞∑º∑Gq ≠OLU
°Fb.. Ë¢∫b¥b «∞MIh
≠OLU ¥FMw «∞∑πNOe...

¥Fd÷ ≠w ®Jq
§b«Ë‰ ±l {dË¸…
«∞Id«¡… ∞∑Kp
«∞πb«Ë‰ ́Kv √Ê
≤∂d“ «∞πu«≤V
«∞Lº∑Nb≠W.......

≈•BU¡ Øq ±U
¢FKo °U∞∑πNOe,
«∞FKLw
Ë«∞Lbß̧w
Ë«∞LJ∑∂w....

«∞∑πNOe

¢AªOh
«∞MIUzh ÆBb
«∞LFU∞πW √Í Ë{l
≤EUÂ ±C∂u◊
∞LFU∞πW
«∞MIUzh...

{dË¸… «∞uÆu·
´Mb «∞∫Uô‹ «∞∑w
¢º∑b´w
«∞LFU∞πW.. ØLU
≤MB` °C∂j
«∞M∑UzZ Ë¢∫KOKNU..

«∞∑Fb«œ •ºV «∞πMf,
«_≠u«Ã «∞∑d°u¥W «∞BHW
«∞∫Uô‹ «∞ªUÅW «∞∑w Æb
¢∫∑UÃ ≈∞v ±FU∞πW îUÅW
«∞M∑UzZ «∞Lbß̧OW
Ë«ô±∑∫U≤U‹ «∞dßLOW....

«∞∑ö±Oc

¢º∑Nb· ±s ≥c«
«∞FLq ́b… ØHU¡«‹
ØLU ≥u ±∂Os ≠w
«∞ªU≤W
«∞ºU°IW...¥º∑FUÊ
°U∞ªd¥DW «∞∑d°u¥W

√Ê ¢u™n ≥cÁ
«∞JHU¡«‹ Ë¢º∑Gq
≠w ±FU∞πW «∞ICU¥U
«∞LAªBW ±s
Æ∂q.°AJq ¥ºL` ∞MU
¢∫IOo 

¥Iuœ≤U ≥c« «∞FLq îUÅW
≈∞v ¢∫b¥b °Fi
«∞BHU‹ «∞∑w ≤∫∑U§NU
√£MU¡ «∞∑MHOc ØU∞d̈∂W
Ë«∞b«≠l Ë«ô≤C∂U◊
Ë́Od –∞p ±s «∞BHU‹

«∞∑Fb«œ •ºV
«∞πMf Ë«∞LUœ…, –Ød
«∞LFKu±U‹ «∞ªUÅW
°U∞BHW Ë«∞ª∂d…?
–Ød Øc«∞p «∞Lu«™∂W
Ë«ô≤C∂U◊

«_ßU¢c… 

//      //

√Ê ¢º∑Gq ¢Kp
«∞JHU¡«‹ ≠w
îb±W «∞LAdËŸ

{dË¸… «∞uÆu· ́Mb
«∞JHU¡«‹ «∞LNMOW ≠w
«∞∑ºOOd, Ë≠w ¢MAOj
±ª∑Kn «ô§∑LÚU‹
±s îö‰ «∞LπU∞f

–Ød «∞∑Fb«œ
Ë«∞BHW..«∞ª∂d…
(«∞JHU¡…) ≠w
«∞∑ºOOd...

«ùœ«̧¥uÊ Ë√́u«Ê
«∞BOU≤W



109

±A‡‡‡‡‡‡dËŸ «∞L‡‡‡RßºW <

∞FIb §KºU‹ ́Lq ¥∑r ≠ONU ́d÷ «∞ªDu◊ «∞Fd¥CW ∞KLAdËŸ ±l «∞AdÕ
«∞bÆOo ∞NcÁ «∞∑IMOW «∞πb¥b….±∏q ±U ≥u ±u{` ≠w «∞πbË‰ «ü¢w:
±d•KW §Ll «∞LFKu±U‹ 

±ö•EW≠w ≥cÁ «∞Ld•KW ¥º∑∫ºs –Ød «∞LFDOU‹ –«‹ œô∞W, °LFMv
√≤MU ô ≤I∂q ́Kv ́d÷ Øq «∞LFKu±U‹ «∞L∑FKIW °U∞LRßºW √ô ¢Kp «∞∑w
ß∑u™n ∞KLFU∞πW √Ë ¢Kp «∞∑w °∫U§W ≈∞v ±FU∞πW.

ØQÊ ≤∑Fd÷ ≈∞v ±FKu±U‹ îUÅW °M∑UzZ «∞∑ö±Oc «∞ºMu¥W, ≠w ≥cÁ
«∞∫U∞W ≤cØd ≠Ij «∞M∑UzZ «∞∑w ¢HOb≤U ≠w Ë{l «∞LªDj «∞ºMuÍ
∞LFU∞πW «∞MIh...). ¢∫Bd «∞M∑UzZ «∞CFOHW ±l «∞JAn ́s √ß∂U»
«∞CFn Øq ±U Øs –∞p ±u«¢OU...) Ë≈–« ́d{MU «∞M∑UzZ «∞b«∞W ́Kv
«∞∑Hu‚ ≈≤LU ¢Fd÷ ØLR®d ∞∑u™OHt ́Mb «∞∫U§W.. ËîöÅW «∞Iu‰
≤b´u «∞L∑FU±KOs ≈∞v «ôî∑BU̧ Æb¸ «ù±JUÊ Ë¢πMV ±∂b√ «∞∫Au
∞KLFKu±U‹ ∞Nb· ±U. 

±d•KW «∞∑AªOh Ë«∞∑BMOn ∞KLFKu±U‹ 

≈Ê «∞Nb· ±s §Ll «∞LFKu±U‹ «∞ªUÅW °U∞LRßºW ≈≤LU ≥u «∞uÅu‰
≈∞v ¢∫b¥b Ë{∂j œÆOo ∞KLAUØq «∞∑w ¢FU≤w ±MNU «∞LRßºW °Gd÷
«∞∑AªOh «∞LOb«≤w Ë«∞u«ÆFw ∞∑Kp «∞Fd«ÆOq Ë«∞LAUØq «∞∑w ¢FU̧÷
«∞ºOd «∞FUœÍ. •∑v ¥∑r ¢∫U¥KNU ¢∫KOö ±u{úOU. ØLU ¢Nb· ≥cÁ
«∞Ld•KW ≈∞v ≈°d«“ ́u«±q «∞MπUÕ Ë≤IU◊ «∞Iu… «∞∑w ¢∑u≠d ́KONU «∞Lbß̧W
ôß∑Gö∞NU ≠w •q «∞LAUØq «∞LDdË•W. Ë∞K∑u{Ò √Ø∏d ≤u§e «∞FLKOW ≠w
«∞πbË‰ «ü¢w:
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≈≤MU ßMπb ¢u{O∫U‹ √Ø∏d ≠w «∞HBq «∞L∑FKo °U∞LFU∞πW ±s îö‰
«∞∂DUÆU‹ Ë«∞LcØd«‹ «∞HMOW.«∞∑w ¢Mπe ∞Nc« «∞Gd÷ °U∞c«‹.

±d•KW ¢∫KOq Ë¢BMOn «∞∂OU≤U‹ •ºV «_Ë∞u¥W Ë«_≥LOW

≠w ≥cÁ «∞∫KW ô°b ±s «∞∑LOOe °Os «∞πu«≤V «_ßUßOW «∞∑w ¥∑AJq
±MNU «∞LAdËŸ Ë≥w:
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«-«∞πU≤V «∞∂Ob«̈u§w
» -«∞πU≤V «∞∑d°uÍ
Ã -«∞∫OU… «∞Lbß̧OW Ë«∞∑ºOOd

√Ëô : «∞LAdËŸ «∞∂Ob«̈u§w : Ë≤FMw °t «∞LªDj «∞d«±w ≈∞v ±FU∞πW
«∞MIUzh «∞∑w ¢r ¢∫b¥b≥U ≠OLU ¥∑FKo °U∞πU≤V «∞∑∫BOKw «∞LFd≠w ≠Ij
Ë≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¥M∂Gw ́d÷ «∞LAUØq ±s ≤Hf «∞D∂OFW ∞M∑πMV «∞ªKj
≠w «∞Fd÷. ±l ¢BMOHNU •ºV «_≥LOW Ë«_Ë∞u¥W Ë•ºV ¢u≠d
«ù±JU≤OU‹ °U∞LRßºW, ≈∞OJr °OU≤U‹ ¢∑FKo °Nc« «∞πU≤V Ë«∞L∑L∏KW ≠w
«∞M∑UzZ «∞Lbß̧OW ËØc∞p «ß∑∂OU≤U‹ Ë{FX ∞MHf «∞Gd÷..
«∞∂OU≤U‹:

«∞AF∂W «∞FKLOW

«∞∑FKOo ´Kv «∞M∑UzZ (±Uœ… «∞d¥U{OU‹) ±s îö‰ «∞Fd÷ √́öÁ
Ë«∞L∑CLs ßKº∑Os ±s «∞M∑UzZ, «∞ºMu¥W Ë«∞L∫Bq ́KONU ≠w «∞∂JU∞u¸¥U
œË¸… §u«Ê.4002 ¥∑C` ∞MU √Ê ́bœ «∞∑ö±Oc «∞c¥s ¢∫BKu« ́Kv ≤º∂W
√Æq ±s 80 ¥M∫Bd √Ø∏d ≠w ÷ /«∞∂JU∞u¸¥U, •OY ≤πb59,45%±s ∞Nr
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±Fbô‹ ¢Iq ́s ≠w ±Uœ… «∞d¥U{OU‹, ËÆb ¥FKq –∞p °IKW «∞∑dØOe ∞Ku≥KW
«_Ë∞v, Ë«ôß∑OFU» ±s Æ∂q «∞∑ö±Oc ≠w ≥cÁ «∞LUœ… «∞∑w ¢∑DKV Æb¸«‹
îUÅW  ØU∞∑HJOd Ë«∞∑dØOe Ë «∞∑∫KOq. 

≠w •Os ≤πb ±Fbô‹ ¢Hu‚ «∞‡ 01/ 02 («ôß∑∫IU‚) ±l «∞FKr √Ê
±FEr ≥Rô¡ ±s «∞LFOb¥s ∞KºMW «∞∏U∞∏W °Uù{U≠W ∞KHµW «∞∑w ¢∑KIv «∞b´r
œ«îq «∞LRßºW √Ë îU̧§NU. ±LU ¥u•w °QÊ ≤º∂W Ø∂Od… ±s «∞∑ö±Oc
¥FU≤uÊ {FHU ÆÚb¥U ØLU ßO∑C` ∞MU ́Mb «∞∑Dd‚ ≈∞v ¢∫KOq «ôß∑∂OUÊ.
ØLU ¥LJs √Ê ¥Fuœ –∞p ≈∞v √ß∂U» √îdÈ Ë́u«±q ±∂U®d… Ë̈Od ±∂U®d…
¥JuÊ ß∂∂NU «∞∑KLOc ≤Hºt √Ë «_ß∑U– √Ë «∞∂d≤U±Z «∞LJ∏n Ë¢u“¥Ft ́Kv
«∞∫πr «∞ºÚw «_ß∂úw.

±Uœ… «∞HOe¥U¡ : ≤πb √Ê 31.15%±s «∞∑ö±Oc Æb ¢∫BKu« ́Kv ±Fbô‹
¢Iq ́s  îö‰ «∞ºMW «∞b¸«ßOW Ë≥w ≤Hf «∞Mº∂W °U∞∑Id¥V «∞∑w ¢∫BKX
´Kv ±Fb‰ ¥ºUËÍ √Ë ¥Hu‚ 01/02±l «∞FKr √Ê ≥cÁ «∞Mº∂W ¢d¢Hl ≠w
«∞∂JU∞u¸¥U, •OY ¢Ib¸ » 95.35 ±s ∞Nr √Æq ±s 01/02≠w •Os ≥MU„
04.54±s √•d“ ́Kv «∞LFb‰ «ôß∑∫IUÆw √Ë √Ø∏d.Ë≥w ≤Hf «∞Lö•EW
«∞LºπKW ́s «∞d¥U{OU‹ (́KLU √Ê ≥MU„ √“¥b ±s 05%±s √•d“ ́Kv
«∞∂JU∞u¸¥U ≠w ≥cÁ «∞AF∂W). √Í ô°b ±s ±d«§FW ©d‚ «∞∑b¸¥f Ë«ùØ∏U̧
±s «∞∑D∂OIU‹ ùØºU» «∞∑ö±Oc ¢IMOU‹ «∞∑FU±q ±l «∞∑LU̧¥s.

±Uœ… «∞FKuÂ «∞D∂OFOW :≤πb √Ê ≥MU„ •u«∞w 72.44%±s ∞Nr ±Fbô‹
√œ≤v ±s 01/02 ≠w •Os 27.55 ±s ¢∫Bq ́Kv «∞LFb‰ √Ë √Ø∏d Ë–∞p
îö‰ «∞ºMW «∞b¸«ßOW √±U ≠w «±∑∫UÊ «∞∂JU∞u¸¥U ≤πb √Ê 61.83±s ∞r
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¥∑∫Bq ́Kv «∞LFb‰ Ë°U∞LIU°q ±FEr «∞∑ö±Oc ¢∫BKu« ́Kv «∞LFb‰ √Í
°Mº∂W, 28,16Ë≥c« ≠w «́∑IUœ≤U ¥Fuœ ≈∞v «∞LOq «∞D∂OFw ∞K∑ö±Oc ≈∞v
≥cÁ «∞LUœ… “¥Uœ… ́Kv √Ê «∞LUœ… ô ¢∑DKV §Nb« ≠Jd¥U Ø∂Od« ±∏q ±U ≥u
«∞AQÊ ≠w «∞LUœ¢Os «∞d¥U{OU‹ Ë«∞HOe¥U¡.Ë≥u «∞LFb‰ ≤Hºt ¢Id¥∂U ≠w
«∞∂JU∞u¸¥U...

«∞Lö•EW «∞FU±W «∞Lº∑ªKBW ±s ≥c« «∞∑∫KOq «∞Lº∂o ¢∑L∏q ≠w √Ê
≤ºV «∞MπUÕ ≠w «∞∂JU∞u¸¥U √•ºs ±MNU ≠w «∞LFb‰ «∞ºMuÍ. «∞FUÂ Ë¥Hºd
–∞p °QÊ «∞∑Iu¥r  îö‰ «∞ºMW «∞b¸«ßOW ¥LOq ≈∞v «∞Lu{úOW √Ø∏d ±s
«∞∫UÅq ≠w «∞∂JU∞u¸¥U ∞NcÁ «∞ºMW °U∞c«‹ )4002( Ë́KOt ¥M∂Gw ́bÂ
«́∑∂U̧ ≥cÁ «∞M∑UzZ ØLIOU” ≤NUzw ¥I∑bÈ °t ØLU ß∂o «∞cØd ≈∞v –∞p ≠w
°b«¥W «∞Fd÷.

®F∂W: «üœ«» Ë«∞FKuÂ «ù≤ºU≤OW
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«∞∑FKOo Ë«∞Id«¡… ¥ö•k °QÊ ±U ¥Id» ±s 11.86%∞r ¥∑∫Bq ́Kv
«∞LFb‰ √Ë √“¥b îö‰ «∞ºMW «∞b¸«ßOW ≠w •Os ≤πb 88.13%±s ¢∫Bq
´Kv «∞LFb‰, Ë«∞FJf ¢LU±U °U∞Mº∂W ∞M∑UzZ «∞∂JU∞u¸¥U √Í ±FELNr
¢∫BKu« ́Kv «∞LFb‰ )06.28(Ë«∞∑HºOd «∞L∫∑Lq ≥u √Ê ±U Ë¸œ ≠w
«∞∂JU∞u¸¥U ≠w ±Uœ… «∞KGW «∞Fd°OW ØUÊ ≠w ±∑MUË‰ «∞πLOl, îö≠U ∞KLu{uŸ
«∞LIbÂ îö‰ «∞ºMW «∞b¸«ßOW...

√±U ±Uœ… «∞HKºHW, ¢Fb ±s «∞Lu«œ «∞LºIDW ≠w ‘/«∞∂JU∞u¸¥U Ë¥Fuœ
–∞p •ºV «∞∑QË¥ö‹ «∞LIb±W ≈∞v ́b… ́u«±q ≤cØd ±MNU:

•¢Fuœ «∞∑ö±Oc ́Kv «ù§U°W ́s «_ßµKW «∞ªUÅW °U∞∑cØd Ë«∞∫Hk
≠w •Os «∞HKºHW ¢∑DKV «∞∑∫KOq Ë«ôß∑M∑UÃ.

•¨OU» Ë¢GOOV «∞Ib¸… ́Kv «∞LMUÆAW Ë«∞MIb Ë≈°b«¡ «∞d√Í.

•¢Fuœ «∞∑ö±Oc ́Kv «_≠JU̧ «∞πU≥e… «∞L∑L∏KW ≠OLU ¢r ¢ªe¥Mt ±s
±FKu±U‹

•¥J∑Hw «∞∑KLOc °∑u™On Æb¸¢w «ùœ¸«„ Ë«∞c«Ød… Ë¥GHq Æb¸¢w
«∞cØU¡ Ë«∞∑ªOq

∞c« ≤πb ́Uœ… «∞∑ö±Oc ô ¥HNLuÊ «_ßµKW ≠ORœÍ °Nr –∞p ≈∞v «∞ªdËÃ
´s «∞Lu{uŸ 

°º∂V √≤t ¢Fuœ ́Kv «_ßµKW «∞L∂U®d….
√±U «ôß∑M∑UÃ «üîd «∞cÍ ≤AªBt ≥u √Ê «∞∑KLOc «∞cÍ ¥dßV ≠w

±Uœ… «∞HKºHW ́Kv Ë§t «∞ªBu’ ô ¥∑L∑l °U∞MAU◊ «∞c«¢w Ëô ±∂Uœ¸«‹
–«¢OW ¥F∑Lb ́KONU, ØLU √œ∞v ∞MU °Fi √ßU¢c… «∞HKºHW √≤t ô°b ±s ≈́Uœ…
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«∞MEd ≠w °d≤U±Z «∞HKºHW «∞ªU’ °U∞ºMW «∞∏U≤OW ¬œ«».
√±U ±U ¢FKo °LUœ… «ô§∑LÚOU‹ ≤πb √Ê 60.55%±s ∞r ¥∫Bq ́Kv ±Fb‰

02/01±IU°q 29.44¢∫Bq ́Kv «∞LFb‰ îö‰ «∞ºMW «∞b¸«ßOW,  Ë≤Hf
«∞Aw¡ ¢Id¥∂U ≠w «∞∂JU∞u¸¥U, ¥LJs ¢HºOd –∞p °Uü¢w:

●≤uŸ Ë≤Lj «∞LMNπOW «∞LF∑Lb… ≠w ¢Ib¥r «∞b¸Ë”

●«≠∑IU̧ «∞∑ö±Oc ≈–Ê ≈∞v ±MNπOW ¢LJMNr «∞∑FU±q ±l ≤Lj «_ßµKW
«∞LDdË•W 

●≈®JU∞OW «∞LBDK∫U‹ °∫OY ¥∑Fc¸ ́Kv «∞∑KLOc «∞∑HdÆW °Os ±BDK̀
Ë¬îd.

●«∞ªKj ≠w «∞LIU∞W «∞∑U̧¥ªOW °Os ©dÕ «ù®JU∞OW Ë«∞∑∫KOq îUÅW ≠w
«∞∑d¢OV «∞e±Mw Ë«∞LMDIw ∞ú•b«À «∞∑U̧¥ªOW.

Ë√≥r ±U ¥LJs Æu∞t °U∞Mº∂W ∞Jq «∞Lu«œ ≥u √Ê «∞∑ö±Oc ∞Nr Æb¸… Ë«•b…
°U̧“… Ë±ºODd… ́Kv °UÆw «∞Lº∑u¥U‹ «∞c≥MOW «∞∑w ¢I∑CONU ́LKOW «∞∑FKr
Ë«ôß∑OFU». 

≠w ≥c« «∞Lº∑uÈ Ë¢HºOd –∞p °FbÂ «∞∑b¸¥V ∞K∑bÃ̧ ́Kv ©d¥IW
«∞∑b¸¥f °U∞LIU̧°W °U∞JHU¡«‹ Ë °U_≥b«·, «∞∑w ¢LJs «∞L∑FKr ±s ¢u™On
«∞JHU¡«‹ «∞L∫Bq ́KONU °Uù{U≠W ≈∞v ¢LJOMt ±s ́b… √≤ADW.

Ë«∞πb¥d °U∞cØd √Ê ±U ¥Bb‚ ≥MU ́Kv ≥cÁ «∞∫Uô‹ «∞LIb±W ¥LJs
¢FLOLt ́Kv «∞Lº∑u¥U‹ «_îdÈ ≤Ed« ∞∑AU°t «∞Fu«±q Ë«∞EdË· «∞FU±W «∞∑w
¢IbÂ ≠ONU «∞LFKu±U‹ °Lª∑Kn √≤u«́NU.
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¥ö•k ≠OLU ¢r ¢Ib¥Lt ±s ±FKu±U‹ √≤NU ¢M∫Bd îUÅW ≠w «∞LπU‰
«∞∂Ob«̈u§w _Ê «_±d ¥∑FKo °c∞p ØLU ß∂IX «ù®U̧… ≈∞Ot.¢FLb≤U –∞p
°Ú∑∂U̧ ≤úOW «∞LRßºW (¢FKOLOW Ë∞OºX «Æ∑BUœ¥W √Ë îb±U¢OW).

“¥Uœ… ∞LU ¢r ́d{t ßMI∂q ́Kv ́d÷ «∞M∑UzZ «∞HBKOW ∞NcÁ «∞ºMW ±l
«ôß∑∂OUÊ «∞ªU’ °U∞∑ö±Oc Ë«_ßU¢c….
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±Kªh ≤∑UzZ «_ÆºUÂ ∞KºMW «∞b¸«ßOW)5002/4002(

(«∞cÍ «±∑∫s ≠Ij)

±Fb‰ «∞LRßºW: 82.9≤º∂W «∞MπUÕ (53.73:îö‰ «∞HBq «_Ë‰).
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°Fb ´d÷ ∞KM∑UzZ «∞ªUÅW °U∞HBq «_Ë‰, ≤Fd÷ √¥CU ≤∑UzZ
«ôß∑∂OUÊ.

«ôß∑∂OUÊ «∞ªU’ °U∞∑ö±Oc:

´s ßR«‰ ¥∑FKo °LbÈ «∞d{v ́s «∞AF∂W «∞∑w ¥u§bËÊ ≠ONU ØU≤X
«ù§U°W 08%.

°MFr.
√±U ́s «∞ºR«‰ «∞∏U≤w «∞L∑FKo °U∞Lu«œ «∞LHCKW ∞b¥Nr ØU≤X «ù§U°W

ØU∞∑U∞w °U∞∑d¢OV 
«∞FKuÂ «∞D∂OFOW, «ô≤πKOe¥W,«_œ» «∞Fd°w, «∞d¥U{OU‹, «∞Hd≤ºOW, £r

«∞HOe¥U¡ Ë√îOd« «∞HKºHW. Ë±U ¥º∑M∑Z ±s ≥c« «∞∑d¢OV °BHW {LMOW ̈Od
±∂U®d… √Ê «∞∑ö±Oc ¥H∑IdËÊ ≈∞v «∞Ib¸«‹ «∞∑w √ËÅv °NU "°KuÂ" √Í
«∞Ib¸… ́Kv «∞∑∫KOq, Ë«∞Ib¸… ́Kv «∞∑D∂Oo, Ë≠w «∞LIU°q ≤πb ∞b¥Nr
«∞Ib¸… ́Kv «ôß∑d§UŸ ≠w ̈U∞V «_•OUÊ.

√±U ́s «∞πu«» «∞∏U∞Y «∞L∑FKo °U∞Lu«œ «∞∑w ¥πbËÊ ≠ONU ÅFu°U‹, ≥w
ØUü¢w °U∞∑d¢OV √¥CU:

«∞HOe¥U¡ «∞d¥U{OU‹, «∞HKºHW, ≠d≤ºOW, «∞∑U̧¥a Ë«∞πGd«≠OU «∞Fd°OW
Ë√îOd« «ô≤πKOe¥W. ¥ö•k ±s îö‰ ≥c« «∞∑d¢OV √Ê «∞∑ö±Oc ¥FU≤uÊ ±s
«∞Lu«œ «∞∑w ¢∑DKV ¢dØOe« √Ø∂d Ë§Nb« √Ø∏d Ë°KGW √îdÈ ≠SÊ «∞∑KLOc ¥FU≤w
±s ̈OU» √Ë ¢GOOV «∞Ib¸… ́Kv «∞∑∫KOq Ë«∞∑dØOV Ë«∞∑D∂Oo √Í √Ê «∞∑KLOc
√∞n √ßKu» «∞∫Hk.
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«ù§U°W ́s «∞ºR«‰ «∞d«°l, «∞L∑FKo °Qß∂U» «∞BFu°U‹ ≠w «∞Lu«œ
«∞b¸«ßOW.

≈– √Ê ±FEr «∞∑ö±Oc ¥IdËÊ °QÊ ß∂V «∞BFu°U‹ ≈≤LU ¥Fuœ ≈∞v ̈OU»
ÆÚb… ∞b¥Nr Ë≈∞v ©d¥IW «∞AdÕ «∞LF∑Lb… ±s ©d· «_ßU¢c… Ë≈∞v
«∞∂d≤U±Z «∞LJ∏n ØLU ¥Fuœ ß∂V «∞CFn •ºV «∞∑ö±Oc œ«zLU ≈∞v
«∞∑KLOc ≤Hºt °IKW «ô≥∑LUÂ Ë̈OU» «∞b«≠l ≠w Ø∏Od ±s «_•OUÊ.

√±U ́s ßR«‰ ¥∑FKo °U∞M∑UzZ «∞L∫Bq ́KONU ≠w «∞HBq «_Ë‰, ØUÊ
«∞πu«»: «_¨K∂OW ±MNr ̈Od ̧«÷ °M∑Uzπt Øu≤NU {FOHW √Ë ±∑ußDW ́Kv
«∞FLuÂ Ë–«„ ∞Fb… «́∑∂U̧«‹ ±MNU, ±U –Ød ßU°IU Ë±MNU √¥CU ±U ¢FKo
°LCLuÊ «_ßµKW ≤HºNU.

«∞ºR«‰ «∞ºUœ” «∞L∑FKo °U∞Lb… «∞e±MOW «∞LªBBW ∞ö±∑∫UÊ, ¥dÈ
±FELNr √Ê «∞uÆX ̈Od ØU· ≠w °Fi «∞Lu«œ ±MNU «∞d¥U{OU‹ Ë«∞HOe¥U¡
Ë«∞FKuÂ «∞D∂OFOW.

√±U ́s ßR«‰ ¥∑FKo °∂d±πW «ôî∑∂U̧«‹, ¥dÈ «∞Fb¥b ±MNr °Q≤t ̈Od
±MUßV,

√±U ́s ©∂OFW «_ßµKW ¥πOV «∞Fb¥b ±MNr °Q≤NU ̈Od ±MUß∂W. 
Ë≠OLU ¥FMw «∞Ld«§FW ∞Kb¸Ë” √̈K∂Nr √§U» °U∞MHw √Í ô ¥u∞uÊ √≥LOW

∞b¸ËßNr.
ØLU ¥FKq «∞∑ö±Oc {FHNr ≠w «∞∑∫BOq °U∞LKq Ë̈OU» «∞b«≠l «∞MU¢Z

≠w ̧√¥Nr ±s «∞uÆX «∞Du¥q «∞cÍ ¥ICu≤t °U∞LRßºW. ØLU ¥º∑M∑Z ±s
ßR«‰ îU’ °LbÈ «ß∑OFU°Nr ∞LU ¥IbÂ ∞Nr ±s œ¸Ë”, ØUÊ «∞πu«»
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_¨K∂OW «∞∑ö±Oc √≤Nr ô ¥HNLuÊ ±U ¥IbÂ ∞Nr, Ë≥MU ¥DdÕ ßR«‰ Ø∂Od
Ë≥u: ØOn ≤IOr Ë≤πdÍ ́Kv «∞∑ö±Oc «±∑∫U≤U‹ ¢∫BOKOW ±l √Ê «∞J∏Od
±MNr ô ¥HNLuÊ «∞b¸Ë” «∞LId¸… ́KONr? ËØOn ≤BMn «∞∑ö±Oc ≈∞v
≠µU‹, ±L∑U“… Ë±∑ußDW Ë{FOHW ≠w ±∏q ≥cÁ «ù®JU∞OW?. 

√±U ́s œ¸Ë” «∞b´r Ë«ôß∑b¸«„, ØU≤X ≈§U°U‹ «∞∑ö±Oc ±ª∑KHW.
±MNr ±s ¥d«≥U ±HOb…, Ë±MNr ±s ¥dÈ «∞FJf, Ë≤Hf «ù§U°W ≠OLU ¥ªh
«∞b¸Ë” «∞ªBuÅOW «∞Lb≠úW «_§d, √Í °U∞LIU°q.

Ë≠w «_îOd ¥LJs ∞MU ¢KªOh ±U §U¡ °t «∞∑ö±Oc ØQß∂U» ∞CFHNr ≠w
«∞b¸«ßW:

1- «∞∑IKOq ±s ́bœ «∞∑ö±Oc ≠w «∞HuÃ «∞u«•b. 
2- ¢IKOh «∞∫πr «∞ºÚw «_ß∂úw. 
3- ≈́Uœ… «∞MEd ≠w ¢Ju¥s «_ß∑U– •∑v ¥JuÊ √Ø∏d «≥∑LU±U °U∞∑KLOc. 
4-«∞∑ªHOn ±s «∞∂d≤U±Z «∞LId¸ ôßOLU ≠w «∞Lu«œ «∞dzOºOW. 
5- °MU¡ √ßµKW «ôî∑∂U̧«‹ °AJq ¥ºL` ∞K∑KLOc «∞HNr Ë«ß∑OFU»

«∞LDKu». 
6- ≈¥πUœ ÅOm ù§∂U̧ «∞∑ö±Oc ́Kv «ô≥∑LUÂ √Ø∏d °b¸ËßNr.

≥c« ±U ¢FKo °U∞AF∂W «∞FKLOW, √±U ±U ¢FKo °U∞AF∂W «_œ°OW ØU≤X
«_§u°W ØUü¢w:

´s ßR«‰ ¥∑FKo °LbÈ ¢I∂KNr ∞KAF∂W «∞∑w ¥M∑LuÊ ≈∞ONU, ØUÊ «∞πu«»:
41 ±MNr ̧«{uÊ °U∞AF∂W Ë 9 ±MNr ̈Od ̧«{Os °NU.
√±U ́s ßR«‰ ¥∑FKo °U∞Lu«œ «∞LHCKW ∞b¥Nr, ØU≤X «_§u°W 21: ±MNr
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¥HCq «∞HKºHW 41, ±Uœ… «∞KGW «∞Fd°OW 01, «∞∑U̧¥a/«∞πGd«≠OU 90,
«ô≤πKOe¥W 70, «∞Hd≤ºOW 5∞KFKuÂ «∞Ad́OW Ë«∞d¥U{OU‹.

√±U ́s «∞Lu«œ «∞∑w ¥πbËÊ ≠ONU ÅFu°U‹, ØUÊ «∞dœ:«∞Hd≤ºOW » 31

¢Jd«̧«‹ 21, ¢Jd«̧«‹ °U∞Mº∂W ∞KFd°OW 41±MNr ¥d“Ê ≠w «∞d¥U{OU‹
ÅFu°W ¢∫u‰ œËÊ ¢∫IOo ¢IbÂ ≠ONU.

Ë́s ßR«‰ ¥∑FKo °∑HºOd ∞NcÁ «∞BFu°U‹, ØUÊ 81 ±MNr ¥d§FNU ≈∞v
¨OU» ±º∑uÈ ÆÚbÍ ≠w °Fi «∞Lu«œ Ë7 ±MNr ¥FKq «∞CFn °Dd¥IW
«∞AdÕ ∞Kb¸Ë” ±s ©d· «_ß∑U– ØLU ¥d§FNU 4±MNr ≈∞v ́bÂ ¢u«≠o
±Ou‰ «∞∑KLOc Ë«≥∑LU±U¢t ±l ±∑DK∂U‹ «∞AF∂W “œ ≈∞v Øq –∞p, ÆKW «∞uÆX
∞KLd«§FW ØLU ¥c≥V «∞IKOq ±MNr ≈∞v ́bÂ ¢KIONr ∞Kb¸Ë” «∞ªBuÅOW
«∞Lb≠úW.

«ôß∑∂OUÊ «∞ªU’ °U_ßU¢c… 

Æ∂q ́d÷ «ù§U°W «∞∫UÅKW ́s «_ßU¢c… ¥LJs ∞HX «ô≤∑∂UÁ ≈∞v √Ê
«_¨K∂OW «∞ºU•IW ±s «_ßU¢c… «∞LFMOOs ¥∑L∑FuÊ °QÆb±OW Ëî∂d…
©u¥K∑Os ØLU ØU≤X «_ßµKW ±u§NW °U_îh _ßU¢c… «_ÆºUÂ «∞MNUzOW.
(±s °Os 02√ß∑U–« ¢∫BKMU ́Kv 31 «§U°W) Ë≥c« ±FIu‰ ≠w ±∏q ≥cÁ
«ôß∑∂OU≤U‹.

ô ≤dÈ ≠Uzb… ≥MU ∞Fd÷ «ù§U°U‹ «∞L∑FKIW °∫OU… «_ß∑U– «∞LNMOW °q
≤J∑Hw °Uù§U°W «∞L∑FKIW °BHW ±∂U®d… √Ë ̈Od ±∂U®d… °U∞∑∫BOq
«∞b¸«ßw.
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´s ßR«‰ ¥∑FKo °Fbœ «∞LAU̧ØU‹ ≠w ¢B∫Ò «∞∂JU∞u¸¥U ØUÊ «∞πu«»:
70 √ßU¢c… ±s 31 ®U̧„ °QØ∏d ±s 4±d«‹ 4, ±MNr Å∫` 4 ±d«‹,

Ë«•b ±MNr Å∫` ±d… Ë«•b… ≠Ij Ë√îOd« Ë«•b ±MNr ∞r ¥AU̧„ ≠w
«∞∑B∫Ò √Åö.

√±U ́s ßR«‰ ¥∑FKo °QÍ ®F∂W √ß∑b´w ∞K∑B∫Ò ≠ONU, ¢∑d«ËÕ
«ù§U°W °Os «∞AF∂W «∞FKLOW Ë«_œ°OW Ë Øc«∞p ®F∂W «∞FKu «∞bÆOIW.

√±U ́s ≤uŸ «∞∑FKOr «∞LIbÂ °U∞LRßºW, ØU≤X «_§u°W ØKNU ‡‡ "¢FKOr
´UÂ".

«ù§U°W ́s ßR«‰ ¥∑FKo °Fbœ «_≠u«Ã «∞LºMb… ∞Jq √ß∑U–, ØU≤X
ØU∞∑U∞w :

≈Ê ±U ¥ö•k ±s îö‰ «_§u°W √-√Ê ́bœ «_≠u«Ã «∞LºMb… ∞KJ∏Od ±s
√ßU¢c… «∞Lu«œ «∞LºLU… ́Uœ… £U≤u¥W Ø∏Od… 6( ≈∞v 7√≠u«Ã ) Ë≥c« ¥R£d ßK∂U
´Kv «∞LdœËœ ôßOLU ≈–« ØU≤X «_≠u«Ã ±J∑EW ±∏q ±U ≥u ≠w «∞Fb¥b ±s
«∞LRßºU‹.

» -ØKLU “«œ ́bœ «_≠u«Ã Æq «∞LdœËœ ±s «∞MU•O∑Os (¥ºw¡ ≈∞v «∞ºOd
«∞FUœÍ ∞Kb¸Ë” ) Ë≥c« ±U ≤ö•Et ≠w «∞πbË‰ «ü¢w:
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≈{U≠W ∞LU ÆOq ßU°IU ≤EOn ±ö•EW √îdÈ ¢∑L∏q ≠w √Ê «ôØ∑EUÿ
¥R£d ßK∂U ́Kv «∞FöÆW" √ß∑U–-¢KLOc"±s •OY ©d¥IW «ù∞IU¡ Ë®dÕ
«∞b¸Ë” ≥c« ±s ≤U•OW «_ß∑U– √±U ±s ≤U•OW «∞∑KLOc, ¥º∂V ∞t ́bÂ
«∞∑dØOe, Ë°U∞∑U∞w ô ¥º∑úV §Ob« ±U ¥IbÂ ∞t.

√±U ±U ¢FKo °U∞∫πr «∞ºÚw" ±MUßV √Â ̈Od ±MUßV"¥∑C` ∞MU ±s
îö‰ «∞πbË‰ «ü¢w:

¥ö•k √Ê «_¨K∂OW «∞ºU•IW (01±s 31)√§U°u« °Q≤t ̈Od ±MUßV 
√±U •u‰ ßR«‰ ¥∑FKo °CdË¸… «∞∑Iu¥r ≠w «∞∑b¸¥f ≤πb ±FEr

«_ßU¢c… √§U°u« °MFr √Í «∞∑Iu¥r «∞∑d°uÍ {dËÍ̧, Ë≠w ≤Hf «∞ºOU‚
¥RØb ßUzd «_ßU¢c… °QÊ «∞∑Iu¥r ØJq ¥ºÚb≤U ́Kv ¢∫b¥b ±º∑uÈ
«∞∑KLOc.

Ë°ªBu’ «Æ∑d«•U‹ «_ßU¢c… ≠w ≥c« «∞AQÊ ≤cØd:
- ≈Ê «∞∑Iu¥r ¥FKr «∞∑ö±Oc «ôß∑HUœ… ±s «_îDU¡ «∞∑w ¥d¢J∂u≤NU 
- ≈Ê {dË¸… «∞∑Iu¥r ¢JLs ≠w ØOHOW ≈œ¸«Ã «∞LFKu±W ËØOHOW ≈¥BU∞NU

≈∞v «∞∑KLOc °Dd¥IW °Ob«̈u§OW.  
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- ¢∫b¥b ßÚU‹ ≈{U≠OW ∞K∑Iu¥r °Nb· ≈ÅöÕ «ô´u§UÃ.
- ≈Ê «∞∑Iu¥r ¥LJs ±s ¢πb¥b Ë°U∞∑U∞w ±Fd≠W Æb¸«‹ «∞∑KLOc. 
- ≈≤AU¡ √≠u«Ã ¥º∑HObËÊ ±s «ôß∑b¸«„ ∞∑∫ºOs «∞Lº∑uÈ. 
√±U ±U ¢FKo °U∞LAU̧ØW ≠w «∞∑d°BU‹, ¥πOV ±FELNr °U∞MHw √Í ∞r

¥AU̧Øu« ≠w «∞∑d°BU‹ ±Mc ±b… ©u¥KW, ≤Hf «ù§U°W ́s ßR«‰ ¥∑FKo
°U∞LAU̧ØW ≠w «∞LK∑IOU‹ œ«îq √Ë îU̧Ã «∞u©s.

Ë́s ßR«‰ ¥∑FKo °Lº∑uÈ «∞∑ö±Oc Ë ≠AKNr «∞b¸«ßw √§U» «_ßU¢c…
•ºV «∞πbË‰ «ü¢w:

Ë ≥c« œ«zLU îU’ °U∞HBq «_Ë‰.
√±U ́s ßR«‰ ≥UÂ Ë«∞L∑FKo °Ls «∞Lºµu‰ ́s ≥c« «∞CFn, ∞Ib ̧¢V

«_ßU¢c… {Fn «∞∑ö±Oc ØLU ¥Kw:
1.«∞LMU≥Z «∞b¸«ßOW. 2.«∞∑KLOc 3.«∞MEUÂ ¢U̧°uÍ 4. «_Ë∞OU¡

5.«_ßU¢c…. 6.«ùœ«̧… «∞Lbß̧OW.
°Uù{U≠W ∞KFu«±q «ô§∑LÚOW Ë «∞MHºOW «∞∑w ¢R£d °AJq √Ë °Pîd ́Kv

«∞∑∫BOq «∞b¸«ßw, {n ≈∞v –∞p «∞Fu∞LW Ë«ùö́Â Ë«∞CFn «∞IÚbÍ
«∞cÍ ¥M∑Iq ±l «∞∑KLOc ±s «∞Ld•KW «_ßUßOW.

•u‰ «∞ºR«‰ «∞L∑FKo °Uù§d«¡«‹ «∞JHOKW ∞K∫b ±s ™U≥d… «ùîHU‚

«∞b¸«ßw
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ØUÊ §u«°Nr:
- «∞∑ªHOn ±s Ø∏U≠W «∞∂d«±Z Ë¢Nu¥∑t Ë¢d„ ±U ≥u √≥r ≠Ij.
- ±d«Æ∂W «∞J∑V «∞∑w ¢∑CLs √îDU¡ ́KLOW Ë±MNπOW.
- ¢GOOd ̧«œ¥JU∞w ∞KLMEu±W «∞∑d°u¥W °LFMv {dË¸… ±d«§FW «∞Dd‚

Ë±CU±Os Ë√ßU∞OV «∞∑b¸¥f. 
- «ùÅGU¡ _≥q «∞LOb«Ê Ë«_îc °d√¥Nr. 
- «∞∑IKOq ±s «∞∂d≤U±Z îUÅW ±l «_ÆºUÂ «∞MNUzOW. 
- ¢Nu¥W «_≠u«Ã «∞∑d°u¥W 53 (¢KLOc« ≠w «∞HuÃ).
- ±d«́U… ±º∑uÈ «∞LFOAw ∞úß∑U–. 
- «ùØ∏U̧ ±s «∞b¸Ë” «∞∑D∂OIOW ±l «∞∑IKOq °U∞Lu«“«… ±s «∞b¸Ë”

«∞MEd¥W. 
- ≈́Uœ… «∞MEd ≠w ±MU≥Z «∞∑b¸¥f Ë«∞MEUÂ «∞∑d°uÍ °LU ¥MUßV √ÅU∞W

«∞Lπ∑Ll Ë©Lu•U¢t.
- ̈d” ̧ËÕ «∞LFd≠W ≠w «∞MHu” °ŚUœ… «ô´∑∂U̧ ∞KLbß̧W Ë«∞Lb”̧

´Kv «∞ºu«¡.
îöÅW ∞LU √¢OMU ́Kv –ØdÁ ≠w ±u{uŸ «ôß∑∂OUÊ ¥LJs «ù®U̧… ≈∞v

±U ¥Kw:
®Lq «ôß∑∂OUÊ ±U ¥e¥b ́s 021¢KLOc« ∞JMMU ¢∫BKMU ́Kv •u«∞w 06

≈§U°W °AJq ́HuÍ Ë±FELNr ØU≤u« ±s «_ÆºUÂ «∞MNUzOW.
√±U «_ßU¢c… ∞Ib «ß∑πu°MU 02Ë¢∫BKMU ́Kv 31 ≈§U°W («ß∑∂OUÊ ±F∂d

´Mt). √±U «∞Lö•k ∞ú§u°W ßu«¡ ¢FKo «_±d °Uôß∑∂OUÊ √Ë ±Bb¸ ¬îd
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ØU≤X ¢F∂d ́s ≤Hf «ù®JU∞OW Ë≤Hf «_ß∂U» ¢Id¥∂U √Æd °NU «∞∑KLOc ́s
≤Hºt √Ë –Ød≥U «_ß∑U– °∫Jr «∞FöÆW «∞∑w ¢d°Dt °U∞∑KLOc.Ë́KOt ≤Q¢w
≈∞v «ôß∑M∑U§U‹ «∞FU±W ±s îö‰ ±U ¢r ¢Ib¥Lt ±s °OU≤U‹, Ë≠w «́∑IUœ≤U
ØU≤X ØU≠OW ∞Mº∑ªKh ±MNU «∞F∂d… Ë≤ºFv ô•IU ≈∞v «∞FöÃ «∞cÍ ¥∂Iv
«∞Nb· «_ßLv ±s Øq ≥c«... √Í «∞GU¥W ±s «∞∑ºOOd °U∞LAU̧¥l ≥u Æ∂q
Øq ®w¡ «∞uÅu‰ ≈∞v ¢AªOh ≤IU◊ «ô¸¢JU“ ËôßOLU ≤IU◊ «∞CFn.≠w
«∞LπUô‹ «∞∏ö£W «_ßUßOW Ë°U_îh «∞LπU‰ «∞∂Ob«̈u§w «∞cÍ ¥∂Iv
≠w ≤Ed «∞πLOl ±s √≥r «∞LπUô‹ «∞∑w ¢º∑∫o «∞FMU¥W √Ø∏d «́∑∂U̧«
∞D∂OFW «∞LRßºW...
«ôß∑M∑U§U‹ «∞FU±W

≠OLU ¥ªh «∞πU≤V «∞∂b«̈u§w≤ö•k: 
{FHU ≠w «∞Lu«œ «ü¢OW: «∞d¥U{OU‹ «∞HKºHW «∞KGU‹ «_§M∂OW, «∞FKuÂ

«∞D∂OFOW Ë«∞HOe¥U¡ °U∞Mº∂W ∞úÆºUÂ «∞MNUzOW ∞KLußr «∞b¸«ßw )50/40(. 

«∞HOe¥U¡, «∞d¥U{OU‹, Ë«∞KGU‹ «_§M∂OW °U∞Mº∂W ∞úÆºUÂ «∞ºMu«‹
«_Ë∞v. √±U ́s «_ß∂U» ≠SÊ «_±d ß∑FKo °‡:

« - ̈OU» «∞b«≠l ∞bÈ ±FEr «∞∑ö±Oc.

» - {Fn ÆÚbÍ∞bÈ «∞J∏Od ±s «∞∑ö±Oc °º∂V «≤∑IU∞Nr °LFbô‹
¢Iq ́s )02/01(§u«∞w 01%±s «∞∑ö±Oc «∞LM∑IKOs ±s «∞∑UßFW √ßUßw
≈∞v «_Ë∞v £U≤uÍ °LFb‰ 02/5.9. 

Ã - «ôØ∑CU÷≠w «_ÆºUÂ ±LU ¥FdÆq «∞ºOd «∞FUœÍ ∞Kb¸Ë”.
œ - ±AJq «∞LMNUÃ°∫OY ≤πb ¢CªLU ≠w «∞LId¸ ØLU √≤t ¥GKV ́KOt
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«∞DU°l «∞MEdÍ, “œ ≈∞v –∞p ±MNπOW «∞∑b¸¥f ô“«∞X ¢F∑Lb Ø∏Od« ́Kv
«ù∞IU¡ Ë«ô¢πUÁ «_•UœÍ ≠w «∞FLKOW «∞∑FKOLOW ? «∞∑FKLOW. √Í «∞ºdœ
∞KLFKu±U‹ Ë≈±ö¡ «∞b¸Ë” «∞LId¸… œËÊ «ô¸¢IU¡ ≈∞v «ô´∑LUœ √Ø∏d ́Kv
±MNπOW ¢IuÂ ́Kv «_≤ADW Ë «∞JHU¡«‹ «∞∑w ¥∑L∑l °NU «∞∑KLOc °Ú∑∂U̧ √≤t
≥u ±∫u¸ «∞FLKOW ...

Á - ≤Ih ËßUzq «_´LU‰ «∞∑D∂OIOW ≠w «∞Lu«œ «∞Lª∂d¥W ØU∞FKuÂ
«∞D∂OFOW Ë«∞HOe¥U¡.

Ë- ́bÂ Ë™OHOW «∞LJ∑∂W •OY ≤ö•k ÆKW «ùÆ∂U‰ ±s Æ∂q «∞∑ö±Oc
Ë–∞p ∞úß∂U» «ü¢OW •ºV «́∑IUœ≤U.

1- «∞∫πr «∞ºÚw «_ß∂úw ∞KLu«œ ±Cªr ±LU ô ¥∑d„ ≠∑d«‹ ≠d«Ÿ
∞K∑KLOc 

2 - ̈OU» «∞LR©d «∞LR≥q ∞∑ºOOd «∞LJ∑∂W
3 - ≤Ih ≠w «∞Ld«§l °º∂V ÆKW «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW ù£d«¡ «∞LJ∑∂W °U∞J∑V

Ë¢Mu¥FU ±l ¢K∂OW •U§OU‹ «∞∑KLOc ±s «∞MúOW √¥CU.
4 - ̈OU» ≤EUÂ «∞∑Iu¥r «∞IUzr ́Kv ±MNπOW «∞∑b¸¥f «∞∑w ¢Qîc

«∞∑KLOc °U∞∫º∂UÊ √Í ¢Kp «∞∑w ¢F∑Lb ́Kv ±∂b√ «∞JHU¡«‹ «∞c«¢OW ∞KL∑FKr
Ë«ô°∑FUœ ́s ≠Jd… «∞∫Au ∞KLFKu±U‹ °b´uÈ ÆBu¸ «∞∑KLOc Ë°U∞∑U∞w
´πeÁ ́Kv «∞LAU̧ØW «ù¥πU°OW ≠w °MU¡ «∞b”̧ °Ú∑∂U̧Á «∞L∫u¸ ≠w Øq
–∞p.

≥cÁ °Fi ±s «∞Fb¥b ±s «∞∑FKOö‹ ∞LU ¢r ¢AªOBt ØUî∑öô‹
Ë≤IUzh ¥FU≤w ±MNU «∞L∑FKr √Í «∞∑KLOc.
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«∞πU≤V «∞∑d°uÍ«∞Lö•k ∞Nc« «∞Fd÷ ¥πb °Q≤MU ∞r ≤u∞w «≥∑LU±U
Ø∂Od« ∞Nc« «∞πU≤V, ∞Js ≤∫UË‰ ¢AªOh «∞∂Fi ±s «∞MIUzh ≠w «∞LπU‰
«∞∑d°uÍ Ë≤u§eÁ ≠OLU ¥Kw:

±s «_±u¸ «∞∑w ¢∑DKV «∞FMU¥W °NU ≠w «∞LπU‰ «∞∑d°uÍ, ±u{uŸ
«ôî∑ö≠U‹ ≠w «∞F∑Uœ «∞Lbß̧w Ë•∑v ≠w °Fi «∞Ld«≠o Øc∞p ≥MU„
≤Ih ≠OLU ¥∑FKo °U∞Lu«™∂W 

(«∞GOU°U‹, Ë«∞∑Qîd«‹)

√±U «_ß∂U» ≤u§e≥U.
1 - «∞∫U∞W «∞MHºOW «∞FU±W «∞∑w ¥FOANU «∞∑KLOc œ«îq «∞LRßºW (̈Od

±NOQ) ∞ö±∑∏U‰ °Iu«́b «∞MEUÂ «∞b«îKw ∞KLRßºW, Æb ¥Hºd –∞p °HJd…
ô“«∞X ¢ºODd ́Kv √–≥UÊ «∞MU”, ≥w ≠Jd… («∞∂U¥Kp) «∞F∑Uœ «∞FLu±w,
«≤∑UŸ «∞bË∞W ØLU ¥IU‰ ́Uœ… °U∞KGW «∞FU±OW.

2 - ̈OU» Ë«ß∑Iö∞OW «_Ë∞OU¡ ≠w ±∑U°FW «_°MU¡, °q √Ø∏d ±s ≥c«
≠U∞u∞w ≈–« ±U √®Fd¢t °Uù¢ö· ≠w «∞F∑Uœ «∞Lbß̧w ±s ©d· «ô°s ≠S≤t
¥F∑∂d –∞p √±d« ©∂OFOU. ØLU ¥ö•k ≤IBU ≠w §b¥W «∞L∑U°FW ∞K∑KLOc ±s
Æ∂q «∞FuÊ «∞∑d°uÍ ËØQ≤t ̈Od ±FMw °c∞p.

3 - ÆKW √Ë «≤Fb«Â «_≤ADW «∞∑d≠ONOW, «∞∑w ¢ºL` ∞K∑KLOc «∞∑Hd¥m
Ë«ùßIU◊ ±s «∞b«îq ≈∞v «∞ªU̧Ã ∞LU ≥u ±J∂u‹ °b«îKNr ±s §d«¡
«∞LFU±KW œ«îq ËîU̧Ã «∞LRßºW (Ë√ÆBb ≥MU √£d «∞L∫Oj ́Kv ≤HºOW
«∞DHq «∞L∑Lb”̧ îUÅW ¬£U̧ «∞FAd¥W «∞ºuœ«¡).
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4 - ̈OU» ≤EUÂ ¢d°uÍ ¥Rßf ́Kv ±FDOU‹ ¢d°u¥W ¢u∞b ≠w ≤HºOW «∞∑KLOc

±∂b√ «ô≤C∂U◊ «∞c«¢w.

≠OLU ¥ªh «∞∫OU… «∞Lbß̧OW Ë«∞∑ºOOd 

–Ød≤U ßU°IU °QÊ «∞LRßºW ¢FU≤w ±s ≤Ih Ø∂Od ≠w «∞LMUÅV «∞LU∞OW

«∞L∑FKIW °U_≤ADW «∞∏IU≠OW √Ë «∞HMOW ±MNU, ≥c« «∞MIh ≠w «_≤ADW ØLU ≥u

±FdË· ́Uœ… ≠w ́Kr «∞MHf ¥∫bÀ «î∑öô‹ ≠w ßKu„ «∞∑KLOc _≤NU ËßOKW

∞K∑Hd¥m Ë•Hk «∞∑u«“Ê ≠w ®ªBOW «∞DHq, ≥c« ±U ØUÊ ß∂∂U ≠w ≤Ed≤U ≠w

≈•b«À ¢Kp «ôî∑öô‹ ≠w ßKu„ «∞∂Fi ±s «∞∑ö±Oc Ë«∞cÍ ¥b≠l °Nr ≈∞v

«∞∑F∂Od ́s •Uô¢Nr «∞MHºOW °MuŸ ±s «∞FMn «¢πUÁ «∞F∑Uœ «∞Lbß̧w √Ë ≠w °Fi

«_•OUÊ ≈Åb«̧ °Fi ̧œËœ √≠FU‰ ßK∂OW «¢πUÁ «_ßU¢c… √Ë °FCNr «∞∂Fi.

Ë±LU ß∂o «ù®U̧… ≈∞Ot ¥LJs «∞∑dØOe °U_îh ́Kv:

●≤∑UzZ {FOHW °BHW ́U±W.

●¥∑πºb «∞CFn √Ø∏d ≠w «∞Lu«œ «_ßUßOW («∞dzOºOW) •ºV «∞AFV.

●«∞ºMu«‹ «_Ë∞v √Ø∏d {FHU ±s °UÆw «∞Lº∑u¥U‹, ¢KONU «∞ºMu«‹ «∞∏U∞∏W

£r «∞ºMu«‹ «∞∏U≤OW.

±IU̧≤W ±l «∞ºMW «∞LU{OW ≤πb √≤NU √{Fn, ≥c« ±s §NW Ë±s §NW √îdÈ

¥ö•k √≤MU ̧Øe≤U Ø∏Od« ́Kv «∞πU≤V «∞∑∫BOKw Ë≥c« °IBb ±MU «́∑∂U̧« ∞D∂OFW

«∞LRßºW ≤HºNU √Í ≈≤NU ±RßºW ¢FKOLOW, «_≥r ≠ONU ≥u «∞πU≤V «∞∑∫BOKw √Í

±bÈ Æb¸… «ß∑OFU» «∞∑ö±Oc ∞KLu«œ Ë«∞LFU̧· «∞Lª∑KHW.
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«∞∫Ku‰ «∞LI∑d•W   

√Ëô : «∞πU≤V «∞∂Ob«̈u§w. 

●±d«§FW ±MNπOW «∞∑b¸¥f.
●°d±πW ßÚU‹ «ß∑b¸«ØOW ≠w «∞Lu«œ «∞∑w ¥FU≤w ±MNU «∞∑ö±Oc {FHU

±Fd≠OU.
●¢MEOr Ë™OHw ∞KLJ∑∂W ±l «∞ºFw ù£d«zNU.
●œ́u… «∞∑ö±Oc ∞KFMU¥W °b¸ËßNr îU̧Ã √ËÆU‹ «∞b¸«ßW.
●¢MEOr ́LKOW «∞Ld«Æ∂W «∞Lº∑Ld… Ë́IKMt ±MNπOW °MU¡ ±u«{Ol

«ôî∑∂U̧«‹ Ë≠IU ∞KLFU¥Od Ë«∞LIU¥Of «∞LFLu‰ °NU ≠w √ßµKW «∞∂JU∞u¸¥U
(±d«́U… «∞Lº∑u¥U‹ «_ßUßOW «∞c≥MOW ±MNU Ë«∞ºKuØOW ≠w °MU¡
«∞Lu«{Ol).

●«∞∑dØOe √Ø∏d √£MU¡ ́LKOW «∞∑FKr ́Kv Æb¸«‹ ËØHU¡«‹ «∞∑KLOc °U∞ºLUÕ
∞t «∞LAU̧ØW °Iºj √Ë≠d ±l ¢b¸¥V «∞∑ö±Oc ́Kv ¢u™On «∞LNU̧«‹
«∞LJ∑º∂W ±s Æ∂q, ¢D∂OIU ∞IU≤uÊ «∞∑FKr (√£d «≤∑IU‰ «∞∑b¸¥V).

£U≤OU :«∞πU≤V «∞∑d°uÍ

ØLU ß∂IX «ù®U̧… ≈∞Ot ±s Æ∂q, ≈Ê ™U≥d… «ù¢ö· ∞KF∑Uœ «∞Lbß̧w °KGX
œ§̧W ¢b´u≤U ∞K∑HJOd ≠w «∞∫Ku‰ «∞LLJMW ∞K∑IKOq ±MNU Æb¸ «∞Lº∑DUŸ, ∞c«
¥LJs {∂j ±πLúW ±s «ôÆ∑d«•U‹ Ë«∞∫Ku‰ «∞LLJMW Ë«∞L∑L∏KW ≠w:

1 -  Ë{l ±ªDj «∞Iºr ∞KπKu” ±s ©d· «_ß∑U–, ±ºRË‰ «∞Iºr.
2 - ≈®FU̧ «∞∑ö±Oc Ø∑U°W Ë«_Ë∞OU¡ °∑∫Lq «∞LºRË∞OW «∞JU±KW ́Mb

«ù¢ö· _Í ®w¡.
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3 - œ́u… √́u«Ê «∞∑d°OW ∞KIOUÂ °LNU±Nr Ë±∑U°FW «∞∑ö±Oc °BHW §Ob…
Ë́s Æd»

4 - «∞Kπu¡ ≈∞v ̈Ko √°u«» «∞IÚU‹ ±l ¢ºKOr «∞LHU¢Ò ∞K∑ö±Oc ±MbË°w
«_ÆºUÂ

≈Ê ≥cÁ «∞∫Ku‰ «∞LI∑d•W ∞LFU∞πW «∞LAJq «∞LDdËÕ ±FDU… °bËÊ ±d«́U…
«_≥LOW Ë«_Ë∞u¥W, ∞c« Ë§V ¢d¢O∂NU Ë¢BMOHNU Ë≠IU ∞ºKr ¥∫bœ ±s ©d·
«∞Hd¥o «∞IOUœÍ, ±l {dË¸… «_îc ¢FOs «ô´∑∂U̧ «ù±JU≤OU‹ «∞L∑u≠d…
°U∞LRßºW ±s ËßUzq ô“±W ßu«¡ ØU≤X °Ad¥W √Â ±Uœ¥W ±l ¢πb¥b «∞uÆX
«∞cÍ ¥Fb ́MBd« §b ≥UÂ... •∑v ≤∑LJs ±s ¢∫IOo «_≥b«· «∞LºDd…
îö‰ «∞uÆX «∞L∫bœ Ë°U∞AdË◊ «∞∑w ¢r Ë{FNU ∞c∞p «∞Gd÷... ¢πb¸ °MU
«ù®U̧… ≈∞v ¢M∂Ot «∞L∑FU±KOs ≠OLU ¥ªh «∞∂d±πW √Ê ¥ºMbË« «∞LNUÂ 

Ë«_≤ADW «∞∑w ¢I∑CONU ±ª∑Kn «∞FLKOU‹ ́Mb «∞LFU∞πW ≈∞v √®ªU’
–ËÍ ØHU¡«‹ Ë¸̈∂W ≠w «ô≤CLUÂ ∞KFLq °U∞LAdËŸ •∑v ¥ºNq «∞∑πºOb
Ë«∞∑LJs ±s ¢d§LW «_≤ADW ≈∞v √≥b«· ≈§d«zOW ¢∫Io ≠Fö ±U ¢r ¢∫b¥bÁ
±s √≥b«· ́U±W.

¥ö•k ±LU ß∂o °Q≤MU ́d{MU ±FKu±U‹ §u‰ «∞NOUØq Ë«_£UÀ «∞Lbß̧w
Ë«∞∑πNOe «∞cÍ ¥u™n °BHW œ«zLW ≤Ed« ∞LU ∞t ±s √≥LOW ≠w «∞LRßºW
ØJq... √±U ±U ¢FKo °U∞πU≤V «∞∂AdÍ √Í ±ª∑Kn «_ßö„ «∞FU±KW °U∞LRßºW
∞LU ≠ONr «∞∑ö±Oc ∞Ib °Fd{MU ∞LU ∞t ́öÆW ±∂U®d… °U∞ICU¥U «∞LDdË•W,
«∞cÍ ¥LJs √Ê ¥ºÚb ≠w «∞∫q œËÊ √Ê ≤Q¢w ́Kv «∞Lº` «∞JKw °bËÊ
≠Uzb…...
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¢KªOBU ∞LU ß∂o 

√Ëô¢Ib¥r «∞∂DUÆW «∞HMOW ∞KLRßºW °Nb· «∞∑Fd¥n °NU, ¢∫b¥b
«∞LuÆl... ¢∫b¥b ±ª∑Kn «∞Ld«≠o, ±l «ù®U̧… ≈∞v «∞πu«≤V «ù¥πU°OW
Ë«∞MIUzh °Gd÷ ¢AªOBNU ∞KLFU∞πW ô•IU √±U ≤IU◊ «ô¸¢JU“ ∞∑u™OHNU
≠OLU ¥LJs √Ê ¢ºÚb≤U.

£U≤OU ¢Ib¥r ±FKu±U‹ ØU±KW ́s «∞ºKp «∞∑d°uÍ, Ë«ùœ«̧Í, Ë«∞∑ö±Oc...
°Nb· ≈°d«“ ≤IU◊ «∞Iu… ∞öß∑HUœ… ±MNU ËØc∞p ¢∫b¥b ≤IU◊ «∞CFn
∞LFU∞π∑NU Æb¸ «ù±JUÊ, Ë≥c« ≥u «∞Nb· «∞MNUzw ±s Øq ≥c« «∞FLq,
ËîöÅW «∞Iu‰ ≤AOd ≈∞v √Ê «∞Gd÷ ±s ≥c« ØKt ≈≤LU ≥u ≈±JU≤OW ¢∫b¥b
«∞LAUØq Ë«∞MIUzh «∞∑w ¢FU≤w ±MNU «∞Lbß̧W Ë≥c« ¥Nb· °bË¸Á ≈∞v
¢Bu¸ «∞∫Ku‰ «∞LLJMW «∞∑∫IOo ËØq ≥c« «∞LFDv ¥JuÊ {Ls ̧“≤U±W ±s
«_≥b«· «∞∑w ¥∑r ¢ºDOd≥U Ë≠IU ∞Nc« «∞ºOU‚ √¥CU...

√±U «_ß∂U» Ë«∞Fu«±q «∞Lº∂∂W ≠w «ùîHU‚ Æb –Ød‹ °AJq Ø∂Od, ∞Js
≤FOb ÅOÜ∑NU •ºV «_≥LOW Ë«_Ë∞u¥W ≠OLU ¥Kw °Fb ́d÷ «∞Ld•KW
«∞L∑FKIW °U_≥b«· «∞FU±W.ØLU ¢Bu≥̧U √́CU¡ «∞Hd¥o «∞IOUœÍ ËØLU
«ß∑M∑πX ±s ±ª∑Kn «∞∂OU≤U‹ «∞∑w ¢r ́d{NU Ë°AJq Ë«≠d.

±d•KW ¢Bu¸ «_≥b«· «∞FU±W 

≈Ê «_≥b«· «∞FU±W «∞∑w ßO∑r ¢∫b¥b≥U ≈≤LU ¢º∑ªdÃ ±s «∞∂OU≤U‹
Ë«∞LAUØq «∞∑w ¢r {∂DNU ≠w «∞Fd÷ «∞ªU’ °∑∫KOq «∞LFDOU‹ «∞∑w ¢r
¢∫b¥b≥U ±s Æ∂q, ØLU ¥M∂Gw ≈®d«„ «∞Fb¥b ±s «∞L∑FU±KOs ≠w ≥cÁ
«∞Ld•KW ±s «∞∂MU¡ ±º∑FLKOs «∞Dd¥IW «_Ø∏d ±özLW.
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≥c« ±s §NW Ë±s §NW √îdÈ ¥∑r ¢∫b¥b ≥cÁ «_≥b«· «≤DöÆU ±s
«∞∫Ku‰ «∞LI∑d•W ¬≤HU ∞LFU∞πW «∞LAUØq «∞LAªBW, ́Kv √Ê ¢BU⁄
°u{uÕ ËœÆW £r ¥πV ¢d§L∑NU ≈∞v √≥b«· ≈§d«zOW (́LKOU‹ Ë√≤ADW).

«_≥b«· «∞FU±W 

≠w ≥cÁ «∞Ld•KW ¥º∑∫ºs «ß∑FLU‰ «∞πb«Ë‰ ∞∑∑C` «_±u¸ Ë¢∑C`
√Ø∏d Ë°AJq §Ob ±∏q ±U ≥u ±u{` ≠w «∞AJq «ü¢w.



±A‡‡‡‡‡‡dËŸ «∞L‡‡‡RßºW

134

<

±ö•EW ≥U±W: ¥πV ≠w ±∏q ≥cÁ «∞∫Uô‹ «ß∑FLU‰ «∞∑IMOU‹:
“Ë°FW «_≠JU̧, «ô≤∑ªU» «∞L∑eÊ ,ËØc∞p «∞LªDDU‹ «∞Lª∑KHW ́Mb
¢∫b¥b:

●«∞LAUØq Ë¢AªOBNU.
●«_ß∂U» Ë¢d¢O∂NU.
●±FU¥MW «∞∫Ku‰ ËØc∞p «∞∫Ku‰ «∞L∑Ho ́KONU.

ÅOÜW «_≥b«· «∞FU±W («∞πU≤V «∞∑d°uÍ)

±ö•EW ¥Q±q «∞Hd¥o «∞IOUœÍ ±s ≥cÁ «_§d«¡ «∞uÅu‰ ≈∞v «∞ICU¡
´Kv ™U≥d… «∞∑GOV ≤NUzOU Ë≥c« ±LJs ≈–« ´KLMU √Ê «∞GOU» ≠w
«ôß∑∫IUÆU‹ «∞u©MOW Ë•∑v ≠w «ô±∑∫U≤U‹ «∞HBKOW ô ¢∑πUË“ 20±s
±πLuŸ 889¢KLOc...
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ÅOÜW «_≥b«· «∞FU±W («∞∫OU… «∞Lbß̧OW)

±∏q ±U ≥u «_±d °U∞Mº∂W ∞KπU≤V «∞∑d°uÍ Ë«∞∂Ob«̈u§w ≤∫UË‰ ́d÷
Ë∞u °Uî∑BU̧ ∞KπU≤V √∞∑ºOOdÍ Ë «∞∫OU… «∞Lbß̧OW.
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«∞HBq «∞∏U≤w 

"°MU¡ «∞LAdËŸ"

1 --±d•KW ÅOÜW «_≥b«· «ù§d«zOW. 

2 - ±d•KW ¢MHOc «∞LAdËŸ («≤πU“ «∞∂DUÆU‹ Ë«∞LcØd«‹).

3 - ±d•KW «∞∑Iu¥r Ë«∞Ld«Æ∂W.
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ÅOÜW «_≥b«· «ù§d«zOW ( «∞LAdËŸ «∞∂Ob«̈u§w)

±U ¥LJs ±ö•E∑t ≥MU:
- «∞∑BMOn •ºV «_Ë∞u¥W ∞KLAUØq «∞LAªBW.
- «∞∫Ku‰ «∞LI∑d•W ∞LFU∞πW ¢Kp «∞LAUØq.
- «î∑OU̧ «∞∫Ku‰ «∞L∑Ho ́KONU °U∞Dd‚ «∞LAU̧ ≈∞ONU ≠w «∞Fd÷ «∞ºU°o
≥c« ±s §NW Ë±s §NW √îdÈ ô°b ±s ±FU¥MW «∞HµW «∞∑w ¢uØq ≈∞ONU

´LKOW «ù≤πU“ Ë«∞Ld«Æ∂W ∞LU ßO∑r °d±π∑t ±s ́LKOU‹ Ë±cØd«‹ ≠MOW
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∞K∑D∂Oo «∞HFKw ∞KLAdËŸ «∞∂Ob«̈u§w Ë°MHf «∞JOHOW ≤FU∞Z «∞πu«≤V
«_îdÈ («∞∑d°uÍ Ë«∞∑ºOOdÍ.)

±∏U‰ ́Kv «∞πU≤∂Os ±s îö‰ «∞πbË‰ «ü¢w(ÅOÜW «_≥b«· «ù§d«zOW)

°Fb ±U •UË∞MU {∂j «_≥b«· «∞FU±W Ë«ù§d«zOW ∞LJu≤U‹ «∞LAdËŸ
«∞∏ö£W Ë∞u °AJq ±u§e ≤KπQ ≈∞v °U» ¬îd ≥UÂ ≠w ±U ≤F∑Ib Ë«∞L∑L∏q ≠w,
«≤πU“ «∞∂DUÆU‹ «∞HMOW Ë«∞LcØd«‹ «∞∑U°FW ∞NU •∑v ≤∑LJs ±s «∞∑D∂Oo
«∞HFKw ∞KLAdËŸ Ë«∞∑Iu¥r ∞LU ≤I∂q ́Kv «≤πU“Á.



141

±A‡‡‡‡‡‡dËŸ «∞L‡‡‡RßºW <

°DUÆW ́LKOW ̧Ær 1
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°DUÆW ́LKOW ̧Ær 2

1.́Mu«Ê «∞FLKOW

¸≠l ≤º∂W «∞MπUÕ ≠w ®NUœ… «∞∂JU∞u¸¥U (≈∞v §bËœ 55%). 
(±l «∞FKr √≤MU •IIMU ≠w «∞bË¸… «∞LU{OW 05%).

2. ±JU≤W «∞FLKOW

«∞LOb«Ê «∞∂Ob«́u§w.
3. ≥b· «∞FLKOW

¸≠l «∞Lº∑uÍ √∞∑∫BOKw ≠w «∞Lu«œ «ü¢OW. •ºV «∞AFV:
●®F∂W ́KuÂ ◊/Õ«∞d¥U{OU‹

●®F∂W «∞FKuÂ /«∞bÆOIW«∞HOe¥U¡

●®F∂W «∞FKuÂ/ «ù≤ºU≤OW«∞HKºHW

4. ¢MEOr «∞FLKOW ¥∑r –∞p °∑u≠d «∞AdË◊ «ü¢OW

●°d±πW •Bh «∞b´r ©OKW «∞ºMW «∞b¸«ßOW ±l ¢MEOr •Bh

«ôß∑b¸«„.

●«ß∑Gö‰ «∞LJ∑∂W Ë≠∑∫NU ∞K∑ö±Oc îU̧Ã √ËÆU¢Nr «∞b¸«ßOW 

●«́∑LUœ œ∞Oq Ë{l «_ßµKW ØLIOU” ∞úßµKW «∞∑w ¢IbÂ...

●«∞FLq °MBUz̀ ±º∑AU̧ «∞∑u§Ot «∞Lbß̧w.
●«ß∑Gö‰ •Bh «∞∑B∫Ò ∞LFU∞W «_îDU¡ «∞AUzFW ±l «∞∑dØOe ́Kv

«∞∑B∫Ò «∞c«¢w.

●
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5. «∞LJKHuÊ °U∞FLKOW

« - √ßU¢c… «∞Lu«œ «∞L∂d±πW ∞Jq Æºr.
» - ±ºµu‰ «∞FLKOW ±b¥d «∞LRßºW.

6. «ù≤πU“

«∞Fu«±q «∞LºÚb….
1 -¸̈∂W «_ß∑U– Ë≈∞LU±t °U∞FLKOW.
2 - îKo «∞πu «∞FLKw «∞∑MU≠ºw œ«îq «∞LRßºW.
3 - œ≠l «∞∑KLOc Ë¢∫HOeÁ ́Kv «∞FLq.
4 - ±ºU≥LW «_Ë∞OU¡ °∑AπOFU¢Nr ∞KFLKOW.
5 - «ü§U‰ «∞L∫bœ… ¢bËÂ «∞FLKOW ßMW œ¸«ßOW.
6 - «∞∑Iu¥r :¢∑r ́LKOW «∞∑Iu¥r ≠w «∞LπU∞f «∞Lª∑KHW «∞LMFIb… œË¸¥U

Ë¢∂KOm «∞M∑UzZ «∞L∫IIW ≈∞v ≠uÃ «∞IOUœ… «∞cÍ °bË¸Á ¥Iu±NU Ë¥Bb¸
≈•JU±U Ë≠IU ∞KLR®d «∞cÍ ¢r ¢πb¥bÁ..

●
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°DUÆW ́LKOW ̧Ær 3
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°DUÆW ́LKOW ̧Ær 4

1 - ¢∫b¥b «∞LAJq :«ù¢ö≠U‹ ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w
2 -¢Cl ∞Nc« «∞LAJq, ±∏q ±U ØUÊ «_±d °U∞Mº∂W ∞KICU¥U «_îdÈ,

´LKOW √Ë ́b… ́LKOU‹ °Uù{U≠W ≈∞v «∞LcØd«‹ «∞∑w ¢Mπe °bÆW ÆBb
«∞LFU∞πW.
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±cØd… ̧Ær 1(¢U°FW ∞K∂DUÆW «∞FLKOW ̧Ær 1)

¢πºOb «∞FLKOW

≤Bq ≈∞v ¢∫IOo «_≥b«· ́s ©d¥o «∞FLKOU‹ «∞L∂d±πW 
«∞ªDu«‹ «∞L∑∂FW ¢JuÊ •ºV «∞πbË‰ «ü¢w:
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±cØd… ̧Ær 2(¢U°FW ∞K∂DUÆW «∞FLKOW ̧Ær 1)

¢πºOb «∞FLKOW:

«∞FLKOW«∞ªUÅW °Uß∑Gö‰ «∞LJ∑∂W.
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±ªDj «∞∑Iu¥r 1

«∞LπUô‹ «∞∑w ¥LºNU «∞∑Iu¥r

±s «∞πu«≤V «∞∑w ¥M∂Gw ±d«́U¢NU ́Mb Ë{l «∞LªDDU‹.
●¢IMOU‹ «∞∑Iu¥r.
●¢∫b¥b √≥b«· «∞∑Iu¥r.
●Ë{l «ß∑∂OU≤U‹ «∞∑Iu¥r.
●{∂j Ë¢Iu¥r «∞uÆX. 

●«ß∑ªö’ ≤∑UzZ «∞∑Iu¥r.

Ë∞Jw ≤∑LJs ±s {∂j ≥c« «∞LªDj ́KOMU, ©dÕ «_ßµKW «ü¢OW
Ë«ù§U°W ́MNU:

√Ëô_ _ _ØOn ≤IuÂ _ _ _ ≤IuÂ °u{l îDW œÆOIW ¢∑MUË‰:
±R®d«‹ ́b¥b… ∞Jq ́LKOW ±s «∞FLKOU‹ «∞∑w ¥LºNU «∞∑ºOOd (ØQÊ

≤∫bœ «∞Mº∂W √Ë ±Ib«̧ ±U √Ë √̧ÆUÂ ±FOMW –«‹ œô∞W √Ë ́∂U̧«‹ Ë§Lq).
£U≤OU_ _ _ ±s ¥IuÂ?_ _ _¥IuÂ «∞Aªh √Ë «_®ªU’ «∞LM∑LuÊ ≈∞v

«∞Hd¥o «ùœ«̧Í «∞cÍ ¥AJq îBOBU ∞Nc« «∞Nb· ±s Æ∂q «∞LMU§Od
(Ë¥MIºr ≈∞v ±πLúU‹ ÅGOd… "îö¥U" •ºV ±∑DK∂U‹ «∞Lu{uŸ
Ë•ºV «∞d̈∂W ≠w «∞FLq Ë«ôî∑BU’).

£U∞∏U_ _ _ ∞Ls ≤IuÂ,  ∞Lª∑Kn «∞L∑FU±KOs, «∞∑ö±Oc, «_ßU¢c… ±u™Hu
«ùœ«̧…, √Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc...

●
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¸«°FU_ _ _±U–« ≤IuÂ _ _ _≤IuÂ «∞Dd‚ «∞L∑∂FW ≠w ¢MHOc «∞LAdËŸ 
Ë«_≥b«· «∞LºDd… ∞Jq ≤AU◊ ØLU ≤IuÂ √¥CU ≤πÚW «∞FLKOW Ëœ§̧W

≤∑UzπNU. 
≤IuÂ √¥CU «∞ußUzq «∞LUœ¥W «∞Lºªd… Ë±bÈ ¢DU°INU ±l «∞LOb«Ê

«∞Lu{úW ∞t. ≤IuÂ Øc∞p «∞Lu«œ «∞∂Ad¥W («∞L∑FU±KOs «∞LAd≠Os ́Kv
«∞FLKOU‹ «∞Lª∑KHW).

îU±ºU- - - - ∞LU–« ≤IuÂ? - - - -≤IuÂ ∞MFd· ±bÈ ≤πUÕ «∞FLKOW
√Ë ≈îHUÆNU °Nb· «∞∑Fb¥q √Ë «ôß∑Ld«̧¥W ØLU ≤IuÂ °∑Fe¥e ±Bb«ÆOW
«∞FLKOW Ë«∞IUzLOs ́KONU ∞öß∑Ld«̧ ≠w «∞MπUÕ, Ë∞K∫Bu‰ ́Kv °OU≤U‹
§b¥b… ≤u™HNU ∞∑∫ºOs «_œ«¡ Ë¢πb¥bÁ °BHW œ«zLW, °Ú∑∂U̧ √Ê «∞∑Iu¥r
´LKOW œ«zLW ≠w «∞e±UÊ Ë«∞LJUÊ Ë∞OºX ±d•KOW √Ë §ezOW ØLU √®d‹ ≈∞v
–∞p ±d«̧«. Ë∞K∑u{Ò √Ø∏d ≤Kªh ±U ÆOq ≠w «∞BH∫W «∞ºU°IW °LªDj
≤F∑Ib √≤t ¥Id» «∞HJd… °AJq √Ë{` ≈∞v «_–≥UÊ.   

●
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¢U°l ∞LªDj «∞∑Iu¥r

±U–« ≤IuÂ? ØOn ≤IuÂ? ±∑v?∞Ls?

«∞∑Iu¥r

±s «∞LMADOs  

±u«Ø∂W «∞FLKOU‹
«∞L∂d±πW    ±ª∑Kn «∞L∑FU±KOs 

«∞LMADOs «∞LAd≠Os
´Kv ±∑U°FW Øq ́LKOW ¢D∂Oo Ë≤πÚW «∞LAdËŸ 

«∞Dd‚ 
Ë«_ßU∞OV «∞L∑∂FW 

«_≥b«· «∞LºDd…
∞Jq ≤AU◊  

{∂j «∞u{FOW Æ∂q
Ë°Fb ́LKOU‹ «∞LAdËŸ

«∞∑D∂Oo ±l «∞d“≤U±W

«∞M∑OπW «∞L∫Bq  ́KONU  

«∞Dd‚ Ë «_ßU∞OV
«∞Lº∑FLKW ≠w Øq ́LKOW 

«∞ußUzq «∞LMπe…
∞Jq ́LKOW Ë ±ö±∑NU 

¢∫b¥b ≤º∂W «∞MπUÕ 
Ë«ùîHU‚ («∞HAq)

Ë{l ±R®d«‹ ́b¥b…
∞Jq ́LKOW   
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1- «∞Ld«Æ∂W: ≈Ê «∞FLq «∞HFU‰ Ë«∞MU§` ≥u «∞cÍ ¥JuÊ ±d≥u≤U °BHW
œ«zLW °LπLúW ±s «∞∑b«°Od «∞ªUÅW °U∞Ld«Æ∂W, ́KLU √Ê ≥c« «∞MAU◊ ô
¥MHBq √Åö ́s ́LKOW «∞∑Iu¥r °q ≥LU ́LKO∑UÊ ¬≤O∑UÊ ±∑JU±K∑UÊ, ≠U∞cÍ
¥IuÂ ≈≤LU ¥IuÂ Øc∞p °U∞Ld«Æ∂W ∞CLUÊ «∞ºOd «∞B∫Ò ∞Jq ±U ¢r °d±π∑t
±s ́LKOU‹ Ë√≤ADW Ë°DUÆU‹ ≠MOW ¢Nb· ØKNU ≈∞v ≈ÅöÕ «∞MIUzh
Ë±FU∞πW «_îDU¡ «∞LAªBW. 

≠U∞Ld«Æ∂W ≈–Ê ¢I∑Cw «∞FMU¥W Ë«ô≥∑LUÂ «∞JU±KOs •∑v ¢B∫`
«_≤ADW «∞Lu§NW Åu» «∞∑Iu¥r, ≈Ê ±d«Æ∂W «∞Lb¥d _≤ADW «_ßU¢c…
Ë́LKNr «∞∂Ob«̈u§w ±s îö‰ «∞IMu«‹ «∞LF∑Uœ… ≈≤LU ¥b‰ ́Kv {LUÊ
«∞ºOd «∞∫ºs Ë¢Qœ¥W «∞u«§V «∞LNMw, Ë≠w «∞uÆX ≤Hºt ≈≤t ¥IuÂ √́LU‰
«_ß∑U–, ≤Hf «∞Aw¡ ́Mb±U ¥∑FKo «_±d °L∑U°FW ±U ¢r «∞∑ªDOj ∞t √£MU¡
«∞LπU∞f ØLπKf «∞∑MºOo «ùœ«̧Í ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰.

±U ¥LJs ±d«Æ∂∑t≈–« ØUÊ ¢MEOr «_´LU‰ «∞∑d°u¥W Ë«ùœ«̧¥W
Ë«∞∂Ob«̈u§OW ¥M∂Mw ´Kv «_≥b«· «∞LºDd… ≠SÊ Øq ¢MEOr œ«îq
«∞LRßºW «∞∑d°u¥W ¥∑∫bœ ±s îö‰ «_≥b«· «∞LºDd… îö‰ «∞πKºU‹
«∞∑MºOIOW ∞Hd¥o «∞IOUœ… ≠SÊ «∞Ld«Æ∂W ≥w «_îdÈ ô ¢Iq √≥LOW ́s √Í
≤AU◊ ¥∂d±Z ≠w «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW •OY √≤NU ¢MbÃ̧ Ë¢IuÂ ́Kv ±bÈ
¢∫IOo «_≥b«· «∞LºDd… ±s Æ∂q. Ë́Kv «∞ußUzq «∞Lºªd… ∞c∞p
«∞Gd÷, Ë́Kv «∞AdË◊ «∞FU±W «∞∑w ¢LJMMU ±s ¢∫IOo –∞p... 

≈Ê «∞Id«̧«‹ «∞∑w ¢MBV ≠w ±πU‰ «∞Ld«Æ∂W ¢Nb· °U∞b§̧W «_Ë∞v
≈∞v ¢πºOb ́LKOW «∞∑Iu¥r «∞∑w ¢Fb ±d•KW ±s «∞Ld«•q «_ßUßOW ≠w
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ßOdË¸… ́Lq «ùœ«̧…, Ë«∞∑w ¢r «∞∑ªDOj ∞NU ±s Æ∂q.

∞CLUÊ ±d«Æ∂W ≠FKOW Ë≠FU∞W ô°b ±s:
●«∞∑QØb ±s «_œË«‹ «∞Lºªd… ∞c∞p.

●«ôî∑OU̧ «∞ºKOr ∞ú®ªU’ «∞LuØq ≈∞ONr ́Lq «∞dÆU°W ±l ±d«́U…
«∞JHU¡… Ë«ôß∑Fb«œ. 

●¢u“¥l «∞LNUÂ •ºV «ôî∑BU’.

●°d±πW «∞FLq •ºV ̧“≤U±W, ¥Rîc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞LR®d «∞e±Mw
Ë«∞LR®d«‹ «_îdÈ «∞∑w °d±πX ßU°IU. 

≈∞v ̈Od –∞p ±s «∞ªDu«‹ «∞∑w ¥πV ±d«́U¢NU ≠w ±∏q ≥cÁ «_±u¸. 

≈{U≠W ∞LU ÆOq ≤cØd √¥CU:

●¢∫b¥b ±πUô‹ «∞∑bîq ∞MπOV ́s «∞ºR«‰ «ü¢w ±U–« ≤d«ÆV ?

●¢∫b¥b «∞HµW «∞LJKHW °U∞Ld«Æ∂W ∞MπOV ́s «∞ºR«‰, ±s ¥d«ÆV?

●≈≤πU“ ±ªDj «∞Ld«Æ∂W ∞MπOV ́s «∞ºR«‰, ØOn ≤d«ÆV ?

●¢∫b¥b «∞H∑d… «∞e±MOW «∞L∑Ho ́KONU ∞MπOV ́s «∞ºR«‰, ±∑v ≤d«ÆV ?

≤º∑M∑Z ±LU ß∂o √Ê «∞Ld«Æ∂W ¢∑πKv îBuÅU ≠w ±bÈ ¢D∂Oo

«∞∑FKOLU‹ «∞LIb±W îö‰ ±d•KW «∞∑AªOh Ë±d•KW «∞∑Iu¥r ≠OLU °Fb

´Kv ≤º∂W «ù≤πU“ ∞LU ¢r ¢∫b¥bÁ ±s √≥b«· ±l ¢Ib¥r «∞∑FKOLU‹

«∞CdË¸¥W ∞Jq ¢Qîd √Ë ́πe ≠w ≤º∂W ¢∫IOo ±U ¢r {∂Dt «ß∑MUœ« ≈∞v

±R®d«‹.
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Ë«∞FLq «∞LAU̧ ≈∞Ot °U∞Mº∂W ∞K∑Iu¥r √Ë «∞Ld«Æ∂W ô°b √Ê ¥MBV ≠w
«∞LπUô‹ «ü¢OW 

1.«∞LπU‰ «∞∂Ob«̈u§w. 
2.«∞LπU‰ «∞∑d°uÍ. 
3.«∞∑ºOOd Ë«∞∫OU… «∞Lbß̧OW.
4.«∞FöÆU‹ «∞b«îKOW Ë«∞ªU̧§OW ∞KLRßºW ±l ©∂OFW ≥cÁ «∞FöÆW

Ë≤úNU.
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«∞Ld«§l

1. «∞LMU§LMX ≈ß∑d«¢OπOW Ë¢MEOr.
2. ßKºKW (±úb„ «∞∑d°uÍ) «∞LMU§LMX. 
3. «ùœ«̧… «∞∑FKOLOW Ë«ùœ«̧… «∞Lbß̧OW.
4. Ë£OIW «∞FLq °LAdËŸ «∞LRßºW (Ë“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW).
5. ¢uÅOU‹ Ë¢u§ONU‹ «∞ºUœ… «∞LH∑AOs.

- «∞LMU§LMX ßKºKW «∞∑d°u¥W
- Ë£OIW «∞FLq °LAdËŸ «∞LRßºW

- Comment faire un projet d’établissement 
Ed Chronique Socio 1987

Mark Henry Broch et Françoise Gros.

- « Le projet d’établissement »
Jean Pierre Obin 

et Françoise Gros -

Hachette 1994

- Le Management

Raymond, Alain Thietart

- Le Management Stratégie et Organisation
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«∞Lö•o:  «ôß∑∂OUÊ «∞ªU’ °U_ßU¢c… 
√¥NU «_ß∑U–, √¥∑NU «_ß∑U–…. ∞Ib ≠Jd… ≈œ«̧… «∞LRßºW ≈§d«¡ °∫Y

•u‰ ™U≥d… «ùîHU‚ «∞Lbß̧w «∞cÍ ¥F∑dÍ ±RßºU¢MU «∞∑d°u¥W, Ë{Fn
«∞∑∫BOq «∞b¸«ßw ∞bÈ «∞∑ö±Oc.

Ë∞∂Ku⁄ ≥cÁ «∞GU¥W ≤K∑Lf ±MJr √¥NU «∞e±ö¡ Ë«∞e±Oö‹ «∞LAU̧ØW ±FMU
´s ©d¥o «ù§U°W °∑dØOe ËœÆW, ËÅb‚ ́s «_ßµKW «∞∑w ¢∑CLMNU √ßµKW
«ôß∑∂OUÊ.

ØLU ¥d§v ±MJr Æd«¡… «ôß∑LU̧… °∑QÊ Ë¸Ë¥W Æ∂q «ù§U°W ́s «_ßµKW
«∞∑w ¢∑CLMNU «ôß∑LU̧….

1-1  «∞πMf   –Ød            √≤∏v           
2-1 «∞ºs ...........................................................
3-1 «∞∑ªBh......................................................

4-1 «_Æb±OW «∞FU±W ≠w «∞∑FKOr...............................

5-1 «_Æb±OW «∞FU±W ≠w «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ.....................

6-1 ́bœ ±d«‹ «∞LAU̧ØW ≠w ¢B∫Ò «∞∂UØU∞u¸¥U...
1              2              3              4             √Ø∏d         

7-1 «∞AF∂W «∞∑w ØKHX °NU ≠w «∞∑B∫Ò...................

”1: ±U ≤uŸ «∞∑FKOr «∞L∑u«§b ́Kv ±º∑uÈ ±Rßº∑Jr?
¢FKOr ́UÂ                ¢FKOr ¢IMw      ¢FKOr ́UÂ +  ¢IMw         
”2: Ør ́bœ «_≠u«Ã «∞∑w √ßMb‹ ≈∞OJr?
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3               4                  5                 6

”3: Ør ¥∑d«ËÕ ́bœ «∞∑ö±Oc ≠w «∞HuÃ «∞u«•b?
¥∑d«ËÕ ±s52-0303-5353-04           √Ø∏d
”4: ±U ̧√¥p ≠w «∞∫πr «∞ºÚw «∞L∂d±Z ∞LUœ¢p?
±MUßV             ≈∞v •b ±U ±MUßV            ̈Od ±MUßV 
±U–« ¢I∑dÕ ...............................................................

2.«∞∑Iu¥r «∞∑d°uÍ

”5: √Í ±HNuÂ ±s °Os ≥cÁ «∞LHU≥Or «_Ø∏d ®OúU ≠w ±Rßº∑MU
«∞∑d°u¥W?

¢U°l
«∞Ld«Æ∂W              «∞∑IOOr             «∞∑Iu¥r                   
´Kq ∞LU–«.................................................................?
”6: ≥q ¢dËÊ √Ê ́LKOW «∞∑Iu¥r {dË¸¥W ≠w «∞∑b¸¥f?

≤F‡‡r   ô            
≠w •U∞W «ù§U°W °MFr ≠OLU ¢JLs {dË¸¢NU?
≠w °b«¥W «∞∑b¸¥f            √£MU¡ ́LKOW «∞∑b¸¥f          
°Fb «ô≤∑NU¡ ±s ́LKOW «∞∑b¸¥f                Øq ±U ß∂o –ØdÁ          
”7: ≥q ¢dËÊ √Ê «∞∑Iu¥r {dË¸… ËËßOKW ¢ºÚb ́Kv ¢∫b¥b ±º∑uÈ

«∞∑KLOc?  ≤Fr            ô    
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≠w •U∞W «ù§U°W °MFr, ØOn –∞p?......................

”8: ≥q ®U̧ØX ≠w ¢d°BU‹ îUÅW °U∞∑Iu¥r Ë±MNπOW ¢Ib¥r
«∞b¸Ë” ?

≤Fr             ô          
√–Ød «∞M∑UzZ ...................................................................
”9: ≥q ß∂o ∞p Ë√Ê ®U̧ØX ≠w ±K∑IOU‹ Ë©MOW ?
......................................................................................

±U ≥u «∞Lu{uŸ «∞cÍ ¢DdÆ∑r ≈∞Ot ?
......................................................................................
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3. «∞HAq «∞b¸«ßw:

”01: ±s îö‰ ≤∑UzZ «∞HBq «_Ë‰, ≥q ¢dËÊ √Ê ±º∑uÈ «∞∑KLOc ≠w
±πLKt.

§Ob         •ºs        ±∑ußj        {FOn        §b {FOn       
≠w •U∞W «∞CFn Ë¢b≥u¸ «∞M∑UzZ •ºV ̧√¥p ±s «∞Lºµu‰ ́s –∞p?  

«∞∑KLOc        ´u«±q √îdÈ √–Ød≥U?
«_Ë∞OU¡
«_ß∑U–
«ùœ«̧… «∞Lbß̧OW 
«∞LMU≥Z «∞Lbß̧OW
«∞MEUÂ «∞∑d°uÍ ØJq

Øq ±U ß∂o –ØdÁ   
”11: ≥q ¢dËÊ √Ê «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ «∞∫U∞w ¥R£d °AJq √Ë °Pîd ́Kv

{Fn «∞∑∫BOq «∞b¸«ßw?  
≤‡‡Fr             ô    

≠w •U∞W «ù§U°W °MFr ØOn –∞p?
................................

”21: ±U ≥u «ù§d«¡ «∞∑d°uÍ «∞cÍ ¢dË≤t ±MUß∂U ∞LFU∞πW ≥c«
«∞CFn «∞LAªh ?................................................
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«ôß∑∂OUÊ «∞Lu§t ∞K∑ö±Oc 
ÆBb «∞∑d· ́Kv «_ß∂U» «∞∑w ¢RœÍ ≈∞v «∞CFn «∞FUÂ ≠w «∞Lº∑uÈ

«∞b¸«ßw ∞bÈ «∞∑ö±Oc, Ë°Nb· «∞∑JHq °Nr ô ßOLU ¢ö±Oc «_ÆºUÂ
«∞MNUzOW.

≈̧¢U¥MU ≈§d«¡ ≥c« «ôß∑∂OUÊ «∞cÍ ¥LJMMU ±s §Ll «∞LFKu±U‹
«∞CdË¸¥W ∞u{l ±MNπOW ́Lq ¢ºL` ∞MU °∑∫ºOs ±º∑uÈ «∞∑ö±Oc ≠w
«∞Lu«œ «∞c¥s ¥FU≤uÊ ±MNU {FHU ±∑HUË‹ «∞b§̧W.

1-1  «∞πMf:–Ød                      √≤∏v                 
2-1 «∞ºs................................................................:
3-1 ®F∂W «∞∂UØU∞u¸¥U.................................................:
4-1 ¢Ib±X ô±∑∫UÊ «∞∂UØU∞u¸¥U ∞KLd….

1 23  √Ø∏d 
”1: ≥q √≤X ̧«÷ °u§uœ„ °NcÁ «∞AF∂W? 
≤Fr              ô               ≤úU ±U                                                          
”2: ±U ≥w «∞Lu«œ «∞LHCKW ∞b¥p?
................................................................................................

”3: ±U ≥w «∞Lu«œ «∞∑w ¢πb ≠ONU ÅFu°U‹?
................................................................................................

”4: •ºV ̧√¥p ±U ≥w √ß∂U» ≥cÁ «∞BFu°U‹?
√-´bÂ Ë§uœ ÆÚb… ∞bÈ «∞∑KLOc ≠w ±Uœ… ±s «∞Lu«œ             
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» - ©d¥IW ®dÕ «∞b”̧ ±s ©d· «_ß∑U–                        
Ã - «∞∂d≤U±Z ±J∏n                   
œ - ́bÂ ±MUß∂W ±Ou‰ Ë«≥∑LU±U‹ «∞∑KLOc ±l ±∑DK∂U‹ «∞AF∂W                          
Á - ́bÂ ¢LJs «∞∑KLOc ±s «ß∑Gö‰ «∞uÆX ≠w «∞Ld«§FW °BHW §Ob…             
Ë - ́bÂ ¢KIw «∞∑KLOc ∞Kb¸Ë” «ù{U≠OW            
Í-√ß∂U»√îdÈ

√–Ød≥U..........................................................................................

......................................................................................

”5: ≥q √≤X ̧«÷ ́s ≤∑Uzπp îö‰ «∞HBq «_Ë‰?
≤F‡‡‡‡r                     ô                   ≤úU ±‡‡U          

”6: ≠w •U∞W «ù§U°W °ö ≈∞v ±U–« ¢d§l –∞p ?
●¢NUËÊ «∞∑KLOc ≠w «∞Ld«§FW
●«ô≥∑LUÂ ≠Ij °U∞Lu«œ «∞dzOºOW œËÊ «∞Lu«œ «∞∏U≤u¥W

●™dË· îUÅW °S§d«¡ «ô±∑∫UÊ 

●≠w ™dË· «ô±∑∫UÊ            

●≠w «∞AdË◊ «∞LUœ¥W

●≠w ¢uÆOX «∞Lu«œ 

●≠w ®Jq «_ßµKW 

●≠w ±CLuÊ «_ßµKW
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●≠w ©d¥IW ©dÕ «_ßµKW 

●´bÂ ¢KIOp ∞Kb¸Ë” «∞ªBuÅOW

√ß∂U» √îdÈ √–Ød≥U...............................................
”7: ≠w •U∞W ́bÂ «Æ∑MÚp °M∑Uzπp îö‰ «∞HBq «_Ë‰ ±U ≥w

«∞ªDu«‹ «∞∑w ¢∑∂FNU ∞∑∫ºOs ±º∑u«„ «∞b¸«ßw,
●±d«§FW Øq œ¸Ë” «∞HBq «_Ë‰     

●±d«§FW «∞b¸Ë” «∞∑w √îHIX ≠ONU

●≈́Uœ… •q ±u«{Ol «ô±∑∫UÊ ∞KLu«œ «∞∑w ̧ß∂X ≠ONU 

●≈≥LU‰ Øq ±U §U¡ ≠w «∞HBq «_Ë‰ Ë«∞∑∫COd ∞KFLq Ë«ô§∑NUœ
≠w «∞HBq «∞∏U≤w

●¢KIw œ¸Ë” ≈{U≠OW ≠w «∞Lu«œ «∞∑w √îHIX ≠ONU 

●«Æ∑d«•U‹ √îdÈ √–Ød≥U..................

”8: ≥q «∞uÆX «∞L∂d±Z ∞û§U°W ́s Øq ßR«‰,
ØU·                 ̈Od ØU·                 

”9: ≠OLU ¥ªh ±∫∑uÈ «_ßµKW
≥q «_ßµKW «∞LDdË•W ≠w Øq «∞Lu«œ ±Qîu–… ØKNU ±s «∞HBq «_Ë‰

«∞cÍ œß̧∑t?
≤F‡‡‡r                        ô    
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” 01: ≥q √¢LLX «∞Ld«§FW ≠w Øq «∞Lu«œ «∞LId¸… ≠w «∞HBq «_Ë‰ ?
≤F‡‡‡r                       ô                

●≈–« ØUÊ ≤Fr ±U «∞cÍ ßÚb„ ́Kv √¢LUÂ «∞Ld«§FW ? 

●≈–« ØUÊ ô ±U ≥w «_ß∂U» «∞∑w •U∞X œËÊ –∞p? 

” 11: ±U ≥w «∞Lu«œ «∞∑w ∞r ¢Mt œ¸«ß∑NU(±d«§F∑NU)?
” 21: ØOn ¢dÈ «_ßµKW «∞LBÜW ≠w «ô±∑∫UÊ ?
ßNKW «∞HNr                    ±∂NLW                  ÅF∂W «∞HNr              
”31: ≥q ¢LJMX ±s ≠Nr Øq «∞b¸Ë” «∞LId¸… ≠w «∞HBq «_Ë‰ Ë≠w

Øq «∞Lu«œ ?       ≤F‡‡‡r                  ô                 §e¡ ±MNU                   
±U ≥w «∞Lu«œ «∞∑w ∞r ¢NCr ±∫∑u«≥U §Ob«? 
«∞Lu«œ «_ßUßOW..................«∞Lu«œ «∞∏U≤u¥W......................
≈∞v ±U–« ¢d§l «∞GLu÷?    

●≈∞v «∞LHdœ«‹ «∞Lº∑FLKW ≠w «∞ºR«‰            

●≈∞v «∞ºR«‰ ØJq             

≠OLU ¥ªh «∞bȨ̈” «ù{U≠OW ËœȨ̈” «∞b́r   

”41: ±U ̧√¥p ≠w œ¸Ë” «∞b´r «∞LIb±W ∞∑ö±Oc «_ÆºUÂ «∞MNUzOW ? 
±HOb…          ̈Od ±HOb…          ¢F‡‡‡uœ °U∞MHl ́K‡v «∞∑KLOc             ¢COl

ËÆX «∞∑KLOc           
≠w •U∞W «ù§U°W °U∞MHw ±U–« ¢I∑dÕ?..................................   
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”51: ≥q ¢∑KIv œ¸ËßU ≈{U≠OW 000000  ?≤Fr               ô           

≈–« ØUÊ §u«°p °MFr ≥q ¢∑KIU≥U °LIU°q       √Â                 ô           

±U ≥w «∞Lu«œ «∞∑w ¢∑KIv ≠ONU «∞b¸Ë”?  

«∞Lu«œ «_ßUßOW..................................

«∞Lu«œ «∞∏U≤u¥W.....................................

”61: ≥q ¢dÈ √Ê «∞b¸Ë” «ù{U≠OW ¢ºÚb ́Kv «∞MπUÕ?

≤Fr                    ô               

≈–« ØU≤X ≈§U°∑p °MFr ∞LU–«?......................

........................................................................

”71: ±U ≥u «ù§d«¡ «∞∑d°uÍ «∞cÍ ¢d«Á ±MUß∂U ∞K∑IKOq ±s {Fn

«∞M∑UzZ °BHW îUÅW Ë™U≥d… «∞HAq «∞b¸«ßw °BHW ́U±W? 

´Kq ≈§U°∑p ..........................................................

........................................................................

........................................................................

«≤‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡∑Nv.
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«∞H‡‡‡‡‡N‡d”
«∞Lu{uŸ

•«∞LIb±W                                                 

•«∞∂U» «_Ë‰

•«∞Iºr «∞MEdÍ                                           

•«∞HBq «_Ë‰                                             

•«∞HBq «∞∏U≤w                                             

•«∞IOUœ… «∞∑b°Od¥W, «∞JHU¡«‹ «∞Lº∑Nb≠W, «∞∑ªDOj Ë®dË©t

•«∞∑MEOr Ë√ÆºU±t «∞∑MAOj ËœË¸Á ≠w ÆOUœ… «_®ªU’, 

•«∞HBq «∞∏U∞Y, ±MNπOW ±AdËŸ «∞LRßºW                   

•±d•KW °MU¡ «∞LAdËŸ                                   

•¢Iu¥r ±AdËŸ «∞LRßºW                                

•«∞∑Hu¥i                                               

•«ùö́Â Ë«ô¢BU‰                                       

•œ∞Oq ¢MAOj «ô§∑LUŸ                                   

•°Fi «∞∑IMOU‹ ∞KFLq °U∞LAdËŸ          

•«ß∑ªb«Â «∞dßr «∞∂OU≤w: «∞dßr «∞∂OU≤w ∞∂d¥Du

05

13

13

15

27

27

35

49

61

67

79

83

91

92

94

«∞BH∫W
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•“Ë°FW «_≠JU̧                                         

••ºJW «®∂JUË«                                         

•«∞∂U» «∞∏U≤w

•«∞HBq «_Ë‰: ¢∫KOq «∞u{FOW

•±d«•q ≈≤πU“ «∞LAdËŸ                                

•±ªDj «ù≤πU“                                         

•±d•KW «∞∂MU¡

•±d•KW ¢Bu¸ «_≥b«·                                 

•«∞HBq «∞∏U≤w: °MU¡ «∞LAdËŸ

•ÅOÜW «_≥b«· Ë«≤πU“ «∞∂DUÆU‹                      

•«∞LcØd«‹ «∞ªUÅW °U∞∂DUÆU‹ «∞MLu–§OW                 

•±ªDj «∞∑Iu¥r                                          

•«∞Ld«Æ∂W                                                

•«∞Ld«§l                                                  

•«∞Lö•o 

•«∞HNd”   

93

95

99

101

105

107

105

132

137

139

141

148

151

155

157

166

«∞BH∫W «∞Lu{uŸ
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