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اؿهِ ايطؾٝس...بين َهْٛات٘ 

 ٚأبعازٙ ا٭غاغ١ٝ.ايتأغٝػ١ٝ 

 

 ز. عٓلذ٠ بٔ َطظٚم.

قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ 

 ٚايع٬قات ايسٚي١ٝ.

 داَع١ المػ١ًٝ. 

يكس ؾهًت ْٗا١ٜ اؿطب ايباضز٠ بين 

المعػهطٜٔ ايؿطقٞ ٚايػطبٞ بسا١ٜ َطس١ً دسٜس٠ 

غلرت َٔ المؿٗس ايعالمٞ في فا٫ت٘ المدتًؿ١ 

ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ايػٝاغ١ٝ َٓٗا ٚ

ٚنصا ايجكاؾ١ٝ، إش ؾٗست بسا١ٜ اْٗٝاض ٚاْسثاض 

ايك٣ٛ ا٫ؾلذان١ٝ ٚبطٚظ ٚاظزٖاض ايك٣ٛ 

ايًٝلداي١ٝ نططف َُٗٝٔ َٚػٝطط ع٢ً 

ايػاس١ ايعالم١ٝ في عالم َا بعس اؿطب ايباضز٠، 

غٝطط٠ ناْت ؼتاز إلى أؾهاض َٚؿاِٖٝ دسٜس٠ 

ٛض، ٚايصٟ بإَهاْٗا َٛانب١ ٖصا ايتشٍٛ ٚايتط

غًٝكٞ بع٬ي٘ ٚتأثلرات٘ ع٢ً ايعسٜس َٔ ايسٍٚ 

ايٓا١َٝ ايتي ناْت ٖٞ ا٭خط٣ عاد١ َاغ١ 

إلى إسساخ إق٬سات دصض١ٜ عُٝك١ خاق١ بعس 

ؾؿٌ غٝاغاتٗا المٓتٗذ١ غابكا في إسساخ ع١ًُٝ 

ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ، ؾهاْت ٖصٙ ايتش٫ٛت 

ٚايتطٛضات ؾطق١ َٓاغب١ لشا لإسساخ تػٝلرات 

و ايػٝاغات َٚٓاغب١ ١ُ٥٬َ يتبني في تً

ايعسٜس َٔ الإق٬سات، إق٬سات ناْت 

ؼتاز إلى اغتدساّ َكطًشات دسٜس٠ 

كتًؿ١ عٔ َكطًشات المطس١ً ايػابك١ بٌ 

كايؿ١ لشا في ايعسٜس َٔ ا٭سٝإ، شيو أْٗا 

تمجٌ في دٖٛطٖا ايػ٬ح ايعًُٞ ايصٟ ٜعلد عٔ 

طض ا٭نمٛشز ايًٝلدايٞ، ٚايصٟ غٝ٪زٟ إلى ؾ

َٓطل ايتػٝلر ايعالمٞ ٚؾل ايتكٛضات 

 ٚا٭ططٚسات ايتي ؾطنتٗا ٖصٙ المطس١ً.

ٚيعٌ َٔ أِٖ ايتػلرات ايتي ؾٗسٖا عالم  

َا بعس اؿطب ايباضز٠ إٔ ايسٚي١ لم تعس ايؿاعٌ 

ايط٥ٝػٞ ايٛسٝس المػلر يًؿ٪ٕٚ المجتُع١ٝ 

ٚالمػٝطط ع٢ً ناؾ١ ا٭زٚاض المح١ًٝ خاق١ بعس 

١ُٝٓ ايؿا١ًَ يًُذتُع، عذعٖا عٔ ؼكٝل ايت

شيو إٔ تطٛض المجتُع ٚاظزٖاضٙ لم ٜعس َتٛقؿا 

ع٢ً زٚض الم٪غػات اؿه١َٝٛ ؾكط بٌ تطًب 

نطٚض٠ تٛؾط بعض ا٭زٚات ٚاٯيٝات ايتي تتهاٌَ 

َعٗا في ا٭زٚاض ٚتتساخٌ َعٗا في المٗاّ 

ٚا٭ٖساف، ٚتتُجٌ ٖصٙ ا٭زٚات اؾسٜس٠ في 

َهاْ٘ ايعٌُ المجتُع المسْٞ المػتكٌ ايصٟ بإ

ع٢ً خًل ظطٚف ادتُاع١ٝ أنجط اغتكطاضا، 

ٚت١٦ٝٗ ب١٦ٝ اقتكاز١ٜ أسػٔ اظزٖاضا، ٚب١٦ٝ 

غٝاغ١ٝ أٚغع تمج٬ٝ ٚأضؾع تؿع٬ٝ َٔ خ٬ٍ 

المؿاضن١ في قٓع ايػٝاغات ٚاؽاش ايكطاضات، 

ٚتهٜٛٔ ضأؽ َاٍ ادتُاعٞ ٚاع ثكاؾٝا َٚجكـ 

غٝاغٝا، َسضى يتشسٜات َٚكاعب ايبٓا٤ 

َٚتطًبات ا٭زا٤ ايعًُٞ، نُا إٔ المجتُعٞ 

ٖصٙ المطس١ً ؾٗست ٬َٝز قطاع دسٜس غٝهٕٛ 

ي٘ زٚض ؾعاٍ في ايؿإٔ ا٫قتكازٟ يًعسٜس َٔ 

ايسٍٚ ٚالمجتُعات َتُج٬ في ايكطاع اـام، 

ايصٟ بإَهاْ٘ المػا١ُٖ في تٛؾلر ؾطم ايؿػٌ 

ٚتطٜٛط غٛم ايعٌُ َٔ خ٬ٍ ا٫غتجُاض في 

ا ٚتأًٖٝٗا ٚتسضٜبٗا ايطاقات ايبؿط١ٜ ٚاغتػ٬لش

ٚؼؿٝعٖا بما ٜهُٔ ؾعايٝتٗا، خاق١ َع 
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المٓاؾػ١ ايتي اؾتست بٝٓ٘ ٚبين كتًـ 

ايكطاعات ا٭خط٣، ٚايتي أزت إلى ؼػين ْٛع١ٝ 

الإْتاز ٚظٜاز٠ ن١ُٝ المٓتٛز بما ٜتٛاؾل َع 

المعاٜلر ايسٚي١ٝ، ٚبما وكل اؾٛز٠ ايؿا١ًَ 

سف إلى ايتي تتطًب بٓا٤ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ ٚتٗ

تطن١ٝ ايعبٕٛ باعتباضٙ ضأؽ الماٍ اؿكٝكٞ ايصٟ 

    ٜعلد عٔ َهاْتٗا ٚقٛتٗا.

إٕ ٖصٙ ا٭زٚات ٚاٯيٝات ايتي أؾطظتٗا 

َطس١ً َا بعس اؿطب ايباضز٠ َٔ إزاض٠ سه١َٝٛ 

ٚقطاع خام ٚفتُع َسْٞ تمجٌ أِٖ المهْٛات 

ايط٥ٝػ١ٝ ايتأغٝػ١ٝ يًشهِ ايطؾٝس ايصٟ 

ؼ ع٢ً ايػاس١ المح١ًٝ أقبح َكطًشا باضظا يٝ

ؾكط بٌ ع٢ً َػت٣ٛ ايػاس١ ايعالم١ٝ أٜها، ؾٗٛ 

َكطًح عالمٞ عٛلمٞ عطف اْتؿاضا ٚاغعا بعس 

ايلذٜٚر ايصٟ عطؾ٘ َٔ قبٌ الم٪غػات ايسٚي١ٝ 

ٚايتبني ايصٟ ؾٗسٙ َٔ قبٌ الم٪غػات 

ا٭نازيم١ٝ، ٚست٢ ٫ ٜبك٢ ٖصا المكطًح 

سبٝؼ ضؾٛف ٖصٙ الم٪غػات ٚإ٤٬َاتٗا ؾكس 

إ يعاَا ع٢ً المٗتُين ب٘ ٚايساعين إيٝ٘ ن

ٚالمطٚدين ي٘ ايعٌُ ع٢ً تٛؾلر ايب١٦ٝ المٓاغب١ 

يتذػٝسٙ ٚاقعا ٚمماضغ١، ٚشيو َٔ خ٬ٍ 

ايعٌُ ع٢ً تطجمت٘ بكؿ١ ٚاقع١ٝ ؾع١ًٝ تٓكً٘ 

َٔ ايططح ايعًُٞ ايٓعطٟ إلى ايتطبٝل ايعًُٞ 

ايٛاقعٞ ايصٟ ٜػتًعّ تٛؾط كتًـ ٖصٙ ا٭زٚات 

ٞ نطٚض٠ تعاْٚٗا ٚتؿاضنٗا ٚتهاٌَ ايتي تػتسع

أزٚاضٖا َٔ أدٌ ؼكٝل ايت١ُٝٓ بمدتًـ 

أبعازٖا ٚفي ؾت٢ فا٫تٗا ٚع٢ً ناؾ١ 

 َػتٜٛاتٗا.

إٕ تعسز َهْٛات اؿهِ ايطؾٝس أزت إلى 

تعسز أبعازٙ، إش ٫ تكتكط ٖصٙ ا٭خلر٠ ع٢ً 

اؾاْب ايػٝاغٞ ؾكط، ٚإنما تتعساٙ يتؿٌُ 

ع١ٝ ٚثكاؾ١ٝ دٛاْب أخط٣ اقتكاز١ٜ ٚادتُا

ٚإزاض١ٜ، ؾٗٛ َؿّٗٛ ؾاٌَ ؾُٝع َٓاسٞ اؿٝا٠ 

َٚؿتٌُ ع٢ً ناؾ١ المُٝعات ايتي ػعٌ َٓ٘ 

اؿٌ ا٭َجٌ يهاؾ١ ا٭ظَات ايتي تعاْٞ َٓٗا 

كتًـ المجتُعات، إش ٜٗسف إلى ؼكٝل زٚي١ 

اؿكٛم ٚايٛادبات ايتي تػٛز ؾٝٗا ايعساي١ 

ا٫دتُاع١ٝ ٚتتشكل ؾٝٗا ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ 

ٜتد٢ً ؾٝٗا المجتُع عٔ أغايٝب ايتػٝلر ٚ

ايتكًٝس١ٜ يٝػتبسلشا بططم عكط١ٜ تهٕٛ أؾس 

ؾاع١ًٝ ٚأسػٔ ؾؿاؾ١ٝ ٚأنجط تؿاضن١ٝ، وؼ 

ؾٝٗا المٛظـ بطٚح المػ٪ٚي١ٝ ؾ٬ ٜٗسف يتشكٝل 

َكاؿ٘ ايؿدك١ٝ ع٢ً سػاب المكًش١ 

ايع١َُٝٛ، ٜٚؿعط ؾٝٗا المٛاطٔ باي٤٫ٛ ٚا٫ْتُا٤ 

ايػط١ٜ ٫ٚ ًٜذأ إلى  ؾ٬ ٜؿهط في الشذط٠

كتًـ اٯؾات ا٫دتُاع١ٝ نا٫ْتشاض ٖطٚبا 

َٔ ا٭ٚناع المعض١ٜ ايتي غببتٗا ايعسٜس َٔ 

ايعٛاٌَ ايٛاقع١ٝ َٔ تعػـ في تٛظٜع ايجطٚات 

ٚاـلرات ٚغٝاب يًعسٍ ٖٚهِ يًشكٛم ٚغًب 

يًشطٜات ٚغٝاز٠ يًعًِ ٚاؾٛض ٚايتُٗٝـ 

ٚغلرٖا َٔ المعاٖط ايتي تعلد عٔ زٚي١ 

٭ؾدام ٫ عٔ زٚي١ اؿل ٚايعسٍ، ٖصٙ ا

ا٭خلر٠ ٫ تتشكل إ٫ ببٓا٤ َ٪غػات تلذدِ 

ؾٝٗا ا٭قٛاٍ إلى أؾعاٍ، ٚاـطط إلى غٝاغات 

ٚإدطا٤ات، ٚايؿعاضات إلى قطاضات، ٚنصا 

تؿطٜعات عازي١ تٓعِ جمٝع ؾ٪ٕٚ اؿٝا٠ 

ٚتطبل قٛاْٝٓٗا ع٢ً جمٝع ايؿ٦ات َُٗا ناْت 

شيو َٔ ؾأْ٘ إٔ َطاتبٗا ٚعًت َٓاقبٗا، نٌ 

ٜ٪زٟ إلى ؼكٝل َٛاط١ٓ سكٝك١ٝ تكلذب 

بمٛدبٗا الإزاض٠ َٔ المٛاطٔ ٜٚكلذب ٖصا ا٭خلر 

َٓٗا، يٝتؿاضى اؾُٝع َٔ َٛاطٓين 

َٚػ٪ٚيين، َٚٔ َ٪غػات ضلز١ٝ ٚغلر ضلز١ٝ 
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ٚنصا تؿطٜعات قا١ْْٝٛ في بٓا٤ ايسٚي١ ايتي 

ؼُٞ اؾُٝع ٚؼاؾغ ع٢ً سكٛقِٗ ٚتطع٢ 

ؾ٪ِْٚٗ بما وكل لشِ ايعٝـ َكاؿِٗ ٚتػلر 

 في ب١٦ٝ ٜػٛزٖا ايعسٍ ٚا٭َٔ ٚايطؾس. 

بٓا٤ ع٢ً َا غبل شنطٙ غتشاٍٚ ٖصٙ 

 ايسضاغ١ الإداب١ عٔ الإؾهاي١ٝ ايتاي١ٝ:

َاٖٞ أِٖ ايؿٛاعٌ ايط٥ٝػ١ٝ ايتي يمهٔ  

ٚؾكٗا ٚبٓا٤ عًٝٗا ػػٝس َطًب اؿهِ 

 ايطؾٝس؟ ٚنٝـ يمهٔ إٔ ٜتشكل شيو؟ 

ؾهاي١ٝ غٓشاٍٚ يلإداب١ عٔ ٖصٙ الإ

 تكػِٝ ايسضاغ١ إلى ايٓكاط ايتاي١ٝ:

 أ٫ٚ: المهْٛات ايتأغٝػ١ٝ يًشهِ ايطؾٝس: 

ايسٚي١ ٚالم٪غػات  -أ              

 ايطلز١ٝ.

 المجتُع المسْٞ.  -ب             

 ايكطاع اـام. -ز             

 ثاْٝا: ا٭بعاز ا٭غاغ١ٝ يًشهِ ايطؾٝس: 

 ايػٝاغٞ.ايبعس  -أ              

 ايبعس ا٫قتكازٟ. -ب             

 ايبعس ايتكني ٚالإزاضٟ. -ز              

 ايبعس الإْػاْٞ. -ز               

 أ٫ٚ: المهْٛات ايتأغٝػ١ٝ يًشهِ ايطؾٝس: 

ٜتهُٔ اؿهِ ايطؾٝس فُٛع١ َٔ 

ا٭زٚات ٚاٯيٝات ايتي تهُٔ ػػٝسٙ ٚاقعٝا 

سػب أغًب ٚؼكٝك٘ ؾعًٝا، إش تؿهٌ فتُع١ 

ايسضاغات ا٭نازيم١ٝ ٚايٓسٚات ايع١ًُٝ 

ٚايًكا٤ات ايؿهط١ٜ ايب١٦ٝ ا٭ْػب لم٬ٝزٙ ٚتطٛضٙ 

ٚبكا٤ٙ ٚاغتُطاضٙ، ؾٗٞ ايتي ؼسز ٬َق٘ 

َٚعالم٘ ٚؾطٚط٘ ٚقٝٛزٙ، ٚعًٝٗا تكع َػ٪ٚي١ٝ 

ع١ًُٝ قٝاز٠ َػلر٠ ايت١ُٝٓ ٚتػٝلر ؾ٪ٕٚ 

المجتُع بما ٜهُٔ اغتكطاضٙ ٚاظزٖاضٙ، ٚتتُجٌ 

صٙ ا٭زٚات بأٖساؾٗا المتؿاٚت١ َٚٝازٜٓٗا ٖ

المتعسز٠ ٚأزٚاضٖا المتساخ١ً ٚالمتها١ًَ في 

 ايعٓاقط ايتاي١ٝ:

 ايسٚي١ ٚالم٪غػات ايطلز١ٝ: -أ 

َع تطٛض المجتُعات ٚظٜاز٠ عسز أعها٥ٗا 

ٚتعسز سادٝات أؾطازٖا ٚتساخٌ َكاؿِٗ 

ٚاخت٬ف طباعِٗ ٚأخ٬قِٗ ٚايتٓاؾؼ اؿاقٌ 

أغطانِٗ ناْت اؿاد١ َاغ١  بِٝٓٗ في ؼكٝل

إلى ٚدٛز َ٪غػ١ تهٕٛ لشا ايكسض٠ ع٢ً تٓعِٝ 

سٝاتِٗ، ؼاؾغ ع٢ً سكٛقِٗ ٚتٛنح 

ٚادباتِٗ ؾتبين َالشِ َٚا عًِٝٗ، ٚتكّٛ 

بايؿكٌ بين ْعاعاتِٗ ٚتٓكًِٗ َٔ سٝا٠ ايػاب 

ايتي ٜأنٌ ؾٝٗا ايكٟٛ ايهعٝـ ٜٚػتعبس ؾٝٗا 

ايتي  ايػني ايؿكلر إلى سٝا٠ ايعسٍ ٚالمػاٚا٠

تعٝس يلإْػإ إْػاْٝت٘ ٚؼؿغ ععت٘ ٚنطاَت٘، 

ؾتساؾع عٔ المعًّٛ ٚتًشل ايعكاب بايعالم، 

ٖٚصا َا ٜ٪زٟ إلى بٓا٤ فتُع أنجط أَٓا 

ٚاغتكطاضا، شيو إٔ ؼكٝل ا٭َٔ ٚا٫غتكطاض ئ 

ٜتٛؾط إ٫ بٛدٛز ايسٚي١ بم٪غػاتٗا المدتًؿ١ 

ايتؿطٜع١ٝ ايتي لشا سل غٔ ايكٛاْين ٚقٝاغتٗا، 

ٚايتٓؿٝص١ٜ ايتي تعٌُ ع٢ً تطبٝل تًو 

ايكٛاْين ٚتٓؿٝصٖا، ٚنصا ايكها١ٝ٥ ايتي لشا 

١َُٗ ايؿكٌ بين ايٓعاعات ٚإؿام ايعكٛبات 

بمٔ ٜطتهب المدايؿات ٚالمُٓٛعات، ٚست٢ ت٪زٟ 

ٖصٙ الم٪غػات أزٚاضٖا ع٢ً أسػٔ ساٍ ٫ بس َٔ 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الأساسًُ وأبعاده التأسًشًُ ملىناته بين...الرشًد الحلم ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 139 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثالث العدد ـــــــــــــــــ

ايؿكٌ بٝٓٗا بما وكل اغتك٬يٝتٗا ٚيمٓع َٔ 

١ٓ ٚا٫غتػ٬ٍ، نٌ ٖصا َٔ تعطنٗا يًُٗٝ

ؾأْ٘ إٔ ٜكٟٛ غًط١ ايسٚي١ ٚهعٌ ع٬قتٗا 

بالمجتُع أنجط تؿاع٬ ٚأغٌٗ ؼهُا، ع٬ق١ 

َب١ٝٓ ع٢ً ايجك١ ٚايتٛاقٌ ٚايكبٍٛ ايؿعبي 

ايصٟ ٜعلد عٔ ضنا ا٭ؾطاز بمدتًـ ا٭زٚاض ايتي 

ٜ٪زٜٗا المػ٪ٚيٕٛ اؿهَٕٛٝٛ في ؼكٝل َطايب 

ٚتٓؿٝص بطافِٗ ؾعٛبِٗ ٚا٫يتعاّ بٛعٛزِٖ 

ٚتمجٌٝ ناؾ١ أؾطاز المجتُع ع٢ً اخت٬ف 

طٛا٥ؿِٗ، ٖٚصا َا ٜ٪زٟ في ايٓٗا١ٜ إلى ؼكٝل 

ايػا١ٜ ا٭لز٢ ٚالشسف ا٭ع٢ً يًشهاّ 

ٚالمحهَٛين ع٢ً ايػٛا٤، إش وكٌ اؿهاّ ع٢ً 

ا٫غتُطاض في اؿهِ ٜٚتشكل يًُشهَٛين ا٭َٔ 

 ٚا٫غتكطاض ايصٟ يمجٌ ايب١٦ٝ المج٢ً ايهؿ١ًٝ

بإضغا٤ زعا٥ِ اؿهِ ايطؾٝس ٚتٛؾلر ؾطٚط٘ 

 َٚتطًبات٘. 

إٕ ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٫ 

أ١ُٖٝ لشا إ٫ بكسض َا يمهٔ إٔ تتبًٛض في 

َ٪غػات، ٚايسٚي١ ٖٞ ألسٌ ايتٓعُٝات 

الإْػا١ْٝ ٚأٚغعٗا غًطاْا، ٖٚٞ الم٪غػ١ 

ايٛاق١ً بين جمٝع الم٪غػات ا٭خط٣ ايكا١ُ٥ 

ًٞ ٚالمجتُع ايسٚيٞ، ؾٗٞ في المجتُع المح

 َ٪غػ١ الم٪غػات نُا ٜكٍٛ َاضغٌٝ بطًٜٛ

M.Prelot ،  شيو أْٗا تؿٌُ جمٝع الم٪غػات

بسٕٚ إٔ تٓهٟٛ ؼت أٟ َٓٗا، بٌ ٖٞ أقًب 

الم٪غػات ٚأؾسٖا، ٚإشا َا ٚقؿت ٚقؿا ؼًًٝٝا 

ظٗطت نُٓتعِ لم٪غػات َلذابط١. ٖٚٞ 

ؼتٟٛ َ٪غػات ثا١ْٜٛ ٚؾ٦ات ق١ًٝ 

يسٚي١ ٖٞ ايؿهٌ ا٭ِٖ ٚا٭بطظ ٚخاق١...ؾا

ٚا٭نٌُ يًشٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ، ٖٚٞ َٔ قٓع 

إضاز٠ الإْػإ ٚعكً٘، ٖٚٞ ايعاٖط٠ ايػٝاغ١ٝ 

ا٭غاغ١ٝ ايتي ٜٓتعِ في إطاضٖا ايعٌُ 

ايػٝاغٞ، ؾٗٞ ايتي تٓعِ ع٬قات المٛاطٓين 

بعهِٗ ببعض، نُا تٓعِ ع٬قاتِٗ بٗا 

بٛاغط١ ايػًطات ايتؿطٜع١ٝ ٚايتٓؿٝص١ٜ 

ايكها١ٝ٥ ٚالإزاض٠، ٚتٓعِ ع٬قاتٗا بايسٍٚ ٚ

ا٭خط٣ علد ايعٌُ ايسبًَٛاغٞ ٚالمٓعُات 

ايسٚي١ٝ
0

، أٚ ٖٞ نُا علد عٓٗا قُس عجُإ 

اـؿت في نتاب٘ المجتُع المسْٞ فُٛع١ 

الم٪غػات ايػٝاغ١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ ايػٝاز١ٜ ايتي 

تكٕٛ غ١َ٬ ٚاغتكطاض المجتُع زاخًٝا َٔ 

إْٛ، إش لشا سل اغتدساّ خ٬ٍ ايسغتٛض ٚايك

ايك٠ٛ بؿهٌ قاْْٛٞ َٔ أدٌ نبط سطن١ 

المجتُع، ٚعًٝٗا تكع َػ٪ٚي١ٝ قٝا١ْ 

ا٫غتك٬ٍ ٚايسؾاع ٚسؿغ ا٭َٔ َٔ أٟ عسٚإ 

خاضدٞ، نُا تتٛلى تٓعِٝ ع١ًُٝ اغتػ٬ٍ 

المٛاضز ايطبٝع١ٝ ٚخس١َ َكالح المجتُع ٚإزاض٠ 

ايع٬قات َع ايسٍٚ ا٭خط٣
3

، بما وكل 

 ؾعٛبٗا ٜٚهُٔ لشا تبازٍ المٓاؾع َكالح

ٚا٫َتٝاظات َع غلرٖا في إطاض ْعاّ ع٥٬كٞ 

 َتٛاظٕ ٜػٛزٙ ايتعإٚ ٚايتهاٌَ.

٫ٚ ؾو إٔ تعسز َػ٪ٚيٝات ايسٚي١ 

ٚتعكس ٚظا٥ؿٗا ٚأْؿطتٗا غٛا٤ ع٢ً المػت٣ٛ 

ايساخًٞ أٚ ع٢ً المػت٣ٛ اـاضدٞ قس أنػبٗا 

 أ١ُٖٝ نلد٣ ٚدعٌ َٓٗا ٫عبا أغاغٝا ٚؾاع٬

َُٗا ٫ يمهٔ إغؿاي٘ أٚ ػاٚظٙ في ػػٝس ب١٦ٝ 

اؿهِ ايطؾٝس بما تتطًب٘ َٔ آيٝات 

َٚػتًعَات، ٚشيو َٔ خ٬ٍ َا تكسَ٘ َٔ 

أزٚاض ٚايتعاَات ؼؿغ لشا ٖٝبتٗا ٚؼاؾغ ع٢ً 

َهاْتٗا ٚؼكل ٚسستٗا ٚأَٓٗا ٚاغتكطاضٖا، 
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ٚتكٕٛ سطٜات أؾطازٖا ٚتهُٔ سكٛقِٗ ٚتٛؾط 

ٔ ظطٚؾِٗ المعٝؿ١ٝ غبٌ ا٭َإ لشِ ٚؼػ

ٚػعٌ َِٓٗ ؾطٜها سكٝكٝا في تؿعٌٝ ع١ًُٝ 

ايت١ُٝٓ َٚ٪ثطا ض٥ٝػٝا في تػٝلر فطٜات 

 اؿٝا٠ ايػٝاغ١ٝ.

ٚيعٌ َٔ أبطظ ا٭زٚاض ايتي تهطًع بٗا 

ايسٚي١ في ١َُٗ تٓعُٝٗا يًُذتُع ٚتػٝلرٖا 

يًشٝا٠ ايعا١َ بهٌ ضؾس قسضتٗا ع٢ً تٛؾلر ب١٦ٝ 

١ ٚإزاض١ٜ ؾعاي١ غٝاغ١ٝ ٚقا١ْْٝٛ ٚاقتكازٜ

َٚػتكط٠، تهٕٛ المكًش١ ايعا١َ ٖسؾٗا ٚخس١َ 

المٛاطٔ أغاغٗا، إش تعٌُ ع٢ً نُإ سكٛق٘ 

ٚاسلذاّ سطٜات٘ بما ٜهؿٌ ؼكٝل سادٝات٘ 

َٚتطًبات٘ ٜٚكٕٛ نطاَت٘ ٚيمٓع قُع٘، ٚبما 

وسز َها١ْ أططاؾ٘ في المجتُع غٛا٤ ايطدٌ أٚ 

المطأ٠، ٖٚصا ٜتطًب بٓا٤ فتُع اؿكٛم 

يٛادبات ايصٟ تػلرٙ ايكٛاْين ٚايتؿطٜعات، ٚا

ٖصٙ ا٭خلر٠ ٫ بس إٔ تتكـ بايعسٍ في 

قٝاغتٗا ٚتٓؿٝصٖا ؾتٓكـ المطأ٠ ٚؼُٝٗا 

ٚتؿذع ايطدٌ ٚتكٜٛ٘ بما ٜهُٔ َػاُٖتٗا 

َٚؿاضنتُٗا َعا في بٓا٤ المجتُع ايكالح  

 ٚوكل تُٓٝت٘ ٚضقٝ٘ ٚاظزٖاضٙ.

٫ٚ تتعًل ايكٛاْين ٚايتؿطٜعات بتٓعِٝ 

سٝا٠ ا٭ؾطاز ؾكط بٌ تتعساٖا يتؿٌُ سٝا٠ 

المٓعُات ٚالم٪غػات، إش تكع ع٢ً ايسٚي١ 

َػ٪ٚي١ٝ تٓعِٝ ايعٌُ الم٪غػٞ َٔ خ٬ٍ 

تٛؾلر الإطاض ايكاْْٛٞ ٚايتؿطٜعٞ الم٥٬ِ 

ٚايؿعاٍ ايصٟ ٜػُح بتػٝلر أْؿط١ ايكطاع 

ٚنصا  ايعاّ ٚايكطاع اـام ع٢ً سس غٛا٤،

لمٓعُات غلر ايكٛاْين ايتي تػُح بتؿهٌٝ ا

اؿه١َٝٛ َٚٓعُات المجتُع المسْٞ ٚنٝؿ١ٝ 

تػٝلرٖا ٚالمحاؾع١ ع٢ً اغتك٬لشا ٚايعٌُ ع٢ً 

ػٓٝبٗا ايتعطض يؿت٢ أْٛاع ايكُع أٚ المٓع، 

إناؾ١ إلى إعطا٤ ق٬سٝات إزاض١ٜ َٚاي١ٝ 

َٓاغب١ لش٦ٝات اؿهِ المحًٞ يتكّٛ بٛظا٥ؿٗا، 

ٚايعٌُ ع٢ً خًل ا٭طط اؿٛاض١ٜ بين جمٝع 

ٖصٙ ا٭ططاف غٛا٤ نإ شيو في َ٪غػات 

ضلز١ٝ أٚ في ٦ٖٝات أٚ يكا٤ات غلر ضلز١ٝ
2

. 

٫ٚ ٜكتكط زٚض ايسٚي١ في إضغا٤ زعا٥ِ 

اؿهِ ايطؾٝس ع٢ً اؾاْب ايتؿطٜعٞ ايكاْْٛٞ 

ؾكط ٚإنما ٫ بس إٔ ٜطتهع زٚضٖا أٜها ع٢ً 

دٛاْب أخط٣ شات أبعاز كتًؿ١، ؾُٔ ايٓاس١ٝ 

لإسساخ  ع٢ ايسٚي١ا٫دتُاع١ٝ هب إٔ تػ

تٛاظٕ في المجتُع بين أغًب ؾ٦ات٘ ٚكتًـ 

أطٝاؾ٘ ٚأقٓاؾ٘، ٚشيو َٔ خ٬ٍ غعٝٗا 

لمػاعس٠ ا٭ؾطاز ا٭نجط ؾكطا ٚتسعُِٝٗ بتكسِٜ 

اـسَات ايعا١َ لشِ ٚتًب١ٝ استٝاداتِٗ 

ٚا٫ٖتُاّ بمطايبِٗ ٚؼػين ْٛع١ٝ سٝاتِٗ 

ٚضؾع َػت٣ٛ َعٝؿتِٗ ٚتكًٝل ايؿذ٠ٛ بِٝٓٗ 

لرِٖ َٔ ايؿ٦ات ا٭خط٣، ٖٚصا َٔ ؾأْ٘ ٚبين غ

إٔ ٜكًٌ َٔ اْتؿاض اٯؾات ا٫دتُاع١ٝ ٜٚػاعس 

ع٢ً ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٜٚعٜس َٔ ؾعٛض 

ا٭ؾطاز بالمٛاط١ٓ ٚالإسػاؽ بطٚح اي٤٫ٛ 

 ٚا٫ْتُا٤ يًسٚي١ ايٛط١ٝٓ.

َٚٔ ايٓاس١ٝ ايػٝاغ١ٝ تًعب ايسٚي١ زٚضا 

ايطؾٝس،  ضا٥سا َٚتُٝعا في تسعِٝ َباز٨ اؿهِ

إش تعس المػلر ايؿعًٞ ٚالمٓعِ ايط٥ٝػٞ يًشٝا٠ 

ايػٝاغ١ٝ في المجتُع، ٚشيو َٔ خ٬ٍ َا 

تهطًع ب٘ َٔ َٗاّ َٚا ٜكع ع٢ً عاتكٗا َٔ 

َػ٪ٚيٝات، َٔ قبٌٝ اْتٗاز غٝاغات إق٬س١ٝ 

أنجط عس٫ ٚاؽاش قطاضات غٝاز١ٜ أنجط ضؾسا، 
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ٚبٓا٤ زٚي١ ق١ٜٛ غٝاغٝا ٚاقتكازٜا ٚادتُاعٝا 

كاؾٝا، زاخًٝا ٚخاضدٝا، ٫ ٜطأغٗا إ٫ ا٭َٓا٤ ٚث

٫ٚ ٜػٛغٗا إ٫ ا٭نؿا٤، ٫ٚ ٜٓتدب يتػٝلر 

ؾ٪ْٚٗا إ٫ أٌٖ اي٤٫ٛ، ٚشيو ٜتطًب ايعٌُ 

ع٢ً ْؿط ثكاؾ١ غٝاغ١ٝ ػعٌ المٛاطٔ أنجطا 

ٚعٝا ٚالمجتُع أنجط ْهذا، ٚتٓعِٝ اْتدابات 

ْع١ٜٗ ٚؾؿاؾ١ ىتاض ؾٝٗا ا٭قًح ٜٚكطب ؾٝٗا 

ٚا٭دسض، ٚبٓا٤ َ٪غػات ٚط١ٝٓ قازض٠ ا٭قسض 

ع٢ً ؼكٝل َتطًبات ايت١ُٝٓ ٫ تعٍٚ بعٚاٍ 

ايطداٍ، ٫ٚ تٗسف يتشكٝل َكالح َٚطاَح 

أقشاب الماٍ ٚأضباب ا٭عُاٍ، تػع٢ يتشكٝل 

ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ ٚا٫دتُاعٞ َٔ خ٬ٍ 

ايعساي١ في ايتػٝلر ٚقاضب١ أٌٖ ايؿػاز 

 ٚايتبصٜط.

كاز١ٜ ؾإٕ ايسع٠ٛ أَا َٔ ايٓاس١ٝ ا٫قت

يًشهِ ايطؾٝس قس أزت إلى تٛد٘ ايعسٜس َٔ 

ايسٍٚ مٛ ا٭خص بػٝاغات اقتكاز ايػٛم ٚزعِ 

ايكطاع اـام نؿاعٌ دسٜس في اؿٝا٠ 

ا٫قتكاز١ٜ ايعالم١ٝ، ٖٚصا َا زؾع إلى نطٚض٠ 

إعاز٠ ايٓعط في زٚض ايسٚي١ في عًُٝات ايت١ُٝٓ، 

س في شيو أْٗا لم تعس ايؿاعٌ ايط٥ٝػٞ ايٛسٝ

المجتُع، بمع٢ٓ إٔ ٚظا٥ؿٗا ا٫قتكاز١ٜ تػلرت، 

ؾبعس إٔ ناْت قتهط٠ َٚػٝطط٠ ع٢ً ايؿإٔ 

ا٫قتكازٟ تكًل زٚضٖا ٚأقبشت َُٗتٗا 

َكتكط٠ ع٢ً قٝاَٗا بطغِ ايػٝاغات ٚٚنع 

قٛاعس ايتٓؿٝص َع تطى ايٓؿاط ْؿػ٘ 

يًكطاعات ا٭خط٣ نايكطاع اـام ٚالمجتُع 

ٌ الم٪غػ١ ا٭ّ ايتي المسْٞ، ٖٚصا َا دعًٗا تمج

ػطٟ في إطاضٖا ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ، إش لشا زٚض 

ض٥ٝػٞ في قٝاغ١ إغلذاتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ 

ؼسٜس ا٭ٖساف ايت١ُٜٛٓ ٚأغايٝب ؼكٝكٗا 

ٚتٛظٜع أعبا٤ٖا ٚعٛا٥سٖا، ٖٚصا َٔ ؾأْ٘ إٔ 

يمهِّٓٗا َٔ خًل تأٜٝس ؾعبي يػٝاغاتٗا 

ٚبطافٗا
4

في  ، خاق١ إشا اعتُست ايعساي١

تٛظٜع ايجطٚات ٚاـلرات، ٚايؿؿاؾ١ٝ في َٓح 

المؿاضٜع ٚالمٓاقكات، ٚابتعست عٔ تؿٜٛ٘ قٛض٠ 

الم٪غػات بايًذ٤ٛ يًطؾا٣ٚ ٚا٫خت٬غات ايتي 

َٔ ؾأْٗا إٔ ت٪ثط ع٢ً ا٫قتكاز ايٛطني 

ٚػعً٘ غلر قازض ع٢ً تًب١ٝ اؿادٝات ٚتكسِٜ 

اـسَات، شيو إٔ ؼكٝل ايطؾس ا٫قتكازٟ 

ٜهٕٛ ؾعٌ ايسٚي١ َتُج٬ في نطٚض٠  ٜػتٛدب إٔ

ا٫غتػ٬ٍ ا٭َجٌ لمٛاضزٖا الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ 

ٚثطٚاتٗا ايباط١ٝٓ المتاس١ َٔ أدٌ اغتجُاضٖا في 

ؼكٝل ايكالح ايعاّ، َٔ خ٬ٍ اغتدساّ أؾهٌ 

ايٛغا٥ٌ ٚا٭زٚات ايتي تػع٢ يتشكٝل ا٭ٖساف 

في أغطع ا٭ٚقات ٚبأقٌ ايٓؿكات ٚبأسػٔ 

ا عٔ ا٫ْتؿاع ايصاتٞ ٚا٫غتػ٬ٍ ايٓٛعٝات، بعٝس

 ايؿدكٞ.

ٚست٢ تهٕٛ ايسٚي١ أنجط ػاٚبا 

لمتطًبات المٛاطٓين ٚأغطع تهٝؿا َع تػلرات 

ايعطٚف ا٫قتكاز١ٜ ٚؼسٜات ايب١٦ٝ المح١ًٝ 

ٚايسٚي١ٝ  هب إٔ تعٌُ ع٢ً تؿذٝع ٫َطنع١ٜ 

ا٭ْع١ُ ا٫قتكاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ ٚتعٝس ايٓعط في 

ا٫دتُاع١ٝ بايعٌُ ع٢ً أْؿطتٗا ا٫قتكاز١ٜ ٚ

تكًًٝٗا، ٚؾتح المجاٍ أَاّ ايكطاع اـام 

لمٓاؾػتٗا، شيو إٔ ٖصا ا٭خلر  وتاز إلى ب١٦ٝ 

َػاعس٠ يٮغٛام اؿط٠ ٜٚتطًب ؼكٝل تٛاظٕ 

أؾهٌ بين اؿه١َٛ ٚايػٛم، إناؾ١ إلى ايعٌُ 

ع٢ً إؾطاى المٛاطٔ في تػٝلر ايؿإٔ المحًٞ 

ايٓاؽ ايصٜٔ  ٚا٫غتذاب١ ٫ستٝادات٘، ٚتمهين
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تكّٛ غسَتِٗ بتعٜٚسِٖ بايؿطم المتػا١ٜٚ 

ٚتأنٝس لسٛلشِ في ا٭َٛض ا٫قتكاز١ٜ 

ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚؾتح المجاٍ أَاَِٗ 

ؿكٛلشِ ع٢ً المٛاضز المتٛؾط٠ في المجتُع، ٚنصا 

ا٫غتذاب١ يهػٛط ايك٣ٛ ايعع٢ُ ٚا٫ػاٖات 

 ايعالم١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ايتي تٛاد٘

ٚتتشس٣ نٝإ ٚطبٝع١ ايسٚي١ ٚاؿه١َٛ 

ؾٝٗا
5

. 

ٚقس تؿاٚتت اغتذاب١ كتًـ اؿهَٛات 

لشصٙ ايهػٛط ٚايتشسٜات، إش بازضت ايعسٜس َٔ 

ايسٍٚ ٫ؽاش خطٛات إعاز٠ ٖٝه١ً اقتكازٜاتٗا 

ٚأْعُتٗا يلإزاض٠ اؿه١َٝٛ َٔ خ٬ٍ غٝاغات 

اـكدك١، بُٝٓا عٌُ ايبعض ع٢ً تكًٌٝ 

٭غاغ١ٝ ايتي تكسَٗا اـسَات ايعا١َ ا

اؿهَٛات َٔ خ٬ٍ إعاز٠ الشٝه١ً أٚ اغتدساّ 

اغلذاتٝذٝات الإق٬ح الإزاضٟ ٚا٫قتكازٟ 

يعٜاز٠ ايهؿا١ٜ ٚايؿعاي١ٝ ٚدٛز٠ اـسَات، 

ٚشيو َٔ خ٬ٍ إهاز ايب١٦ٝ المٓاغب١ يعٜاز٠ 

ايتٓاؾػ١ٝ 
6

 . 

ٚخ٬ق١ ايكٍٛ إٔ زٚض ايسٚي١ في ؼكٝل 

١ْٝ٬ ا٫قتكاز١ٜ ٚنصا اؾٛز٠ ايػٝاغ١ٝ ٚايعك

ايؿعاي١ٝ ايكا١ْْٝٛ ٚالشٝه١ًٝ الإزاض١ٜ في ْعطْا 

غلر َطتبط بٛدٛز ايكطاع اـام َٔ عسَ٘، 

٫ٚ بٓذاح غٝاغات اقتكاز ايػٛم َٔ ؾؿًٗا، 

٫ٚ بٛدٛز تٓاؾؼ غٝاغٞ َٔ غٝاب٘، ٫ٚ ببٓا٤ 

ٖٝانٌ إزاض١ٜ سسٜج١ َٔ اْعساَٗا، ٚيهٔ 

ٛز٠ ؼكٝل اؿهِ ايطؾٝس َتٛقـ ع٢ً د

ايتسبلر ٚؾعاي١ٝ ايتػٝلر ايهؿ٬ٕٝ بتشكٝل 

َٓاؾع ٚعٛا٥س ٜػتؿٝس َٓٗا اؾُٝع ٜٚػاِٖ في 

                                                 
 
 

ؼكًٝٗا اؾُٝع نٌ في َهاْ٘ ٚسػب 

ؽكك٘ َٚٓكب٘، تػتطٝع بمٛدبٗا ايسٚي١ 

ايتػًػٌ في المجتُع يهػب ثكت٘ ٚتأٜٝسٙ، ٚتعٌُ 

بٛاغطتٗا ع٢ً تٛؾلر نٌ سادٝات أؾطازٙ، 

 اغتكطاضٙ. ٚؼكٝل َتطًبات أَٓ٘ ٚ

 المجتُع المسْٞ:  -ب

ٜؿهٌ المجتُع المسْٞ أسس أِٖ المؿاِٖٝ 

ا٭غاغ١ٝ في عًِ ا٫ْتكاٍ ايسيمكطاطٞ 

Transitologie  ٚفي المكاضبات ايهٛلزٛبٛيٝتا١ْٝ

خاق١ َا تعًل  Neo-Cosmopolitanismeاؾسٜس٠ 

بسٚضٖا في تهطٜؼ ايتكٛضات ايػطب١ٝ سٍٛ 

ايػٝاغ١ٝ المباز٨ ٚ ايكٛاعس ٚاؿطنٝات 

ايًٝلداي١ٝ ايطٚح ٚايتٛد٘، نُا ٜؿهٌ بٓا٤ا 

َتهاضبا ع٢ً المػت٣ٛ الإبػتُٝٛيٛدٞ، ؾع٢ً 

ايطغِ َٔ خًؿٝات٘ ايعُٝك١ في تاضٜذ ايؿهط 

ايػٝاغٞ إ٫ أْ٘ اختًؿت المساضؽ نجلرا سٍٛ 

َاٖٝت٘
7

، ؾتعسزت تعطٜؿات٘ ٚتٛغعت ايٓكاؾات 

ايسا٥ط٠ سٛي٘، ٚاظزازت اغتدساَات٘ ٚتؿعبت 

ْٛات٘ ٚتبآٜت ؾطٚط٘ ٚنلد زٚضٙ ٚاضتؿعت َه

َهاْت٘ ست٢ قاض عٓكطا سٜٝٛا ٚططؾا باضظا في 

تػٝلر المٓع١َٛ المجتُع١ٝ ٚتٓعِٝ ايعٌُ 

اؾُعٟٛ في ايعسٜس َٔ ايسٍٚ ايتي عطؾت 

ؼ٫ٛت زيمكطاط١ٝ ٚتعطنت ٫دتٝاسات 

عٛلم١ٝ، ٖٚصا َا دعً٘ ٜططح بعض الإؾهايٝات 

ٜٛيٛد١ٝ ٜٚعطف ايع١ًُٝ ٜٚجلر اخت٬ؾات إٜس

ؾٛن٢ َكطًش١ٝ خاق١ َع نباب١ٝ أٖساؾ٘ 

ٚعسّ ا٫تؿام سٍٛ تعطٜـ داَع ي٘، ٜعٌٜ تًو 

اؿػاغ١ٝ ايتي ٜجلرٖا في ْؿٛؽ أٚي٦و 
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المعاضنين ي٘ ٚالمؿتهين َٔ ؼٝعٙ ٚعسّ 

سٝازٜت٘، ٚنصا المؿههين في َس٣ ؾعايٝت٘ في 

تهطٜؼ اؿهِ ايطؾٝس، ٚقبٌ تٓاٍٚ ا٭زٚاض 

هب إٔ تهطًع بٗا َ٪غػات ايط٥ٝػ١ٝ ايتي 

المجتُع المسْٞ ٫بس َٔ ايتططم بسا١ٜ إلى بعض 

 ايتعطٜؿات ايتي قسَت ي٘. 

ؾُٔ أِٖ ٖصٙ ايتعطٜؿات ٚأبطظٖا َا قسَ٘ 

ايصٟ اعتلد إٔ  Diamond, Larry زايمْٛس ٫ضٟ 

  عالم "المجتُع المسْٞ َا ٖٛ إ٫ عباض٠ عٔ

 ايصاتٞ المٓع١ُ، ايطٛعٞ، ا٫دتُاع١ٝ يًشٝا٠

 ايسٚي١، عٔ ٚالمػتكٌ ايسعِ، ٚايصاتٞ ايٓؿأ٠،

 َؿلذن١ أٚ فُٛع١ قا١ْْٝٛ بكٛاعس ٚالمًتعّ

 ايكٛاعس"، في سين أنس نٌ َٔ زٜٓٗاضت َٔ

 Denhardt, J. V. and Denhardt ٚزٜٓٗاضت 

 المهإ ايصٟ ٖٛ شيو المسْٞ "المجتُع ع٢ً إٔ

 َٔ ْٛعا ٜتبازيٛا إٔ ؾٝ٘ المٛاطٕٓٛ ٜػتطٝع

 ٫ تعس أغاغ١ٝ ايتي ٚالمسا٫ٚت كٞايؿد اؿٛاض

 يًسيمكطاط١ٝ بٌ ؾشػب، المحًٞ المجتُع يبٓا٤

 Patrick ؾاباٍ شاتٗا"، أَا باتطٜو عس

Chabal  المسْٞ ٖٛ  ؾكس اعتلد إٔ "المجتُع

 ا٭ؾطاز َٔ عباض٠ عٔ فُٛع١ ٚاغع١

 أزضنت  ايتي ايسا١ُ٥ ايتػلر ٚالمجُٛعات

ايسٚي١ َٚعاضنتٗا لشا" عٔ غطبتٗا
8

. 

ٚضغِ تعسز تعطٜؿات المجتُع المسْٞ 

ٚاخت٬ؾٗا إ٫ أْ٘ يمهٔ ايكٍٛ إٔ ٖصا ا٭خلر 

ٜعس عٓكطا ض٥ٝػٝا َٚػاُٖا ؾعا٫ في تػٝلر 

المجتُعات ايسيمكطاط١ٝ، إش ًٜعب زٚض ايٛغاط١ 

بين ا٭ؾطاز ٚايسٚي١، ؾٝعٌُ ع٢ً اؿس َٔ 

زٜهتاتٛض١ٜ ٖصٙ ا٭خلر٠ ٚتػًط َػ٪ٚيٝٗا،، 

                                                 
 

ٜهٕٛ بايهطٚض٠ َعاضنا لشا  ٖٚصا ٫ ٜعني إٔ

 Patrickنُا أؾاض إلى شيو باتطٜو ؾاباٍ 

Chabal ٚيهٔ ٜتػلر َٛقع٘ في المجتُع ،

ٚىتًـ َٛقؿ٘ َٔ ا٭سساخ ايػٝاغ١ٝ 

ٚا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚايجكاؾ١ٝ اؾاض١ٜ 

ؾٝ٘ سػب طبٝعت٘ ٚطبٝع١ ْعاّ اؿهِ ايػا٥س 

ٚنصا ؾدك١ٝ اؿانِ ايكا٥س، إناؾ١ إلى 

اؿط١ٜ ٚا٫غتك٬ي١ٝ ايتي ٜتُتع بٗا،  َػاس١

ؾهًُا نإ َػتك٬ عٔ تسخٌ ايسٚي١ ٜٚعٌُ في 

ب١٦ٝ تػٛزٖا اؿط١ٜ ٚايؿؿاؾ١ٝ نًُا نإ 

تأثلرٙ في المجتُع أنلد ٚنإ تعبلرٙ عٔ 

اْؿػا٫ت أؾطازٙ ٚتًب١ٝ سادٝاتِٗ َٚتطًباتِٗ 

أٚغع، ٖٚصا َا هعً٘ قازضا ع٢ً ايتػًػٌ في 

١٦ أؾطازٙ، ٚايتٛغٌ في أغًب أٚغاط المجتُع ٚتعب

َٓاطل ايٛطٔ ٚالمػا١ُٖ في ؼكٝل تُٓٝت٘ 

 ٚاظزٖاضٙ ٚاغتكطاضٙ. 

٫ٚ ؾو إٔ ٖصٙ ايتعب١٦ ٚالمػا١ُٖ ئ 

تتشكل إ٫ َٔ خ٬ٍ غعٞ َ٪غػات المجتُع 

المسْٞ إلى إؾطاى ا٭ؾطاز ٚايٓاؽ في ا٭ْؿط١ 

ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايعٌُ ع٢ً تٓعُِٝٗ 

ق٠ٛ يًتأثلر في ايػٝاغات ايعا١َ  في جماعات شات

ٚاؿكٍٛ ع٢ً سل ايسخٍٛ يًُٛاضز ايعا١َ، 

ٚبؿهٌ خام يًؿ٦ات ايؿكلر٠، ٚتؿٌُ تًو 

الم٪غػات ا٫ؼازات ايعُاي١ٝ ٚايٓكابات الم١ٝٓٗ 

ٚالمٓعُات غلر اؿه١َٝٛ ٚالمٓعُات ايتي ٫ 

تػع٢ يًطبح ٚاؾُعٝات اـلر١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ 

ع١ًُٝ ٚايتعاْٚٝات، ٚايس١ٜٝٓ ٚايجكاؾ١ٝ ٚاي

ٚا٭سعاب ايػٝاغ١ٝ ٚايٓٛازٟ ٚجماعات ايب١٦ٝ 

ٚاؾُعٝات ا٭نازيم١ٝ ٚايبشج١ٝ ٚحما١ٜ 

المػتًٗو ٚا٭سٝا٤ المح١ًٝ ٚايتي يٝؼ لشا 

ع٬ق١ َباؾط٠ ٚظٝؿٝا ٚتٓعُٝٝا َع َ٪غػات 
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كتًـ  ايكطاع اـام أٚ اؿهَٛٞ، ٚتهطًع

ات ا٭زٚاض ٚالمػ٪ٚيٝ بمذُٛع١ َٔ ٖصٙ الم٪غػات

ايتي تػاعس ع٢ً ؼكٝل إزاض٠ أنجط تطؾٝسا 

يًشهِ َٔ خ٬ٍ تٓعُٝٗا يًع٬ق١ بين ايؿطز 

 ٚاؿه١َٛ ٚإسساخ تػٝلر في َٝعإ ايك٠ٛ بين

المجتُع ٚايسٚي١، ٚقسضتٗا ع٢ً تعب١٦ أؾهٌ 

اؾٗٛز ايؿطز١ٜ ٚاؾُاع١ٝ ٚايتي يمهٔ 

اغتدساَٗا ٚؾل اٯيٝات ايتاي١ٝ
9

: 

يعا١َ َٔ خ٬ٍ ايتأثلر ع٢ً ايػٝاغ١ ا _

تعب١٦ ٚتأطلر دٗٛز قطاعات َٔ المٛاطٓين 

يًعٌُ ايتطٛعٞ ٚحمًٗا ع٢ً المؿاضن١ في 

ايؿإٔ ايعاّ ٚفي نٌ قِٝ المؿاضن١ المس١ْٝ 

 ٚايت١ُٝٓ ايتؿاضن١ٝ.

تعُٝل المػا٤ي١ ٚايؿؿاؾ١ٝ ٚتؿذٝع  _

ضٚح المبازض٠ ٚؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ، ٫ٚ يمهٔ لش٦ٝات 

بٝل ٖصٙ المعاٜلر المجتُع المسْٞ إٔ تطايب بتط

ع٢ً غلرٖا إ٫ إشا طبكتٗا ع٢ً ْؿػٗا أ٫ٚ ست٢ 

تهٕٛ أنمٛشدا َٚجا٫ وتص٣ ب٘، ؾتعتُس 

ايؿؿاؾ١ٝ في عًُٗا ٫ٚ غُٝا ع٢ً ايكعس الماي١ٝ 

ٚالإزاض١ٜ، نُا عًٝٗا تطبٝل ْعِ المحاغب١ 

ٚالمػا٤ي١ ايساخ١ًٝ بما تتهُٓ٘ َٔ اْتدابات 

يًٓؿٛش زٚض١ٜ ٚتساٍٚ غًط١ ٚعسّ اغتػ٬ٍ 

ٚايٓكٛز ٭غطاض ؾدك١ٝ أٚ َكالح عا١ًٝ٥ أٚ 

 د١ٜٛٗ.

َػاعس٠ اؿه١َٛ عٔ ططٜل ايعٌُ  _

المباؾط أٚ ايتٌُٜٛ أٚ اـلد٠ ع٢ً أزا٤ أؾهٌ 

يًدسَات ايعا١َ ٚؼكٝل ضنا المٛاطٓين،

ٚشيو ٜتطًب نطٚض٠ تػٝلر تًو ايٓعط٠ 

                                                 
  

 

ايتؿهٝه١ٝ يًعٌُ َع ا٭دٗع٠ ايطلز١ٝ َٔ 

ط١ المح١ًٝ َٔ د١ٗ د١ٗ، ٚايعٌُ َع ايػً

أخط٣، ؾتتٛلى َٗاّ الإؾطاف ٚالمتابع١ 

ٚالمؿاضن١ في تٓؿٝص المؿاضٜع َٚطاقبتٗا ٚ قٓع 

 ايػٝاغات ايعا١َ ٚتكُٝٝٗا ٚتكٛيمٗا. 

ايعٌُ ع٢ً ؼكٝل ايعساي١ ٚالمػاٚا٠  _

أَاّ ايكإْٛ، ٚنصا الإْكاف في تٛظٜع ؾٛا٥س 

ايُٓٛ ا٫قتكازٟ زاخٌ المجتُع، ٚتكسِٜ 

ٮؾطاز يتشػين َػت٣ٛ َعٝؿتِٗ، ايؿطم ي

إناؾ١ إلى ايعٌُ ع٢ً حماٜتِٗ َٔ تعػـ 

ايػًط١ ٚاغتبسازٖا، ٚالمؿاضن١ في ايهؿـ عٔ 

قهاٜا ايؿػاز ٚقاضب١ أقشابٗا، ٚتكسِٜ 

َعًَٛات إلى اؾٗات المدتك١ ٚايػُاح 

بتساٚلشا ع٢ً ْطام ٚاغع ٚايتعإٚ َع ايٛغا٥ٌ 

المسْٞ الإع١َٝ٬ َٔ أدٌ ْؿط ثكاؾ١ المجتُع 

ايتي تعس ٚغ١ًٝ ٖا١َ ؿُا١ٜ ٚتععٜع المعتكسات 

ٚايكِٝ ايجكاؾ١ٝ ٚايس١ٜٝٓ، ٚنصا تطب١ٝ 

المٛاطٓين ع٢ً ثكاؾ١ اؿهِ ايطؾٝس َٔ خ٬ٍ 

إنػاب أعها٥ٗا قِٝ اؿٛاض ٚقبٍٛ اٯخط، 

ٚا٫خت٬ف َٚػا٤ي١ ايكٝازات ٚالمؿاضن١ في 

 ا٫ْتدابات ٚايتعبلر اؿط عٔ ايطأٟ.

َ٪غػات المجتُع المسْٞ ٚتطتبط ؾعاي١ٝ 

ٚقسضتٗا ع٢ً ػػٝس ب١٦ٝ اؿهِ ايطؾٝس بمس٣ 

اغتك٬يٝتٗا ٚتٓٛع َكازض تمًٜٛٗا ٚاعتُازٖا 

ع٢ً ايطاقات ايبؿط١ٜ ٚايهؿا٤ات الإبساع١ٝ ايتي 

تتٛلى تػٝلرٖا ٚتطٜٛطٖا ٚؼاٍٚ تطجم١ 

أٖساؾٗا إلى أعُاٍ ؾع١ًٝ ٚاقع١ٝ تهػبٗا تأٜٝس 

١ ق١ٜٛ في المجتُع، ايك٣ٛ ايؿعب١ٝ ٚتمٓشٗا َهاْ

مما ٜػٌٗ عًُٗا َٚػاُٖتٗا في المػلر٠ 

ايت١ُٜٛٓ ٚهعًٗا ؾطٜها ض٥ٝػٝا في تػٝلر 

اؿٝا٠ ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ 
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ٚؾاع٬ َُٗا في ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٚفي 

إق٬ح ا٫خت٫٬ت َٚعاؾ١ كتًـ اٯؾات 

ٚايكها٤ ع٢ً ايلذانُات ايػًب١ٝ َٔ خ٬ٍ 

ايتؿاعٌ ا٫دتُاعٞ ٚاؿس َٔ  َأغػ١

ا٫ْتٗاظ١ٜ ٚإسساخ تػٝلرات دصض١ٜ في ايصٖٓٝات 

ايبلرٚقطاط١ٝ، ٚشيو َٔ أدٌ ايٛقٍٛ إلى 

ؼكٝل َػتًعَات المجتُع ايػعٝس المٓؿٛز 

 ٚتٛؾلر َتطًبات اؿهِ ايطؾٝس المؿكٛز.  

 ايكطاع اـام: -ز

تؿهٌ ايسٚي١ َٚٓعُات المجتُع المسْٞ 

١ٝ ايتي تػاِٖ في تؿهٌٝ أسس ايؿٛاعٌ ايط٥ٝػ

ب١٦ٝ اؿهِ ايطؾٝس سػب ايعسٜس َٔ ايساضغين 

ٚالمدتكين، إ٫ أْٗا يٝػت ٚسسٖا في ٖصا المجاٍ، 

بٌ ٖٓاى ؾاعٌ آخط ٫ ٜكٌ أ١ُٖٝ بطظ بؿهٌ 

نبلر عكب ْٗا١ٜ اؿطب ايباضز٠ َٚا ضاؾكٗا َٔ 

تػلرات غاُٖت في إعاز٠ ضغِ قٝاغ١ دسٜس٠ 

عات، ٚعًُت ع٢ً يًع٬قات بين ايسٍٚ ٚالمجتُ

تػٝلر ا٭زٚاض ٚالمػ٪ٚيٝات، ؾًِ تعس ايسٚي١ ايك٠ٛ 

ايٛسٝس٠ المتهؿ١ً بتػٝلر جمٝع ؾ٪ٕٚ اؿٝا٠ 

ٚالمػٝطط٠ ع٢ً ناؾ١ المجا٫ت، بٌ نإ يعاَا 

عًٝٗا إٔ تؿتح المجاٍ يسخٍٛ أططاف أخط٣ 

تتؿاعٌ َعٗا ٚتتهاٌَ َٔ أدٌ َؿاضنتٗا 

١ٝ ؾ٪ٕٚ ايتػٝلر َٚػاعستٗا ع٢ً إزاض٠ عًُ

ايتػٝلر ايتي ؾطنتٗا ايعٛلم١ بتذًٝاتٗا 

ٚؼسٜاتٗا، ٚقس نإ ايكطاع اـام أسس أِٖ 

ٖصٙ ا٭ططاف ٚأنجطٖا تأثلرا ع٢ً ايػاس١ 

ا٫قتكاز١ٜ ايعالم١ٝ، ٚشيو لما ٜٛؾطٙ َٔ ؾطم 

تؿػ١ًٝٝ َٚا وسث٘ َٔ ْك١ً ْٛع١ٝ ع٢ً 

َػت٣ٛ تكسِٜ اـسَات ٚؼكٝل ْتا٥ر إهاب١ٝ 

٫قتكاز١ٜ، َٚهاؾش١ ايعسٜس في فاٍ ايت١ُٝٓ ا

َٔ المؿانٌ ا٫دتُاع١ٝ نايؿكط ٚايبطاي١ 

ٚغلرٖا َٔ اٯؾات ٚا٭ظَات ايتي ٫ يمهٔ يًسٚي١ 

إٔ ػس لشا س٫ًٛ ؾطز١ٜ، نُا ًٜعب زٚضا ٖاَا 

في فاٍ ؼكٝل اؾٛز٠ الإْتاد١ٝ ٚظٜاز٠ 

ايع١ًُٝ ايتٓاؾػ١ٝ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ قسضت٘ ع٢ً 

الإَهاْٝات الماي١ٝ ايتي َٔ تٛؾلر المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚ

ؾأْٗا دعٌ ا٫قتكاز ايٛطني أنجط زٜٓا١َٝ 

ٚايػٛم أنجط تٛؾطا ع٢ً كتًـ ا٫ستٝادات 

اؿٝات١ٝ، ٖٚصا َا ٜػاِٖ في ايتكًٌٝ َٔ 

ا٫ستذادات ايؿعب١ٝ ٜٚهُٔ تٛؾلر ب١٦ٝ 

ادتُاع١ٝ أنجط اغتكطاضا َٚٓار اقتكازٟ 

 أنجط اغتجُاضا ٚاغتُطاضا.  

ايكطاع اـام عٓس ٖصا  ٫ٚ ٜتٛقـ زٚض

اؿس، بٌ ٜػتطٝع إٔ ًٜعب أزٚاضا أخط٣ تمهٓ٘ 

َٔ است٬ٍ َها١ْ ٖا١َ في المجتُع ٚػعٌ َٓ٘ 

ؾطٜها اغلذاتٝذٝا ؾعا٫ في تػٝلر ؾ٪ْٚ٘ 

ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ، 

إش تكع ع٢ً ناًٖ٘ َػ٪ٚي١ٝ تمٌٜٛ ٚتٛؾلر 

المجتُع المسْٞ ايسعِ المايٞ ٚالمعٟٓٛ ؾُعٝات 

ٚنصا المػا١ُٖ ضؾك١ َ٪غػات المجتُع المحًٞ 

في ايعسٜس َٔ المؿاضٜع ايت١ُٜٛٓ، ْاٖٝو عٔ 

زٚضٙ في ضغِ ايػٝاغات ا٫قتكاز١ٜ ٚتأثلرٙ ع٢ً 

غلر اؿٝا٠ ايػٝاغ١ٝ بتٛؾلرٙ ايسعِ يبعض 

ايؿدكٝات ٚا٭سعاب ايٛط١ٝٓ أثٓا٤ ايعًُٝات 

ضأٟ عاّ  ا٫ْتداب١ٝ، إناؾ١ إلى قسضت٘ ع٢ً قٓع

َػاْس أٚ َعاضض يًػٝاغات اؿه١َٝٛ َٔ 

خ٬ٍ ؾتح المجاٍ أَاَ٘ ي٬غتجُاض في قطاع 

ايكشاؾ١ ٚالإع٬ّ، َع َا تمجً٘ ٖصٙ ا٭خلر٠ 

َٔ ثكٌ في المجتُع َٚا ت٪زٜ٘ َٔ أزٚاض تػاِٖ 
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في تٛدٝ٘ ٖصا ا٭خلر ٚت٪ثط ع٢ً قٓع أؾهاضٙ 

 ٚآضا٥٘.

 ْٚعطا لشصٙ ا٭١ُٖٝ ايتي أقبح وتًٗا  

ايكطاع اـام في ايعسٜس َٔ المجتُعات 

ايعالم١ٝ ؾكس غاضعت ايعسٜس َٔ ايسٍٚ إلى ٚنع 

ايهُاْات ٚايتطُٝٓات ٚاٯيٝات ايتي تػٌٗ 

عًُ٘ ٚتسعِ نمٛٙ ٚتؿذع تطٜٛطٙ ٚتٛغع ْطام 

زا٥طت٘ ٚتبين طبٝع١ ايع٬ق١ بٝٓٗا ٚبٝٓ٘، ؾشت٢ 

ٜٓذح ايكطاع اـام في أٟ فتُع ٫بس إٔ 

يسٚي١ قا١ُ٥ ع٢ً ايتهاٌَ بس٫ تهٕٛ ع٬قت٘ با

َٔ ايتٓاؾؼ ٚع٢ً ايتعإٚ ٚا٫ؼاز بس٫ َٔ 

ايعسا٤ ٚايتهاز، ٚٚؾل أطط ٚقٛاعس ؾؿاؾ١ 

َٚٛنٛع١ٝ بس٫ َٔ اعتُاز تؿطٜعات َٚباز٨ 

تػٛزٖا ايهباب١ٝ، إناؾ١ إلى المػاٚا٠ في 

ايع٬قات ٚالمعا٬َت بين جمٝع الم٪غػات بعٝسا 

ٝب د١ٜٛٗ عٔ ا٫ظزٚاد١ٝ ٚاعتُاز أغاي

ٚإدطا٤ات بلرٚقطاط١ٝ َٔ ؾأْٗا ايتأثلر ع٢ً 

 ا٫غتجُاضات اـاق١ المح١ًٝ ٚا٭دٓب١ٝ.

ٚإشا نإ ا٫ْؿتاح ع٢ً اقتكاز ايػٛم 

ٚا٫ػاٙ مٛ تسعِٝ ايكطاع اـام ٜتطًب 

نطٚض٠ تٛؾط َػاس١ نبلر٠ َٔ اؿط١ٜ ؾإٕ 

شيو ٫ ٜعني بايهطٚض٠ إٔ ٜعٌُ ٖصا ا٭خلر 

ي١، بٌ ٫ بس َٔ َتابعت٘ بعٝسا عٔ أعين ايسٚ

َٚطاقب١ أعُاي٘ ٚايهؿـ عٔ أخطا٥٘ ٚاؿس َٔ 

ػاٚظات٘ َٚعاؾ١ َؿانً٘ َٚعاقب١ ؾػّازٙ، 

ٖٚصا وتاز إلى نطٚض٠ ٚنع قٛاْين ٚتؿطٜعات 

عازي١ ٚؾؿاؾ١ َٔ ؾأْٗا المػا١ُٖ في تٛؾلر َٓار 

قشٞ ٚقا٥ٞ ٚع٬دٞ بإَهاْ٘ إٔ هٓب ايعسٜس 

ًُداطط ٚايٛقٛع َٔ ايسٍٚ إَها١ْٝ ايتعطض ي

في ا٭ظَات ايتي قس تٓتذٗا بعض ايتعا٬َت 

 ايػًب١ٝ لم٪غػات ايكطاع اـام. 

ٚفي إطاض تٓعِٝ ايع٬ق١ ايكا١ُ٥ بين 

ايكطاع اـام ٚايسٚي١ ؾكس ٚنع بعض 

ايباسجين فُٛع١ َٔ اٯيٝات ايتي ٫بس إٔ 

تعتُس عًٝٗا ٖصٙ ا٭خلر٠ َٔ أدٌ تطٜٛطٖا 

ٜت٘ ٚإزاَت٘ ٚؼكٝل لم٪غػات٘ ٚايعٌُ ع٢ً تكٛ

تُٓٝت٘، ٚتتُجٌ ٖصٙ اٯيٝات ؾُٝاًٜٞ:
00 

 خًل ب١٦ٝ اقتكاز١ٜ ن١ًٝ  َػتكط٠. -

إهاز غٛم تٓاؾػ١ٝ ٚايعٌُ ع٢ً  -

 إزاَتٗا.

ايتأنٝس ع٢ً غٗٛي١ سكٍٛ ايؿكطا٤  -

ٚايؿ٦ات شات ايؿطم ٚالإَهاْات ايبػٝط١ ع٢ً 

ايتػ٬ٝٗت الماي١ٝ ٚايؿ١ٝٓ يًُػا١ُٖ الإْتاد١ٝ 

لمجتُع ٚؼػين َػت٣ٛ زخٛلشِ في ا

 َٚعٝؿتِٗ.

تععٜع المؿاضٜع ايتي تتٝح ٚؽًل  -

 ؾطم ايعٌُ.

دًب ٚاغتكطاب ا٫غتجُاضات المح١ًٝ  -

ٚا٭دٓب١ٝ ٚالمػاعس٠ ع٢ً ْكٌ المعطؾ١ 

ٚايتهٓٛيٛدٝا ؾُٝع طبكات المجتُع خاق١ 

 ايؿكلر٠ َٓٗا.

تك١ٜٛ زٚي١ ايكإْٛ َٔ خ٬ٍ ايتكٝس  -

 ع٢ً تٓؿٝصٖا ٚا٫يتعاّ بٗا. بايكٛاْين ٚايعٌُ

تكسِٜ اؿٛاؾع الماز١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ  -

 يت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ.

المحاؾع١ عٌ ايب١٦ٝ ٚحما١ٜ المٛاضز  -

 ايطبٝع١ٝ.

إٕ ٚدٛز ٖصٙ اٯيٝات ايتي تٓعِ ع٬ق١ 

ايسٚي١ بايكطاع اـام في إطاض َٔ ايتعإٚ 

ٚايتهاٌَ َٔ ؾأْٗا ؼكٝل َا ٜػ٢ُ 
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كاز١ٜ ايتي ؼتاز إلى تٛؾط باؿهُا١ْٝ ا٫قت

ب١٦ٝ عٌُ أنجط ؾؿاؾ١ٝ َٚػلرٜٔ أؾس ؼ٬ُ 

يًُػ٪ٚي١ٝ ٚاغتػ٫٬ أَجٌ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ 

ٚالماز١ٜ، ٖٚصا َا ٜػاعس ع٢ً ؼكٝل ايت١ُٝٓ 

ٜٚٛؾط َساخٌٝ َاي١ٝ تعٌُ ايسٚي١ ع٢ً 

اغتػ٬لشا ٚاغتجُاضٖا في ؾطا٤ ايػًِ 

ا٫دتُاعٞ ٚؼكٝل ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ 

قتكازٟ ٚايبٓا٤ الم٪غػاتٞ، ٖٚصا ٫ ٜعني إٔ ٚا٫

ؾتح المجاٍ أَاّ ايكطاع اـام نً٘ اهابٝات، 

ؾهجلرا َا تتدًً٘ بعض ايػًبٝات ايتي قس 

تعطض اقتكاز ايسٍٚ إلى ٖعات ٚأظَات، ٚػعٌ 

َٔ نطٚض٠ ايعٌُ ع٢ً تطؾٝسٙ َٔ أِٖ 

ايتشسٜات ايتي تٛادٗٗا ٚالمتطًبات ايتي تػع٢ 

 يتشكٝكٗا. 

٬ق١ يهٌ َا غبل ٜتهح إٔ ٚند 

ػػٝس ب١٦ٝ اؿهِ ايطؾٝس تتطًب نطٚض٠ 

تععٜع ايتعإٚ ٚايتهاٌَ بين كتًـ ا٭ططاف 

ايط٥ٝػ١ٝ المؿه١ً ي٘ ٚتؿعٌٝ أزٚاضٖا ٚتؿذٝع 

اؿٛاض بٝٓٗا، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ا٫غتجُاض في 

ْكاط قٛتٗا ٚؼسٜس َٛاطٔ قكٛضٖا َٚعاؾ١ 

ًٗا ْكاط نعؿٗا، ٚأخًك١ عًُٗا ٚتطؾٝس ؾع

ايػٝاغٞ ٚا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ ٚايجكافي 

ست٢ ٜهٕٛ أقطب ـس١َ ايعُّٛ َٓ٘ ـس١َ 

 المكالح اـاق١ ايهٝك١. 

 

 

 ثاْٝا: ا٭بعاز ا٭غاغ١ٝ يًشهِ ايطؾٝس: 

ٜتهُٔ اؿهِ ايطؾٝس فُٛع١ َٔ 

ا٭بعاز ا٭غاغ١ٝ ايتي ؾطنٗا َٓطل اؾتُاي٘ 

٘ ع٢ً ايعسٜس َٔ المهْٛات ٚالمطتهعات ٚلسٛيٝت

يهاؾ١ المٝازٜٔ ٚالمجا٫ت، ٚاستٛا٥٘ ع٢ً ايعسٜس 

َٔ اٯيٝات، ٚقٝاّ ؾٛاعً٘ بايعسٜس َٔ المُاضغات 

ٚالمػ٪ٚيٝات، ٚقسضت٘ ع٢ً تٛؾلر ب١٦ٝ َٓاغب١ 

يٓذاح الإق٬سات ٚتطؾٝس كتًـ ايػٝاغات، 

ب١٦ٝ ٜطتبط ؾٝٗا ٜٚتؿاعٌ ٜٚتهاٌَ ٜٚتساخٌ 

ايؿعٌ ايػٝاغٞ بايؿل ا٫قتكازٟ ٚاؾاْب 

دتُاعٞ ٚايؿهط ايجكافي ٚايبٓا٤ الإزاضٟ، ا٫

ٜٚتعإٚ ؾٝٗا عًُا٤ ايسٜٔ ٚط٬ب ايطٜاغ١ 

ٚأغٝاز ايػٝاغ١ ٚخلدا٤ ا٫قتكاز ٚزعا٠ ايجكاؾ١ 

ٚضداٍ الإع٬ّ جمٝعا َٔ أدٌ تؿعًٝٗا ٚتطؾٝس 

أؾعالشا ٚأعُالشا ٚؼسٜس طبٝع١ ايع٬قات 

ايكا١ُ٥ بين أططاؾٗا، ٚتتذػس تًو ا٭بعاز 

 هِ ايطؾٝس َٔ خ٬ٍ:    ا٭غاغ١ٝ يًش

 ايبعس ايػٝاغٞ:  -أ

ٜتًدل ايبعس ايػٝاغٞ يًشهِ ايطؾٝس 

في نطٚض٠ ايعٌُ ع٢ً تٛؾلر ب١٦ٝ غٝاغ١ٝ ؾؿاؾ١ 

أطٝاؾ٘ ٚأيٛاْ٘،  ٌتتػع ؾُٝع أؾطاز المجتُع به

ٚشيو َٔ خ٬ٍ َٓشِٗ ع٢ً اخت٬ف 

تٛدٗاتِٗ ٚلشذاتِٗ سل المؿاضن١ في ضغِ 

ٛضاتٗا ايبٓا١ٝ٥ ٬َقٗا ايػٝاغ١ٝ ٚؼسٜس تك

ٚبًٛض٠ اغلذاتٝذٝاتٗا ايٛظٝؿ١ٝ، ٚاختٝاض 

عٓاقطٖا اؿان١ُ ايكٝاز١ٜ بكٛض٠ اْتداب١ٝ 

سط٠ ْٚع١ٜٗ، ٜلذؾح ؾٝٗا َٔ تتٛؾط ؾِٝٗ ؾطٚط 

اؿٓه١ ايػٝاغ١ٝ َٚباز٨ ايك٬ح ٚا٭َا١ْ 

ٚايعساي١ ٚايٓعا١ٖ ٚضٚح المػ٪ٚي١ٝ، ٚشيو لما لشصٙ 

ٝاغ١ٝ المٛاقؿات َٔ زٚض في تؿهٌٝ غًط١ غ
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تهٕٛ أنجط ؾطع١ٝ ٚأٚثل اتكا٫ ٚضبطا َع 

ايكاعس٠ ايؿعب١ٝ، لشا ايكسض٠ ع٢ً ؼٌُ أعبا٤ 

ايتػٝلر بهٌ ؾعاي١ٝ ٚعك١ْٝ٬ ٚع٢ً ا٫غتجُاض 

ا٭َجٌ  يًُٛاضز ٚالإَهاْٝات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ 

ٚؼكٝل المطايب ٚاؿادات الإْػا١ْٝ بأقٌ 

ايتهايٝـ الماي١ٝ ٚأغطع ا٭ٚقات ايع١َٝٓ َع 

ا٫يتعاّ بمتطًبات اؾٛز٠ َٚٛاقؿات ايٓٛع١ٝ، 

نٌ شيو وتاز إلى إْتاز أنماط دسٜس٠ 

يًتػٝلر ٚبٓا٤ َٓع١َٛ دٝس٠ يًشهِ ٫ ٜػع٢ 

َٔ خ٬لشا اؿهاّ إلى ايتشهِ في اٯخطٜٔ 

نٛغ١ًٝ يًُشاؾع١ ع٢ً عطٚؾِٗ ٚايبكا٤ في 

َٓاقبِٗ، ٫ٚ يؿطا٤ شَِ المعاضنين َٔ أدٌ 

َطٖٕٛ بكسضتِٗ  نػب ٚزِٖ، ٚيهٔ بكا٤ِٖ

ع٢ً ؾك٘ ؾٔ اؿهِ ايطؾٝس ايصٟ تعس ايطؾاز٠ 

ايػٝاغ١ٝ أسس َهاَٝٓ٘ َٚتطًبات٘ ا٭غاغ١ٝ، 

ؾٗٛ اؿهِ ايصٟ ٜػع٢ إلى حما١ٜ اؿكٛم 

الإْػا١ْٝ غٝاغ١ٝ ناْت أٚ َس١ْٝ ٜٚهؿٌ 

نُإ سكٛم ا٭ق١ًٝ ٚولذّ ضأٟ ا٭غًب١ٝ، 

ٜٚعٌُ ع٢ً تؿعٌٝ المؿاضن١ ايؿعب١ٝ في 

ت ا٫ْتداب١ٝ ٚبٓا٤ الشٓسغ١ ا٫غتشكاقا

ايػٝاغ١ٝ ْٚؿط ايجكاؾ١ الإق٬س١ٝ ٚػػٝس 

المٛاط١ٓ اؿكٝك١ٝ، ٚايتُهين ؾٛز٠ ا٭زا٤ 

ايػٝاغٞ ٚايبٓا٤ الم٪غػاتٞ الشازف إلى تهٜٛٔ 

زٚي١ ق١ٜٛ، ٚنصا ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاغ١ٝ 

ايتي بإَهاْٗا دعٌ المجتُع أنجط أَٓا 

 ٚاغتكطاضا ٚاظزٖاضا.  

طل ايطؾاز٠ ايػٝاغ١ٝ سػب ٜٚكتهٞ َٓ

ايسنتٛض أقٓس بطقٛم تبني َٔ وهِ لمٓاٖر 

عك١ًٓ المكاضٜـ ايع١َُٝٛ ٚتطق١ٝ َؿّٗٛ 

اـس١َ ايعا١َ بما ٜتٛاؾل َع ؾِٗ تٛاؾكٞ 

لما١ٖٝ ايكالح ايعاّ، ٚتمهين أغًب المٛاطٓين 

با٫ْتؿاع بأنلد قسض َٔ اؿادات ٭طٍٛ ؾلذ٠ 

١ْٝ٬ ايػٝاغ١ٝ ممه١ٓ ٚ بأقٌ تهًؿ١، إ٫ إٔ ايعك

تتطًب سػب٘ نطٚض٠ تٛؾطٖا ع٢ً فُٛع١ َٔ 

ايعٓاقط ايتأغٝػ١ٝ يتهٕٛ أنجط سطن١ٝ 

ٚؾاع١ًٝ في أٟ ْعاّ غٝاغٞ، ٚتتُجٌ ٖصٙ 

ايعٓاقط ؾُٝا ًٜٞ
02: 

ْعاّ قاغبي ٚطني زقٝل ٜتكـ  -

بالمط١ْٚ ٚايكسض٠ ع٢ً ايتهٝـ َع تػلرات ايب١٦ٝ 

ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ ٜٚتػِ بايؿؿاؾ١ٝ 

 ٚا٫غتك٬ي١ٝ.

ْعاّ بلرٚقطاطٞ ؾعاٍ ْٚادع َطنب  -

ٚيهٔ غلر َعكس، ٭ٕ ايتعكٝس ايٛظٝؿٞ َٔ 

ؾأْ٘ إٔ ٜػاِٖ في خًل اؾُٛز، ٖٚصا َا ٜكًٌ 

َٔ ؾعاي١ٝ ايٓعاّ ايػٝاغٞ ٜٚكًل َٔ 

 استُا٫ت ايعك١ْٝ٬.

تطٜٛط آيٝات يًتسقٝل ايػٝاغٞ  -

 audit politique et  administratif ٚالإزاضٟ

أدٌ ايتكِٝٝ ٚ ايتكِٜٛ في اـٝاضات  َٔ

ايػٝاغ١ٝ ٚايكطاض١ٜ يًٓعاّ ايػٝاغٞ في نٌ 

 المجا٫ت ٚع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات.

ْعاّ اتكايٞ تؿاعًٞ ؾؿاف ٚشا  -

َكساق١ٝ يتكطٜب الإزاض٠ َٔ المٛاطٔ ٚدعٌ ٖصا 

ا٭خلر أنجط تؿاضن١ٝ ٚإهاب١ٝ، ٚنصا ايعٌُ 

 feed  ع٢ً تؿعٌٝ عًُٝات ايتػص١ٜ الإغلذداع١ٝ

back  َٔ يتُهين الم٪غػات ايػٝاغ١ٝ ٚالإزاض١ٜ

تكشٝح أخطا٥ٗا ٚتكٜٛب عًُٝاتٗا ٚأؾهاضٖا، 

ٖٚصا َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜطؾع َٔ دٛز٠ أزا٥ٗا 

 ايػٝاغٞ.
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ٚتعس اؾٛز٠ ايػٝاغ١ٝ َعٝاضا أغاغٝا 

ٜػتٓس عًٝ٘ خلدا٤ اؿهِ ايطؾٝس في تكِٝٝ 

َس٣ ضؾاز٠ ا٭ْع١ُ ايػٝاغ١ٝ ايػا٥س٠ في 

يعالم خاق١ ايٓا١َٝ َٓٗا، ٖٚٞ جمٝع زٍٚ ا

تؿتٌُ ع٢ً ث٬ث١ عٓاقط ض٥ٝػ١ٝ تتُجٌ ؾُٝا 

ًٜٞ
03: 

ايٓعاّ  قسض٠ ايؿعاي١ٝ: ٚتتُجٌ في -

ايٛظا٥ـ المجتُع١ٝ  أزا٤ ع٢ً ايػٝاغٞ ايكا٥ِ

ؾعٔ ططٜكٗا ٜهتػب المؿطٚع١ٝ  َتُٝع٠، بكٛض٠

 بطاع١ المجتُع ي٘ ٚضناٙ عٓ٘ ٚقبٛي٘ ب٘ زٕٚ

 ٓـ ٚالإنطاٙ، ٚتتشكلسادت٘ إلى مماضغ١ ايع

 عاٌَ ايٓعاّ ايػٝاغٞ وكل عٓسَا ايؿعاي١ٝ

 ا٫غتكطاض باستٛا٤ نٌ َكازض اي٬اغتكطاض

 ططٜل تطق١ٝ عٔ ايطؾاٙ ٚبتشكٝل ايػٝاغٞ،

ا٭َٔ  ٚنُإ يلإْػإ ا٭غاغ١ٝ اؿكٛم

 ٚايؿكط اؾٌٗ َكازض ع٢ً بايكها٤ الإْػاْٞ

 ٚاـٛف. ٚالمطض

 بٍٛق المؿطٚع١ٝ: ٚتتُجٌ في َس٣ -

 غٝاغ١ٝ ع١ًُٝ ٖٚٞ وهُ٘، لمٔ ايؿعب

 ايع٬ق١ ايطابط١ طبٝع١ عٔ َػتُط٠ َٚعلد٠

 المجتُعٞ، ٖٚٞ ٚغط٘ َع ايػٝاغٞ يًٓعاّ

 ع٬ق١ ٖٓاى إش ايؿعاي١ٝ، بسضد١ أٜها قسز٠

 ظازت ؾهًُا ٚايؿعاي١ٝ، بين المؿطٚع١ٝ ططز١ٜ

 ايؿا٥ض، مٛ المؿطٚع١ٝ ٚاػٗت ظازت ايؿعاي١ٝ

 مٛ اػ٘ ايٓعاّ ١ٝايؿعاي قًت ٚنًُا

ٚبايتايٞ ايٛقٍٛ  اي٬َؿطٚع١ٝ ٚاي٬اغتكطاض،

 المجتُعٞ. باي٬ػاْؼ إلى َا ٜعطف

ايتساٍٚ: إش إٔ أسػٔ ا٭ْع١ُ  -

ايػٝاغ١ٝ ٚأؾهًٗا ٚألعٗا ٖٞ تًو ايتي 

                                                 
 

تػُح بايتساٍٚ ايػًُٞ ع٢ً ايػًط١ لمٔ تتٛؾط 

ؾِٝٗ ؾطٚط َٚتطًبات اؿهِ اؾٝس، ٚأغٛأٖا 

١ ايسٜهتاتٛض١ٜ ايتي تُشِتَهَطُ ٖٞ تًو ا٭ْعُ

ٍُ ؾٝٗا زٚي١ ايؿعب إلى  َّ ؾٝٗا ايػًط١ ٚتُشَ

ًَه١ٝ خاق١ ٜػلرٖا اؿهاّ بكٛض٠ ؾطزا١ْٝ 

ٚٚؾل قٛاعس بطاغُات١ٝ، ؾٝتكطؾٕٛ ؾٝٗا ٚؾل 

أٖٛا٥ِٗ ايصات١ٝ َٚكاؿِٗ ايؿدك١ٝ، ٫ٚ 

يمهٔ ايكها٤ ع٢ً ٖصٙ ايسٜهتاتٛض١ٜ إ٫ َٔ 

اؿهِ ٚعُط  خ٬ٍ ايعٌُ ع٢ً ؼسٜس ؾلذ٠

اؿه١َٛ، َع نُإ سػٔ ا٫ختٝاض بتكطٜب أٌٖ 

ايك٬ح ٚزعا٠ الإق٬ح ٚإبعاز أٌٖ ايؿػاز ٚزعا٠ 

الإؾػاز، إناؾ١ إلى اعتُاز أغؼ المتابع١ 

ٚايطقاب١ ٚالمحاغب١ ٚالمػا٤ي١ أثٓا٤ ٚبعس اْتٗا٤ 

 نٌ ؾلذ٠ ض٥اغ١ٝ.    

ٜٚكّٛ َٓطل اؾٛز٠ ايػٝاغ١ٝ سػب  

ع٢ً َبسأٜٔ ض٥ٝػٝين، ايسنتٛض أقٓس بطقٛم 

ٜتُجٌ المبسأ ا٭ٍٚ في ايتبأٜ ايػًطٟٛ، ٚايصٟ 

عٛض َؿّٗٛ ايؿكٌ بين ايػًطات، ٚشيو َٔ 

خ٬ٍ إقطاض َبسأ ايتهاٌَ ٚايتؿاعٌ ايسا٥ِ بين 

ايػًطتين ايتٓؿٝص١ٜ ٚايتؿطٜع١ٝ َع إعطا٤ 

ا٭خلر٠ زٚضا َطنعٜا في َتابع١ ٚقاغب١ 

سكٗا في  ايػًط١ ايتٓؿٝص١ٜ ٚيهٔ أٜها بإقطاض

المبازض٠ ببعض َؿاضٜع ايكٛاْين شات ايطبٝع١ 

ايتٓؿٝص١ٜ، أَا المبسأ ايجاْٞ ؾٝتعًل بايتعكٝس 

الم٪غػاتٞ ٚايصٟ ٜعني نطٚض٠ بٓا٤ ٖٝه١ً إزاض١ٜ 

ٚبلرٚقطاط١ٝ ق١ٜٛ ٚؾعاي١ ٚؾؿاؾ١ ٚقطٜب١ َٔ 

المٛاطٔ َٚتؿاع١ً َع َُٖٛ٘ َٚؿانً٘، 

ٚغاع١ٝ يتشكٝل َطايب٘ ٚضغبات٘، ٚنصيو 

ٜٛط آيٝات ايتهاٌَ بين الم٪غػات ايكطاض١ٜ بتط

ٚالم٪غػات ايتُج١ًٝٝ، َع ايعٌُ ع٢ً ا٫غتؿاز٠ 

َٔ ايجٛضات المعًَٛات١ٝ ٚايتطٛضات ايتهٓٛيٛد١ٝ 
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ٚاغتػ٬لشا َٔ أدٌ ؼسٜح الم٪غػات ايع١َُٝٛ 

ٚبٓا٤ َٓطل ايسٚي١ ايصن١ٝ ٚايك١ٜٛ، ٚتطٜٛط 

آيٝات اؿه١َٛ المح١ًٝ الإيهلذ١ْٝٚ،
ًٞ ٚايتد 04

عٔ ا٭غايٝب ايتكًٝس١ٜ في إزاض٠ ايػٝاغات 

ٚتػٝلر كتًـ المًؿات َٚعاؾ١ ا٭ظَات، 

ٚشيو ٜتطًب إؾطاى بعض الش٦ٝات ؼت 

ايسٚيت١ٝ َٔ ايؿعايٝات ايٛط١ٝٓ نُ٪غػات 

المجتُع المسْٞ ٚايػًط١ الإع١َٝ٬ لما لشُا َٔ 

زٚض بايؼ ا٭١ُٖٝ في تٛؾلر المعًَٛات ٚالمػا١ُٖ 

ات ٚنػب ايتأٜٝس يبعض في قٓع ايكطاض

ايػٝاغٝات َٔ خ٬ٍ تعب١٦ كتًـ ايؿ٦ات 

ايؿعب١ٝ أٚ ضؾض ٚتعسٌٜ بعض الإدطا٤ات ايتي 

تهط بالمكالح ايع١َُٝٛ، َع نطٚض٠ ايعٌُ ع٢ً 

تٛؾلر ب١٦ٝ قها١ٝ٥ عازي١ في ؾطض ٚتطبٝل 

ايعكٛبات ايكا١ْْٝٛ ايتي هب إٔ تهٕٛ َتهٝؿ١ 

َٚتؿاع١ً َع عٓاقط َٚكَٛات َٚعطٝات 

َٚتػلرات ايب١٦ٝ ايٛط١ٝٓ، آخص٠ في اؿػبإ 

خكٛقٝاتٗا المجتُع١ٝ ٚايتاضى١ٝ ٚقُٝٗا 

َٚعتكساتٗا اؿهاض١ٜ ٚايس١ٜٝٓ، َٝعاْٗا ايعسٍ 

المتٛاظٕ َٚٝعاتٗا إظٗاض اؿل ٚقاضب١ ايباطٌ، 

تعٌُ بهٌ ؾؿاؾ١ٝ بعٝسا عٔ ايتُٝٝع 

ٚا٫ظزٚاد١ٝ، ٚباغتك٬ٍ تاّ عٔ تسخ٬ت 

ايتؿطٜع١ٝ ١ُٖٓٝٚ أقشاب ايػًط١ ايتٓؿٝص١ٜ ٚ

 المٓاقب ايعاي١ٝ ٚزاؾعٞ ايطؾا٣ٚ الماي١ٝ.  

ا٭نٝس إٔ تٛؾط ٖصٙ المػتًعَات بإَهاْٗا 

إسساخ تؿاعٌ زٜٓاَٝهٞ تهاًَٞ عك٬ْٞ بين 

ايٓعاّ ايػٝاغٞ ٚقٝط٘ المجتُعٞ، إش ؽًل 

بُٝٓٗا ْٛعا َٔ ايتذاْؼ ٚايتعاٜـ في ب١٦ٝ 

ٌ آ١َٓ َػتكط٠، قس ٜ٪زٟ اغتػ٬ٍ عٛاَ

                                                 
 

اغتكطاضٖا إلى إَها١ْٝ ػػٝس زٚي١ الم٪غػات 

ٚاؿكٛم ٚايٛادبات ايتي ٜبٓٝٗا اؾُٝع ٚتتػع 

يًُذُٛع ٜٚػتؿٝس َٓٗا ايعُّٛ بسٕٚ اغتجٓا٤، 

ٖٚٞ زٚي١ تمتاظ بؿاع١ًٝ ايػٝاغات ٚضؾاز٠ 

ايكطاضات ٚعساي١ ايكٛاْين ٚالإدطا٤ات ٚلاح 

الإق٬سات ٚتتطًب َؿاضن١ جمٝع ايؿعايٝات 

ات، ٚتتػِ بايسؾاع عٔ ايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ ٚالمهْٛ

ٚالمعتكسات ايس١ٜٝٓ، ٚتػع٢ ؿُا١ٜ اؿطٜات 

ايؿدك١ٝ َٚٓع اايتكازّ ٚايكطاعات المكًش١ٝ 

ايتي قس ت٪ثط ع٢ً ايٛسس٠ ايٛط١ٝٓ ٚتمٓع 

 ؼكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚايطؾاز٠ ايػٝاغ١ٝ.       

ٚضغِ أ١ُٖٝ ٖصٙ ا٭خلر٠ ٚؾاعًٝتٗا 

١٦ اؿهِ ايطؾٝس إ٫ أْٗا ٚزٚضٖا في تهطٜؼ بٝ

تبك٢ غلر ناؾ١ٝ َا لم تطاؾكٗا ضؾاز٠ اقتكاز١ٜ 

تٛؾط يًػًط١ ايػٝاغ١ٝ المساخٌٝ الماي١ٝ ايتي 

ٜ٪زٟ اغتجُاضٖا إلى بٓا٤ َؿاضٜع ٚط١ٝٓ 

َٚ٪غػات اقتكاز١ٜ ق١ٜٛ تػاِٖ في قاضب١ 

اٯؾات ا٫دتُاع١ٝ عٔ ططٜل ايتدؿٝـ َٔ 

١ ٚظٜاز٠ سس٠ ايؿكط ٚايتكًٌٝ َٔ سذِ ايبطاي

َعس٫ت ايت١ُٝٓ، إناؾ١ إلى َس ٜس ايعٕٛ 

ٚالمػاعس٠ لمدتًـ ايطبكات ايؿعب١ٝ ٚايتٛظٜع 

ايعازٍ يًجطٚات الماز١ٜ ٚايطبٝع١ٝ، ٚئ ٜتشكل 

شيو إ٫ با٫غتجُاض ا٭َجٌ ٚايؿعاٍ يًُٛاضز 

ايبؿط١ٜ الم٪١ًٖ ايتي تعس ايجط٠ٚ ا٭غاغ١ٝ 

ض ٫غتكطاض ايسٍٚ ٚاظزٖاض المجتُعات ٚاغتُطا

الم٪غػات، ؾبٗا ٜتِ ايبٓا٤ ٚعٔ ططٜكٗا ٜكًح 

ا٭زا٤، ٫ٚ ؾو إٔ ٖصا َا ٜؿػط تكسّ زٍٚ ضغِ 

ق١ً ثطٚاتٗا ٚؽًـ أخط٣ ضغِ نجط٠ خلراتٗا 

 ٚإَهاْٝاتٗا.   
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 ايبعس ا٫قتكازٟ:  -ب

 ايطؾٝس ٜهُٔ ايبعس ا٫قتكازٟ يًشهِ 

َس٣ قسض٠ الم٪غػات ا٫قتكاز١ٜ ٚايكا٥ُين  في

ػاٖطٜٔ ع٢ً ؼكٝل ايت١ُٝٓ ع٢ً ؾ٪ْٚٗا ٚاي

 ايطؾاز٠ ؼكٝل َطًب بؿت٢ أْٛاعٗا ع٢ً

ا٫قتكاز١ٜ، ٚايتي تػتٛدب نطٚض٠ ايعٌُ ع٢ً 

اغتػ٬ٍ المٛاضز ايٛط١ٝٓ المتاس١ بأؾهٌ ايططم 

ٚأغطع ايػبٌ ٚأقٌ ايتهايٝـ ٚالمكاضٜـ ٚأنجط 

ايعٛا٥س ٚايؿٛا٥س، َع نُإ إتباع غٝاغات 

كات يٮسػٔ اقتكاز١ٜ عازي١ تمٓح ؾٝٗا ايكؿ

نؿا٠٤ ٚقسض٠ ٚتمٓع ؾٝٗا عًُٝات ا٫ػاض 

غلرات ايسٍٚ ٚالمجتُعات َٔ أدٌ ؼكٝل 

َكالح بعض ايؿ٦ات َٔ أقشاب ايٓؿٛش 

َٚتدصٟ ايكطاضات، لما في شيو َٔ تأثلر ع٢ً 

دٛز٠ المؿطٚعات ْٚٛع١ٝ ايٓؿاطات ٚؾاع١ًٝ 

اـسَات ايتي تكسَٗا تًو الم٪غػات، إناؾ١ 

ٔ ايكطاعات في كتًـ إلى تأثط ايعسٜس َ

المجا٫ت َٔ اْعهاغات غًب١ٝ ؾطنتٗا غٝاب 

آي١ٝ ايطؾاز٠ ا٫قتكاز١ٜ، شيو إٔ ٖٓاى ع٬ق١ 

قا١ُ٥ بين ايكطاع ا٫قتكازٟ ٚغلرٙ َٔ 

ايكطاعات ا٭خط٣ غٛا٤ ايطع١ٝ َٓٗا أٚ 

اـسَات١ٝ، إش عًٝ٘ تكع َػ٪ٚي١ٝ ايتٌُٜٛ 

ٚتكسِٜ ا٭دٛض ٚتٛظٜع ايجطٚات َٚٓع ايجٛضات 

ٚؼكٝل ا٫غتكطاض ٚظٜاز٠ ا٫غتجُاض، ٚؼػين 

ايسخٌ ٚقاضب١ ايؿكط ٚاؾٌٗ ٚضؾع َػت٣ٛ 

ٖٚصا َٔ ؾأْ٘ إٔ  اؿٝا٠ْٛع١ٝالمعٝؿ١ ٚتطق١ٝ 

 ٜػاِٖ في سؿغ ا٭َٔ ٚاغتكطاض ايٓعاّ. 

ٜٚػِٗ ا٫غتكطاض بؿت٢ أْٛاع٘ في ت١٦ٝٗ 

 َٓار تػتطٝع ايسٚي١ في ظً٘ َٔ إهاز غٝاغات

ايعا١َ َٚٓؿتش١ ع٢ً  ٪غػاتَسع١َٛ بالم ق١ٜٛ

 عسّ ٚتهُٔ َٔ خ٬ي٘ ايكطاعات اـاق١،

 َٔ المعٜس ٚؼكٝل إٖساض المػاعسات الماي١ٝ

ا٫قتكاز١ٜ، ٚشيو ٜتطًب ايعٌُ ع٢ً  ايت١ُٝٓ

 ايؿػاز ا٫قتكازٟ َعاٖط نٌ قاضب١

ؾٝ٘ ٚؼسٜس سػابات نٌ  المتػببين َٚعاقب١

 المعًَٛات بهٌ تسؾل المػ٪ٚيين عٓ٘، ٚنُإ

 ا٫قتكازٟ ايٛنع عٔ  ؿاؾ١ٝ َٚٛنٛع١ٝؾ

ايعاّ ٚايعٌُ ع٢ً تسقٝكٗا بكٛض٠  يًطأٟ

َع  َػتُط٠ ست٢ تٓدؿض كاطط ا٫غتجُاض،

ا٫قتكاز١ٜ َٔ خ٬ٍ  المٓاؾػ١ قٛاعس اسلذاّ

 َٔ تمهين كتًـ المتعاًَين ا٫قتكازٜين

ٚاغلذاتٝذٝات تتٓاغب ٚإَهاْاتِٗ  خطط ٚنع

ا٬َتِٗٚتتٛاؾل َع ايٓكٛم المحسز٠ لمع
05 ،

ٖٚٓا ٜلدظ زٚض ايسٚي١ في حما١ٜ اقتكازٖا َٔ 

قٝاغ١ دٝس٠ يًٓكٛم خ٬ٍ عًُٗا ع٢ً 

ايكا١ْْٝٛ ٚدعًٗا أنجط تهٝؿا َٚط١ْٚ َع 

ايتػلرات ايب١ٝ٦ٝ ٚحما١ٜ يًكٛاعس ايتٓاؾػ١ٝ 

 ايؿطٜؿ١، ٚلاسا يًعًُٝات الإق٬س١ٝ ٚايتعاَا

بالمعاٜلر ايسٚي١ٝ َا لم تتعاضض َع المكالح 

ٛط١ٝٓ، ٚاتكاؾا بمعاٜلر ايعساي١ ٚالمػاٚا٠ اي

ٚايؿؿاؾ١ٝ، ٚبعسا عٔ ايتُٝٝع ٚايعًِ ٚايتؿاٚت 

ٚايطبك١ٝ ٚاؾ١ٜٛٗ، ٚسؿعا لمكالح ا٭دٝاٍ 

 اؿاي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ. 

ٜٚعتكس ايعسٜس َٔ المدتكين ٚايباسجين 

إٔ ايطؾاز٠ ا٫قتكاز١ٜ ٫ يمهٔ إٔ ؼسخ َا لم 

ام باعتباض ٜتِ ؾتح المجاٍ أَاّ ايكطاع اـ

ؾاع٬ ض٥ٝػٝا َٚػاُٖا ؾعا٫ في تطٜٛط 

ٚدب ايعٌُ ا٫قتكاز ٚؼكٝل ايت١ُٝٓ، ٚيصيو 

ع٢ً ايتُهين لم٪غػات٘ ٚتٓعِٝ َعا٬َت٘ 
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ٚنُإ َٓاؾػت٘ َع غلرٙ، ٚؼسٜس قٛاْٝٓ٘ 

ٚإعطا٤ َعٜس َٔ اؿط١ٜ ي٘ َع َػا١ُٖ ايسٚي١ 

 في ع١ًُٝ ضقابت٘ ٚنبط ػاٚظات٘.

ؾاز٠ ا٫قتكاز١ٜ في ٫ٚ ٜتٛقـ ؼكٝل ايط

أٟ فتُع َٔ المجتُعات ع٢ً سػٔ تػٝلر 

ايٓعاّ ايػٝاغٞ يًؿ٪ٕٚ ا٫قتكاز١ٜ ع٢ً 

المػتٜٛات ايساخ١ًٝ المح١ًٝ ؾكط بٌ تتذاٚظٖا 

إلى قسضت٘ ع٢ً إزاض٠ ايع٬قات ا٫قتكاز١ٜ 

ايسٚي١ٝ بكٛض٠ أنجط ؾاع١ًٝ َٔ خ٬ٍ 

اَت٬ن٘ يًعسٜس َٔ ا٫غلذاتٝذٝات ٚاٯيٝات 

ضٙ يًبسا٥ٌ ٚاؽاشٙ يًكطاضات ايتي تطع٢ ٚاختٝا

المكًش١ ايٛط١ٝٓ ٚتعٛز بايؿا٥س٠ ع٢ً اـع١ٜٓ 

ايع١َُٝٛ، ٖٚصا َا ٜٓعهؼ اهابٝا ع٢ً ؼػين 

ايكسض٠ ايؿطا١ٝ٥ ٚتٛؾلر ايػٝٛي١ الماي١ٝ ايتي تعس 

أسس المكَٛات ٚايهطٚضٜات ا٭غاغ١ٝ يعٜاز٠ 

َعس٫ت ايُٓٛ ا٫قتكازٟ ٚؼػين َػتٜٛات 

 .ايت١ُٝٓ

 ايبعس ايتكني ٚالإزاضٟ: -ز

إٕ ايطؾاز٠ ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ تبك٢ 

قسٚز٠ ايؿعاي١ٝ َالم تتٛؾط لشا ب١٦ٝ إزاض١ٜ 

تتػِ بايتػٝلر ايعك٬ْٞ ٚايتكطف ايٛاقعٞ 

يًُٛاضز الماي١ٝ ٚايطاقات ايبؿط١ٜ بكٛض٠ عازي١، 

ٜتٛقـ ؼكٝل ايطؾاز٠  ؾؿاؾ١ َٚٛنٛع١ٝ، إش

ايؿدل المٓاغب في  الإزاض١ٜ ع٢ً إَها١ْٝ ٚنع

المهإ المٓاغب في ايٛقت المٓاغب َٔ خ٬ٍ 

اعتُاز َعاٜلر ع١ًُٝ في ع١ًُٝ ايتٛظٝـ 

ٚايلذق١ٝ ٚاختٝاض ا٭ؾهٌ ٚا٭دسض ٚؾل أغؼ 

١َٝٓٗ بعٝسا عٔ المحػٛب١ٝ ٚغلرٖا َٔ أؾهاٍ 

ايؿػاز المتٓٛع١، إناؾ١ إلى َٛانب١ ايتػلرات 

٫ػاٙ ٚايتطٛضات اؿسٜج١ ايتي تػتًعّ نطٚض٠ ا

مٛ بٓا٤ إزاض٠ عكط١ٜ، َُٗتٗا تكسِٜ اـسَات 

في أغطع ا٫ٚقات ٚبأدٛز ايٓٛعٝات ٚأقٌ 

ايٓؿكات، ٚغاٜتٗا إضنا٤ ايؿ٦ات ايؿعب١ٝ ٚتًب١ٝ 

سادٝاتٗا ٚتٛؾلر َػتًعَاتٗا َٚتطًباتٗا، إش 

تٗسف إلى ايتكطب َٔ المٛاطٔ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ 

ع٢ً خسَت٘ ٚؼكٝل ضاست٘ ٚنػب تأٜٝسٙ 

ت٘، ؾالإزاض٠ في ْعط المٛاطٔ ٖٞ َٚؿاضن

ايٛاد١ٗ ايتي يمهٔ اؿهِ َٔ خ٬لشا ع٢ً َس٣ 

ؾعاي١ٝ ٚضؾاز٠ ايٓعاّ ايػٝاغٞ َٔ عسَ٘، 

ٚشيو يتعاًَ٘ َعٗا بؿهٌ َٜٛٞ، ٫ٚؾو إٔ 

شيو َا زؾع ايبعض إلى َطايب١ ا٭ْع١ُ 

ايػٝاغ١ٝ خاق١ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ بايعٌُ ع٢ً 

ايؿ٪ٕٚ  تؿعٌٝ َؿاضن١ ا٭ؾطاز في تػٝلر

المح١ًٝ، ٚا٫ْتكاٍ َٔ ؾعاضات تكطٜب الإزاض٠ َٔ 

المٛاطٔ إلى تكطٜب المٛاطٔ َٔ الإزاض٠ ظعً٘ 

عٓكطا ؾاع٬ في إزاضتٗا َٚػاُٖا َؿاضنا في 

ت١ُٝٓ قسضاتٗا ٚتطٜٛط إَهاْٝاتٗا، ٖٚصا ئ 

ٜتشكل إ٫ با٫عتُاز ع٢ً آيٝات الإبساع الإزاضٟ 

ٞ، ٚػٓب ٚايطؾس ايكطاضٟ ٚا٫غتك٬ٍ الماي

ايًذ٤ٛ إلى ايؿػاز الإزاضٟ ٚعسّ ايتكطف في 

ممتًهات الإزاض٠ باعتباضٖا ًَها ؾدكٝا، إناؾ١ 

إلى نُإ اغتك٬يٝتٗا عٔ ْؿٛش ايػٝاغٝين 

ٚغٝطط٠ ا٭سعاب ايػٝاغ١ٝ ٚأقشاب المكالح 

 ايصات١ٝ.

نُا إٔ تطؾٝس الإزاض٠ ايعا١َ ٚؼكٝل 

ا ٜتطًب ايعٌُ ع٢ً تُٓٝتٗٚؾعايٝتٗاتٗانؿا٤

ٚتكسَٗا ٚ تؿذٝع الإق٬سات في ٖٝانًٗا 

ٚأبٓٝتٗا ايتٓع١ُٝٝ، ٚشيو ؾعًٗا قازض٠ ع٢ً 

أزا٤ ٚظا٥ؿٗا ٚؾكا يًدطط المطغ١َٛ ٚتٓؿٝص 

ايػٝاغات المكٓٛع١ بططٜك١ ؾعاي١ ٚفس١ٜ، 
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ٚايكٝاّ بعًُٝات الإق٬ح الإزاضٟ ايؿاٌَ ايصٟ 

ٜتهُٔ إق٬ح ايتٓعِٝ ٚا٭غايٝب ٚططم 

ا٭َجٌ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ، ايعٌُ ٚا٫غتدساّ 

شيو إٔ ؼكٝل ايطؾاز٠ الإزاض١ٜ ٜتٛقـ ع٢ً َا 

ٜتٛؾط يسٜٗا َٔ نؿا٤ات بؿط١ٜ، َٚا وًُ٘ 

ا٭ؾطاز َٔ َ٪٬ٖت ع١ًُٝ َٚٗاضات ٚقسضات 

ع١ًُٝ، َٚا تٓتٗذ٘ الإزاض٠ َٔ غٝاغات تسضٜب١ٝ 

َٚا تكسَ٘ َٔ أْع١ُ ؼؿٝع١ٜ
، َٚا ؼكك٘ 06

ُا٤ ٚؼٌُ يطٚح َٔ ْؿط يكِٝ اي٤٫ٛ ٚا٫ْت

لمػ٪ٚي١ٝ، ٚقسض٠ ع٢ً بٓا٤ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ ايتي 

 تعس أغاؽ ايبكا٤ ٚا٫ضتكا٤ يهٌ َٓع١ُ إزاض١ٜ.

 ايبعس الإْػاْٞ: -ز

ضغِ أ١ُٖٝ ا٭بعاز ايػابك١ يًشهِ 

ايطؾٝس في بٓا٤ فتُعات ت١ُٜٛٓ تكس١َٝ إ٫ 

أْٗا ؼتاز إلى نطٚض٠ تٛؾط بعس آخط ٫ ٜكٌ 

نجط تأثلرا في ؼكٝل ايطؾاز٠ أ١ُٖٝ، بٌ ٜعس ا٭

ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚالإزاض١ٜ، ٜٚتُجٌ ٖصا 

ايبعس في ؼكٝل ايطؾاز٠ الإْػا١ْٝ َٔ خ٬ٍ 

بٓا٤ إْػإ سهاضٟ ٚاع بمػ٪ٚيٝات٘  ايكسض٠ ع٢ً

عاضف بمؿانٌ ٚطٓ٘ ًَتعّ بايعٌُ ع٢ً 

تطٜٛطٙ ٚؼكٝل َكاؿ٘، قاؾغ ع٢ً سكٛم 

ٚايكؿات غلرٙ، ي٘ َٔ المهتػبات ايع١ًُٝ 

اـًك١ٝ َا يمهٓ٘ َٔ تػٝلر ؾ٪ْٚ٘ بهٌ أَا١ْ 

َٚػ٪ٚي١ٝ ْٚعا١ٖ ٚؾؿاؾ١ٝ، َٚا زاّ إٔ 

ايػٝاغات ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ 

ايتي تعتُسٖا ايعسٜس َٔ ايسٍٚ ٖٞ بايسضد١ 

ا٭ٚلى قٓاع١ بؿط١ٜ ؾ٬ يمهٔ ؼكٝل ايطؾس في 

قٝاغتٗا ٚقٓاعتٗا ٚتٓؿٝصٖا َالم تتٛؾط ضؾاز٠ 

                                                 
 

يصيو ٚدب ع٢ً ايؿٛاعٌ ٣ قاْعٗا، يس

ايط٥ٝػ١ٝ في أٟ فتُع إشا َا أضازت ضغِ 

غٝاغات تتػِ بايؿاع١ًٝ ٚاؽاش قطاضات ْٛع١ٝ  

ايعٌُ ع٢ً تهٜٛٔ الإْػإ ٚأخًك١ غًٛنٝات٘ 

ٚقكٌ َٛاٖب٘ ٚتطٜٛط نؿا٤ت٘ ٚؼطٜطٙ َٔ 

تػًط غلرٙ ٚايٓعط إيٝ٘ ع٢ً أْ٘ يمجٌ أغ٢ً 

َعازي١ ؼكٝل ايعٓاقط ٚأثمٓٗا ٚأضؾعٗا في 

ايت١ُٝٓ ايتي ٫ تتِ إ٫ ب٘ ٫ٚ ؼسخ إ٫ ٭دً٘، 

ٚضغِ المػتكبٌ ايصٟ ٫ ٜب٢ٓ إ٫ ببٓا٥٘ ٫ٚ ٜٗسّ 

 إ٫ بتُٗٝؿ٘ ٚتٗسيم٘.

إْٓا تتهًِ ٖٓا عٔ الإْػإ ايٓٛعٞ أٟ 

اؾٛز٠ في الإْػإ، أٚ الإْػإ َٔ ايططاظ 

ايطؾٝع، ٖٚٛ شيو الإْػإ المتعًِ ٚالمعًِ 

١ٝ اغتدساّ ايعًِ يتطٜٛط ٚتطق١ٝ ٚايٛاعٞ بأُٖ

فتُع٘، الإْػإ ايطاقٞ، الإْػإ اؿهاضٟ، 

الإْػإ قاسب ا٭ؾهاض ايبٓا٠٤ ايصٟ ٜكطض إٔ 

ٜٗب عًُ٘ ٚٚقت٘ ٚدٗسٙ ٚعُطٙ يبٓا٤ 

سهاضت٘
، ٚؼكٝل ٚسس٠ أَت٘ ٚتكسِٜ 07

 اـس١َ ٭بٓا٤ ٚطٓ٘.

 خاتم١:

بٓا٤ ع٢ً نٌ ٖصٙ المعطٝات ٚاْط٬قا 

٬ٝت ٜتهح إٔ ؼكٝل َػع٢ َٔ ٖصٙ ايتشً

اؿهِ ايطؾٝس ع١ًُٝ ؾا١ًَ في غا١ٜ ايتعكٝس، 

َتعسز٠ ا٭بعاز َتها١ًَ ا٭زٚاض َتساخ١ً 

ا٭ؾهاض، إش ٫ يمهٔ ؼكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ 

إ٫ بٛدٛز قٝاز٠ غٝاغ١ٝ ضؾٝس٠ تتػِ بايؿاع١ًٝ، 

٫ٚ يمهٔ ؼكٝل ا٫لاظات ٚتطبٝل ايػٝاغات 

عكط١ٜ تتػِ با٫غتك٬ي١ٝ،  إ٫ بتٛؾط إزاض٠ عا١َ
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٫ٚ يمهٔ نُإ اغتكطاض ٖصٙ ا٭خلر٠ 

ٚاغتُطاضٖا إ٫ بتٛؾط الإَهاْٝات الماي١ٝ ايتي 

يمهٔ ؼكًٝٗا باتباع أغايٝب ايطؾاز٠ 

ا٫قتكاز١ٜ ٚايعك١ْٝ٬ ايػٝاغ١ٝ، نٌ شيو 

َتٛقـ ع٢ً إهاز ٚتهٜٛٔ ؾ١٦ نب١ٜٛ  ٚط١ٝٓ 

١ٝ غاٜتٗا ا٭غاغ١ٝ خس١َ المكالح المجتُع

بعٝسا عٔ المكالح ايصات١ٝ، ٚزٚضٖا تؿعٌٝ اؿٝا٠ 

ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚإلاح 

ايع١ًُٝ ايت١ُٜٛٓ ٚايعٌُ ع٢ً حما١ٜ َكالح 

ا٭دٝاٍ اؿاي١ٝ ٚقٝا١ْ سكٛم ا٭دٝاٍ 

  المػتكب١ًٝ.  

ٚإشا نإ اؿهِ ايطؾٝس ٜتطًب نطٚض٠ 

تؿاعٌ ايعسٜس َٔ الم٪غػات ايط٥ٝػ١ٝ ايطلز١ٝ 

َٓٗا ٚغلر ايطلز١ٝ، ٚتهاٌَ ايعسٜس َٔ ا٭بعاز 

ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚالإزاض١ٜ ٚالإْػا١ْٝ، ؾإٕ 

ػػٝسٙ بكٛض٠ ؾع١ًٝ ٚاقع١ٝ وتاز إلى تٛؾط 

ايعسٜس َٔ اٯيٝات ٚالمكَٛات ايتي بإَهاْٗا إٔ 

 تٓكً٘ َٔ دٛاْب٘ ايٓعط١ٜ إلى أططٙ المُاضغات١ٝ. 

 الشٛاَـ:

. لى عًِ ايػٝاغ١َسخٌ إعكاّ غًُٝإ،  (1)

، بلرٚت: زاض ايٓهاٍ يًطباع١ ٚايٓؿط ٚايتٛظٜع، 2ط

 .109-108، م م1989
. َكط: المجتُع المسْٞقُس عجُإ اـؿت،  (2)

 .11، م 2004ؾطن١ ا٭ٌَ يًطباع١ ٚايٓؿط، 
ِّٜ، َؿّٗٛ اؿهِ ايكالح.  (3) ف١ً سػٔ نط

، م 2004، ْٛؾُلد 309، ايعسز المػتكبٌ ايعطبٞ

   .65-64م
اؿهِ أ١َٓٝ عجُاْٞ، ايؿططاؽ ظٚيٝد١، " (4)

". ٚضق١ َكس١َ في ايطاؾس ٚايت١ُٝٓ المح١ًٝ المػتسا١َ

المًتك٢ ايٛطني المٛغّٛ بإؾهاي١ٝ اؿهِ ايطاؾس في إزاض٠ 

اؾُاعات المح١ًٝ ٚالإق١ًُٝٝ، المٓعكس به١ًٝ اؿكٛم 

ٚضق١ً، َٜٛٞ  –ٚايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ظاَع١ قاقسٟ َطباح 

 .37، م2010 زٜػُلد 12-13
اؿهُا١ْٝ: قهاٜا ظٖلر عبس ايهطِٜ ايهاٜس،  (5)

. عُإ: المٓع١ُ ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ ٚتطبٝكات

 .46-45، م م  2003الإزاض١ٜ،
 .46-45المطدع ْؿػ٘، م م (6)
زٚض المجتُع  المسْٞ في تطق١ٝ أقٓس بطقٛم، " (7)

". َٔ اؿهِ ايطاؾس: َكاضب١ في اؿػب١ ايسيمكطاط١ٝ

 َٛقع:

berkouk-mhand.yolasite.com/.../ ... 
 تعطٜـٚا٫دتُاعٞ،  ا٫قتكازٟ المجًؼ (8)

 أغًٛب فايٞ في ٚالمكطًشات ا٭غاغ١ٝ المؿاِٖٝ

 اـلدا٤ اـاَػ١ يًذ١ٓ . ايسٚض٠ايعا١َ اؿهِ ٚالإزاض٠

َاضؽ /آشاض ١٣ -٧٢ ايعا١َ، ْٜٝٛٛضى بالإزاض٠ المع١ٝٓ

 .11، م٧٠٠٢
كتًـ اٯيٝات ا يكس اعتُسْا في ؼسٜس  (9)

ايتي تػتدسَٗا َ٪غػات المجتُع المسْٞ َٔ أدٌ 

 ؼكٝل اؿهِ ايطؾٝس ع٢ً المطادع ٚالمكا٫ت ايتاي١ٝ:

- United Nations Development 
Programme, Reconceptualising 
Governance. New York: Bureau for Policy 
and Programme Support, January 1997, 
P17- 18.

هاٜس، المطدع ايػابل ايصنط، م م اي - 

48-49. 

ِّٜ، َطدع غابل ايصنط، م م  -  -64نط

65.  

 - Stephen okwen agwet  َّٛٗؿ" ،

 اؿهِ ايطاؾس". َٔ َٛقع: 

http://www.pachodo.org/20101023

1795/Pachodo.org-Arabic-Articles/2010-

10-22-17-45-43.html 
 اؿهِ ٥ٞ، إزاض٠الإنما المتشس٠ ا٭َِ بطْاَر  (10)

 المػتسا١َ. ْٜٝٛٛضى: بطْاَر ايبؿط١ٜ ايت١ُٝٓ ـس١َ

 .14-13، م م 1997الإنما٥ٞ، ٜٓاٜط  المتشس٠ ا٭َِ

ػسض الإؾاض٠ إٔ َكطًح ايكطاع اـام ٜؿلر 

سػب ايباسج١ قؿ١ٝ دسٚايٞ بأْ٘ ا٫قتكاز اؿط ايصٟ 

ٜطتهع ع٢ً آي١ٝ ايػٛم اؿط٠ ٚالمٓاؾػ١ ايتا١َ يتشسٜس 
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ايػًع ٚايهُٝات المٓتذ١ ٚالمػتًٗه١، ٚبايتايٞ  أغعاض

تكًٝل زٚض ايسٚي١ أٚ ا٫غتػٓا٤ عٓ٘ يٝبك٢ زٚضٖا 

ؾهًٝا، نُا ٜعطف أٜها بأْ٘ فُٛع١ نبلر٠ َٔ 

الم٪غػات ٚايؿطنات ايتي يمتًهٗا أؾطاز أٚ عا٬٥ت أٚ 

جماعات قسٚز٠ َٔ ا٭ؾدام. لمعٜس َٔ المعًَٛات 

 أْعط:

زاض٠ ايطؾٝس٠ ٚايكطاع قؿ١ٝ دسٚايٞ، "َباز٨ ا٫

اـام في اؾعا٥ط". ٚضق١ َكس١َ في عٛخ ٚأٚضام عٌُ 

المًتك٢ ايسٚيٞ سٍٛ: اؿهِ ايطؾٝس ٚاغلذاتٝذٝات 

ايتػٝلر في ايعالم ايٓاَٞ، المٓعكس ظاَع١ ؾطسات عباؽ 

، قػٓط١ٓٝ: 2، ز2007أؾطٌٜ  09 -08بػطٝـ، َٜٛٞ 

 . ْك٬ عٔ: نٝا٤ فٝس433، م 2007َهتب١ اقطأ، 

المٛغٟٛ، اـٛقك١ ٚايتكشٝشات الشٝه١ًٝ. اؾعا٥ط: 

 .20، م1996زٜٛإ المطبٛعات اؾاَع١ٝ، 
إٕ ٖصا ايؿهٌ ايتٛنٝشٞ يًلذابط   10

ٚايتؿاعٌ المٛدٛز بين المهْٛات ايط٥ٝػ١ٝ يًشهِ ايطؾٝس 

ٚالمتُج١ً في ايسٚي١ ٚالمجتُع المسْٞ ٚايكطاع اـام 

  َكتبؼ َٔ المطادع ايتاي١ٝ:

 - Badara Dioubaté, Bonne 

Gouvernance et Problématique de la 

Dette en Afrique: Le Cas de la Guinée. 

Paris: L'harmattan, 2011, P112. 
- Bernard Louis Balthazard, Le 

Développement Durable Face à La 

Puissance Publique. Paris: 

L'harmattan,2005, P255 
"ايطؾاز٠ ايػٝاغ١ٝ : َكاضب١  أقٓس بطقٛم، (12)

 ، َٔ َٛقع:  6-5َعطؾ١ٝ".  م م 

berkouk-mhand.yolasite.com/.../ ... 
ْػ١ُٝ عها، "زٚض اؿهِ ايطؾٝس في ايت١ُٝٓ".  (13)

في عٛخ ٚأٚضام عٌُ المًتك٢ ايسٚيٞ سٍٛ: َكس١َ  ٚضق١

اؿهِ ايطؾٝس ٚاغلذاتٝذٝات ايتػٝلر في ايعالم ايٓاَٞ، 

 -١08 ؾطسات عباؽ بػطٝـ، َٜٛٞ المٓعكس ظاَع

، م 2007، قػٓط١ٓٝ: َهتب١ اقطأ، 2، ز2007أؾطٌٜ  09

 .56-55م 
أقٓس بطقٛم، "عٛلم١ سكٛم الإْػإ  (14)

 ، َٔ َٛقع:12-11ٚالشٓسغ١ ايػٝاغ١ٝ". م م 

berkouk-mhand.yolasite.com/.../ ... 

 ايطؾٝس٠ الإزاض٠ َتطًبات " غعايٞ، عازٍ (15)

في عٛخ َكس١َ  . ٚضق١"ايعطبٞ يٛطٔا في ٚايت١ُٝٓ

ٚأٚضام عٌُ المًتك٢ ايسٚيٞ سٍٛ: اؿهِ ايطؾٝس 

ٚاغلذاتٝذٝات ايتػٝلر في ايعالم ايٓاَٞ، المٓعكس ظاَع١ 

، 2007أؾطٌٜ  09 -08ؾطسات عباؽ بػطٝـ، َٜٛٞ 

 .429، م 2007، قػٓط١ٓٝ: َهتب١ اقطأ، 1ز
 َٛغ٢ ايًٛظٟ، ايت١ُٝٓ الإزاض١ٜ: المؿاِٖٝ، (16)

ا٭غؼ، ايتطبٝكات. عُإ: زاض ٚا٥ٌ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، 

 .32،71، م م 2000
عٓلذ٠ بٔ َطظٚم، "ايبشح ايعًُٞ في   (17)

اؾعا٥ط...سٌ لمؿهً٘ أّ َؿه١ً ؼتاز إلى سٌ".  

َساخ١ً نُٔ أعُاٍ ايٓس٠ٚ ايع١ًُٝ المٛغ١َٛ بمٓاٖر 

إعساز ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ، المٓعكس٠ ظاَع١ ا٭َلر عبس 

جماز٣ ا٭ٚلى  25الإغ١َٝ٬ بكػٓط١ٓٝ ّٜٛ  ايكازض

 .470، م 2009َاٟ  20المٛاؾل ٍ  1430

 

 


