




اياوالقضالنظريات،المفاهيمإدراكمنالطلبةتمكين

هذاشهدأنبعدخاصة،العالميةبالحوكمةالعلاقةذات

GLOBALالمفهوم GOVERNANCEالحربنهايةمنذ

مثلمعرفيةحقولعدةمعجمفيواسعاذيوعاالباردة

اسيةالسيالعلوموكذا،والتسييريةالاقتصاديةالعلوم

الأوساطفيذائعمفهومأنهكما,الدوليةوالعلاقات

حولدلللجمثيرفهوذلكومع.والدوليةالمحليةالسياسية

.القضايامنمجموعة

منالعديدعنيجيبأنيحاولبالحقيقةالمقياس

دةعاتطرحالتيالانشغالاتأكثرولكن،التساؤلات

:هوالعاليةالحوكمةفيالبحثمخابرقبلمن

























العالمية الحوكمةتحليل مفهوم 

الحوكمةمفهومماهو

What is a Governance ?



منرىن، العالميةالحوكمةمفهوممضامينفيالتفصيلقبل

.الحوكمةمفهوممنالمقصودماهونحددأنالضروري

الحوكمةمفهومدلالات
”  و“ يزيانصالح”الاستاذينحسبالحوكمةمفهومتطوريدين

ساتيةالمؤسمثلمتعددةمعرفةحقولالىأساسا“ سعيدبنمراد

يةالاقتصادالنظرية، الاقتصادفيالجديدةوالمؤسساتية

وردتبرزوالتي، السلوكيةوالعلوم، والتنظيمللسياسة

حرةالللسوقالتقليديالنموذجوتنقد، والاختياراتالعقود

عنعفويبشكلوتلقائياتنشأسوفالمؤسساتأنيعتبرالذي

.الفواعلبينالعقلانيةالمعاملات



مناتالتسعينبدايةالىاستخدامهمفيرجعالسياسةعلماءأما

منلكللمحاكاةسعيهمسياقفيوذلك،العشرينالقرن

فيدامهاستخعلىدأبتالتيالدوليةوالمنظماتالاقتصاديين

يقصدحيث.المستدامةالتنميةتحقيقجهودعنالتعبيرإطار

ابهوتدارتمارسالتيالطريقةتلك:العالميالبنكبها

.مالبلدوالاقتصاديةالمجتمعيةللمواردتسييرهافي،السلطة

رانجو–تعريفمعبعيدحدالىيتفقالذيالتعريفوهو

John-جي Ruggieايعلى-تشيرانهاالحوكمةفييرىالذي

ؤونشتدبيرالى–الاجتماعيالتنظيممستوياتمنمستوى

Public’sالعامة businessالآمرةالقواعدكوكبةالىاي،

ةبشريجماعةأيةبهاتسيرالتيوالممارساتوالمؤسسات

شؤونها







كمنظور معرفي الحوكمةسياق بروز 

جديد



قبل والمؤسسات العالمية من (  (Standardsصعود موجة الرفض والتساؤل عن جدوى المعايير -
ن الق

 
وة الفعلية الدول النامية، فقد وجدت هذه الدول نفسها مندمجة في الاقتصاد العالمي، إلا ا

دة ما تعطي والمهيمنة على هذه المؤسسات الدولية ظلت محتكرة من قبل القوى الكبرى التي عا
سبقية 

 
فضلية والا

 
.لمصالهاالا

ت السياسية فكون العولمة تقوم بإعادة تشكيل المجالا.العولمةبتنامي الحوكمةيتم دائما ربط -
ليات

 
جديدة للضبط، والاقتصادية والاجتماعية والثقافية فإن عملية إعادة التشكيل هذه تتطلب ا

سلوب جديد لإدارة شؤون المجتمعات الإنسانيةالحوكمةوهو ما توفره 
 
.كا



للحوكمةينظركيف
العالمية



المشاكلبتسييرتعنىكظاهرةالعالميةالحوكمة
منعريضقطاعالمنظورهذاويتبنى: العالمية

.العالميةالحوكمةعنوانتحتالصادرةالادبيات عالمينظامنمو) كمشروعالعالميةالحوكمة

نهايةأنالتصورهذامتبنويعتقد(: ليبرالي

حوكمةلقيامذهبيةفرصةاعطتالباردةالحرب

ليبراليمجتمعاونظاماساسعلىعالمية
.واقتصاديسياسي ةتحليليمقاربة) للعالمشاملكتصورالعالميةالحوكمة

حولاتبالاساسالعالميةالحوكمةالمنظورهذايعتبر(: جديدة

.عامالدوليةالعلاقاتوحقلالعالميةللسياسةفهمنافي

بشكلةالعالميالسياسةالىللنظرتحليليةاداةهيوبالتالي

مثالالسبيلعلى.تاسيسهمنذالحقلعليهدأبعمامختلف

علىالاعتمادو، اخرىفواعلالىالتحليلمجالتوسيع

.القوةبدلوالدولالافرادسلوكلكبحالقواعد



كمنظورالعالميةالحوكمةبروزسياق
العالميةالشؤونلتسييربديل



للاخطارالمتناميالتعقد.
الدافعكانتالعالميةوالمشاكل
للحوكمةالاساسيوالموجه
ةحركيقادتهالتعقدهذا.العالمية
ابعادثلاثخلالمنالعولمة
الاعتمادتعمق-1: اساسية
بترابطالوعيزيادة-2.المتبادل

-3.المتبادلوتاثيرهاالمشكلات

مسائلبينالحدودذوبان
والدوليةالمحليةالسياسات

وهو، والنفيالانكارموقف
ياةللحتصورهيؤسسالذيالتيار

،  الفوضىمفهومعلىالعالمية

العالميةالحوكمةفظهورلذلك
استمراروتطورتعتبراليهبالنسبة
مثومنالمتبادلالاعتمادلادبيات

ىعلاخذتوانالدولةمركزيةبقاء
فياخرىفواعلادوارالجدمحمل
جوزيف–العالميةالساحة
-كيوهن.ناي



رساتالمماكلاستيعابالىايجابيةبكليسعىتيار
-وزنورجيمس–العالميةالحلبةعلىتظهرالتيالجديدة

تبريعإذ.الجديدةالعالميةالحوكمةلانماطالمؤيدينمن
حولالنقاشفيالمساهمينالكتابأوائلبينمن

نظرةوجودمنيمنعلمهذاأنغيرالعالميةالحوكمة
ا، ةالعالميالحوكمةفيتفكيرهفيمانوعاتشاؤمية

ليتخ  لمالعالميةالحوكمةحولالنقاشأنمفادهاولتي
ميساهولم، الفوضويالدوليالنظاممفهومعنفعلا
العالميالسياسيالنظامفيبعد







Big brother is watching youفيالحاكمةالمؤسساتماتفعلهتماماهو

لمعرفيااليقيندرجةاثباتخلالمنالامريكيةالمتحدةالولايات

وقوتهاونجاعتهاومدىالكبرىالنظرياتبهتزودكالذي

.افظةمحبالاصلتعتبرالذيالوقتفيالتفسيريةسلامتها

السياسيةللظاهرةالتبسيطيةالخطيةالمقارباتبعضنلاحظفلو

للادعاءميلااكثرنجدهاالخ..الاقتصاديةاوالاجتماعيةاو

قليلعددببسيطةتفسيراتاقتراحخلالمنالفكريةبالشرعية

مستوىحدالىتنزلاحيانا-الامن–القوة–المتغيرتمن

.الواقعيةالنظريةمثلالنظريةالسذاجة

bigلفكرةنندهشانمنيجبولا brotherللنظرياتالهشوللبناء

ولاستحضارهانندهشانيجبمابقدرالاختزاليةالخطية

فيهايقرلاالتيباللحظة...معقدةلاخطيةظواهرلتفسيرشرعنتها

.بالمشهدانفسهمالتقليديون

عمياءالالنقطةتلعبهالذيالخطيروالدورالخطابيالتوترهذا





يشير هذا المقترب الى جماعة فاعلة في صنع السياسات العامة 

والمشاركة في صنع القرارات السياسية، كما لها صور مختلفة 

متعددة من الشراكة التي تسهم في تشكيلوانواعمن التشابكات 

الشبكات تلك اطرافا دولية و غير ماتضمالسياسات، وعادة هاته
.دولية





N&Psالشبـــــــــــــكات والشـــــــــــــــــــراكات 

نه”
 
ا ترتيبات يمكن تعريف شبـــــــــــــــــكات وشــــــــــــــــــراكات السياسة العامة على ا
شراك الجماهير، منظمات الـمجتمع ال و /ـمدني وتعاونية طوعية، تقوم على ا 

 
ا

ن .القطاع الخاص التي تركز اهتمامها على مشاكل السياسة العامة
 
يمكن ا

خرى 
 
و با

 
طلاق ي. تتخذ الشبكات والشراكات شكلا مؤسساتيا بطريقة ا تم ا 

'  شــــــــــــــــراكاتال'على الترتيبات غير الرسمية وتسمية ' الشبــــــــــكات'تسمية 
كبر

 
شكال التعــــــــاون التي تتسم بطابع مؤسساتي ا

 
“  .على ا



العالـمية؟الحوكمةلـماذا شبكات وشراكات 

ات السياسة استجابة لظاهرة التعقد الـمتزايد في قضايا وتحدي-
العالـمية

دوات السياسة الدولية التقل-
 
يدية عن استجابة لعجز فواعل وا

التعامل معها بفعالية

استجابة لـمشكلة الشرعية-
ليات )

 
(الـميةالعالحوكمةالفشل الديمقراطي داخل مؤسسات وا



ين تظهر شبكات وشراكات 
 
العالـمية؟الحوكمةا

يالسياس/العامالقطاع
القطاع 

الاقتصادي/الخاص
القطاع

الاجتماعي/الثالث

الـمنظمات ما /الـمؤسسات
,UNsالحكوماتيةبين 

IMF, WTO, EU, 
NAFTA,…

ياتالشركات متعددة الجنس-
جمعيات رجال الصناعة -

عمال
 
...والا

الـمنظمات الدولية غير الحكومية-
دللحدوالحركات الاجتماعية العابرة-
الاتحادات العمالية العالـمية-

الـمستوى 
الدولي

الحكومات الوطنية -
جهزتها

 
وا
الولايات/الـمحافظات-
نظمة الضبط الوطنية-
 
...ا

الشركات الوطنية-
جمعيات رجال الصناعة -

عمال
 
...والا
الـمصرفيةالنظم-

الـمنظمات الوطنية غير الحكومية-
الـمؤسسات الدينية-
الاتحادات العمالية الوطنية-
الجمعيات الـمدنية-

الـمستوى 
الوطني

نظم الحكم الـمحلية-
جهزة السياسات-
 
ت والخدماا

...العامة الـمحلية

ليةالـمح/ الشركات الصغيرة-
...صغار التجار والحرفيين-

بطة فروع الـمنظمات غير الحكومية الـمرت-
بالتشكيلات الاجتماعية الـمحلية

...(ائسالكن)الـمؤسسات الدينية الـمحلية -
الـمستوى 
الـمحلي











العالـمية؟الحوكمةات وعـــود شــــبكات وشـــراك

د تحقيق التكامل بين موار -
جل الحوكمة

 
العالـمية من ا

كبر
 
فعالية ا

بين تعميق الاعتماد الـمتبادل-
الفواعل

رونة توفير الـمزيد من الكـفاءة والـم-
العالـميةالحوكمةفي عمليات 

تشجيع التعلم والابتكار-

ةالعالـميالحوكمةزيادة شرعية -



المقارباتمنمزيدا

للحوكمةالنظرية
العالمية



 Richardكوبركتابصدورمنعقودثلاثةبعد

Cooperالحوكمةإلىالحاجةخلالهمنوضّحالذي

ارعةالمتسالعالميةالسياسةعولمةارتقت، العالمية

.ليةالدوالسياسيةالأجندةقمةإلىالحوكمةبمسائل

تزايدولا، المحليةالاقتصادياتلا، حالياً

يعتمدأنيمكنالعالميالاقتصادي/السياسيالتكامل

يحتاجأصبحالأمر.وحدهاالأسواقأوالدولعلى

يفعدةوظائفلتولِّّيعالميةحوكمةآلياتإلى

توفير، خاصبشكلو، الجديدالعالميالفضاء

الدوللإخفاقاتالحلولإيجادوالعامةالخدمات

المعاييروضع، العالميالاستقرارلضمان

.الاعمالقطاعضبطوالمشتركة



مؤسساتيةال–الليبرالية: العالميةبالحوكمةالمتعلقالطرح

'Neo-Liberal-Institunalism 'الوسيطالعصرومقاربة

إذ، ' New Medievalism'الجديدةالقروسطيةأوالجديد

ستمراريةاعلىالمؤسساتية–الليبراليةالمقاربةتتأسس

والحريةالديمقراطيةمبادئترسيخ

وليةالدالمؤسساتوالنظمتفعيلبضرورةوتعتقد

حلعلىالقدرةيمنحهابتفويضتجهيزهاو، الرسمية

.العالميةالمشكلات

رضيةفعلىفتستندالجديدالوسيطالعصرمقاربةأما

،  الاقتصادياتقوضتهاالدولةنظاموالدولةأن

أمامتوارتكما، الأخرىالتطوراتوالتكنولوجيات

يالمدنالمجتمعظهوروالحكوميةغيرالفواعلتطور

يادةالسنهايةأنيعتقدونالمقاربةهذهمنظري.الدولي

،  ةجديدأطرافإلىالسلطةانتشارنتائجوالوطنية



النظريةالمقاربة
ةالمؤسساتي-الليبرالية



يةالمؤسسات-الليبراليةالنظريةتعتقد

خلالمنالحوكمةأنهاعلىفهمهايمكنالعالميةالحوكمةأن

قويةيةالدولالمؤسساتتعَتبرلذا، الأنظمةبينفيماالتعاون

أنواع.مةالمعولالدوليةالمشاكلتحدياتلمواجهةالكفايةفيهبما

دقالمقاربةهذهإليهاتدعوالتيوالمؤسساتالدوليةالأنظمة

تحسنفقد،القصورأوجهمنالرغمعلىكبيرانجاحاحققت

عملتالتيالطرقمنIMF,WB, WTOالعالميةالمؤسسات

املاتكأكثرأصبحالعالمأناعتبارعلىو .ةالعالميالسياسةبها

ائمةالقالأنظمةمنعددأثبتت، جديدةقضايانشأتتعقيداو

.إليهاالموكلةبالمهامللوفاءتماماكافيةغيرأنهاعلى



لليبراليةامثاليةلتحقيقهائلةعقباتهناك، الحقيقةفي

الأخرىهيالدوليالامتثالمسألةو، المؤسساتية–

يحدالمشكلهذاواستمرارية.خاصنوعمنتحدياتمثل

دوليةالالمؤسساتتواجهإذ.الدوليةالمنظماتفعاليةمن

اياالقضمنعددا، العشرينوالواحدالقرنبدايةفي

ىعلالأخيرةهذهنتائجتحددوتؤثربحيث، الملحة

.مستقبلها



يفالمتظاهرينجعلتالتيالملحةالقضية: مثال

يسميهماهو، العالميةالتجارةمنظمةضدسياتل

متالدوليةالمؤسسات".الديمقراطيالعجز" العلماء

الناخبينمنأيأماممسؤولةليستلأنهاانتقادها

سلطةينببالفجوةالمسألةهذهترتبطو.الديمقراطيين

نظامالفيالسلطةتوزيعتغيروالقائمةالمؤسسات

القوةمفهومفيالكبيرالتحولمنالرغمعلى.الدولي

اتخاذسلطة، 20قمنالأخيرالنصففيحدثالذي

تزاللا,IMF, WTOWBفيالمسؤوليةوالقرار

حدلىإوالمتحدةللولاياتمتناسبغيربشكلتمنح

مسألةهيالأخرىالمسألةو.الغربيةأورباأقل



الوسيطالعصرمقاربة
الجديد



Hedleyبولهيدلييعتبر Bullاستخدممنأوّل

"  كتابهفي" الجديدالوسيطالعصر" مصطلح

ذلكو، 1977سنةالصادر" الأناركيالمجتمع

وةالدولسيادةلهتتعرضالذيالنخرحالةلوصف

رالتصولهذايكنلم.العنفمتعددةمظاهرانتشار

الدولةأنطالما، حينهابالترحيبيحظىأن

الحربظلفيمتماسكةتبدوكانتالوستفالية

أدواراللدولةأناطتالتيالفترةهذه، الباردة

كتابنشرمنسنةعشرينبعدوأنهإلا.جوهرية

Anne-Marie Slaughterسلوترماريآنأعادتبول

وردتراجعسياقفيالموضوعحولالنقاشإحياء







مجالاتو، الأقاليمصياغةإعادة
لىعبالاعتمادالإقليميالاختصاص

متداخلةمعايير

-دولاتيللنظامجديةتحدياتظهور

يفللفاعليةالدولةلاحتكاروالتمركز
الجددالفواعلهؤلاء، الدوليةالسياسة
حواذالاستفيالدولةينافسونأصبحوا

الولاءبالتاليوالشرعيةعلى
فياليالحالوقتفيالوستفاليالنظامأصبح
مساراباعتبارهالأقلعلى) تطورهذروة

) يةحداثقبلمابمظاهرمليئا( ممتداتاريخيا

مغالاةالوالعرقيالتطهير، القبليالتعصب
الدينيالتطرففي






