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 السياسة الخارجية المقارنة: 

 في فضيمة العمم:

قال عمي ابن ابي طالب: " العمم خير من المال، العمم يحرسك وانت تحرس المال، والمال تنقصو النفقة، 
 1والعمم يزكو عمى الانفاق، ومنفعة المال تزول بزوالو."

العامة التجربة في الحياة أو أنيا  ان الحكمة ضالة المؤمن، أين وجدىا ىو أولى بيا، والحكمة في معانييا
أنيا يدور محتواىا في  مان والسنة النبوية لنبينا صمى الله عميو وسمم، كآبمعانييا الدينية مرتبطة بالقر 

في ما يعرض لو من شواغل الحياة ويطرح القران في سورة لقمان  للإنسانراء وحسن التدبير آالصوابية من 
الكريمة من  الآيةفيذه  لأحوالوبالوحي بل يكمن في حسن سياسة الانسان  فكرة أن الصواب غير مرتبط فقط

يَشْكُرْ فَإِنَّمَا يَشْكُرُ لِنَفْسِوِ  وَمَن ،وَلَقَدْ آتيَْنَا لُقْمَانَ الْحِكْمَةَ أَنِ اشْكُرْ لِمَّوِ  سورة لقمان يقول الله تعالى جل وعمى:"
2 21"  غَنِيٌّ حَمِيدٌ  المَّوَ  فَإِنَّ  كَفَرَ  وَمَن ،

  

وتي الفقو أتفسيره ليذه الاية أن: لقمان الاسلامي د محمد عمارة وكذلك ابن الطبري في  وذكر المفكر
 ىي الصواب في غير نبوة. أن الحكمة بمعنىوالاصابة في القول، 

ن ماحقة التعزيز لمصواب ىو الاجتياد وبذل الوسع في طمب مادة العمم، والاجتياد في جاذبيتو عمى وأ
 3الماء في العود" يالانسان سر وصف المفكر المصري عبد الله النديم) رحمو الله( "يسري في جسد 

 الى مد تحرير المصطمحات الى مصطمح السياسة.الأريب يقودنا ىذا الرأي 

 السياسة ضمن معجم المعاني الالكتروني:

 بمعنى القيام بالامر ما بما تقتضيو الحاجة. سياسة: مصدر ساس. لغة: 

ىناك الكثير من المعاني الاصطلاحية التي تصف السياسة كمفيوم وعممية تيدف الى المعنى الاصطلاحي: 
 .عئاقأو توقعاتو وتصوراتو لمو  Statuتحقيق مصالح ودرء مفاسد عمى حسب مركز الشخص 

                                                           
 
 
 



حسن ما يمتمس نفاذىا في فكر المتمقي المتعمم ليا، ما قال الفقيو ابن عبد ربو القرطبي في كتابو العقد أومن 
 اوقموبي ،ابقموبي اتو، من قاد أبدانيعيالناس لر  سُ وَ سْ أَ بالقول" ريد الجزء الأول حين وصف السياسي الف

 .4الرغبة والرىبة" يا منبأسباب  اوخواطرى ابخواطرى

" التخصيص :David Eastonوتعرف السياسة في معانييا الحديثة، حسب العالم الامريكي دافيد ايستون 
قرارات، سياسات، برامج، تعمل كميا عمى تمبية مطالب متعددة عمى شكل  5السمطوي لمقيم في المجتمع"

وتحقيق  منية والاقتصادية، لموصول لمحفاظ عمى توازن النظام السياسي، داخمياً ة، الأيالابعاد، أبرزىا السياس
 تحت مسمى ادارة السياسة الخارجية لمدولة. مصالحو خارجياً 

المصالح الخاصة بالدولة  خارجية الى ادارة الشؤونينصرف موضوع السياسة ال تعريف السياسة الخارجية:
مسياسية الخارجية ل، والاقتصاد والسوسيوثقافية". ويطرح الكثير من التعريفات  بمختمف أبعادىا السياسة

ايديولوجي مرتبط تختمف حسب المدرسة الفكرية أو الايديولوجية التي تتصدى لتعريفيا بمعنى عمى أساس 
قتصادية) الراسمالي/ الاشتراكي( أو حتى عمى أساس ابستيمولوجي مرتبط بتطور حالة الحقل بالعوامل الا
 وسع، لنظرية العلاقات الدولية بمعنى المراحل )التقميدية/ السموكية/ وما بعد سموكية(.العممي الأ

مل العمني برنامج الع"مباحث محمد السيد سميم: ليمكن تعريف السياسة الخارجية حسب التعريف السموكي 
بيدف محدد ليذا 6 "الممثمون الرسميون لموحدة الدولية من بين مجموعة البدائل البرنماجية المتاحة الذي يختاره

من لتحقيق مصالح أو التخفيف الى حد ما خطط دفاعية ىجومية وفق  يكون ىادف فقط  ؛يف لمسموكصالتو 
 لتيديدات المحتممة أو الممكنة.ا

 ة:تطور حقل السياسة الخارجي

في مجال الوصف والتحميل والتفسير ان البحث في موضوع السياسات الخارجية لمدول مر بعدة تحولات 
 ةمحاولة لموصول الى التنبؤ، تبعا لتحول النماذج المعرفية في عمم السياسة في بعدىا العام والسياسة المقارن

 في بعدىا الخاص.

  ماهيةالتحول في النماذج المعرفية لعمم السياسة وانعكاساتها عمى البحث في مجال السياسة
 الخارجية: 

                                                           
 
 
 



في النماذج المعرفية لمعموم الاجتماعية عامة والعموم السياسة خاصة، صفة متأصمة في  ن التحولإ
النظري بما  تطور الوعاء مستمرة في النياية وقد process  المسعى العممي أو السيرورة العممية، فيي عممية

تحولات ونصف فيو من نظريات ومفاىيم وتعريفات وقضايا ومناىج وحتى مقاربات نظرية تحت ضغط ىذه ال
بعد سموكي(، حيث يقع  منيا لا عمى سبيل الحصر بل التصنيف ) النموذج التقميدي والنموذج السموكي، والما

 المقارن كآلية معززة لتحميل وشرح محاولة اقحام المنيجفي مجال السياسة الخارجية ب اً التطور الأكثر تأثير 
لمظاىرة السياسة الخارجية تحت مسمى" حقل السياسة الخارجية المقارنة وىو الحقل الوحيد الذي  أكثر عمقاً 

 .  7يحمل عنوانا منيجيا بدل أن يكون عنوانا فرعيا"

 الجدول أكثر دور الدراسات المقارنة بالسياسة الخارجية كحقل وجب توضيح تطور تمك الدراسات عبر للإبراز
 أدناه:

 

 المرحمة ما بعد السموكية المرحمة السموكية ركزت عمى: المرحمة التقميدية تركز عمى:
 -الاستنباط-السمطة-الدولة

 المنيج المقارن-المنيج التاريخي
 تصاعدالخيار العقلاني

 سق:الن
 الوظيفة:
 الاستقراء

 المنيج الاحصائي بأنواعو 
 الخيار العقلاني

اعادة اقحام الابعاد التاريخية 
الرموز( في -والاجتماعية) القيم

 التحميل
عمى الحياد بين  الوقوف-منيجيا

 المنيج الكمي والكيفي 
 

 فحص الاعمال السموكية في حقل السياسة الخارجية(تطور السياسة الخارجية:)

دبياتو من حيث الموضوعات أموجات تغيير داخل  ةتاريخ تحميل حقل السياسة الخارجية، قد مر بعدان 
والأدوات المنيجية في سعييا لايجاد نظرية عامة لتحميل السياسة الخارجية، ونممس دور ثلاث أعمال 

 نموذجية مست بشكل كبير في أدبيات الحقل ومضامينو المعرفية ىي كالآتي:

د سنايدر وزملائو ، بروك وسابين" صنع القرار كمقترب لدراسة السياسة الدولية أعمال ريتشار  -2
  م2591

                                                           
 



Richard Snyder. H.W. Bruck and burtan sapin “decision-making as approach 

to study of international politics” 
 "2511الخارجية جيمس روزنو منيا مقالة " ما قبل نظريات ونظريات السياسة أعمال  -1

James N. Rosenau « pre-theories and theories of foreign policy”  

 " 2591البيئة في سياق السياسة الدولية -ارولد ومارغريت سبروت:" فرضيات علاقة الفردى -3
Harold and magnet sprout « man-milieu rotation ship hypothesis in the 

context of international politics “ 

حدثت ثورة في حقل السياسة الخارجية طور التشكل في تمك أو وىي أعمال بحثية رائدة في مرحمة الخمسينات  
شيد حقل السياسة الخارجية في تطوره عند عدد من الباحثين مرحمتين أو جيمين حسب الباحث حيث   ،الفترة

 لمقارنة بشكل خاص .تحميل السياسة الخارجية ا عمىيمنا منيا آثارىا محمد شاعة، ما يُ 

وقد ركز الجيل الأول من تطور حقل السياسة الخارجية عمى المجالات البحثية الرئيسية التالية: ) السياسة 
 8الخارجية المقارنة، صنع القرار واتخاذ القرار في السياسة الخارجية، السياق النفسي لمسياسة الخارجية(

 ياسة الخارجية: اقتراب صناعة القرار عند سنايدر لدراسة الس - أ

الأىمية القصوى الى  Burton. Spain وسبين h. w. brukوبروك R. Snyder نبو ريتشارد وسنايدر 
بع الأحداث المحيطة بالقرار بدل التركيز السابق عمى توظيف المعمومات حول الظروف والفترة السابقة لتت

بمعنى ،  9" بعاد والتحول في كامل المراحللمقرار وفصل خطوات اتخاذ القرار عن تنفيذه، اىتم بتحميل الا
 الأحداث. مآلاتوفي الزمن، في سموك الييئات الحكومية وتأثيرىا في الميدان الدبموماسي من حيث التحول، 

يسعى عالم السياسة ريتشارد سنايدر الى تجاوز الطرح التقميدي لصناعة القرار الذي أتى بو دايفد كما 
حيث يرى منتقدوه أنو لا يفسر كيف يصنع ؛ خاصة ماتعمق منو بالعمبة السوداء  D. ESTONايستون

وفي مجال السياسة الخارجية في بعدىا  ؟القرار، داخل بنى المؤسسة داخل النظام السياسي في بعد العام
  ؟الخاص

 لكن ماىو القرار السياسي؟

                                                           
 
 

 



ماعية التي يتم من خلاليا اختيار مشكمة يعرفو ريتشارد سنايدر عممية صنع القرار السياسي." العممية الاجت
لتكون موطنا لقرار ما وينتج عن ذلك عدد محدود من البدائل يتم اختيار أحدىا لوضعو موضع التنفيذ 

 10والتطبيق".

يتوضح من ىذا التعريف أن منطمق القرار ليس قانونيا بحتا أو سياسيا صرفا بل ىو مركب من أبعاد أكثر 
الاجتماعي ومن ثم دور القيود المجتمعية بما تممكو من القيم التي تحدد معايير ما ىو عمقا ، ألا وىو البعد 

مقبول ومرفوض) الثنائيات الغربية، لمعممانية يتعدى وتأثيرات التصورات الحضارية ضمن  مستوى أعمى أو 
 .(ضمن تصورات النفعية ضمن مستوى أدنى

 :أصول صنع القرار في السياسة الخارجية 

يتم تحديد نموذج الاختبار العقلاني عمى أنو المقاربة النموذجية لدراسة العلاقات الدولية والسياسة  كثيرا ما
يتصور الاختيار العقلاني القرارات باعتبارىا حيث   ؛الاقتصاد إلى تخصص عممأصوليا  وترتدالخارجية و 

ل تأطير تحميل القرارات من البدائل المتوقع كأفضل بديل في ض احسابات الوسائل والغايات ، ويختار صانعو 
 التكمفة             العائد.

 بالرجوع  الى طريقة الاختيار العقلاني لمقرارات عبر المرور بالصندوق الأسود    « black-box » 

سنايدر وبروك سباين  يقترح كل من الباحثين (outcomes)بدل التركيز عمىو  من غموض وما يتضمنو 
 :أن، أن التطبيق الييكمي لمعقلانية كأطار تفسيري ىو المشكمة، 2591

 ؛العممية والاختيار نتائج   -
 ؛الخصائص الظرفية -
   11والسيرورة الذاتية لمفرد الذي يتخذ القرار -

 .سرةالأ مثلا: الاجتماعيالرقم  )المينية، والنفسية ومركزه في المجتمع ةالخمفي        
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 00ص 7102برلمانية، معهد البحرين للتنمية السياسية، تحدياته، سلسلة كتيبات  -بهاء الدين مكاوي، القرار السياسي ماهيته، صناعته، اتخاذه 

 



فرتشارد سنايدر يركز عمى صنع القرار في السياسة الخارجية بدل التركيز فقط عمى نتائج السياسة " 
" حيث تبرز أدوار المتغيرات Organizations bebavior " الخاريجة ، فصنع القرار" سموك تنظيمي

 التالية:

 الاتصال وتدفق المعمومات  -
 ة ففع رسمية ىادمحمد السيد سميم:      دوا دوافع صانع القرار -

 دوافع سمبية                                         
  12مختمف الفاعمين المؤثرين تبرزس  -

" عنصر حاسما في أي path of action لى " مسار العمل" "إتبدو الطريقة التي ينظر بيا صانعوا القرار  
ىي ربما مزيج من تقييم الموقف تفسير بسبب استمرار فرضية من الفرضيات السابقة أو اللاحقة أو 

القرار والى أي  يوىنا تبرز أىمية مجموعات صانع ،والاستراتيجيات والتوقعات خلال طول الوقت المستغرق
وىل يشتركون في التصورات أم يختمفون حوليا سياسات) سياسية/ صدامية(  ؟ينتمون مؤسسة بيروقراطية 

 .13؟وعواقبيا) التكمفة والعائد(

   سية لمنموذجمن الانتقادات الرئي  valerie.m and others Hudson 

ما ورد عن سنايدر نفسو حول استحالة الفجوة التحميمية بين أنماط السموك عمى مستوى الثقافي وعمل الدولة 
عمى المستوى الحكومي" بمعنى تصورات الرجل السياسي وتصورات التي تفرضيا خصوصة رجل الدولة 

 14ووظيفتو".

ويفسر رأي سنايدر حول نموذجو أنو نقد بناء أدى الى تطوير نماذج تحميمية وأدوات بحث تمس أكثر  
 العوامل النفسية والادراكية لصانع القرار.

من التوضيحات البارزة لريتشارد سنايدر لموضوع صناعة القرار في السياسة الدولية في بعده العام وفي 
 : أدناهي الرسم البيان، يمكن التوضيح أكث عبر  السياسة الخارجية في بعدىا الخاص

 الدولة كفاعل في موقف ما

                                                           
 
 
 



Action  

Le state as actor in a situation 15 

 

 الدولة "أ"                                                                   الدولة "ب" 

 

     

 

 

 

 

 

 

 العمل                                                             -
 قرارات -
 (ارجيةخال.ياسة سالاستراتيجيات)  -

وما  ،ومن ىنا أراد عالم السياسة سنايدر أن يوضح مدى صعوبة كيف ينشأ سموك الخارجي لمدولة ما 
 القرارات.يسيرىا عن غيرىا في صناعة 

 يحمل المخطط البياني لسنايدر وظيفتين: 

 أولا: 

 ابراز العلاقات الممكنة ) المعروفة والافتراضية( -
 ابراز العلاقات بينيا وبين العوامل التجريبية -

                                                           
 

 الاعداد الداخلي 

 

 

 

 

 صناعة القرار 

 الاعداد الداخلي    

 

 

 

 

 صناعة القرار 

Action  



 وىي:  process  وعممية يسمييا تجريبيةوالرسم البياني  يدعو الى الانتباه الى: ثلاث عمميات متداخمة: 

 توى الحكومي.التفاعل عمى المس -
 التفاعل عمى مستوى غير الرسمي) بين مكونات المجتمع( -
 مستوى الداخل الحكومي) داخل المجتمع(التفاعل عمى  -

 ثانيا:

تمك العلاقات لمسياسة ييدف الرسم البياني الى اقتراح العلاقات التحميمية والنظرية المحتممة في تفسيرىا 
 16متباين عمى صناعة القرار.بين الوحدات المؤثرة بشكل  لةالمتباد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النقطة الزمنية التي يبدأ فييا الاجراء                                     

 

                                                           
 

في الوقت     



" والوسائل في goals تعبر عن مجموعة معينة من الغايات "  actiont-hypothesis الفرضية الأولى   
 القرار في الوقت المناسباجراء معين والتوقعات المتجسدة في 

ربما تضل الفرضية كما ىي باجراءاتيا أو ربما تم استبداليا عن طريق فرضية أخرى اذا تم تغيير الأىداف   
« shift goals »  

 

 ؛تغيير لاستراتيجيات العمل -                                 

 (ثقافية ،تماعية اج، اقتصادية،ياسية تغيير لموسائل) س -                                 

 طورات ضمنيا) سياسية/صدامية(نتغيير لمم -                                 

 افتراض                        

 

  ؛حدوث عدة متغيرات أو عوامل جديدة -                                

       17يفترض اعادة تقرير مرحمي حوليا -                               

 عوامل الجديدة يؤدي الى حدوث تناقضات عما كان بروز ال بمعنى   -     اعادة تعريف الموقف       

 تغيير آخر بنفس الآلية السابقة أو ربما في اعادة صياغة  )يحدثتوقعا                                  

 حسب  ي الأولويات حسب اليدف الذي تمسو فرضية جديدة او صعود اخرى ف                              

  18 )ترتيب اليدف                                 

  

  

                                                           
 
 

 تغيير الأهداف 

الوقت     Aالوقت B  
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باعتباره مجالًا فرعيًا لمعلبقات  (FPA) يتتبع ىذا الفصل تطور تحميل السياسة الخارجية
منذ بداياتو في الخمسينيات من القرن الماضي وحتى الفترة الكلبسيكية حتى عام  (IR) الدولية
، والذي تمثمو الفصول الأخرى في ىذا  FPA ثم يرسم جدول أعمال البحث المعاصر ؛ 1993
ثلبثة أعمال نموذجية ، من خلبل وضع ريتشارد سنايدر وزملبؤه ، جيمس روزيناو ،  .المجمد

  .وىارولد ومارجريت سبروت ، الأساس ليذا الحقل الفرعي

التركيز عمى صنع  :FPA في المقابل ، خمقت ىذه الأعمال ثلبثة خيوط رئيسية لمبحث في
ية المقارنة ، والتفسيرات النفسية / القرار لممجموعات الصغيرة / الكبيرة ، والسياسة الخارج

ىذه المجالات الثلبثة الأساسية لمبحث قد تضاءلت وتضاءلت في  .الاجتماعية لمسياسة الخارجية
الحالية الروابط بين  FPA تستكشف المجال الدراسي ،أىميتيا لمحقول الفرعية عمى مر السنين

فسير والجديد منيجيات أكثر ملبءمة ىذه الآداب ، وتسعى إلى تكامل أكبر عبر المستويات لمت
 ....... لمتحميل عبر المستويات

 1964نظريات ونظريات السياسة الخارجية لجيمس ن. روزيناو )فصل من كتاب كتب عام 
 (.1966ونُشر في فاريل 

فرضيات العلبقة بين الإنسان والوسط في سياق السياسة الدولية من تأليف ىارولد ومارجريت  ●
 1965وعام  1957: تم توسيعيا وتنقيحيا في شكل مقال في عام 1956سبروت )

كتاب المنظور البيئي حول الشؤون الإنسانية مع إشارة خاصة إلى السياسة الدولية؛ انظر الإطار 
( وزملبؤه الباحثين لمنظر إلى ما دون مستوى 1.1تشارد سنايدر )الصورة (. أليم عمل ري1.2

 الدولة القومية في التحميل للبعبين المعنيين: 

"نحن نمتزم بالدولة القومية باعتبارىا المستوى الأساسي لمتحميل ، ومع ذلك فقد تجاىمنا الدولة 
 لقرار كمحور مركزي.باعتبارىا تجريد ميتافيزيقي. من خلبل التأكيد عمى اتخاذ ا

لقد وفرنا طريقة لتنظيم محددات العمل حول ىؤلاء المسؤولين الذين يعممون من أجل المجتمع 
السياسي. يُنظر إلى صانعي القرار عمى أنيم يعممون في وضع مزدوج الجانب بحيث تصبح 

القرار. العوامل الداخمية والخارجية غير المرتبطة عمى ما يبدو مرتبطة في تصرفات صانعي 
حتى الآن ، لم يتم تطوير طرق دقيقة لمربط بين العوامل المحمية بشكل كافٍ". )سنايدر وآخرون 

1954 :53) 

 Richard Snyderريتشارد سنايدر: 
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 Bruck ،andصنع القرار كنيج لدراسة السياسة الدولية بقمم ريتشارد سي سنايدر ، إتش. 
Burton Sapin (1954انظر أيضًا : Snyder et al. 1963  2002؛ أعيد طبعو في.) 

ساىم في التركيز عمى عممية صنع القرار نفسيا كجزء من التفسير ، وليس مجرد مخرجات 
 السياسة الخارجية

 James Rosenau جيمس روزيناو

 نظريات ونظريات السياسة الخارجية بقمم جيمس ن.

Rosenau   ُونُشر في 1964تب عام فصل في كتاب ك Farrell 

تؤدي إلى تطوير مقترحات قابمة لمتعميم عمى مستوى  خاصة بالفاعلتطوير نظرية ، (1966
 نظرية المدى المتوسط.

 Harold and Margaret Sprou t هارولد ومارجريت سبروت

ليارولد ومارجريت سبروت  فرضيات العلاقة بين الإنسان والوسط في سياق السياسة الدولية
 1965وكتابيما الصادر عام  1957تم توسيعيا وتنقيحيا في شكل مقال في عام : 1956)

المنظور البيئي لمشؤون الإنسانية مع إشارة خاصة إلى السياسة الدولية(. لا يمكن تفسير السياسة 
الخارجية إلا بالرجوع إلى البيئة النفسية )السياقات النفسية والظرفية والسياسية والاجتماعية( 

 المشاركين في صنع القرار. للؤفراد

تركيزىا المميز عمى صنع القرار في السياسة  FPAفي اتباع ىذا النيج ، ورث سنايدر وزملبؤه 
مقابل نتائج السياسة الخارجية. كان من الأفضل النظر إلى اتخاذ القرار ( FPDMالخارجية )

الفاعمين .عمى أنو "سموك تنظيمي" ، حيث تكون المحددات الأساسية ىي مجالات اختصا
المعنيين ، وتدفق الاتصالات والمعمومات ، ودوافع مختمف اللبعبين. وبالتالي فإن التفسيرات 

 باب ومتعددة التخصصات. المرغوبة ستكون متعددة الأس

 كما تم استكشافو في المقدمة ، فإن التنظير المسبق لجيمس روزيناو شجع العمماء عمى ذلك
منيجي وعممي التعميمات القابمة لمتطبيق عمى المستوى القومي حول سموك ص  استخلبص

أثيرىا، إن (: "إن تحديد العوامل لا يعني تتبع ت1.2)الصورة  كما قال روزيناوالدولة القومية. 
فيم العمميات التي تؤثر عمى السموك الخارجي لا يعني شرح كيف ولماذا تكون فعالة في ظل 
ظروف معينة وليس في ظل ظروف أخرى، إن إدراك أن السياسة الخارجية تتشكل من خلبل 
عوامل داخمية وخارجية لا يعني فيم كيفية اختلبط الاثنين أو الإشارة إلى الظروف التي يسود 
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حدىما عمى الآخر. . . يفتقر تحميل السياسة الخارجية إلى أنظمة شاممة لمتعميمات القابمة أ
 (99-98: 1966للبختبار. . . تحميل السياسة الخارجية يخمو من النظرية العامة. )روزيناو 

رة إلى كانت ىناك حاجة إلى نظرية عامة قابمة للبختبار ، وكان القصد من مقالة روزنو الإشا
الاتجاه الذي تكمن فيو. ومع ذلك ، فإن النظرية العامة التي يدافع عنيا روزناو ليست النظرية 

 ;IR. The grand theory of Cold War IR الكبرى لمحرب الباردة في 

يجب عمى باحثي  -في ىذا العمل مفيدة في ىذا الصدد  Rosenauالاستعارة التي استخدميا  
FPA  مندل ، والد عمم الوراثة الحديث ، الذي كان قادرًا عمى تمييز التركيب محاكاة جريجور

الوراثي من النمط الظاىري في النباتات من خلبل الملبحظة والمقارنة الدقيقة. ىل توجد أنماط 
وراثية لمدول القومية ، والتي من شأنيا أن تمنح المعرفة والقدرة التفسيرية والتنبؤية عمى نماذجنا 

 لسياسة الخارجية؟لتفاعل ا

النظرية التي توسطت بين المبادئ  -ما كان روزيناو يشجعو ىو تطوير نظرية المدى المتوسط  
ىذا المقال ، شعر أن أفضل طريقة  الكبرى وتعقيد الواقع. في الوقت الذي كتب فيو روزيناو

لمكشف عن مثل ىذه التعميمات متوسطة المدى ىي من خلبل الاستكشاف الإحصائي الكمي 
 -والتأكيد. كما شدد روزيناو عمى الحاجة إلى دمج المعمومات عمى عدة مستويات من التحميل 

،  Snyderما ىو الحال مع في فيم السياسة الخارجية. ك -من القادة الأفراد إلى النظام الدولي 
ستكون أفضل التفسيرات متعددة المستويات ومتعددة الأسباب ، حيث تدمج المعمومات من 

 مجموعة متنوعة من أنظمة المعرفة في العموم الاجتماعية.

 (4551-4591الكلاسيكية ) FPAمنحة 

ىائمين. كانت  FPA (1954-1973)كانت الطاقة والحماس لمجيل الأول من العمل في 
الخطوات الكبيرة في وضع المفاىيم ، إلى جانب الجيود الموازية في جمع البيانات والتجريب 
المنيجي ، ىي مساىمات ىذه الفترة الزمنية. الثاني العمميات المعرفية الإدراك ، التعمم ، 

والدوافع والسيرة المغالطات الاستدلالية ، العاطفة ، إلخ، شخصية القائد وتوجيو رموز العمميات 
النفسية وما إلى ذلك، ديناميكيات المجموعة الصغيرة التفكير الجماعي ، المجموعة الجديدة ، 

 .التحالفات 

جراءات  واجية شخصية القائد مع تكوين مجموعة صغيرة عممية المنظمة التعمم المتزايد ، وا 
ة البيروقراطية: ، المعنويات ، الميزانية التشغيل الموحدة ، وقضايا التنفيذ ، وما إلى ذلك. السياس
 ، النفوذ ، السياسة الجماعية المشتركة بين الوكالات ، إلخ.
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 الثقافة والسياسة الخارجية اليوية والقومية ، والتاريخ البطولي ، ونظرية الدور ، إلخ.

، الحزب  الخلبف السياسي الداخمي نوع النظام ، وسائل الإعلبم ، مجموعات المصالح السياسية
 .المنظم ، الخلبف والسياسة الانتخابية ، إلخ

 الوطنية والسياسة الخارجية الجغرافيا والموارد والعوامل الاقتصادية ، إلخ..الخصائ

 تأثيرات النظام عمى السياسة الخارجية الفوضى ، توزيع القوة ، موازين القوى الإقميمية ، إلخ.

مبني صراحة عمى تمك الأسس. عمى الرغم من  1993إلى  1974جيل من العمل من حوالي 
 أنو من الصعب دائمًا تعيين حدود مجال الفكر ، فإن النظرة العامة التالية:

يتضمن عينة تمثيمية من الأعمال الكلبسيكية في الجيمين الأول والثاني ، وكلبىما درس كيف 
ة الخارجية وطرح تؤدي `` خصوصيات '' الدول إلى اختلبفات في اختيار / سموك السياس

مقترحات في ىذا الصدد والتي عمى الأقل لدييا القدرة عمى أن تكون قابمة لمتعميم و قابمة 
 لمتطبيق عبر الوطنية.

 اتخاذ القرار في مجموعة صغيرة

يشير إلى عممية وىيكل المجموعات التي تتخذ قرارات السياسة الخارجية؛ المجموعات التي تراوح 
 الدراسة من مجموعات صغيرة جدًا إلى منظمات كبيرة وبيروقراطيات.حجم 

 .FPAتم دمج رؤى من عمم النفس الاجتماعي في   -
تم اكتشاف أن الدافع لمحفاظ عمى إجماع المجموعة والقبول الشخصي من قبل   -

 المجموعة يمكن أن يؤدي إلى تدىور جودة صنع القرار.

 راطية:العممية التنظيمية والسياسة البيروق

بدأ الباحثون في دراسة تأثير العممية التنظيمية والسياسات البيروقراطية عمى صنع القرار في  
السياسة الخارجية. تضع المنظمات والبيروقراطيات بقاءىا عمى رأس قائمة أولوياتيا ؛ في كثير 

 من الأحيان سوف يسعون إلى زيادة قوتيم النسبية و وجد أن الأىداف الخفية في

 ار السياسة الخارجية "اللبعبون" أثروا في اتخاذىم لمقرار.قر 

 السياسة الخارجية المقارنة:
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لبناء  انو ز ( كرد فعل لتحدي جيمس رو CFPتطور الحقل الفرعي لمسياسة الخارجية المقارنة )
نظرية عبر الوطنية ومتعددة المستويات لمسياسة الخارجية، يمكن مقارنة أحداث سموك السياسة 

 ية وتجميعيا ، مثل الحرب أو إبرام المعاىدات أو الدبموماسية. الخارج

تم جمع البيانات حول مجموعة متنوعة من العوامل التفسيرية المحتممة لتحديد الأنماط التي تم 
من خلبليا ربط ىذه المتغيرات المستقمة، كان الباحثون يأممون في الخروج بنظرية كبيرة موحدة 

الخارجية، تنطبق عمى جميع الدول والفترات الزمنية، كانت النتائج التجريبية أقل لسموك السياسة 
 مما كان يأمل ا.

 Group decision makingمجموعة صنع القرار  

شدد سنايدر وزملبؤه عمى عممية وىيكل المجموعات التي تتخذ قرارات السياسة الخارجية )وسع 
 1959؛ بيج  1958عممو بدراسات الحالة بالتعاون مع جمين بيج ؛ انظر سنايدر وبيج  سنايدر
(. ردد العديد من العمماء ىذا الموضوع في عمميم ، والذي تراوح من دراسة صنع 1968؛ بيج 

السياسة الخارجية في مجموعات صغيرة جدًا إلى دراسة صنع السياسة الخارجية في المنظمات 
 الكبيرة جدًا. والبيروقراطيات

 Small-group dynamicsديناميات المجموعة الصغيرة 

ركزت بعض الأعمال طويمة الزمن من الناحية النظرية التي تم إنتاجيا خلبل ىذه الفترة عمى 
عواقب اتخاذ قرارات السياسة الخارجية في مجموعات صغيرة، واكتشف عمماء النفس الاجتماعي 

، حيث قد تكون  FPDMيدة لمثل ىذا القرار من قبل ، ولكن ليس فيما يتعمق بـ الديناميكيات الفر 
المخاطر أكبر بكثير، أىم عمل ىو عمل إيرفينغ جانيس ، الذي بدأ "ضحايا التفكير الجماعي" 

 بمفرده تقريبًا ىذا التقميد البحثي.

ية تحديدًا ، تُظير في ىذا المجمد ، وباستخدام الدراسات المستمدة من مجال السياسة الخارج
جانيس بشكل مقنع أن الدافع لمحفاظ عمى إجماع المجموعة والقبول الشخصي من قبل المجموعة 

،  Leana (1975)يمكن أن يتسبب في تدىور جودة صنع القرار. ا الدراسة التجريبية قام بحث 
Semmel (1982)  ،Semmel and Minix (1979)  ،Tetlock (1979 وآخرون )

ىذا البحث باستخدام التحميل الكمي لمبيانات التجريبية بالإضافة إلى دراسات الحالة ، بتوسيع 
 (. 1978يصبح التفكير الجماعي أحد النتائج المحتممة العديدة في عمل سي. ىيرمان )

المجموعات عمى أساس عدة أبعاد )الحجم ، دور القائد ، قواعد القرار ،  يصنف ىيرمان
في المجموعة( ، وىو قادر عمى عمل تنبؤات عامة حول النتيجة المحتممة استقلبلية المشاركين 



3: 
 

لممداولات في كل نوع من المجموعات، انتقل عمل الموجة الثانية "إلى ما بعد التفكير الجماعي" 
 Herek , 1987لتحسين وتوسيع فيمنا لعمميات المجموعة الصغيرة، يشمل العمل التمثيمي 

( و 1990) Hart( و 1989( ، ستيوارت وآخرون. )1989مي )( ، ريب1989( مكولي )1989
Gaenslen (1992 و )Hart et al. (1997.) 

 كما جمبت الموجة الثانية معيا قضية بحثية جديدة  السؤال التالي:

 كيف يمكن لمجموعة ما أن تفيم وتمثل وتؤطر وضعًا معينًا في السياسة الخارجية؟  

ور وتشارلز إف ىيرمان ودونالد سيمفان وفيميب تيتموك تشمل الأعمال أعمال جورج بريسلب
 .Voss et al؛  Breslauer and Tetlock 1991؛  Vertzberger 1990وجيمس فوس )

(. بالانتقال إلى جيود الباحثين الأفراد ، سنسمط Billings and Hermann 1994؛  1991
في فيم كيفية اتفاق  (؛ يرغب بوينتون1991( وبوينتون )1992الضوء عمى عمل كونج )

 الفاعمين في مجموعات عمى طبيعة وضع السياسة الخارجية؛

)المذكورة أعلبه( ، استخدم السجل الرسمي لجمسات استماع لجنة  1991في ورقتو البحثية عام 
الكونغرس لمتحقيق في كيفية فيم أعضاء المجنة للؤحداث والسياسات الجارية،من خلبل عرض 

رسم كيفية تبمور  Boyntonجمسة الاستماع كسرد يتكشف ، يستطيع الأسئمة والردود في 
"المعنى" لكل عضو من أعضاء المجنة ، وكيف يحاولون مشاركة ىذا المعنى مع الأعضاء 

 interpretive الآخرين ومع أولئك الذين يشيدون، يفترض بوينتون مفيوم "الثلبثية التفسيرية
triple ”في الواقع ،  -روابط بين الحقائق من خلبل تفسير معقول " كطريقة لفيم كيفية تكوين ال

جمسات الاستماع، كتاب الذي أوجدتو  السياق الاجتماعيالتأكد من التفسيرات المعقولة ضمن 
لو ىدف مماثل ، ولكن ، ، Analogies at War، "نظائر في الحرب" 4551كونغ عام 

كمة من قبل صانعي السياسة الخارجية بتركيز مختمف: استخدام المقارنات لتوجيو صياغة المش
في ىذا العمل بالذات ، يوضح كونغ كيف أدى استخدام المقارنات المتضاربة لتأطير مشكمة 

 فيتنام إلى صعوبات مفاىيمية في التفكير الجماعي حول خيارات السياسة، ربح تشبيو "كوريا"

لمتناقضات بين مجموعتي الصعود في تأطير مشكمة فيتنام ، دون إيلبء الاىتمام الكافي 
  1الظروف.

مصحوبة بأمثمة لا تنُسى من صنع السياسة الدفاعية الأمريكية في سنوات أيزنياور وكينيدي 
وجونسون. وتجدر الإشارة إلى أن أبحاث السياسة البيروقراطية اكتسبت زخماً من حرب فيتنام 

                                                           
1
 -  
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ينظر إلى الحرب عمى أنيا سياسة دفاعية  التي استمرت خلبل ىذه الفترة ، لأن الجميور كان
 2(. (.1971تتعثر بسبب الضرورات البيروقراطية )انظر ، عمى سبيل المثال ، كراسنر ، 

 Group Efficacyفعالية المجموعة 

نشأ مفيوم الفعالية الجماعية من النظرية المعرفية الاجتماعية لمكفاءة الفردية أو الكفاءة الذاتية 
(Bandura and Schunk ،1981 ؛Bandura and Cervone ،1983 ؛Bandura ،1991 ؛

Bandura ،1997 قام باندورا وغيره من الباحثين في عمم النفس الاجتماعي وعموم الإدارة والعموم .)
السياسية بتوسيع ىذا المفيوم ليشمل الفعالية الجماعية المطبقة عمى كل من الجماعات الكبيرة )عمى 

ركات السياسية( والمجموعات الصغيرة. كما ىو موضح في ىذا الفصل ، ينصب سبيل المثال ، الح
التركيز عمى مجموعات اتخاذ القرار الصغيرة وجيًا لوجو. في ىذا السياق ، فإن فعالية المجموعة ىي 

يرلي ،  (. مفتاح دور الفعالية في 2007"إيمان المجموعة بقدرتيا عمى أداء ىدف الميمة" )جيبسون وا 
السموك ىو الإيمان المشترك بالقدرة الجماعية لممجموعة عمى تحقيق ىدف معين. إنو الإيمان تحفيز 

بالقدرة فيما يتعمق بفئة معينة أو مجموعة من الأىداف ، وليس حول قدرة المجموعة عمى القيام بالكثير 
قدرتو عمى أداء  أو كل الأشياء بشكل جيد. وبالتالي ، قد يكون لدى الفريق الجراحي قناعات قوية حول

نوع معين من الإجراءات الطبية بنجاح وقد يكون لفريق كرة القدم المحترف الموىوب معتقدات قوية حول 
قدرتو عمى ىزيمة فرق معارضة معينة. ومع ذلك ، لا يُتوقع أن يكون لدى أي من المجموعتين قناعات 

 عالية الفعالية

مفاىيم عمى مجموعات مثل الفعالية والمعتقدات التي  حول قدرتيم عمى التفوق في حمبة الآخر. تطبيق
تقدم العمميات المعرفية الفردية بعض القضايا التعريفية والقياسية اليامة. بينما نعترف  ترتكز عمييا

، فإننا نقبل في ىذا الفصل موقف أولئك الذين يخمصون إلى أن فعالية المجموعة ىي ربأىمية ىذه الأمو 
(: "إن عمل 478-477: 1997عن المعتقدات الفردية. كما يلبحظ باندورا ) ممكية جماعية تختمف

المجموعة ىو نتاج الديناميكيات التفاعمية والتنسيق لأعضائيا. الديناميكيات التفاعمية تخمق خاصية 
يرلي ) ( تعميق: 70ص :2000ناشئة أكثر من مجموع السمات الفردية ". أو مثل جيبسون وراندل وا 

أن أفراد المجموعة يأتون ويذىبون ، لا يزال ىناك داخل المجموعة ... تاريخ مبني  "عمى الرغم من
اجتماعياً ومشترك ، كما يتضح من معايير المجموعة ، والروتين ، وأنماط التفاعل." يدرس الكثير من 

                                                           
2
 -. 
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ىداف الأدبيات التنظيمية تأثير فعالية المجموعة عمى فعالية المجموعة )عمى سبيل المثال ، تحقيق أ
 المجموعة ، رضا أعضاء المجموعة ،

(. قاموا 1993) Higgsو  Medskerو  Campionإلخ.(. توضيح ليذا البحث ىو دراسة أجراىا 
خاصية مختمفة لمجموعات العمل لتحديد أي منيا قد يشكل فعالية المجموعة المقاسة بثلبث  19.بفح

عضاء بقدرتيم عمى النجاح ىو السمة الوحيدة مجموعة ، كان إيمان الأ 80طرق مختمفة. في دراستيم لـ 
التي كانت ذات دلالة إحصائية مع جميع مقاييس الفعالية الثلبثة. من خلبل مثل ىذا البحث ، ربما لا 

نتيجة  -يكون من المستغرب أن تظل المجموعات ذات الكفاءة العالية ممتزمة بشكل أكبر بيدف الميمة 
 الاىتمام لنا.

ة كبيرة عمى أن المجموعات من مختمف الأنواع التي تظير فعالية جماعية قوية من المرجح توجد أدل 
أن تستمر في السعي لتحقيق ىدفيا أكثر من المجموعات ذات الفعالية الأقل بشكل كبير. كما أوجز 

قاء عند ( ، فإن المجموعات ذات الفعالية الجماعية القوية تتمتع "بالقدرة عمى الب478: 1997باندورا )
يفشل في تحقيق نتائج سريعة أو مواجية معارضة قسرية ". في مراجعة أبحاث  بذل الجيود الجماعية

( إلى أن المستويات الأعمى من الكفاءة الذاتية تؤدي إلى 24: 2003بيسكوسوليدو ).الفعالية ، خل
تعدادًا لمواصمة ميمتيم في "الأفراد الأكثر ارتياحًا لميمتيم ، وأكثر انخراطًا في ميمتيم ، وأكثر اس

مواجية العقبات ، التحديات أو النكسات ". وجد دليلًب عمى ىذا الاستنتاج باستخدام طلبب ماجستير 
إدارة الأعمال في مجموعات العمل. ويلبحظ: "كما كان متوقعًا ، كان لفعالية المجموعة تأثير إيجابي 

 Whyte(. وجد 34: 2003يسكوسوليدو ، واضح عمى رغبة الأعضاء في الاستمرار كمجموعة" )ب
( أيضًا في العمل التجريبي أن مستويات Whyte ،Saks and Hook ،1997( ومع شركائو )1986)

 الفعالية كانت مسؤولة عن

قرارات المجموعة بالتصعيد أو الانسحاب. يشير ىذا العمل إلى أن فعالية المجموعة قد تكون أساسية 
ال المطروح في ىذا الفصل حول ما إذا كان صانعو القرار سيواصمون في تحديد الإجابة عمى السؤ 

 White andالمسار أو يغيرون الاتجاه في مواجية ردود الفعل السمبية. إنو أساس الفرضية التي قدميا 
Fassina (2008: 4 تعكس الكفاءة الجماعية العالية اعتقادًا قويًا بأنو يمكن التغمب عمى النتائج :)

مزيد من الجيد والمثابرة. عمى النقيض من ذلك ، فإن تصورات الفعالية الجماعية المنخفضة السمبية ب
 تسيل التغيير استجابة لمشدائد من خلبل الاعتقاد بأن المثابرة و / أو الجيد الإضافي في الاتجاه الحالي

 ء مجموعة القرارلن يؤدي إلى النتائج المرجوة. إذا تم التعامل مع الفعالية كمتغير يؤثر عمى بقا
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حازمون عمى سياستيم الراسخة في مواجية إشارات الفشل القوية ، إذن يجب أن نسأل ما الذي يحدد 
مستوى فعالية المجموعة؟ بعبارة أخرى ، بافتراض أن مستوى فعالية مجموعة السياسة فيما يتعمق بميمة 

 ا في نقاط زمنية مختمفة؟معينة قد يختمف ، ما ىي الشروط التي قد تؤثر عمى درجة فعاليتي

 Sources of Group Efficacyمصادر فعالية المجموعة 

في الوقت الحالي ، لا يوجد نموذج مقبول عمى نطاق واسع مدعوم بأدلة تجريبية يحدد الشروط الأولية 
خمينات التي تعزز فعالية المجموعة. في حالة عدم وجود إطار توضيحي راسخ ، فإننا نعتمد عمى الت

 Banduraوالصيغ الأولية المختمفة. كما ىو الحال مع الكثير من الأعمال الأخرى حول الفعالية ، يقدم 
 ( الإبداع1997،  1993)

( الأداء السابق 1أفكار. باستخدام الكفاءة الذاتية كنقطة انطلبق ، يقترح ثلبثة شروط سابقة رئيسية: )
( 3الدروس من تجربة الآخرين ، و ).ة عن طريق استخلب( تجربة المجموعة بالنياب2لممجموعة ، )

 الإقناع المفظي لممجموعة. الآخرين الذين يعبرون باستمرار عن ثقتيم في المجموعة

أكد عدد من الباحثين ،  القدرة عمى الأداء بنجاح. يبدو أن كل من مصادر الفعالية ىذه معقول تمامً 
(Bandura ،Adams ،and Beyer ،1977: 126 ؛Gist ،Schwoerer ،and Rosen ،

( عمى أىمية الأداء السابق لممجموعة Prussia and Kinicki ،1996: 194؛ 885 :1989
كمصدر فعالية. يعزز النجاح السابق لممجموعة في تحقيق أىداف مياميم اعتقادىم بأنيم يستطيعون 

عكس من ذلك ، فإن الفشل الماضي يقمل من تحقيق الأىداف المستقبمية )أي فعالية مجموعتيم(. عمى ال
عندما .الفعالية المرتبطة باليدف. يبدو أن التأثير المعزز للؤداء السابق عمى الفعالية يكون قوياً بشكل خا

تتعمق أىداف الميام المستقبمية بقضايا مشابية لتمك السابقة. قد تتأثر فعالية مجموعات القرار أيضًا 
 1972داء نجاح الكيانات الأخرى أو فشميا في تحقيق أىداف مماثمة )مولر ، بتصور تمك المجموعة لأ

 (. 194: 1996؛ بروسيا وكينيكي ،  790: 1989؛ جيست ، 

المجموعة .من الممكن أن يؤدي فح التفكير المنطقي: "إذا كان بإمكانيم فعل ذلك ، فيمكننا ذلك أيضًا."
فاءتيم حتى عندما يفسرون تاريخ الآخرين عمى أنو ينتيي بالفشل. للؤداء السابق للآخرين إلى تعزيز ك

إذا فسر صانعو القرار الحاليون أنفسيم عمى أنيم متفوقون عمى أولئك الذين فشموا في الماضي ، أو 
أنيم حددوا وصححوا مصادر فشل الممثمين السابقين ، فيمكن القول إنيم استخمصوا أفكارًا تعزز 

 م. كي تنجح. دعا باندورا المتغير التوضيحي الثالث لفعالية الإقناع المفظيمعتقداتيم في قدرتي
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لا  -من الآخرين. بشكل أساسي ، يتضمن ىذا العامل التعبيرات المعترف بيا عن الثقة ودعم الآخرين 
سيما أولئك الغرباء الذين تعتبرىم مجموعة القرار خبراء أو مخمصين ليم. وقد أكد محققون آخرون 

، Chambliss and Murray ،1979a: 349من ىذا الشرط السابق عمى فعالية المجموعة ) يرالتأث
1979b: 94 ؛Prussia and Kinicki ،1996: 194.) 

مجموعة القرار نفسيا دورًا .قد تمعب خصائ بالإضافة إلى مصادر التفسير ىذه لحالة فعالية المجموعة ،
كقيد .ميمًا. قد تعمل الديناميكيات الداخمية لممجموعة عمى تعزيز مستوى فعاليتيا. تعمل ىذه الخصائ

عمى عكس إحساسيم الحالي بكفاءة المجموعة عند مواجية أدلة معاكسة. بعبارة أخرى ، بمجرد أن 
تمك المجموعة سبب .ءة فيما يتعمق بميمة ما ، قد تفسر خصائتطور المجموعة إحساسًا معينًا بالكفا

بطء الاستجابة للئشارات التي تشير إلى أن فعاليتيا لا تتماشى مع"واقع." قد يفسر ىذا النمط الثابت 
لمتوسع الموجود في تصعيد أبحاث الالتزام. وتوصمت ىذه التحقيقات إلى أنو عندما يواجو صانعو القرار 

سياستيم ، فإنيم يزيدون من التزاميم بدلًا من تغيير أىدافيم السياسية ، وبدون الإشارة  أدلة عمى فشل
 Fassinaو  Whyteإلى أن متغيرات المجموعة الداخمية تعمل ككابح لتغيير مستوى فعاليتيم ، فإن 

لممجموعة كمصادر لفعالية المجموعة. عمى وجو التحديد ، يذكرون .( اقترح عدة خصائ2008)
 صيتين لممجموعة:خا

( الدرجة التي يشترك بيا 2( ما إذا كان أعضاء المجموعة يتفاعمون بطرق دعم متبادل أم لا و )1)
جميع الأعضاء في معتقدات متشابية في فعالية المجموعة. يقر ىذا الفصل أيضًا بتمك المتغيرات 

عض عبر مجموعة من التفسيرية المحتممة. يمكن تفسير مدى دعم أعضاء المجموعة لبعضيم الب
يرلي ،  ( عن 2007المشاريع عمى أنو تماسك جماعي. أبمغ آخرون )عمى سبيل المثال ، جيبسون وا 

 .3تماسك المجموعة كمصدر لمفعالية الجماعية

 Comparative Foreign Policy 4السياسة الخارجية المقارنة

لبناء نظرية عبر الوطنية   James Rosenau’sأولئك الذين قبموا تحدي جيمس روزيناو
ومتعددة المستويات لمسياسة الخارجية وأخضعوا تمك النظرية لاختبار تجريبي شامل صارم خمقوا 

نرى بشكل مباشر إرث  CFP(. في CFPالحقل الفرعي المعروف بالسياسة الخارجية المقارنة )

                                                           
3 - Charles F. Hermann,FROM WHEN THINGS GO WRONG Foreign Policy Decision 

Making under Adverse Feedback, New York, Routledge, First published 2012,pp37-39. 
4 -. 
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 يمكن دراسة . لاFPAفي أجيال لـ    scientism/behavioralismالعمموية / السموكية
مفيوم "الحدث" السياسة الخارجية: الأداة   CFPالسياسة الخارجية بشكل إجمالي، ، اقترح 

الممموسة لمحاولة التأثير التي ىي السياسة الخارجية ، والتي يُنظر إلييا بدلًا من ذلك عمى أنيا 
ول الأبعاد "من يفعل ماذا لمن ، كيف "في الشؤون الدولية. يمكن مقارنة الأحداث عمى ط

السموكية ، مثل ما إذا كان يتم عرض التأثير الإيجابي أو السمبي ، أو ما ىي أدوات فن الحكم 
)عمى سبيل المثال ، الدبموماسية ، والعسكرية ، والاقتصاد ، وما إلى ذلك( التي تم استخداميا 

ن مقارنة السموك في محاولة التأثير ، أوما ىو مستوى الالتزام بالموارد كان واضحا، يمكن الآ
 المتباين مثل الحرب والمعاىدة وزيارات الدولة وتجميعيا بطريقة ذات مغزى نظريًا.

، لمكشف عن التعميمات CFPكان ىذا التصور لممتغير التابع ضروريًا لمشروع بناء النظرية في 
لم تكن  عبر الدول وعبر الزمن ؛الشبيية بالقانون ، يتعين عمى المرء إجراء اختبار تجريبي 

دراسات الحالة منيجية فعالة من وجية النظر ىذه. ومع ذلك ، مع المفاىيم اختراق "الحدث" ، 
أصبح من الممكن الآن جمع البيانات حول مجموعة متنوعة من العوامل التفسيرية المحتممة 

ىذه  وتحديد )من خلبل تحميل التباين في الأبعاد السموكية للؤحداث( الأنماط التي ارتبطت بيا
 (.1973المتغيرات المستقمة بسموك السياسة الخارجية )انظر ماكجوان وشابيرو ، 

، بدا أن ىدفيم لم يكن أقل  CFPفي الواقع ، لمتحدث إلى بعض الباحثين المشاركين في أبحاث 
من )نظرية موحدة كبيرة( لجميع سموك السياسة الخارجية لجميع الدول في كل العصور، قد تربط 

عة المعادلات الرئيسية جميع المتغيرات ذات الصمة ، المستقمة والتابعة ، معًا ، وعند بعض مجمو 
تطبيقيا لقواعد البيانات الضخمة التي توفر قيمًا ليذه المتغيرات ، من شأنو أن ينتج عنو مربعات 

. عمى الرغم من أن اليدف ربما كان ساذجًا في طموحو ، إلا أن ضخامة الميمة 1.0تقترب من 
ستدعت جيودًا ىائمة في بناء النظرية ، وجمع البيانات ، والابتكار المنيجي الذي ليس لو سوى ا

 القميل من أوجو التشابو في المستوى الدولي.

 يوضع مخطط الجدول أدناه لممتغيرات :

 Events data بيانات الأحداث

"بيانات الأحداث" بدرجة كبيرة من قبل حكومة الولايات المتحدة. يقدر أندريول  تم تمويل جمع
( أن الحكومة )بشكل أساسي وكالة مشاريع الأبحاث الدفاعية المتقدمة 1981وىوببل )

[DARPA[ والمؤسسة الوطنية لمعموم ]NSF قدمت أكثر من )]ملبيين دولار لتطوير  5
 .1981-1967رة الزمنية مجموعات بيانات الأحداث خلبل الفت
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بشكل عام ، سارت جيود الجمع عمى النحو التالي: تم توظيف الطلبب )وأنا كنت أحد ىؤلاء(  
لمتمشيط من خلبل الصحف والتسمسل الزمني ومصادر أخرى لأحداث السياسة الخارجية ، والتي 

 كانوا

ترميزىم .مقواعد المدرجة في كتيبات الترميز الخاصة بيم ، ويتم فحسيقوم بعد ذلك بالتشفير وفقًا ل
بشكل دوري لمتأكد من موثوقية المبرمج ، وأخيراً وضع ترميزىم عمى بطاقات الكمبيوتر. لذلك ، 
عمى سبيل المثال ، إذا أردنا ترميز حدث مثل "غزت الولايات المتحدة أفغانستان" ، فسنقوم 

( والممثل )الولايات المتحدة( والموضوع )أفغانستان( وبعض DDMMYYYYبترميز التاريخ )
الرموز أو سمسمة الرموز التي من شأنيا أن تشير إلى "الغزو"، قد تعمل سمسمة من الرموز عمى 

" إلى أن ىذا كان عملًب عدائيًا ، 3" ، بينما يشير الرقم "317النحو التالي: قد يكون رمز الغزو "
" بشكل أكثر تحديدًا غزو،و 7إلى أنو عمل عسكري ، بينما يشير الرقم "" 1بينما يشير الرقم "

يمكن أيضًا ترميز العديد من المتغيرات الأخرى ؛ عمى سبيل المثال ، قد نقوم بترميزأن الأمم 
المتحدة يسرت ىذا العمل من خلبل تقديم قرار لمجمس الأمن ؛ قد نربط في أحداث سابقة مثل 

 سامة بن لادن وما إلى ذلك. رفض الملب عمر تسميم أ
تحتوي مجموعات بيانات الأحداث ، إذن ، عمى آلاف أو حتى ملبيين سطور التعميمات 
البرمجية ، كل منيا عبارة عن "حدث" لمسياسة الخارجية، تعيش مختصرات بعض مشاريع 

ل ، بيانات الأحداث ىذه عمى: بعضيا بسبب استمرار جمع البيانات )انظر ، عمى سبيل المثا
Gerner et al.  ،1994  ؛ تم تمويل بعض المجموعات من خلبل مشروعDDIR  تطوير[

( ، والبعض الآخر لأنو عمى الرغم من عدم إضافة NSFالبيانات لمبحوث الدولية[ التابع لـ 
 البيانات إلى المجموعة ، إلا أن البيانات لا تزال مفيدة كأرض اختبار لمفرضيات:

 WEIS  الحدث العالمي((، )استبيان التفاعل /the World Event/Interaction Survey) 
COPDAB (، )بنك بيانات الصراع والسلبم(the Conflict and Peace Data Bank) 

 CREON (، )بحث مقارن حول أحداث الأمم(Comparative Research on the 
Events of Nations،) 

 Kansas Event Data)نظام بيانات الأحداث في كانساس  KEDSوىكذا دواليك. يعد  
System  ؛ الذي أعيد تسميتو الآن بـPSED  لمشروع بيانات الأحداث بولاية بنسمفانيا( أكثر

من جيد من الموجة الثانية ، حيث طور فيميب شروت وفريقو ترميزًا آليًا للؤحداث ، مما أدى 
فاءة مما كان ممكنًا في بيانات الموجة الأولى من إلى جمع وترميز بيانات أكثر موثوقية وك

(. ظيرت مجموعة بيانات الارتباطات السموكية لمحرب Schrodt  ،1995الأحداث )
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(BCOW( أيضًا خلبل الجيل الثاني من الجيد )Leng  ،1995  1993]مكتوب في ، )]
 Gary King5وتاريخ بدء مجموعة بيانات الأحداث الثنائية المشفرة آليًا لـ 

                                                           
5
 - Ibid,p20. 



 الملخص:

 الصوارٌخ أزمة شرح: القرار وجوهر( 9191) الكوبٌة الصوارٌخ وأزمة ألٌسون لغراهام المفاهٌمٌة النماذج قدمت

 لصنع جدٌدٌن نهجٌن  Essence of Decision: Explaining the Cuban Missile Crisis (1971(9199) الكوبٌة

 : القرار

   bureaucratic politics modelhe Tالبٌروقراطٌة السٌاسة نموذج -

  The bureaucratic politics modelالتنظٌمٌة: العملٌة نموذج -

 انتقادات موضوع كونها من الرغم على. السابق السوفٌتً والاتحاد المتحدة الولاٌات بٌن 9191 أكتوبر مواجهة لشرح -

 ولدّ فقد ، ذلك ومع. الخارجٌة السٌاسة تحلٌل قاموس فً ثابتة عناصر هً النماذج فإن ، عقود أربعة من ٌقرب لما كبٌرة

 من واسعة مجموعة عبر التنظٌمٌة العملٌة نموذج من بكثٌر أكبر اهتمامًا ٌجتذب ٌزال ولا البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج

 نتائج نتاج هً الخارجٌة السٌاسة قرارات بؤن القائل المنظور البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج ٌتبنى. الأكادٌمٌة التخصصات

 سمة وهً ، الخارجٌة السٌاسة عملٌة من النتائج هذه تنبثق. الحكومٌة المناصب فً الأفراد القادة بٌن مساومة أو سٌاسٌة

 وٌفاوضون وٌتنافسون مختلفة سٌاسٌة تفضٌلبت لدٌهم الذٌن اللبعبٌن من العدٌد ٌتنافس حٌث ، التنافسٌة اللعبة سمات من

 أدوارهم خلبل من كبٌر حد إلى القرار صانعو ٌتخذها التً السٌاسٌة المواقف تحدٌد ٌتم. وكهاوسل السٌاسة مضمون على

 أي ، التنظٌمً الناتج من تنشؤ الخارجٌة السٌاسة إجراءات أن التنظٌمٌة العملٌة نموذج ٌإكد ، أخرى ناحٌة من. التنظٌمٌة

 فإن ، وبالتالً. القٌاسٌة التشغٌل إجراءات تتبع التً الضٌقة والتصورات الأولوٌات ذات الكبٌرة البٌروقراطٌات سلوك

 لإجراءات وفقًا ممٌزة ومصالح مسإولٌات ذات متعددة بٌروقراطٌات سلوك أي ، تنظٌمً ناتج نتاج هً الخارجٌة السٌاسة

 .القٌاسٌة التشغٌل

 مقدمة

 ”Conceptual Models and the Cuban Missile Crisis“الكوبٌة الصوارٌخ وأزمة المفاهٌمٌة النماذج" نشر أحدث

. الخارجٌة السٌاسة تحلٌل فً ثورة( 9199) الكوبٌة الصوارٌخ أزمة شرح: القرار وجوهر( 9191) ألٌسون لجراهام" 

 أكثر بشكل إلٌه ٌشار) الحكومٌة السٌاسة نموذج - القرار لصنع جدٌدٌن نهجٌن ألٌسون قدم ، الأساسٌة الأعمال تلك فً

 الولاٌات بٌن 9191 أكتوبر مواجهة لشرح - التنظٌمٌة العملٌة ونموذج (البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج باسم شٌوعًا

 هً الخارجٌة السٌاسة قرارات بؤن القائل المنظور البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج تبنى.  السابق السوفٌتً والاتحاد المتحدة

 إجراءات أن التنظٌمٌة العملٌة نموذج أكد بٌنما ، الحكومٌة المناصب فً الأفراد القادة بٌن مساومة أو سٌاسٌة نتائج نتاج

 والتصورات الأولوٌات. الضٌق الأفق ذات الكبٌرة البٌروقراطٌات سلوك أي ، التنظٌمً الناتج عن تتولد الخارجٌة السٌاسة

 مع جنب إلى جنبًا  These conceptual lensesالمفاهٌمٌة  العدسات هذه باستخدام. القٌاسٌة التشغٌل إجراءات بعد

 اتبعى ،( الأول النموذج) The traditional rational actor model (Model I) التقلٌدي العقلبنً الممثل نموذج

. الخارجٌة السٌاسة أحداث من واحد لحدث بدٌلة تفسٌرات إنشاء خلبل من الخارجٌة السٌاسة لتحلٌل جدٌدًا مسارًا ألٌسون

 ونموذج the organizational process model (Model II (الثانً النموذج) التنظٌمٌة العملٌة نموذج أن إلى بالنظر

 لٌبرالٌة أو تعددٌة نظر وجهات كانت( The bureaucratic politics model الثالث النموذج) البٌروقراطٌة السٌاسة

 الأمد الطوٌل الواقعً الافتراض ألٌسون تحدى ، المتنافسة والمنظمات الأفراد من مجموعة إلى القرار صنع وحدة قسمت

 .الوحدوٌة الفاعلة الجهات ،. كعقلبنٌة تتصرف الدول بؤن

 

 فً ثابتان عنصران أنهما إلا ، عقود أربعة من ٌقرب لما كبٌرة لانتقادات والثالث الثانً النموذجٌن تعرض من الرغم على

 النسخ آلاف ،( 9111) الثانٌة طبعتها فً الآن تعد التً ، Essence of Decision تبٌع. الخارجٌة السٌاسة تحلٌل قاموس

 ؛ Social Science Citation Index ، 2008) صحفً مقال 9011 من أكثر فً بها الاستشهاد تم وقد عام كل

Google Scholar ، 2008 .)النسبٌة الناحٌة من ، ذلك ومع. المدرسٌة والكتب الجامعٌة الدورات فً ثابتة النماذج تظل 

 مجموعة عبر التنظٌمٌة العملٌة نموذج من بكثٌر أكبر اهتمامًا ٌجتذب ٌزال ولا البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج ولدّ فقد ،

 إلى المستندة الحالة دراسات تستمر ، الخارجٌة السٌاسة وتحلٌل الدولٌة العلبقات ضمن. الأكادٌمٌة التخصصات من واسعة

 الأدبٌات ومراجعات المقالات مع جنب إلى جنبًا الظهور فً ، السبعٌنٌات فً علٌه كانت مما عددًا أقل أنها رغم ، النموذج

 فً الجدٌدة التطورات طغت ، المقابل فً. التقاطه إلى ٌسعى الذي السلوك أو النموذج إلى تشٌر التً المإتمرات ولوحات



. واسع نطاق على مستخدمة تحلٌلٌة أداة أبدًا ٌكن لم يالذ ، التنظٌمٌة العملٌة نموذج على التنظٌمٌة والنظرٌة العامة الإدارة

 ، للؤصول كبٌر حد إلى النقاش من مزٌدًا ٌكرس ، التنظٌمٌة العملٌة لنموذج إهماله عدم مع ، المقال هذا فإن ، وبالتالً

 .البٌروقراطٌة السٌاسة لنموذج المستقبلٌة والآفاق ، الحالٌة والمعالجة ، الأساسٌة والافتراضات

 البٌروقراطٌة السٌاسة لنموذج الفكرٌة الجذور

 لصنع المبكرة المنهجٌة والدراسة ، العامة الإدارة مجال إلى البٌروقراطٌة السٌاسة لنموذج الفكرٌة الجذور إرجاع ٌمكن

 .العامة السٌاسة صنع فً المحلٌة السٌاسة دور فً تبحث التً الكلبسٌكٌة والدراسات ، الخارجٌة السٌاسة فً القرار

 

 اعترف ، العامة الإدارة مجال على والإدارة السٌاسة بٌن الفصل ودعاة العلمٌة الإدارة حركة فٌه هٌمنت الذي الوقت فً

 خلبل الحكومة فً الخاصة خبرتهم على بالاعتماد. وقبله للبٌروقراطٌٌن السٌاسً بالدور( 9199) الرائد Herring عمل

 باعتباره والإدارة السٌاسة بٌن الفصل فً متزاٌد بشكل ٌشككون الحرب بعد ما حقبة علماء أصبح ، الثانٌة العالمٌة الحرب

 المعاكس الفعل رد نتٌجة البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج ولد لقد" ،( 0: 9111) كوزاك كتب. للعمل ووصفة للواقع وصفًا

 السلطة أهمٌة علىLong (1949 ) وAppleby (1949 ) أكد ، المثال سبٌل على ."والإدارة السٌاسة بٌن الانقسام على

 تم. التنفٌذ عن فضلبً  ، السٌاسات صٌاغة فً ووكالاتهم البٌروقراطٌٌن ومشاركة ، الأوسع السٌاسٌة والعملٌة ، التقدٌرٌة

 الإدارة منظري قبل من السبعٌنٌات وأوائل والستٌنٌات الخمسٌنٌات فً صرامة وأكثر أكبر بشكل الموضوعات هذه تطوٌر

 Simon et al. (1950) ، March and تشمل الأعمال من تمثٌلٌة عٌنة. البٌروقراطٌة السٌاسة عن كتبوا الذٌن العامة

Simon (1958) ، Holden (1966) ، Downs (1967) ، Seidman (1970 )، و Gawthrop (1971 .)ٌولد لم 

ا نموذجًا العامة الإدارة علماء ًٌ  للبٌروقراطٌٌن السٌاسٌة الأدوار على تركٌزهم فإن ، ذلك ومع. البٌروقراطٌة للسٌاسة حقٌق

ا منظورًا عزز ومنظماتهم ًٌ  .الحدٌثة الحكومة لدراسة حدسً بشكل وجذابًا واقع

 

 للؤرثوذكسٌة تحد   فً. لألٌسون البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج تطور فً أٌضًا ساهم( 4591 ؛ 4591) وآخرون سناٌدر

 كان موحد لممثل العقلانً الختٌار من بدلً  البشري القرار صنع بأن وزملاؤه سناٌدر جادل ، المجال هذا فً التقلٌدٌة

ا ًٌ  بها ٌتم التً بالطرٌقة" للدولة الخارجٌة السٌاسة تحدٌد تم ، نظرهم وجهة من. الخارجٌة السٌاسة سلوك لفهم ضرور

 هذا(. Snyder et al. 1962: 212) "القرارات اتخاذ بمسؤولٌة المكلفٌن أولئك قبل من شخصً بشكل الموقف تحدٌد

( 9: )المتغٌرات من واسعة مجموعات لأربع الفردٌٌن القرار صانعً استجابة نتٌجة كان ، بدوره ، الشخصً التعرٌف

 الخصائص( 4) و ، الفردٌة التنظٌمٌة العوامل( 9) ، القرار لصنع الداخلً الإعداد( 1) ، القرار لصنع الخارجً الإعداد

 شددEssence of Decision (1971) ، Snyder et al. (1962: 98 ) فً لحقًا ألٌسون جادل كما تمامًا،  الظرفٌة

 قرر لماذا لشرح ضرورٌة هً ولماذا وكٌف ، القرار فً ٌشارك من" وكتابة ، مهمان التنظٌمً والسٌاق الأفراد أن على

 . "اتخذوها التً الطرٌقة القرار صانعو

 ، الكفاءة مجالت: عوامل ثلاثة ضوء فً تُفهم أن ٌجب القرار صانعً تصرفات أن على شددوا ، ذلك على علبوة

" الاختصاص مجال" لأن نظرًا تمامًا واضح اللبحق ألٌسون بعمل إضافً ارتباط هناك. والدافع ، والمعلومات والتواصل

ا هدفًا ٌعزز الذي سلوكه أو القرار صانع دور إلى ٌشٌر ًٌ  لروزناو التمهٌدٌة النظرٌة وضعت ، مماثلة بطرٌقة. تنظٌم

 الحكومٌة والمتغٌرات والدور الشخصٌة المتغٌرات مع لألٌسون البٌروقراطٌة السٌاسة لنموذج الأساس أٌضًا( 4599)

 .التفسٌرٌة العوامل من للنظرٌة السابقة الخمس الفئات من ثلبثة تشكل التً

 

 تؤثٌر المسبقة روزٌناو ونظرٌة العمل لإطار كان. Snyder et al فإن ، تحلٌلٌة كؤدوات المتؤصلة قٌودها من الرغم على

 السٌاسة وعملٌة التنظٌمٌة والعوامل الفردٌٌن القرار صانعً أهمٌة ظهرت ما سرعان. الخارجٌة السٌاسة تحلٌل على كبٌر

 ؛ Hilsman 1959 ، المثال سبٌل على ، انظر) السٌاسات لصنع المحلٌة السٌاسات ٌدرس الذي البحث فً ملحوظ بشكل

Lindblom 1959 ؛ Almond 1960 ؛ Neustadt 1960 ؛ Huntington 1961 ؛ 9191 ؛ 9199 شٌلٌنغ ؛ 

Braybrooke and Lindblom 1963 ؛ Hammond 1963 ؛ Hilsman 1967 ؛ Lindblom 1968 ؛ 

Neustadt 1970 .)ناقش حٌن فً ، المتحدة للولاٌات والدفاعٌة الخارجٌة السٌاسة على الدراسات هذه بعض ركزت 



 ما الدول تفعل لماذا - السٌاسة صنع جوهر كان ، العلماء لهإلاء بالنسبة. أوسع نطاق على العامة السٌاسة الآخر البعض

ا تحلٌلًب  ولٌس السٌاسة هو - تفعله ًٌ  الأعمال هذه أوضحت لقد. والاستراتٌجٌة الجٌوسٌاسٌة للبعتبارات والعائد للتكلفة منطق

( Kohl 1975: 1" )الدٌمقراطٌة السٌاسة نموذج" باسم مجتمعة تُعرف أصبحت التً الأفكار من مجموعة الآن الكلبسٌكٌة

 الأساسٌة النهج لافتراضات ملخصًا( 1-491: 9199) ألفن ٌقدم(. Hilsman 1990: 58" )السٌاسٌة العملٌة نموذج" أو

 الخارجٌة: السٌاسة صنع كٌفٌة حول

 .الوطنٌة الحكومة مستوى على (المإسسات بٌن) واسع نطاق على  السٌاسٌة السلطة توزٌع ٌتم- .9

 عملٌة فً المشاركون ٌجلس ،" السٌادٌة شبه السلطات" شٌلٌنغ علٌها أطلق التً ، المإسسات هذه ضمن .1

 .معٌنة قضٌة أي بشؤن به القٌام فً ٌرغبون ما حول مختلفة نظر وجهات مع السٌاسة

 الذي الإقناع مع ولكن ، الإقناع خلبل من الأول المقام فً المإسسات عبر أو داخل السٌاسٌة القٌادة تمارَس .9

 (موقعها أو)موقعه ٌوفرها التً المحدودة القوة الشخص بها ٌستخدم التً المهارة على ٌعتمد

 على القدرة لدٌهم الذٌن المشاركٌن بٌن ما سٌاسة ودعم الإجماع لبناء سٌاسٌة عملٌة هو الخارجٌة السٌاسة صنع .4

 فً توافق إلى التوصل ، ٌتم تكون أن ٌجب النتٌجة أن ٌعتقدون ما حول ٌختلفون ما وغالبًا النتٌجة على التؤثٌر

 .والتسوٌة والمساومة للتفاوض القٌاسٌة الأسالٌب خلبل من السٌاسة بشؤن الآراء

 - اتفاق على للحصول مطلوب هو ما - فٌها صٌغت التً الظروف ضرورات معٌنة سٌاسة أي محتوى ٌعكس .0

 .السٌاسة لتلك الجوهرٌة المزاٌا تعكس ما بقدر

 وشٌلٌنج وهنتنغتون ونٌوستادت هٌلسمان تعتبر ، اللبحق ألٌسون لعمل العامة الافتراضات هذه مركزٌة إلى بالنظر

 هذا تفصل التً المهمة الاختلبفات ملبحظة أٌضًا المهم من ، ذلك ومع. البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج أسلبف من ولٌندبلوم

 السٌاسة نموذج عكس على. ألٌسون عن - السٌاسٌة العملٌة نموذج مإٌدو - البٌروقراطٌة السٌاسة علماء من الأول الجٌل

 ومن الحكومٌة المناصب فً كؤفراد ٌتصرفون القرار صانعً أن السٌاسٌة العملٌة نموذج ٌإكد ، لألٌسون البٌروقراطٌة

ا تجاهله من بدلاً  المحلٌة السٌاسة دور على الضوء ٌسلط أنه كما. المنظمات خلبل ًٌ  على أكبر بشكل التركٌز مع ، فعل

 إلى بالإضافة. والجمهور الإعلبم ووسائل المصالح وجماعات الكونغرس مثل ، التنفٌذٌة السلطة خارج الفاعلة الجهات

 الحكومٌة أدوارهم من للعالم بآرائهم أكبر بشكل تتؤثر السٌاسٌة القرار صانعً تفضٌلبت أن السٌاسٌة العملٌة تإكد ، ذلك

 ارتباطًا مرتبطة ، مقصودة سٌاسٌة نتائج أنها على الخارجٌة السٌاسة نتائج مع ٌتعامل ، أخٌرًا. السٌاسات صنع وعملٌة

(. Hilsman 1990: 88-9 ؛ Art 1973: 468–72 انظر) القرار صانعً وتوقعات واستراتٌجٌات بتفضٌلبت وثٌقًا

 .البٌروقراطٌة السٌاسة لنموذج الأساسٌة الافتراضات توضٌح بمجرد أكبر وضوحًا الفروق هذه تكتسب

 The Bureaucratic Politics Model البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج

 ؛ 9191) ألٌسون استخدمها مفاهٌمٌة عدسات ثلبث من واحدًا البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج كان ، المقدمة فً نوقش كما

 ، دقة أكثر وبشكل. 9191 عام الكوبٌة الصوارٌخ أزمة أثناء المتحدة للولاٌات الخارجٌة السٌاسة صنع لشرح( 9199

 لتمٌٌزه الثالث النموذج أنه على ببساطة إلٌه ٌشار ما غالبًا ، ذلك ومع .الحكومٌة السٌاسة نموذج اسم ألٌسون علٌه أطلق

 نموذج ٌنظر ، الجوهر حٌث من(. الثانً النموذج) التنظٌمٌة العملٌة ونموذج( الأول النموذج) العقلبنً الممثل نموذج عن

 ، الخارجٌة السٌاسة عملٌة من النتائج هذه تنبثق. سٌاسٌة نتائج أنها على الحكومة تصرفات إلى البٌروقراطٌة السٌاسة

 وٌتنافسون مختلفة سٌاسٌة تفضٌلبت لدٌهم الذٌن اللبعبٌن من العدٌد ٌتنافس حٌث ، التنافسٌة اللعبة سمات من سمة وهً

 لم وإن ، كبٌر حد إلى القرار صانعو ٌتخذها التً السٌاسٌة المواقف تحدٌد ٌتم. وسلوكها السٌاسة مضمون على وٌفاوضون

ا ٌكن ًٌ  على ٌعتمد فٌه تقف الذي المكان" -( 419-911: 9191 ماٌلز) ماٌلز قانون. التنظٌمٌة أدوارهم خلبل من ، حصر

 نتاج لٌس النهائً الحكومً القرار إن. النموذج من الجانب بهذا مرتبط كثٌرًا به ٌُستشهد اقتراح هو - "جلوسك مكان

 الأهداف من متماسكة مجموعة إلى منهجً بشكل القرار صانعً من موحدة هٌئة تسعى حٌث واحد عقلانً خٌار

 للنتائج[ تقدٌرها أو] لتقدٌره وفقًا القوة وٌمارس لعب كل ٌسحب. الختٌار آلٌة هً السٌاسة" بالأحرى بل ، الوطنٌة

: 9199 ألٌسون") والشخصٌة والجماعٌة والتنظٌمٌة الوطنٌة للمصالح[ مفهومها أو] مفهومه تعزٌز شأنها من التً

999.) 

ا افتراضًا عشرٌن من أكثر لىع البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج ٌشتمل ، التحدٌد وجه على ًٌ  ، تنظٌمٌة مفاهٌم أو ، تفصٌل

 التالً: النحو على مطالباتها أهم تلخٌص ٌمكن ، ذلك ومع(. Allison 1971: 164–81 انظر) عامة افتراضات أو

 .الحكومٌة والإجراءات القرارات الحكومٌة المناصب فً الأفراد ٌتخذ -9



 ألٌسون ٌذكر لم. )الداخل فً دورهم من السٌاسات صنع فً تؤثٌرًا أقل دورًا التنفٌذٌة السلطة خارج من الفاعلون ٌلعب-1

 الحالة دراسات توصلت وقد ؛ الاستدلال هذا مثل إلى ٌإدي عرضه أن الواضح من ، ذلك ومع. صراحة الادعاء هذا

 (.الاستنتاج نفس إلى عقود أربعة من ٌقرب لما الصلة ذات والنقد

 القرار صانعً سٌاسات مواقف تتؤثر أن أٌضًا ٌمكن ، ذلك ومع. الحكومً موقعه من الفرد تفضٌل سٌاسة توقع ٌمكن - 9

 .الخاصة بالعوامل

 .والشخصٌة والمحلٌة التنظٌمٌة والاهتمامات القومً بالأمن واهتماماته الفرد سٌاسة أهداف تتؤثر-4

 قضاٌا من متنوعة مجموعة بشؤن سٌاسٌة مواقف اتخاذ على المشغولٌن الأفراد والأحداث النهائٌة المواعٌد تجبر -0

 .السٌاسة

 .مختلفة حكومٌة مناصب ٌشغلون لأنهم ، السٌاسٌة القضٌة نفس من مختلفة جوانب ٌرون المختلفون الأفراد-9

( ج) ، الأصول هذه لاستخدام الاستعداد( ب) ، المساومة مزاٌا( أ) تملٌه معٌنة سٌاسٌة قضاٌا على الفرد تؤثٌر إن -9

 . والثالث الثانً للبندٌن الأخرى الفاعلة الجهات تصورات( د) ، المزاٌا هذه استخدام فً المهارة

 والقواعد المساومة مزاٌا تفعٌل -" معٌنة حكومٌة قضٌة بشؤن إجراءات لاتخاذ المنظمة الوسائل" - العمل قنوات -1

 .السٌاسٌة التفاعلبت تحكم التً الرسمٌة غٌر أو الرسمٌة

 كان ما تعكس لا نتائج تنتج السٌاسٌة المساومة أن أي مقصودة؛ غٌر سٌاسٌة نتائج الحكومٌة والإجراءات القرارات -1

 .مستقل بشكل فاعل أي ٌختاره أن ٌمكن

 وجد والحماس، الاهتمام من قدر أكبر الفور على III النموذج ولدّ ، Essence of Decision فً الثلبثة النماذج بٌن من

 حٌث" دولٌة سٌاسٌة نتائج" أنها على الحكومة تصرفات تصوٌر حدسً بشكل والجاذبٌة الدقة من أنه المحللٌن من العدٌد

–991: 9199 ألٌسون انظر" )الضٌقة وتصوراتهم أولوٌاتهم" إلى تستند سٌاسٌة مواقف" المناصب فً اللبعبون" ٌتبنى

 متعددة فاعلة جهات طوٌلة فترة منذ رأوا الذٌن الأمرٌكٌٌن العلماء لدى خاص صدى للنموذج الوصفً للعنصر كان(. 19

 العدٌد نُشرت. الأمرٌكً السٌاسً للنظام بارزة سمات أنها على وصراع ، ضعٌف وتنسٌق ، متداخلة قضائٌة وسلطات ،

 Allison and ، المثال سبٌل على ، انظر) السبعٌنٌات فً به تتعلق أو تنقٌحه أو الجدٌد الإطار تستخدم التً الدراسات من

Halperin 1972 ؛ Destler 1972 ؛ Halperin 1972 ؛ Rourke 1972a ؛ Allison 1973 ؛ Gelb and 

Halperin 1973 ؛ Halperin and Kanter 1973 ؛ Thompson 1973 ؛ 9194 هالبرٌن ؛ 9194 ألٌسون ؛ 

 9199 جٌفرٌز ؛ 9199. وآخرون ستلردٌ ؛ 9199 وسزانتون ألٌسون ؛ 9199 بٌرد ؛ 9190 هالبرٌن ؛ 9190 غالوتشً

 التفسٌر أصبح: "بملاحظة العلماء أحد قٌام إلى ألٌسون لعمل الأولٌة الشعبٌة أدت ، الواقع فً(. 9191 بٌترز ؛

 (.Krasner 1972: 160" )التقلٌدٌة الحكمة هو الخارجٌة للسٌاسة البٌروقراطً

 جدارة الأكثر هو هالبرٌن مورتون عمل فإن ، الثانً الجٌل من البٌروقراطٌة السٌاسة فً الباحثٌن هؤلء بٌن من

. بٌروقراطً سٌاسً نموذج فً والثالث الثانً ألٌسون نموذجً عناصر( 9191) وهالبرٌن ألٌسون جمعت. بالملبحظة

 الحالت بعض فً أنه افترضوا ، أولً . طرق بأربع الثالث النموذج بتوسٌع المؤلفون قام ، النماذج تجمٌع إلى بالإضافة

 فً والمخصصون والصغار الكبار اللاعبون كان كما تمامًا ، السٌاسة فً منفردة فاعلة كجهات المنظمات معاملة ٌمكن

ا. الثالث النموذج ًٌ  السٌاسٌة المساومة على كقٌود التنظٌمٌة والعوامل المشتركة المواقف وهالبرٌن ألٌسون أدرج ، ثان

 دلٌل" شكل فً ، النصٌحة قدموا ، رابعًا. والحركة والقرار السٌاسة ألعاب بٌن التمٌٌز تم ، ثالثًا. النهائٌة والنتائج

 سعى ، عام بشكل. فعالٌة أكثر بشكل البٌروقراطٌة السٌاسات لعبة لعب كٌفٌة حول السٌاسة صانعً لكبار ، "تخطٌط

 كؤداة استخدامه ٌمكن بحٌث( القرار جوهر فً موضح هو كما) البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج تحسٌن إلى وهالبرٌن ألٌسون

 السٌاسات تؤثٌر لشرح السائدة الوسٌلة هو لألٌسون الأصلً الثالث النموذج ظل ، ذلك ومع. فعالٌة أكثر تحلٌلٌة

 ارتباك حدوث إلى النهاٌة فً بٌروقراطٌٌن سٌاسٌٌن إطارٌن وجود أدى وقد. الخارجٌة السٌاسة سلوك على البٌروقراطٌة

 غٌر بٌروقراطً سٌاسً" نهج" لإنشاء معًا الاثنٌن من عناصر بخلط المراقبٌن بعض قام حٌث ، المٌسر الوضوح من بدلاً 

 .متبلور

 



 نهج استكمال عن رئٌسً بشكل مسإولة( 9194) هالبرٌن لمورتون الخارجٌة والسٌاسة البٌروقراطٌة السٌاسة كانت

 بسرد قراءه تزوٌد خلبل من( 9191) وهالبرٌن وألٌسون( 9199) ألٌسون أوضحه الذي النحو على البٌروقراطٌة السٌاسة

 ثلبثة مساهمته كانت ، التحدٌد وجه على. الخارجٌة السٌاسة صنع مجال السٌاسة فً لعبة ممارسة كٌفٌة عن غنً تفصٌلً

ا المعٌنون ، الرئٌس - التنفٌذٌة السلطة فً الفاعلة الجهات من واسعة مجموعة ووصف هالبرٌن أضعاف، حدد ًٌ  ، سٌاس

 العسكرٌة الشإون أي ، الخارجٌة السٌاسة قرارات فً باستمرار ٌشاركون الذٌن - والمنظمات ، المهنٌون البٌروقراطٌون

 ضرورٌة وهً الحكومٌة أدوارهم من تنبثق التً ، اللبعبٌن هإلاء اهتمامات الكتاب وصف ، ذلك من الأهم. والأمنٌة

 ٌتعلق والذي ،"  organizational essence التنظٌمً الجوهر" مفهوم قدم ، السٌاق هذا فً. السٌاسٌة مواقفهم لفهم

 هذه تقدم كٌفٌة مكثف بشكل هالبرٌن تناول كما. معٌنة مهام أداء خلبل من منظمتهم لمهمة البٌروقراطٌٌن تفسٌر بكٌفٌة

 من متنوعة ومجموعة المعلومات على والسٌطرة والتلبعب الحجج استخدام خلبل من عنها والدفاع السٌاسٌة المواقف

 اهتمام إٌلبء مع والإجراءات القرارات بٌن التمٌٌز أهمٌة على شدد ، ذلك على علبوة. الأخرى البٌروقراطٌة المناورات

Halperin (1974 ) ٌقم لم ، ذلك ومع. القرارات تشوه ما وغالبا التنفٌذ عملٌة تسود التً البٌروقراطٌة للسٌاسات خاص

 ، جدٌد عمل إطار تقدٌم أو ،( 9191) النموذج أو( 9199) مسبقًا الموجود البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج تمدٌد أو بتنقٌح

 .الخارجٌة السٌاسة صنع عملٌة فً حقًا البٌروقراطٌة السٌاسة أهمٌة مدى مسؤلة معالجة أو

 The Bureaucratic Politics Model under الهجوم تحت البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج

Attack 

 

. التلبشً فً العلمٌة جاذبٌته بدأ ، الثانً الجٌل أدبٌات فً المهٌمن الإطار هو البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج ظل حٌن فً

 انظر) ألٌسون نموذج تستخدم التً المنشورة الدراسات عدد ٌنافس المنشورة الانتقادات عدد بدأ ، السبعٌنٌات أواخر بحلول

 Conford ؛ Ball 1974 ؛ Art 1973 ؛ Rourke 1972b ؛ Krasner 1972 ؛ Holsti 1972 ، المثال سبٌل على ،

 9199 كالدوٌل ؛ 9199 ٌانارٌلب ؛ 9199 فرٌدمان ؛ 9199 برٌنر ؛ Wagner 1974 ؛ Perlmutter 1974 ؛ 1974

 أوجه من عدد من ٌعانً البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج بؤن النقاد جادل بٌنما(. 9191 ، وأولٌفر وناثان ؛ 9199 شتاٌنر ؛

 كان ، الجوهر حٌث من. التفسٌرٌة بسلطته تتعلق التهم أخطر فإن ، الوصفٌة الأخطاء بعض ذلك فً بما ، القصور

 أنها على ، الغنٌة تفاصٌله أي ، دقٌق وصف بتقدٌم للنموذج سمحت التً الجودة نفس إلى ونُظر. للغاٌة معقدًا النموذج

 بشؤن النموذج غموض ٌزٌل لم الإضافً التعقٌد هذا أن من النقاد بعض اشتكى ، ذلك على علبوة. التفسٌر أمام عائق

 البٌروقراطٌة: السٌاسة لنموذج انتقادات تسعة باستمرار العلماء حدد ، عام بشكل(. أدناه نناقشها التً) الرئٌسٌة القضاٌا

ا قائم هو كما ، البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج - 9 ًٌ  ؛ Holsti 1972: 139 ؛ Allison 1971: 274) للغاٌة معقد ، حال

Bendor and Hammond 1992: 302 ، 318 .)وهاموند بٌندور قال Bendor and Hammond (1992: 318 :)

 تم أنه وٌبد لا تحلٌلً، مطبخ حوض عن عبارة وهو المتغٌرات من العدٌد على ٌشتمل إنه. للغاٌة سمٌك الثالث النموذج"

 ". بالموضوع صلة ذي شًء أي استبعاد

 Conford ؛Ball 1974: 84، 87–8 ؛Art 1973: 486) للغاٌة دقٌق وغٌر غامض البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج -1

 ؛ Nathan and Oliver 1978: 86 ؛Steiner 1977: 390-1، 406 ؛Wagner 1974: 448 ؛2–241 :1974

 بعض فصل ٌصعب ، للنقاد وفقًا(. 999 ، 919: 9111 وٌلش ؛ 991 ، 999 ، 994 ، 4-911: 9111 وهاموند بٌندور

 إذا ما الواضح من ٌكن لم أنه أٌضًا النقاد أكد تحلٌلً، بشكل والثالث الثانً للنموذجٌن الأساسٌة والمقترحات الافتراضات

 .محدودة أو خالصة لعقلبنٌة وفقًا ٌتصرفون الثالث النموذج فً اللبعبون كان

ا نموذجًا لٌس البٌروقراطٌة السٌاسة نهج - 9 ًٌ ا اجتماع ًٌ ا علم ًٌ  ؛Ball 1974: 87–8 ؛Holsti 1972: 138–9) حقٌق

Wagner 1974: 448؛ Yanarella 1976؛ Caldwell 1977: 95؛ Steiner 1977: 419–21؛ Bendor and 

Hammond 1992: 302 ، 319 لاحظ(. 911: 9111 وٌلش ؛ Holsti (1972: 137 )، "ا قلٌل عدد هناك ًٌ  من نسب

 ؛ واحد شًء مهمة أنها على العوامل من مجموعة تحدٌد إن. والتابعة المستقلة المتغٌرات تربط التً if-then افتراضات

 على ، ذلك من والأهم ، السٌاسٌة العملٌة على المتغٌرات هذه فً التغٌٌرات ستإثر كٌف لإظهار تمامًا آخر شًء إنه

 ". القرارات طبٌعة



 الفاعلة والجهات المصالح ومجموعات الكونغرس ٌلعبه الذي الدور عملٌا البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج ٌتجاهل -4

 Wagner ؛Ball 1974: 79 ؛Art 1973) المتحدة للولاٌات الخارجٌة السٌاسة عملٌة فً التنفٌذٌة السلطة خارج الأخرى

-11: 9191 وأولٌفر ناثان ؛ 19: 9199 كالدوٌل ؛ 440: 9199 مانفرٌد ؛ Brenner 1976: 327 ؛450-1 :1974

 كان إذا العامة الحكومٌة العملٌة منظور من فقط للسٌاسة مشوهة رإٌة اكتساب]...[  ٌمكننا" ، وأولٌفر ناثان كتب(. 1

 (.11: 9191 وأولٌفر ناثان" )للغاٌة ضٌق بشكل مرسومًا العملٌة لهذه مفهومنا

 ؛ Krasner 1972: 165-6) الحكومً الموقف خلبل من ٌتحدد الممثل سٌاسة موقف كان إذا ما الواضح من لٌس -0

Art 1973: 472-3 ؛ Ball 1974: 77 ؛ Caldwell 1977: 94 ؛ Bendor and Hammond 1992: 317 ؛ 

Welch 1992 : 121 أكد(. 9114 رودس ؛ Krasner (1972: 165 )، "مكان فً القرار صانعو ٌقف لا ما غالبًا 

 خلبل أعضاء اتخذها التً المواقف خلبل من بوضوح هذا ٌتضح. مكان أي فً ٌجلسون لا الأحٌان بعض فً. جلوسهم

 ". التفصٌل من بشًء ألٌسون أوضحها والتً الكوبٌة الصوارٌخ أزمة

 Kohl ؛ Art 1973: 486) الخارجٌة السٌاسة صنع فً الخاصة العوامل أهمٌة من البٌروقراطٌة السٌاسة محللوا ٌقلل -9

 الشخصٌة الخلفٌة أهمٌة ٌتجاهل الحكومٌة السٌاسة نموذج أن من النقاد اشتكى ،(Caldwell 1977: 95-6 ؛ 4 :1975

 .السابقة والتجارب الأجٌال وعقلٌات العمل وأسلوب والشخصٌة

 Steel ؛Krasner 1972: 160) الدٌمقراطٌة والمسإولٌة المساءلة ٌقوض بطبٌعته البٌروقراطٌة السٌاسة منظور إن -9

 Clifford ؛Steiner 1977: 395 ؛Caldwell 1977: 94 ؛Conford 1974: 237 ؛Ball 1974: 85 ؛46 :1972

 السٌاسة افتراضات تقوض لأنها خطٌرة[ ]...[ النموذج] رإٌة" أن( 991: 9191) كراسنر لاحظ(. 141 :1991

 ."لفشلهم ذرٌعة للقادة تقدم]...[  و المسإولٌة من المسإولٌن كبار إعفاء خلبل من الدٌمقراطٌة

ا اهتمامًا البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج ٌعطً لا - 1 ًٌ  الأمرٌكٌة الخارجٌة السٌاسة صنع فً الرئٌس وسلطة لموقف كاف

(Krasner 1972: 166–9؛ Rourke 1972b: 432؛ Art 1973: 474–80؛ Perlmutter 1974: 90؛ Kohl 

 السٌاسة شرح مفتاح أن النقاد رأى(. 99-990: 9111 وهاموند بندور ؛ 1-19: 9199 وٌلكالد ؛ 5 ، 3 :1975

 نموذج" أو ،( Viotti and Kauppi 1993: 238 ؛ Art 1973: 480" )القوي القائد" افتراض فً ٌكمن الخارجٌة

 لقد(. Perlmutter 1974: 90”) السٌاسً النضال مركزي مإسسً نموذج" أو ،( Kohl 1975: 3" )الملكً البلبط

 الفن ؛ 991: 9199 ألٌسون انظر) أنداد بٌن لاعب وأول عادي لاعب الرئٌس أن على ألٌسون تؤكٌد على اعترضوا

9199 :494-0.) 

 قابلٌة مدى حول تساإلات ٌثٌر مما ، الأمرٌكً السٌاسً بالنظام وثٌقًا ارتباطًا البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج ٌرتبط -1

(. Smith 1980: 31-2 ؛Hill 1978: 2–3 ؛Caldwell 1977: 94 ؛Migdal 1974: 515–16) القومٌة عبر تطبٌقه

 الأنظمة على للتطبٌق قابل البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج أن( 9114 ؛ 1979) Nossal وجد ، صلة ذات ملبحظة فً

 لتؤمٌن سٌاسً صراع فً اللبعبٌن انخراط احتمال من تقلل الأنظمة هذه مثل فً السلطة مركزٌة لكن ، البرلمانٌة

 .السٌاسٌة تفضٌلبتهم

 من بدلاً  التصحٌحات، أو بالدحض التسعة الرئٌسٌة الانتقادات هذه مواجهة فً الثانً الجٌل علماء من وغٌره ألٌسون فشل

 وقٌود رإى على( 9119) روساتً اعتمد. النظرٌة لبناء انطلبق كنقطة النموذج العلماء من قلٌل عدد استخدم ، ذلك

 ، والعملٌة ، والمشاركٌن ، والبنٌة ، القرار سٌاق ٌشمل ، القرار لصنع منهجً إطار لتقدٌم البٌروقراطٌة السٌاسة أدبٌات

 ، الخامس والنموذج ، الرابع النموذج تطوٌر خلبل من( 9199) ألٌسون استكمال إلى( 9119) كٌلٌرمان سعى. والنتٌجة

 استخدم. القرارات تشكٌل فً المعرفٌة والعملٌة ، المهٌمن والقائد ، الصغٌرة المجموعات دور لالتقاط السادس والنموذج

Vertzberger (1984 )المجموعة داخل الدٌنامٌكٌات جانب إلى ، والبٌروقراطٌة التنظٌمٌة بالنماذج أسماه مما عناصر ، 

( 9119) هاموند طور ، الأعمال جدول ضبط أدبٌات على بالاعتماد. النامٌة للدول الخارجٌة السٌاسة سلوك لشرح

 هولٌس استكشف السٌاسات، وصنع البٌروقراطٌة السٌاسات على التنظٌمً الهٌكل بتؤثٌر المتعلقة المقترحات من مجموعة

 الأدوار بٌن العلبقة فً التحقٌق خلبل من ٌفعلونه ما ٌفعلون القرار صانعً تجعل التً الأسباب( 9119) وسمٌث

 وهالبرٌن( 9199) ألٌسون على( 9111) كوزاك اعتمد ، أخٌرًا. القرار لصانعً الفردٌة والتصورات البٌروقراطٌة

 لتطوٌر( 9119) وٌلدافسكً ،( 9191) بٌترز ،( أ 9191) رورك ،( 9141) لونغ ،( 9141) أبلبً وكذلك( 9194)

 .القومً الأمن سٌاسة لدراسة البٌروقراطٌة للسٌاسات فضفاضًا نموذجًا تحدٌدًا أكثر ، أوسع



 

 البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج أو( 9199) البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج ببساطة العلماء استخدم ، شٌوعًا الأكثر لكن

 سبٌل على ، انظر) بوضوح بارزة الحكومٌة أو البٌروقراطٌة العوامل فٌها كانت التً الحالات فً تفسٌرٌة كؤداة( 9191)

 ؛Hicks 1990 ؛Smith 1985 ؛Townsend 1982 ؛ Rosati 1981 ؛ Valenta 1979 ؛ Weil 1975 ، المثال

Spear 1993؛ Jones 1994؛9111 ؛ Qingshan 1994؛ Conley 1998؛ Holland 1999؛ Wiarda 2000؛ 

Carey 2001؛ Jones 2001؛ Tayfur and Goymen 2002؛ Zhang 2006؛ Lavallee 2007 .)دراسات قدمت 

 حول مفٌدة رإى ، العالٌة البٌروقراطٌة والمشاركة المنخفضة الرئاسٌة بالمشاركة منها الكثٌر تمٌز تًال ، هذه الحالة

 ومفاوضات ، العسكرٌة القوة واستخدام ، بالأزمات المتعلقة الخارجٌة السٌاسة قرارات ذلك فً بما ، القضاٌا من مجموعة

 ، الأسلحة وشراء ، العسكرٌة الشإون فً والثورة ، الأسلحةمبٌعات  ، الصادرات مراقبة وسٌاسة ، الأسلحة من الحد

 ، نفسه الوقت فً معٌنة، ودول المتحدة الولاٌات بٌن الثنائٌة والعلبقات ، الإنسانً والتدخل ، النفط أنابٌب وخطوط

 ؛ Bendor and Hammond 1992 ؛ Hill 1991 ، المثال سبٌل على ، انظر) الظهور فً الانتقادات استمرت

Welch 1992 ؛ Rhodes 1994 )، ٌستحق ذلك مع ولكنه ، معٌبًا ظل البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج أن إلى ٌشٌر مما 

 النهج جعل فً ، النموذج تطبٌقات من أقل عدد جانب إلى ، الانتقادات هذه تسببت المستمر، الأكادٌمً والمناقشة الاهتمام

 المحللٌن من العدٌد كرس وقد ؛ العقلبنً الاختٌار بنماذج الواقعٌون تشبث. عصرٌة أقل الخارجٌة السٌاسة لتحلٌل السٌاسً

 التؤثٌرات من أكثر القرار صنع وأسلوب ، والإدراك ، والإدراك ، المجموعة لدٌنامٌات الدراسة من مزٌدًا التعددٌٌن

 :Garrison 2003 ؛ Hudson 1996: 224–5 انظر ، عامة نظرة على للحصول) الثالث ألٌسون نموذج فً الموضحة

155–202.) 

 

. الوضع هذا لتغٌٌر شٌئًا ٌفعل لم( Essence of Decision Allison and Zelikow 1999 من الثانٌة الطبعة نشر

 Rosati ؛ Houghton 2000 ؛ Bernstein 2000 ، المثال سبٌل على ، انظر) حادة انتقادات أثار ، ذلك من بدلاً 

 شبهاً  وأقل متسرعًا المنقح الحجم ٌبدو" ،( 949: 1111) برنشتاٌن لاحظ كما(. Garrison 2003: 179 ؛ 2000

 الجدٌد التارٌخ من بالكثٌر والاعتراف ، مإهلبت وإضافة ، جدٌدة مادة إدخال: الترقٌع بعملٌة شبهاً  وأكثر شاملة بمراجعة

 عام طبعة منذ المنشورة الانتقادات من العدٌد مع ، كاف   بشكل لٌس الأحٌان من كثٌر وفً ، بدقة التعامل ٌتم لا ولكن ،

 الحكومٌة السٌاسة لنموذج وزٌلٌكو ألٌسون مراجعة أن( 919: 1111) روساتً كتبت ، أخرى مراجعة فً".  9199

 الأولى الطبعة فً[ البٌروقراطٌة] بالسٌاسة الخاص" الأصلً" الفصل ٌزال لا ، الواقع فً]...[  للغاٌة للآمال مخٌبة"

 مراجعة قرروا ولماذا الصلة ذات الأدبٌات من الكثٌر تجاهل المإلفون اختار لماذا. المنقح الفصل من قوة وأكثر أوضح

 التحدٌث معظم تطلب الذي النموذج هو هذا]...[  واضح غٌر الثالث النموذج على محدود تطبٌق لها كان التً الأدبٌات

 الثالث للنموذج المنقحة المناقشة فً للبهتمام إثارة الأكثر الجانب إن القول ٌمكن. " توسٌعه أو إثراءه ٌتم لم لكنه ، والتنقٌح

 ٌعتمد فٌه تقف الذي المكان" - كثٌرًا وٌنتقد به ٌُستشهد ما كثٌرًا الذي ماٌل قانون أي ، الأدوار على القائم بالسلوك ٌتعلق

 دائمًا تحدٌده ٌتم لا" ما قضٌة تجاه اللبعب سٌاسة موقف أن( 919: 9111) وزٌلٌكو ألٌسون أوضح". جلوسك مكان على

 .affected by bureaucratic position"البٌروقراطً بالموقف كبٌر بشكل ٌتؤثر بل ، جلوسه مكان خلبل من

 توازي التً الثلبث الوصفٌة الحالة لدراسات القوي تحدٌثها فً Essence of Decision من الثانٌة النسخة تقصر لم هنا

 من ثروة تضمنت لقد. الثالث والنموذج الثانً والنموذج الأول النموذج - الثلبثة المفاهٌمٌة العدسات من كل مناقشة

 الكتاب ألٌسون كتب عندما إلٌها الوصول الممكن من ٌكن لم التً والسوفٌاتٌة الأمرٌكٌة المصادر من الجدٌدة المعلومات

 مسار (1009) الخارجٌة والسٌاسة البٌروقراطٌة السٌاسةوكالب   لهالبرٌن الثانٌة الطبعة اتبعت ، وبالمثل. مرة لأول

 بالدور اعترفت هٌل الكابٌتول لمبنى الموسعة معالجتها فإن ، ذلك ومع. مهمة نظرٌة مساهمات تقدم ولم الأولى الطبعة

 الحقٌقٌة القٌمة كانت ، العنصر هذا ملبحظة مع. المتحدة للولاٌات الخارجٌة السٌاسة صنع فً للكونغرس المتنامً والنفوذ

 على بناءً  العمل فً البٌروقراطٌة للسٌاسات الجدٌدة الأمثلة من للبهتمام مثٌرة مجموعة عن عبارة المحدث للئصدار

 الكتاب كان فقد ، شًء أي هناك كان إذا الثانً، وبوش وكلٌنتون الأول وبوش ورٌغان كارتر إدارات فً التطورات

 الفاعلٌن من بمزٌد تتمٌز التً الخارجٌة السٌاسة عملٌة فً البٌروقراطٌة السٌاسات بروز لاستمرار مقنع توضٌح بمثابة

 .الكلً والتعقٌد والقضاٌا

 



 The Organizational Process Model التنظيمية العملية نموذج

 السٌاسة نموذج من بكثٌر أقل كان وإن ، المناقشة أٌضًا ٌستحق ، الثانً ألٌسون نموذج ، التنظٌمٌة العملٌة نموذج

 الكتاب فً تقدٌمهما تم القرار لصنع جدٌدتٌن طرٌقتٌن أحد التنظٌمٌة العملٌة نموذج كان ، سابقًا ذكرنا كما البٌروقراطٌة،

 من مإلفًا كٌانًا ولا وحدوٌة فاعلة جهة لٌست الوطنٌة الحكومة فإن ، النموذج لهذا وفقًا ،(1791) القرار جوهر ، الرائد

 المستقلة البٌروقراطٌات من مجموعة عن عبارة فهً ، ذلك من بدلاً . الحكومٌة المناصب فً الأفراد السٌاسات صانعً

 تنظر. "رأسها على القادة ٌجلس والتً فضفاض بشكل المتحالفة المنظمات من كوكبة" بؤنه ألٌسون ٌصفه ما أو ما حد إلى

 المشاكل تحلل البٌروقراطٌات فإن ، وبالتالً. التنظٌمٌة النظر وجهات خلال من الخارجٌة السٌاسة مسائل فً الحكومة

 خلال من ، بدوره ، التنظٌمً السلوك هذا مسبقًا، ٌتشكل المحددة الروتٌنات وتتبع الخٌارات وتحدد المعلومات وتعالج

 ، والاحتفاظ والتوظٌف ، الانتقائٌة والمعلومات ، والأدوار المهام من تنبثق التً ،" الضٌقة والتصورات الأولوٌات"

 نتاج هً الخارجٌة السٌاسة فإن وبالتالً. المإسسٌة المكافآت وتوزٌع ، الوكالات داخل الصغٌرة المجموعات وضغوط

 . المعٌارٌة التشغٌل إجراءات تتبع ممٌزة ومصالح مسإولٌات ذات متعددة بٌروقراطٌات سلوك أي ، تنظٌمً ناتج

 الاختصاصات مع تتقاطع ولكنها واحدة منظمة مجال فً بدقة تقع ما نادرًا القضاٌا لأن نظرًا بالترتٌب؛ إضافٌتان نقطتان

 ، ألٌسون كتب ، الواقع فً. مضمون من أقل الخارجٌة للسٌاسة العام والتماسك ضروري التنسٌق فإن ، المتداخلة القضائٌة

 المنظمات تتغٌر لا ، ذلك على علاوة. "ممكن غٌر]...[  التنظٌمً النشاط على المستمرة والسٌطرة المركزي توجٌهال"

 والظروف. الوقت مرور مع تدرٌجً وبشكل ببطء ٌتكٌفون الوقت، بمرور كبٌر بشكل التشغٌل وإجراءات وبرامجها

 ٌعتمدوا أن ٌجب الذٌن ، المستوى رفٌعً للمسإولٌن مقلق الواقع هذا. الابتكار ولٌس البٌروقراطً الجمود هً السائدة

 مع تتوافق لا التً الخارجٌة السٌاسة تحدٌات أحٌانًا ٌواجهون والذٌن ٌتخذونها التً القرارات لتنفٌذ المنظمات على

  مسبقًا الموجودة البٌروقراطٌة الإجراءات

 ، المنخفضة الأهمٌة ذات القرارات اتخاذ لالتقاط خاص بشكل مناسبًا الثانً النموذج ٌكون قد ، السابق الوصف ٌوحً كما

 ٌبدو كما. المستوى رفٌعً المسإولٌن من بدلاً  البٌروقراطٌات علٌها تهٌمن التً التقنٌة أو الروتٌنٌة السٌاسة مجالات أي

 من المستمد الأمد طوٌل الدرس كان هذا أن الواضح من. الخارجٌة السٌاسة قرارات تنفٌذ لشرح خاص بشكل مناسبًا

 صنع ومناقشات الكوبٌة الصوارٌخ لأزمة ألٌسون دراسة من الثانً النموذجً الجزء فً الموجودة الكلاسٌكٌة الأمثلة

 السٌاسة لنموذج مماثل غنً فكري بتارٌخ التنظٌمٌة العملٌة نموذج ٌتمتع لا ، ذلك ومع. الخارجٌة السٌاسة كتب فً القرار

 ٌتم ما نادرًا أنه إلا ، العلمٌة المقالات فً واسع نطاق على II بالنموذج الاستشهاد ٌتم بٌنما ، باختصار. البٌروقراطٌة

 المذكورة الثانً النموذج تطبٌق قابلٌة أمثلة فإن ، الكوبٌة الصوارٌخ أزمة مناقشة إلى بالإضافة. تفسٌرٌة كؤداة استخدامه

 أو ، النموذج أساس على الخارجٌة السٌاسة حالة لدراسات محلٌة صناعة توجد لا( Allison and Zelikow 1999 فً

 لا الخارجٌة السٌاسة تحلٌل لحالة رئٌسٌة بمعنى مراجعة  توسٌعه؛ أو صقله أو الإطار لتصحٌح تسعى جدٌدة دراسٌة منحة

 (.Garrison 2003 انظر) التنظٌمٌة العملٌة نموذج رتذك

 بحثً؟ برنامج وجود عدم ، الخصوص وجه وعلى ، الوضع هذا تفسر التً العوامل هً ما

 تكن لم إن ، كبٌرة التنظٌمٌة العملٌة لنموذج العدٌدة الأساسٌة الافتراضات لتطبٌق البٌانات جمع متطلبات إن ، أولاً  

 الاستخدام تسهٌل فً الإخبارٌة والتقارٌر الرئٌسٌٌن القرار صانعً ومذكرات المقابلات تساعد ، ذلك على علاوة. باهظة

 الخارجٌة السٌاسة بٌروقراطٌات من المعلومات إلى الوصول فإن ، ذلك ومع. البٌروقراطٌة السٌاسة لنموذج الانتقائً

ا. باهظة تكن لم إن هائلة مهمة هً ، القومً الأمن بحراسة المكلفة تلك وخاصة ، والمرهقة الكبٌرة ًٌ  ٌشٌر كما ، ثان

 حول الكتاب سرد من جزء سقوط سبب حول الأحٌان بعض فً واضحًا ٌكن لم[ القرار] جوهر" ،( 0222) برنشتاٌن

 تم ، سابقًا نوقش كما. " العكس أو ، الثالثة ولٌس الثانٌة النماذج فً معٌنة بؤحداث المتعلقة النتائج أو الصوارٌخ أزمة

 النموذج تفسٌر فقط لٌس أحدث دراسة تتحدى لم الكتاب، انتقادات فً النماذج هذه بٌن الفاصل الخط حول الغموض إبراز

 إلى خلصت ولكنها ، الكوبٌة الصوارٌخ أزمة أثناء القرار صانعً خٌارات قٌدت التنظٌمٌة والخطط الإجراءات بؤن الثانً

 منذ النظرٌة رواٌته مرة لأول ألٌسون عرض عندما علٌه كان مما مصطنعًا أكثر الآن ٌبدو[ النموذجٌن] بٌن التمٌٌز" أن

 (.McKeown 2001”) عامًا 02 من أكثر

 بدا ، القرار جوهر نشر من واحد عام بعد ، الواقع فً. التنظٌمٌة العملٌة نموذج استخدام على أبدًا ألٌسون ٌشجع لم ، ثالثًا

 تضمن والذي ،( 1790" )البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج" هالبرٌن ومورتون هو صاغ عندما مصداقٌته ٌشوه أنه ألٌسون

 ٌمكن عندما الشروط تحدٌد وتم قٌود أنها على التنظٌمٌة العملٌات مع التعامل تم. التنظٌمٌة العملٌة نموذج من جوانب

 وكانت(. 0221 ؛ 1777 جونز أٌضًا انظر) السٌاسة صنع عملٌة فً وحدوٌة فاعلة جهات أو" لاعبٌن" المنظمات اعتبار



 قدم ، وبالمثل". البٌروقراطٌة" على الثانً النموذج تركٌز من بدلاً " السٌاسة" على بوضوح ٌركز عمل إطار النتٌجة

 ذلك فعل لكنه ، الخارجٌة السٌاسة مإسسات بعمل المتعلقة الأخرى والأفكار التنظٌمً الجوهر مفهوم( 1791) هالبرٌن

 لنموذج اللاحق الإهمال ضمان فً طوٌلا شوطا التطورات هذه قطعت لقد. البٌروقراطٌة للسٌاسات أوسع فحص سٌاق فً

 السٌاسة بدراسة صلة ذات جدٌدة تنظٌمٌة خاصة نظرٌات  الخارجٌة، السٌاسة تحلٌل أدبٌات فً التنظٌمٌة العملٌة

 المثال سبٌل على) المشكلة ضاعفت ، Essence of Decision نشر من قصٌر وقت بعد ظهرت والتً ، الخارجٌة

Cohen et al. 1972 ؛ Steinbruner 1974.) 

 

 وزٌلٌكو ألٌسون علٌه أطلق والذي ، الثانً بالنموذج متجددًا اهتمامًا" القرار جوهر" من الثانٌة الطبعة تثٌر لم ، رابعًا

 تقنع للكتاب الأولى الطبعة منذ للأدبٌات الخاصة مراجعتهم فإن ، ذلك من بدلاً ". التنظٌمً السلوك نموذج( "1777)

 ، المثال سبٌل على. التنظٌمٌة والنظرٌة العامة الإدارة فً اللاحقة التطورات علٌه طغى قد الثانً النموذج أن ببساطة

 الوكٌل ونموذج ، الأعمال جدول ومراقبة ، الجدٌد المإسسً بالنظام إلٌه ٌشار بما المنحة هذه من كبٌر جزء ٌتعلق

 ؛ Moe 1984 ؛ March and Olsen 1984 ، المثال سبٌل على ، انظر) للمنظمة الجدٌدة والاقتصادٌات ، الرئٌسً

McCubbins 1985 ؛ Pratt and Zeckhauser 1985 ؛ Hammond 1986 ؛ Bendor 1988 ؛ Eisener and 

Meier ، 1990 ؛ Moe 1991 .)والتلاعب تشكٌل على قادرة( المبادئ) السٌاسٌة المإسسات أن المإلفون هإلاء ٌرى 

ا جدٌدة أخرى عمل مجموعة والعقوبات؛ بمعنى المكافآت خلال من( الوكلاء) البٌروقراطٌة المنظمات بؤفضلٌات ًٌ  ، نسب

 ، الرئٌسٌة القرارات بشؤن التصرف حرٌة من كبٌرًا قدرًا البٌروقراطٌٌن تمنح ، الثانً النموذج منظور مع اتساقًا أكثر

 (.Moore 1995 ؛ Rainey 1994 ؛ 1771 هاس ؛ Heymann 1987) الإدارٌة الخٌارات وخاصة

 

 لنظٌره مشابه بمستقبل ٌتمتع لن التنظٌمٌة العملٌة نموذج أن إلى بقوة الأربعة الاعتبارات هذه تشٌر ، جماعً بشكل

ا ونقاشًا مستمرًا اهتمامًا تولد أن المحتمل غٌر من أنه أي. البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج ، النظري ًٌ  من جدٌدًا وجٌلًا  حٌو

 مثٌرة أداة: عقود أربعة من ٌقرب لما كان كما أساسً بشكل التنظٌمٌة العملٌة نموذج سٌظل ، ذلك من بدلاً . الدراسٌة المنح

 .الصٌاغة من بدلاً  التنفٌذ على التركٌز ٌكون عندما خاصة ، الخارجٌة السٌاسة لدراسة للاهتمام

 



 على بناء   العمل فً البٌروقراطٌة للسٌاسات الجدٌدة الأمثلة من للاهتمام مثٌرة مجموعة عن عبارة المحدث للإصدار

 الكتاب كان فقد ، شًء أي هناك كان إذا الثانً، وبوش وكلٌنتون الأول وبوش ورٌغان كارتر إدارات فً التطورات

 الفاعلٌن من بمزٌد تتمٌز التً الخارجٌة السٌاسة عملٌة فً البٌروقراطٌة السٌاسات بروز لاستمرار مقنع توضٌح بمثابة

 .الكلً والتعقٌد والقضاٌا

 A Third Generation of Bureaucratic Politics Scholarship البيروقراطية السياسة منحة من الثالث الجيل

 ، البٌروقراطٌة السٌاسة لنموذج الانتقادات من عقدٌن على بجدٌة الرد فً( 9111) وزٌلٌكو ألٌسون فشل من الرغم على

 من استمد ألٌسون أن إلى بالنظر. النهج بهذا المتجدد الأكادٌمً الاهتمام مع القرار جوهر من الثانٌة الطبعة نشر تزامن

 أدبٌات فً الجدٌدة المساهمات فإن ، به الخاص" الثانً الجٌل" نموذج لإنشاء العلماء من" الأول الجٌل" من أو سابق جٌل

". الثالث الجٌل" من عمل بأنها لها وصف أفضل ، التسعٌنٌات أواخر فً الظهور فً بدأت التً ، البٌروقراطٌة السٌاسة

 الفاعلٌن أهمٌة على الضوء لتسلٌط" الحكومٌة السٌاسة" مصطلح استخدام إلى الدراسٌة المنح من الموجة هذه تمٌل

 .وخارجها التنفٌذٌة والسلطة البٌروقراطٌة مع السٌاسٌٌن

 الحالً للوضع نقدي بتقٌٌم وأوروبٌٌن أمرٌكٌٌن باحثٌن ثمانٌة فٌها قام ندوة هو الثالث الجٌل لأدب البارزة الأمثلة أحد

 ، إٌجابً منظور من(. Stern and Verbeek 1998 انظر( )الحكومٌة) البٌروقراطٌة السٌاسة لأدب المستقبلٌة والآفاق

 لم لأنه ، كبٌر حد إلى ناجح غٌر كان البٌروقراطٌة السٌاسة بنموذج المرتبط البحث برنامج بأن( 9111) وٌلش ٌجادل

ا متماسكة نظرٌات من المستخلصة التوقعات بدقة تختبر بعناٌة مصممة دراسات" ٌنتج  ٌ  من فقط أنه وٌلش ٌؤكد". منطق

 للسٌاسات الحقٌقً الدور حول مغزى ذات معرفة تجمٌع على القدرة للنهج سٌكون ، علمٌة أكثر مسار فً السٌر خلال

" البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج قائمة" فً ولش لمساهمة الحقٌقٌة الفوائد إحدى تتمثل. الدولة سلوك تشكٌل فً البٌروقراطٌة

 منظور من البٌروقراطٌة السٌاسة لنهج الرئٌسٌة والمفاهٌم والافتراضات البدٌهٌات عن مفٌدة عامة نظرة فٌها ٌقدم التً ،

ا منعطف ا" لٌتبنى وٌلش عن ٌبتعد( 9111) وٌلدٌز. وتنظٌمً فردي  ٌ  الاجتماعً البناء أن تقترح ، التحدٌد وجه على". جدل

ا ٌوفر قد النقدي ا أكثر مسار   الخطابٌة للعناصر أكبر اهتمام تكرٌس خلال من البٌروقراطٌة السٌاسة لتحلٌلات إثمار 

 .القوة وعلاقات السٌاسٌة للنضالات

 

ا( 9111) وجرٌنفٌلد كاربو ٌرى ، ذلك ومع  علم أدبٌات خلال من البٌروقراطٌة السٌاسة نهج تحدٌث فً الأمل من مزٌد 

 من مجموعات وبٌن داخل والتوافق السٌاسً الصراع مصادر فهم فً ٌرغب المرء كان إذا خاصة ، الاجتماعً النفس

 من رؤى مع البٌروقراطٌة السٌاسة مزج بأن ٌجادل الذي ،Ripley (1995 ) مع الموقف هذا ٌتوافق. السٌاسٌٌن اللاعبٌن

ا ٌوفر التنظٌمٌة الثقافة وآداب الاجتماعً الإدراك ا محتملا   مسار   وتحلٌل البٌروقراطٌة السٌاسة دراسة تنشٌط لإعادة مثمر 

 السٌاسٌٌن البٌروقراطٌٌن أن من الرغم على" ،( 19: 9111) رٌبلً كتب ، للاهتمام المثٌر من. الخارجٌة السٌاسة

 واحدة خاصٌة فً ٌشتركون أنهم إلا ، القضٌة مواقف أو ، السلطة أو ، الشخصٌة فً كبٌر بشكل ٌختلفون قد الناجحٌن

 السٌاسة تحلٌل فً" للقرار الحقٌقً الجوهر" هو الفهم هذا ٌكون ربما. السٌاسة صنع لعملٌة للغاٌة دقٌق فهم: مشتركة

 ". الخارجٌة

 

 الإدارة منظور من ٌكتبون. ودائمة منتشرة ظاهرة أنها على البٌروقراطٌة بالسٌاسة( 9111) وروزنتال هارت تً ٌعترف

 خلال من البٌروقراطٌة بالسٌاسات المرتبطة والمخاطر المحرمات لتجاوز طرق ا العلماء ٌجد أن إلى ٌدعون وهم ، العامة

 التفاعلات هذه مثل فٌها تعزز التً الحالات على الضوء وتسلٌط ، البٌروقراطٌة السٌاسات مع للتعاٌش استراتٌجٌات وضع

 بطرق  تفاعلات لتوجٌه" الوسائل وتحدٌد ،( Rosenthal et al. . 1991 ، المثال سبٌل على ، انظر) السٌاسة نتائج

 وأسباب لمصادر تجرٌبً تحلٌل( 9: )الترتٌب فً للدراسة بؤرتٌن أن وروزنتال هارت تً ٌؤكد ، وبالتالً". منتجة

ا. البٌروقراطٌة السٌاسة لآثار معٌاري تقٌٌم( 2) و ، البٌروقراطٌة السٌاسة  باقتراح( 9111) وفٌربٌك ستٌرن اختتم ، أخٌر 

 الحسبان فً لٌأخذ ماٌلز قانون صٌاغة هذا العمل إطار ٌعٌد أن ٌجب".  ."الحكومً المكتب لسٌاسة الجدٌد النهج" مقاربة"

 ، السٌاسٌة النظر ووجهات المتضاربة الأدوار التنظٌمٌة الثقافة تشكل كٌف وٌلتقط ، للاعبٌن والمتضاربة المتعددة الأدوار

 . الوطنٌة وعبر الوطنٌة عبر السٌاسة سلوك إلى بالإضافة الجوهرٌة القضاٌا من واسعة مجموعة شرح إلى وٌسعى

 



 ، المثال سبٌل على. 9111 عام ندوة فً ظهرت التً بالقضاٌا المتعلقة الاستفسار خطوط الدراسات من العدٌد تتبع

 القادة بٌن للتفاعل ٌمكن كٌف لشرح" البٌروقراطٌة للسٌاسات السٌاسً النفس علم" هارت تً" و برٌستون ٌستقصً

 عمل كٌفٌة على( سلبٌة أو إٌجابٌة بطرٌقة) تؤثر bureaupolitical دٌنامٌات ٌخلق أن الاستشارٌة ومجموعاتهم

 صٌاغة أعادوا ، دراستهم سٌاق ، فً  الوقت بمرور تتطور أن المرجح من العملٌة :السٌاسة هذه تعمل وكٌف المجموعات

ا ولٌس الأبعاد متعدد كمتغٌر البٌروقراطٌة السٌاسة مفاهٌم ا شرط  ا المؤلفون ٌحدد ،الخارجٌة السٌاسة لصنع دائم   أٌض 

ٌٌَّن إطارٌن  صنع وعملٌة هٌكل فً البٌروقراطٌة السٌاسات وجود لدرجة التجرٌبً للتقٌٌم أحدهما ٌستخدم ، جدٌدٌن مفاهٌم

 القرار، صنع جودة على البٌروقراطٌة السٌاسات تأثٌر لتقٌٌم معٌاري بشكل الآخر استخدام معٌنة، ٌتم حالة أي فً السٌاسة

 المرتبطة الحاسمة الأمراض" بـ تتمٌز فٌتنام فً جونسون إدارة سٌاسة صنع عملٌة أن" هارت تً" و برٌستون وجد بٌنما

 ٌثري أن ٌمكن أخرى حالات فً البٌروقراطٌة السٌاسات من معتدلة أشكال وجود أن ٌؤكدان ،" البٌروقراطٌة بالمواجهة

 .9111 القرار صنع نوعٌة

 ٌقترح ، الخارجٌة السٌاسة بصنع المرتبطة والسٌاسة والمصالح الفاعلة الجهات وتنوع اتساع على للتعرف محاولة فً

 فً النماذج تشترك قد ، واحد مستوى على متعددة، تحلٌلٌة نماذج ٌشمل جدٌد حكومً سٌاسً نموذج تطوٌر  جونز

 والسلوك المتعددة الفاعلة الجهات مثل ، الحكومٌة للسٌاسة العامة الخصائص تلتقط التً الافتراضات من مشتركة مجموعة

ا المتولدة والنتائج الأدوار على القائم  ٌ  . سٌاس

 قد والتً ، أخرى إجرائٌة وخصائص ، سٌاسٌة وأشكال ، معٌنة فاعلة بجهات نموذج كل تمٌٌز ٌمكن ، آخر مستوى على

 نموذج رؤى على بناء   ، التفصٌل من بمزٌد النهج هذا جونز ٌقدم القرار، صنع مكان أو السٌاسة قضٌة بروز مع تختلف

 من والعدٌد ، الإجرائٌة المسألة مجال متغٌر دمج خلال من ذلك من أبعد إلى الانتقال ثم لألٌسون البٌروقراطٌة السٌاسة

 الرئٌسٌة الانتقادات على مباشرة الرد إلى التعدٌلات هذه تسعى الأساسٌة، الافتراضات من أقل وعدد ، التوضٌحات

 .التحلٌلٌة الناحٌة من فائدة أكثر عمل لإطار الأساس وتضع لألٌسون البٌروقراطٌة السٌاسة لنموذج

 

 ٌظل أنه إلى وٌخلص ، Allison and Zelikow 1999 قدمه كما ، الثالث النموذج تقٌٌم Michaud ٌعٌد ، وبالمثل

 تفعٌل فً الفشل - الطوٌلة ضعفها نقاط إحدى معالجة إلى ٌسعى ثم ، السٌاسات صنع عملٌات لوصف للتحلٌل مفٌدة طرٌقة

" السلطة هٌكلة" لٌمٌو فنسنت نهج مع ألٌسون عمل دمج خلال من القصور هذا معالجة ٌمكن بأنه الدراسة ، تجادلنموذج

 السٌاسٌة الألعاب تأثٌر كٌفٌة لمعرفة وسٌلة ألٌسون توفر لا ،Michaud (2002: 272 ) مٌشود ذكره لما وفق ا(. 9111)

ا ٌقدم Lemieux عمل إطار فإن ، ذلك ومع. السٌاسات نتائج على  الجهات فً بالنظر[ للباحث] ٌسمح" لأنه ، علاج 

 خٌارهم رؤٌة أجل من ٌمارسونها التً والقوة ، ألٌسون إلٌها ٌشٌر التً والسحب السحب ألعاب فً المشاركة الفاعلة

 أي ، الكندٌة الدفاع لسٌاسة حالة دراسة على مقنع بشكل الجدٌد النهج تطبٌق ٌتم ثم." الهٌمنة ٌؤسس أو ٌفوز المفضل

 لفهم السلطة لهٌاكل العامة الأهمٌة إلى بالإضافة الأولٌة فائدته إلى ٌشٌر مما ، 9111 ٌونٌو لشهر الأبٌض الكتاب صٌاغة

 .الخارجٌة السٌاسة صنع

 ٌقترح ، الخارجٌة السٌاسة بصنع المرتبطة والسٌاسة والمصالح الفاعلة الجهات وتنوع اتساع على للتعرف محاولة فً

 واحد مستوى على. متعددة تحلٌلٌة نماذج ٌشمل جدٌد حكومً سٌاسً نموذج تطوٌر( 91: 2009 ؛ 212: 9111) جونز

 الجهات مثل ، الحكومٌة للسٌاسة العامة الخصائص تلتقط التً الافتراضات من مشتركة مجموعة فً النماذج تشترك قد ،

ا، المتولدة والنتائج الأدوار ىعل القائم والسلوك المتعددة الفاعلة  ٌ  بجهات نموذج كل تمٌٌز ٌمكن ، آخر مستوى على سٌاس

 صنع مكان أو السٌاسة قضٌة بروز مع تختلف قد والتً ، أخرى إجرائٌة وخصائص ، سٌاسٌة وأشكال ، معٌنة فاعلة

 البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج رؤى على بناء   ، التفصٌل من بمزٌد النهج هذا( 2001 ؛ 9119) جونز ٌقدم. القرار

 أقل وعدد ، التوضٌحات من والعدٌد ، الإجرائٌة المسألة مجال متغٌر دمج خلال من ذلك من أبعد إلى الانتقال ثم لألٌسون

 البٌروقراطٌة السٌاسة لنموذج الرئٌسٌة الانتقادات على مباشرة الرد إلى التعدٌلات هذه تسعى. الأساسٌة الافتراضات من

 .التحلٌلٌة الناحٌة من فائدة أكثر عمل لإطار الأساس وتضع لألٌسون

 

 أنه إلى وٌخلص ،Allison and Zelikow (1999 ) قدمه كما ، الثالث النموذج تقٌٌمMichaud (2002 ) ٌعٌد ، وبالمثل

 فً الفشل - الطوٌلة ضعفها نقاط إحدى معالجة إلى ٌسعى ثم ، السٌاسات صنع عملٌات لوصف للتحلٌل مفٌدة طرٌقة ٌظل

 هٌكلة" لٌمٌو فنسنت نهج مع ألٌسون عمل دمج خلال من القصور هذا معالجة ٌمكن بأنه الدراسة تجادل. نموذج تفعٌل



 الألعاب تأثٌر كٌفٌة لمعرفة وسٌلة ألٌسون ٌوفر لا ،Michaud (2002 ) مٌشود ذكره لما وفق ا(. 9111" )السلطة

ا ٌقدم Lemieux عمل إطار فإن ، ذلك ومع. السٌاسات نتائج على السٌاسٌة  فً بالنظر[ للباحث] ٌسمح" لأنه ، علاج 

 رؤٌة أجل من ٌمارسونها التً والقوة ، ألٌسون إلٌها ٌشٌر التً والسحب السحب ألعاب فً المشاركة الفاعلة الجهات

 ، الكندٌة الدفاع لسٌاسة حالة دراسة على مقنع بشكل الجدٌد النهج تطبٌق ٌتم ثم." الهٌمنة ٌؤسس أو ٌفوز المفضل خٌارهم

 السلطة لهٌاكل العامة الأهمٌة إلى بالإضافة الأولٌة فائدته إلى ٌشٌر مما ، 9111 ٌونٌو لشهر الأبٌض الكتاب صٌاغة أي

 .الخارجٌة السٌاسة صنع لفهم

ا ٌكون أن ٌحتمل وغنً نشط معاصر بحثً أعمال جدول هناك ، السابقة المناقشة أوضحت كما  السٌاسة بنهج مرتبط 

( 9111) القرار جوهر من الثانٌة الطبعة نشر منذ الدراسٌة المنح. الخارجٌة السٌاسة لتحلٌل الحكومٌة أو البٌروقراطٌة

 خطوط تشمل أن المحتمل من. مترابطة ولكنها مختلفة مسارات عدة على ٌمضً سوف المستقبلً العمل أن إلى تشٌر

 :ٌلً ما هذه الاستفسار

 

ا لجعله خاص اهتمام إٌلاء مع الثالث بالنموذج المرتبطة الانتقادات على الرد ٌحاول ا إطار   ٌ ا اجتماع  ٌ ا علم  أكثر ومفٌد 

ا  ٌ ا تحلٌل  ٌ  التطبٌق مجال وإصدار ، القرار وصانع ، الوطنً عبر التطبٌق نطاق وتوسٌع لفحص المبذولة ؛الجهود حقٌق

 الإدارة مثل ، الأخرى الآداب من النظرٌة الرؤى خلال من البٌروقراطٌة السٌاسة نهج وتوسٌع تنقٌح ؛دراسات للنموذج

 تفضٌلات لمصادر وتحلٌلات ؛ المجموعة داخل التفاعلات على التركٌز مع والاجتماعً السٌاسً النفس وعلم ، ، العامة

 المثال سبٌل على) البٌروقراطٌة والأدوار الخاصة والعوامل ، والمصالح الأفكار بٌن المعقدة العلاقة أي ، القرار صانعً

 .الاستشارٌة والأنظمة القٌادة وأسلوب ،( 9119 وسمٌث هولٌس انظر ،

 

 على وٌهٌمن الخارجٌة السٌاسة لتحلٌل واسع نطاق على مقبول جدٌد بٌروقراطً سٌاسً نهج ٌظهر حتى ، ذلك ومع

 المحورٌة النقطة عٌوبه بكل( 9111 ؛ 9119 ؛ 9191) لألٌسون البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج سٌظل ، الفكري المشهد

 سٌاسٌة كعملٌة الخارجٌة السٌاسة لصنع لتصوٌرها البدٌهٌة الجاذبٌة جانب إلى ، وانتشارها استمرارٌتها إن. الأدبٌات لهذه

 هو البٌروقراطٌة السٌاسة نموذج فإن ، جوهرٌة أكثر مستوى على. ذلك خلاف تصدٌق الصعب من تجعل ، بطبٌعتها

 والمشاركة الرئاسٌة المشاركة انخفاض أي ، معٌنة ظروف وجود عند مراعاته ٌجب مهم مرجعً إطار اطةببس

 ذات المسائل-. خاص بشكل والأمن والدفاع والتقنٌة الروتٌنٌة الخارجٌة السٌاسة قضاٌا تمٌز والتً ، العالٌة البٌروقراطٌة

 .الصلة


