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 :GقدGة

، فN ال䑅ج.G?ا0 ال/7FGNاN7/ال䑅&77ا.N/ ال䐧.7الN/ '// الG䑅ا77ا0  ال䐧.7ال ال?NGNGالO GNN '6ح      

، الN䑅اGG، /F7اGNG الG6اNG/ الNُ P6?لHNالتي ./Nل 'لN. OجGا0 ج/GNF. /?.6G //N الحGG ال7ا6/، 

F7اN䑅ال G䐧ل?'H /G6اG䑅ال /G8䐧ا0 اللFاN.الH 0اGNل?䑅ال. Hي //NالصحHGال7الح ال?ا. /Fل?.䑅الH لN?G.H ،

 /Gا7ا0 ال?اN7اء الF. Nف HيF7اN䑅ال /G76اGHيF7اN䑅ا? الFF'H اG6NGF.H اG. 77ا.F䐧ال Nف /G/. Nف /Nل?

/ 'NFG/ لل7Fا7ا0 ..لG6G /G7. NF7F /7>F /7N الF䑅ا7./ ال䐧.7الN/ ،/N/ ال7䑅لح/ ال?ا6F/GاNا 

/G7.6䑅ال ، G/?F.هاNG N/NG? /NN77ل /N..7ا. P'.NGNG?ال F7Fال Nف / 

 ا، 'G6G O/7 /.7 الF䑅اN /.7.7// فN '<ل. الG.ا.اH 0ال./N/ .ا?..اG7ال䑅ثالF /N<7 لG6G ال.NلGN/.ال   

6NG N/?ا8  ? ال7اN.Gا .اH /NلH/ل الGا/䑅ال Nا فGلN/ 8اFFالH /N/7 الح/G التي/NF7Nجال  ،لG GF' GG/.

N7N .7. ا/NG7ا.ا0 < ج.FاH?Nف /FNا..G /NGل /N7اN7ال GNال?ل، NFNFاFال /N?اG.ج䐧ال7.?  ،/ال.H

 Fا GN7ال?ل.䐧الH G䐧ل?، G.6 GاFG HاG H'H  ا? ?لميGج' Oل? G7ا7..ا NGNG?ل ال?Gال. FNثNال

 H/NGNG?ال /G/الخ.   

    G6G/7ي.g7جا0 االتي .?/  ا.G //'/لH/ل  ،لG6الH ?NGج ?G G. ا7لN.. P6ي7الGاG7 الج/F.H ،

، G /FGاH الG7اH Hال.//G P.ي7ا ل.NGNG? /G/. GN/F/ .الG6ل NGG' FG/الحG PNNاGاH ل6Gا ال7Fا? 

.N7ل䑅ال ON.7䑅الH 7>.F䑅ال  /N/7ا.F䐧7ا0 الN>6الH /NFاN7ل الGاN?7 ل?.ء ال>Fل .ال?Gال Hال.7اH

.جاG ال7䑅اFG ال?F  /NGNGيH الN7GF/الN7اس ي .الG?ل اF/اH P7.6اN/ ال7䑅ال. الG.H ،/N.?6ثل0䐧 الN䑅ا7

/NGNG?ال /G/للخ /G/F䑅لالGاN? اGلG ،  7&الج6ا O67. ?لG  /N/䐧ا0 '7لGجN.. 6.gا Nف .FاG //N/ج

 /N7اN7 0اFاN7. /لG/G اGG>?G.ئيN6ا ال.جG?.7ا.H 

الN P6..غGN/F. N الخ/G/ ال?GN /NGNGثل ال䐧.7ال ال?NGNG الجNاP7 '// ال䐢لNاFGH  0ا ل6Gا ا7Fا7     

 ،/G7لح/ ال?اGا للFGHFG6 /NGاG6ا الG7GNج /N7/ ا.7الH7ا7،7يNا7/  ، الح/'H N7ال.䐧ل الHال./ا

 7NGGا0 الجGNل?䑅الH F&اFل الحG./NFNFالح /GNF0ا0 ال /N?N6N䑅ال. 

، .أ.G6G N اH77g// فN الFN. ال7اFG التي N7.GNها الH /?N6N䑅ال?GلN /Nال?لFGG ا7F' /NGGgلF䐧ا    

 P7اNالج NGNG?7ال ال.䐧ال Nلل.// ف G7H/H  Oل? /NFا/NG /7ل /7ا䐧ل. FG /NGNG?ال /G/الخ H7ي/. Nف

GNG?7ال ال.䐧ال GN/&N P67 الH/ال /?N.7 F? G6Gال G/ا0 .هN/ال.ل FG /FN?N  P7اNج7/  الج䑅الH

FاG H' 0اG/ل الخN/ 0اGNل?䑅ال Gل..G FG F7اN䑅ال HيGG. Nها 0ا0 فFG . ?.7ا P7ا/' N&اGF' H'
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F7اN䑅ال G76ا'HHي G7ا&ه&.  H لN?G. G7/ا.ه.FG7ف/. Nا يGG/F. التي /G6اFاH /NGNG?ا0 الG/الخ H

 G䐧ل?Fا اNجNلNFG.7ال.䐧الH  G䐧ل?F7ا&ل اHH /Nل/䑅ال NG?ا0 الG/الخ H7ي/. NفNGNلFFا7/ ا/Fا. /NG /

/N7&الج6ا، ?䑅لH Oال/7ا7/ 'ل GN7F. G. /7ال/7ا ?N6NG /انيالجGفصول  ث :NهH 

    . FG /7ال/7ا ?N6N䑅ل G77/ ?ا O6 ?لG7. P6الH لHg7ل اGال/7ا7/ ال /NالG6' 67? ل䐧ل

.ال?H  67اF/G? /N/ ،?7ا 'ل7G' Oا/ /يGG 8اGNG ال/7اGG'/7 ا6FاG/ 'لG6H7GH. ، 67? Oا

)ال䐧.7ال ال䐧ج.GاعH NالN7اس ي( .ا6FاG/ 'لO ل.N7Gل فN ال䐧.7ال ال?H NGNGالG䑅اGNG 0ا0 ال7ل/ Hا

 .G ال.H77 لgج7اءا0 الF䑅هجF ،N/N.ل 'GG' /77H/ H ال/7ا7ا0 ال7ا.F ،ل䑅/.ل الP7>F لل/7ا7/ا

، اNF/لل.NاFا0 الN䑅/ل الH NFN7.G䐧اH/gا0 الG.?䑅// لل./FG 67? G. FN'N7هج ال/7ا7/  ،لل.//

 H/'Hا0 ال䑅?الج/ اF/7ا&N/. .ا6FاG/ 'لG Oجال0䐧 ال/7ا7/

، لل䐧.7ال ال?H NGNGال6Gاء ال?G'NGNGا ?F ال7Gل الثاH NFالFG6. P6 '7ا7ا N7>Fا NG7?GHا      

N/HيN7N&7 HيN7N/G Oل? GاF67?.77ال / ا.䐧ال /NGاG N7اء/ فF GFG لHgا FG6. ، FG NGNG?ال

 /N/ H /N/.7ا0 الN7.77ا&䑅ا77ا0 الG䑅0 ال䐧لN/./N. G77'H &/ا.G 67?H NخN77 ال.اN7.77/ الH ،

NN.7Gا7FH 0اFاFN.7. 0 ال䐧.7ال ال?H NGNGال.?N7. ?لH/،  OاGH ?G.77ا0 ..ني 6Gا ال6GHGNGG䑅ا 

/NF䐧ل.gا /N?76ال F? //.ل ال䐧ل. FG اGFNF/.التي جاء ل N7اع䑅ال. GG..F H' ل.F ال /NلGاG.H /F䐧ل?

FFGا/ GNGGG /77 ال6Gاء ال?اG' ، GNG  Gا فN ال7N/䑅 الثاNF الP6 /اHلFاHال.HN /NGF ال䐧.7ال ال?GNGي.

FN' ،/NGNG?ال /N7ال.䐧ال77ا&ل ال GN77.ل /N77ا' /N7اG7.اGا7./ الFGلل GاF77. 0 التي䐧لN/.الH ،

، F.ل N.Fج/ FGNG/ ال䐧.7ال الN7اس ي Hال.جاH  P7ال.جاP7  اس يGG7?Nا ال6Gاء ال?ا6GG Gاء لل.أثي7 ال7

..F H' N/䑅6ا الG G 7.ا 䐧ال NGNG?6اء الGل/NFH7.GلFا /N77اFGN/الH 7اض ي.G. 

'NFN7.Gا ل/7اF.7ا .ا?..اG7ا /FلNGNG?/  䐧/ الج6ا&G'N7ا ?F ال7Gل الثال/ الF77. P6اG لg/ا7/ ال    

FG  لg/اG /G7. /7جGل/ /ا77g ال?اG اHgل Gا ?.7 ثلG /䐧/اFG6. ،7H ال7N/䑅 ا7.?7اFG 6 .ل䐧ل

/Gا7/ ال?ا/Fا /NGاG /N/GG P7ا/Fا /䐧7لgال.?67 لH  ،/Gا7/ ال?ا/Fا G&ا>HH ل./G ،/ل. 

لGNG G.Nا .?/ ?67 ال7ي7H7/ ال.اN.N7/ لg/ا7/ ال?NGNG/ ي7 فN اF/ا7/ ال?N ،/NGNGلل.< '7اس ي

NاF? اF/ا7/ ال?NGNG/ الج6ا&N7/ .يH الG6䑅ل7GH 0䐧اعN لاg.يN  7ف ?H67  ،6ا&N7/ فN ال7N/䑅 الثاNFالج

./䐧7لFا 
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/ للخ/G/ ال?GG'H /NGNG الH /N7>FالFF77. P6NG7?䑅ا GNG لG' 77gا .ال7F./ لل7Gل ال7ا.? ال  

فN الF6 اHgل ا77g الH /N7>FالNG7?䑅/ ال䑅//// للخ/G/ ال?G7. /NGNG/ ?اG 67? G. FN' ، /G///ا.ها

FGG ،.الH ،اGل /GGي7 الحاNا?䑅الH &/ا.䑅الH اG77/ لG䑅ا7.ا0 الFGلل H77.الH67?  التي /N?76ال /G8g

G/ا7/  /7ال. الخ/FاH /6ال7ا GGالح Nثل/ فG䑅ث/ الN/ا0 الحFاN77 .الN/䑅ال G..F H' ل.F /NGNG?ال

ل ال7ا.? الG' ، 7Gا الF6 الثاFG NFل7䑅.//ث/ ل./7يH الخ/G/ ال?H/NGNGال䐢لNا0 ا /ثNال?اG/ الح/

 P6الHGاF/7G'  ل䐧ل. FG ،/䐧7لFا0 اN6.FGH اء/gا /G8' Hي. /N7&ا7/ الج6ا/Fا Nف /NGNG?ال /G/للخ

G/الخ ?FاN77/  /ال.?67 ل&䑅ال /NFNFاF77 الgاH /N?7ج䑅ال Nل فN7G.الH /N7&ا7/ الج6ا/Fا Nف /NGNG?ال

 NG?ال /G/الخ H7ل ../7يGال G..F H' ل.F /NGNG?ال /G/ل.للخGال6ا /䐧7لFل ا> Nف /NG 

7H/ GN ال䐧.7ال ال?NGNG اFFلNمي فN ./7يH الخ/G'G /Gا ال7Gل الخا7G الP6 اF67?.7ا   

 Fا. /NGNG?ا7/ ال/Fل ا䐧ل. FG /NGNلFFا./ا7/ اGNFG. هاGا/G'HاG  7اH/'H اG /G/الخ GN/F. Nف

/NGNG?ال.?67 لل.أ7ال G. NFالثا F6ال Nا فG' ،Nل ال?لمي NGNG?7ال ال.䐧مي ?.7 ال.?67  للNلFFا

، 'Gا فN الF6 الثال/ FG ال7Gل .G ال.?67 .ال.N7Gل لحF الGFاH G 0ا77gاG الGا?ل/لG7اFا.

 ، N?G.Hل ال6䑅اN7/G7/ ل.G6 7N7GاNG/ الG?ل ال?NGNGللG?لGNاGG 0/.ل '7اس ي HالG6اNG/ اF/ا

 g /G6اFا0 .اG/الخ Hمي ل./7يNلFF7ال ا.䐧ا0 الH/NGNG?6 /الGFGG NاعG.ج䐧ا7ل الN.ال ?FاNGH ،

GNG?7ال ال.gل /N/جN ميNلFFا. 

 ، /N7G. G. /N< ال.NاFاNF0اH 67? H./لNل .NاFا0 الF䑅ا.ل/HالP6 جاء .?ال7ا/G'  7ا ال7Gل  

  .ال䑅/7ل ?لNها FG 'ج7اء الF䑅ا.ل/

/N/ ، الG.7䐧ا7/اFا0 ال䑅/7ل ?لNها G'N FGا فN ال7Gل ال7ا.?، 'G. FN ال.?67 ل?H 67./لNل ال.  

 HيGG.ل ال.?67 ل䐧ل. FG ،/NG7ا>NGN/الH /N7ا الشخG7&7ا.H /FN?67 ال? Oال.ا// 'ل H77.

 FG HيF7اN䑅ال䑅ال /Fل?.䑅ل الHا&. الج/ا.F 67? G. اGG ،/NGNG?ال /G/ا0 الخا7/ .الخGNل? /G76اG.

، G/ ال?NGNG/ .&7ا&هFGH G.7/ا.هG6H GاHيهGالN䑅اF7يH فN ./.ي6F 7اNا ال7الح ال?اG ل./7يH الخ/

G7Fا7H Gا&ل اF?لG䐧 ال䑅/لNFG.H /NلNجNا اF?لH G䐧ال䐧.7ال الج/N// فN ./7يH  .ا6FاG/ 'لO ال.?67

./NGNG?ال /G/الخ. /Fل?.䑅ا0 الGNل?䑅ال HاN77H لHا/. 

ا فF6GH Nا6F/ الF.ا&. فN6 Nء الN67GاH ،G 0 الثاF 67? G. FN' FG.ا&. ال/7اG'/7ا فN ال7Gل   

6 NفH /F.ء ال/7ا7ا0 ال7اN60NGFء الN0 NF7Fال Oل' /G6اFلل/7ا7/ ، .ا /Gاجا0 ال?ا.F.7䐧67 ال?



   مقدمة 
 

 د
 

G/F /N/. GNG /ال.ا/ث  H ،.&ا.F FG /7ال/7ا GN7ل. 'لN. اG لGجGGN/F.  Nا0 فN7N.ال FG /لGج

 .6Gا ا7Fا7

7N/ ?6Hل/ GGg الFFا7 التي .7Nل. 'لNها ال/7اFN' ، /7 /اHل. ال.ا/ث/ .ا.G/ ال/7اH/7'.ي7ا 

 /G/الخ H7ي/. Nف GاG7' P7اNالج NGNG?7ال ال.䐧لل HاG التي .FاNالج GG' HاN.. ?G //N/ا&. ج.FG

 ال?NGNG/ ل.ثFNGها GG?/Hا، HالجNاF. التي لNG FGN. Gها F?ا// الNG 7>Fها .ه/NN7. Gبها N/?.HلGا.

 

 

 

 

        



 ال.Fاء ال䑅نهجN N الG䑅اهيNG لل/7ا7/ الGصل الN䐣ل:

 

 :䐧لN7ضياتها. أGN /7إ6كالي/ ال/7ا 

.?NضN䑅اختيا7 ال ?GاN/N .يا: أ7.اFثا 

 ثالثا: أه/اN GأهGي/ ال/7ا7/.

 7ا.?ا: GGاهيG ال/7ا7/.

 ال䑅قا7./ الFظ7ي/ لل/7ا7/. خا7Gا:

 7ا/7ا: ال/7ا7ا0 ال7ا.ق/.

 Nأ/Nا0 جG? ال.ياFا0.الF䑅هج  7ا.?ا:

 ثاFGا: GجتG? ال./ث N?يF/ ال/7ا7/.

 تا7?ا: Gجال0䐧 ال/7ا7/.

1-NFكا䑅جال ال䑅ال 

 ال䑅جال الزGني-2

 ال䑅جال ال.76ي -3

 أ7اليب ال䑅?الج/ ال䐥/صائي/ ?ا76ا:
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:䐧لH' ا.هاN67GH /7ال/7ا /NالG6':  

 :G6الN/ال -1

        HNال.ا/ث .G.6 الFG  7N7. /N7ال.䐧ال/7ا7ا0 ال /NF Oل'Gل&N P6ال77/ ال 䐧ال HN.    ا  .7اN6اF

 Fل?.N اGNG /7ا. /NGF.ال7 ال FG 7NثGل الFF Oل? /G&اF7ا  ال.䐧7/ ال/F. 7ا&ل   HاN77 0اGNل?䑅ال

/NNGF.ا0 الNلG?ا?..ا7  ،الخا7/ .ال.>G /NGF.ال/N?اG.اج  /N7اN7  /N/7ا.F7/ اGا اG7ث' Oل? .G. ،

 7GمO ال䐧.7ا  ال.HN.HN.7 ..PNGF ال/FلHN ?لN/F O  ثFN .ل7 'لNF O/ .لG8䐧 ال<اGال6䑅 اج/ 

         G ثلGN 7N>F䑅6ا الGا لF'. GاG.G䐧7ال.䐧ا7./ الF䑅ا0 الG/ /Nلال /NNGF.ا الN6اFال /G/خ /NG./

،/NجN.ا7.7ا  G0ل H'.N 䐧ل /NGF.ال FNF/.O.' 6. 0ا' 䐧ل' /NGF.ا0 الNجN.ا7.7ا .FG0ا.ها // NG 

 7Nشخ. FG '6ج.N 䐧ا ج6' لGG7N.  7ا.䐧ا7ا0 الN70اجاN./䐧ال  ?G .Fج Oا 'ل.Fج /NFNF/ال

HاG6 6اG  ،O7.fا7ا0 اN7ا  الG Gجا. Gا.هGNل?G /لN7/ /N6.  /7اGgا HاG( ?7N. 0اGNل?G

/ ال.NGF/ ال6اGل/   N7ل/ لG6اH ال6䑅اG7/ ال/NFNF/  الG?ال/ NG ا..ا0 ال7Fا7اN 0?اNG FG GFN6Nا7 

 /N//.ل /N6G7G 0اGNل?G //?اF /NGNFا0 الNNل gا. N?Nال Fا7ا0  '/ا/ لخلN..䐧1ال. 

./GG  ،.ال<// Nالخ/G/ ال?GG' FG /NGNG ال6FاNا ال.NNGF/ ال.6G NG GG'. O>/. Pا ا7gا7 .?/      

 /N?NF H' 0اG/الخ N7جا0ه.G ل/NGNG?ا7/ ال/g،  7G?. /7N7  /'7اF N7?. ها.F䐧ل? /FNF/

 .ا?..اG7ا 7G'ل/ جN/ NG /NNN/  /N7GNا/ الN䑅اP 6.F. HNF7 .ل.N/ .7ل?ا.هFG،  G جG/ ا.NGاNF7ه

//N8ا.䑅ال Gا.هNا//  /اجG.7䐧لل/ ل/   ال Gا&هG.Fا F? /GاجFا0 الG/الخ FG.O7.( /Gج FG 

     6F Hg N/ GFG7اG  جا/ '/ا7.هاF. HNG7G /جا/ ال/ لFلا ا /Gال?ا G.G7/' اG NG  ،  /ال FG 7NثG

'لG 7.?G Oا N7/.  N/.N '.GجNا  ال6F䐧<ا  6Gا ،لGا /N/ .اNF7. 0/ الخ/G/ ال?NGNG/ ا6F<الG7.6G 䐧ا

 ،/NGNG?ا0 الG/الخ Oل? /N?NFا' الG6g P7ج.ا' GG7اG.7Nل. NG >6 NG .ثلG. /Nل .ا7جGاN? 07اN

 8NهFال  /NGNG?ال /G/ا0 الخG>FG 'ا/'. GاG.G䐧لل Nال/ ل ?G.ج䑅ال G77ا' /GاG Oل? /Nا0 ال/ لG>F䑅ال

   ال/GG  الH &6 ال?اNG /G ال/ ل/. .G. ،GFN7/.  Gا N&77 ل.F /N67.  7NN7<اG '/ا7/

  

                                                             

 
1- :H 7.(  0اN? /NG7اFN.7.ال Oل' /N7>Fال FG NGNG?ال H7ا.䐧ال ،H/7gا ،?N8N.76  الFلل /G( 032، 7 )8102، /ا7 '7ا

 .G77.. 
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      /.7Fا .الG' لل،/N7&ال/ الج6ا/ Gا /?./N/7ا.F䐧0 ال䐧لN/.ل  /N?اG.ج䐧ا7 ال الN7N P.ا / الG7F'

 7N.7/(1191) ،?7 P6ا/اال.GF7 ا/G' /N/ج Gا>F 7N7G.ل O ،  䐧ل. FG /7ا/gا /N//.  7NN7.

 HاG6ا'لF.7䐧ال /G/F䑅ا0 الG/الخ /N?NF.،  G7ا?..ا. F7اN䑅7.  / الGل /G/اGل ال7.ل الG 0ا  ا..اG77

/NGNG?ال /G/ا/ل/ الخ?G NG Fال  G. 8NهGFN7/. ، G/NGNG?ا0 ال&NG7ث.  ال  P.ال /NالNFNلNG /7ا/'

NFا?. /Gل..G G6ا䑅ال FG /N/?ا.ها الFل/ .GG/.7ا P.ال الN䑅ال HN. /Fث /G8' NG ...7. G.ا&NG  F7 ،

G هاFه.G. P.76 ?/ ال䑅7 الN> .N7الgا77ا0  اG䑅ال FG HNF7اN䑅ال /N.ال/ ا&7'0 8. <ال Gا7ا0  ..ل/gا 

/NGNG/6ا7" ، 1ال' /F "G7NN F. N7  76ف/ NG.77G 0ا77اG䑅ال G6G H' Oل? G.7ا  FG /N7/ .الN7

FG .ل6G  䐧ل ال7N7F ال.G8'  P/ 7ال. /.O الGN>F䑅/ الFاNFNF/، ال.7F 7NاN7/ الجNG/  ال7.ا./

/NGNG?ال /G/للخ .F77. اG6NG> /NF䐧ل.gا /G8gا Oل' /G6اgها  ، .ا.F䐧ل? NG /7ا/g7.?. .'/ا' ا. P.ال

.HNF7اN䑅2.ال  

F ال.7N7 الP6 لG.N 䐧.? .ال0NGF '  الNF/ ?لN H' GNه/7 الGثFG 7N الFN.  الجN7 NG /Gا.G 7NالN䑅ا7      

 N7 䐧ل /FN?G /G/. '6اF لN.7 NG /لN /?6ا' Oا 'لGل䐧ل. FG 0/G? ،// /?G F&اF/ 䐧ل' N?/.7.

 /N.N7/䑅7ا7/ '  الNال /GاFث  F7FG 7N7G. /F. NGN0اG/الخ G،  'ج7اgا /F?.  /7/G Oل' /Gا0 '6ا

 ،/?..䑅ال /N7ا/gاG6G Oا'ا ?لF. 䑅76ا0 ال&GNF7. G.  .N.7. NG 7&ج/ا الج6ا /N?..7/  P67 الN7F.ال

 G./?'䑅ال /G>Fال/ لN/NGاG6لل /  /F78102،  .ا/.ل GNG /..7䑅011ال  ?NGجG FG071  هاFG6. /ل /

.N.7.3ال. 

N7FG F. اg/ا' الخ/Gا.G/? FG N ال67ا ?'/.ل. ?GNG الN䑅اNG HNF7 /ال/  ،G6G ال.7اGGا0    

7 FG G/F䑅ال/NGNG?ا7ا0 ال/gا G7،  07ا䑅ال FG 7NثGال NG G.G7ج. G. 7.? /جNGجاجا0  ال<ل./䐧االN H

/7N.gا0 اNF7ال NG 7&الج6ا G.G7? P6ال N?اG.ج䐧ل ال/، الG/ اG NG  /76ا.G Oل? /N7&الج6ا /GNG

N.7 NGل الFه8N .'/ا' '/ا7.ها  '6.ا?  لNا0 ج/N//)ا?.Gا/ N7ا7ا0   . ا7.?جالN/ '7لN/䐧/  67ا0

 /G/الخ HN7/.. /GلGG Oل g8ا7/ اNال O/ج. .ا7.//ا/  8ا7/ لN. ،HNF7اNGلل //N8ا.䑅ال/اجا0 ال

                                                             

 1-: N.اF GN.N ،NGاGN. GNGا/'.7ا?.' H HيG6اG Nف /NلN7ا'/ ./لF ،/N7&الجزا /NGNG?77ا0 ال&䑅ال Nف P77ا/ ال/اGا.ل/  ال/G
،/7G7. ،76N. /G/G /?Gجا ،P7ا/gا  Nال䑅7ا/ الGال FG //لل /Nل&G 0اG76ال /GGN/   gا P7نNال OF.ل䑅ال NG /G/FG 10-17 

 PاG8108..  
 2- :G7NN F. NG76/NGNG?ال /G/الخ /䐧7ل' HNF/ال /NلG ،/7N6FG 7N> 7.7NاجG /7G6G ، 7&الج6ا /?G8102/8101-0-، جا ،

( 7 ،G77..12.) 
3-Transparency International: Corruption perceptions index 2014. P.)05( 
www.transparency.org/whatwedo/publications. 
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/NGNG?ال* /NGNG?ال /G/7 الخN7. GNNF. /N77اgا G.GGG 87>7 الGFل P7نN77/ ال䑅6ا' الF' ، 

 P6ال NلGNGال Gه6ا ال/ج. /N7ا7.//ا/ /ا&7/  8اGG7/ لNا>G /N(7 7G?N ،G.G7? H' 7&للج6ا F.7N 

ال/ ل/ NG الخ7 اN/. ، HNG    g/ .ل.NجF77? N/F G/ الخ/G/ ال?NGNG/ل7ل7ا0 ال?NG /NGNG ال

HNF7اN䑅0 ال䐧6<الFا Oجا./ ?لgل، G P/N//.7ا7 ال䑅6ا الG NG  N./ال /N7. P.ال /N7&الج6ا /GNG/ال

FG /NGNG?ال /G/للخ NFNF/ /䐧7 ا7لN7G.ا// ل?'  䐧ا' .لF. ال /F䐧ا ?لG77ا' F7اN䑅ال ?G /Fث

  N.F7  الN/F.ال    G /.>7ال/F䐧ال?ل G6G 77اG.7ا N. 

    ،HاN76ا الG FG6  07/7.N?7اG Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oل? /NGNG?ا0 الG/الخ /NF7.  0䐧6<الFا /G&اF

ا.7?.  ال.P ال䑅/لG /NالجGا?ا0 .ا?..اG7ا الG7اH ا7gاP 7،  'ج6G.ها ال䑅..لG/7ا0 الج6ا&N7/ ال7ل

  ال.P   ،/ا&7/ ا..7ا7ا.ها  7لN/䐧ا.ها
 
'/F70 //N/ا '/ ا7 جGل ،N?اG.ج䐧ال  P/7ا.F䐧ال .Fالجا NG PهG 

F7اNGا0 للG/الخ /N/? P/7. /7ا/'GHN   ا?لG..  ، 76ا.G GاG./7 اG.7G Gاج .هN. FG /N/?ال G

'N67. اللجG 0اN//.ا   ل الG/7الG /F77?ل /NF 7.Gلgا7/ ا/g 'ا/gا0 اFN?G O6ا' ?لFا  الG7&ا /

 ON.7G Oل? /NF 7.Gلgا /NGNG?ال /G/الخ Gا>F /جاN'. /G7 اG NG  ،/N7ا/g6.ها اGج' NG  ا?Gال

N䐧لNا0الN/ا0، ال/ ا&7  ال.ل،  /N.N اGG .ا?N.7ا  /Gالج ،.FN7 الGNN لG6. /Gال?ا /G/الخ GN/F.

 .?6N6 7.جا./  الG?الN/ الP ON.7G HN7/.  ،/NGNG? 䐧 الخ/G/ الاg?/ا/ الGا&ل/ FG الجGا7NG 7ال.

/G8اFال، /N77اF 7N.7 الNلF.  /NGاG6ال  /N.ال7ل. 

   P.ال /N/䐧7لgا N?7ا䑅ال G6G  H'  0اFN7/.6 ال?. .FF/ 7ا/G Oا0  ?لNF77/الN.gا  Gها لF' 7N>

?G6. اGل ?FN.䑅ل الG67 .الNG>ه ،.الFNGه ا.N.ال> NG06 اG.7ل ا? O/䐧7لgا/NلGNGا0 ال- .Fالجا 

NGN.7جNالل–  NG  N7لgا اGG7لG  NFNF/ا الGFاN7 Oل' /NGNG?ال /G/ا// الخ?' NG جحF. Gل 

"/G7لح/ ال?ا䑅ل  ،"ال> NG 77اG.77/ا/اF䐧ال  /Nل/䑅ال /NGNG?ا0 الGNل?G7 للN7䑅الGاG.ال7ل7/   ال

ال䑅/لN  الN7اP 7  77 .6ل7GGا<Gا N./G FGاGا ال/NFNF، ل.G 'الN7اN7/ ?لG Oل G6G ا7gل䐧/ا0 

،/NGNG?ال /G/للخ  F? GNGاFGاG.G䐧ال G/? .N7F. NG  /䐧7لg6ا اGل P 77اg7 اGNالج. » FG /7ال/ا

F7اN䑅7ا  » ال.䐧ا0 الNFF  0ا7اN7 /?7اجG  䐧ل. FG. 

*  FG لF' /?. /NGNG?ال /G/الخ. Oن?. P.8ا7/ الNال<ا' ال G.0  7䑅7. ال/( NGNG/ لN/?.   ' /?. ،7G6' GF7 P 7ال7&ا GN7

02-012  NG 07&䑅ال?// 8102/ 11/  01ال ،/NG77ال //N7الج ،/GNG/6ا' ال?' HNN?. FG6.䑅80(  ال H' Pن?N 6اG لGG .

'G? H' GلHN7/. /N الخ/G/ ال?NGNG/ ./.ا0 ل./HN7 ..جF/ لG GاG/ ال7Fا?ا0  ؟الخ/G/ ال?F /NGNG/ .ل<. 70 .ها

 .G8102اP  17ال78Nا' الGNN /F?F䑅    ال8Nا7اG .7/ 0ا جا' N. NGاG Hجل7
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   7N>F䑅6ا الG FG6، 87.N NGNG?7ا  ال.䐧ال G Gا.هNاج/ Oل? .NجN HNF7اN䑅ال/ ل/  ال HN. PNN/ 7.7ا

لخ/G/ لل.NGF/  ا 7N7. /7.FN NGGا ،لF.ا&. الFG /FF/䑅 الG?ل ال?FGNGNG ال䑅?لGNا0  ال7G.7䐧ا7ا0  ا

 /NGNG?الNFG' ?.0ا 7ا   N /.G  GNGج䑅ال /N/NG?7ا0 الN7.ا?ل ./  الNGل الG ?G 7 ا?ل  ال./اG.ا  لل

/N6G7䑅ا0 الGالج FG 0ا'䐧لG' لG6 NG HNG. P.الNGNG?7ا  ال.䐧ال F7لFN /N/ ،  P7اNالج  /FG Gا.جا.

 جNاN7/ ?ل7F OاFاF' 0لNGN/   ال?N.G. 7.?  NGNG. ال䐧.7ا  ،اNG/ الFN6/اg لNN/ لل7FاFا0 الج<7 

G G7.N7ا?ا/ الخG. GNGل /Nل/䑅ا0 الN7N7.ا G.GNالFgا    

      />N7ال G6ه. ،NGNG?7ا  ال.䐧الG  P7اNالج  /NGNG?ال /G/الخ GN/F. GF'6 FG GNلG. ا䑅ا لFG 

GNFا7  الGGgا FG /GNلN. 7.? /G7ل// ال?ا䑅ال P.ا  الGG/FN P.ال7ا6/  ال GG/ال FG ها.N?76 /G.7.

/HNF7  /N،ا الF  N䑅لNGN//ا7/ اHN.g اg  ./ا   ال䑅?لGNا7N7G. 0 الجNاN7/ ال.P ..7ل. 7F'  FG 76FلF䐧ا

اN7 /7N.gا' اG6G .7..7  ج7G /Nا7ا7G.7G 0/  /ا&G/ للG?لGNاG  0ا.FN/ FG6اNGNG/ اF.Fال

' /N7ا/gا F&ثاNال Oل?  N7/ال /NGNG NG /NGN>F.ال76 7 ال. H'6ال. Fل?.. P.ال Gل.   PNGF.ال

NGاFالث  N?اG.ج䐧ال  P/7ا.F䐧6ا7ا.الFل /NGNلFgا0 ا&NGا' ال/'G ،ها . Oا.ها ?لG/ا لخGGN/F.  FG /NGل

الجNG/ ال.6G NG  6.. Pا ا7gا7   .ثF'6 FHNGها .ثHNG الخ/Gا0 ال?G ، /NGNGالG6ا76F  /NG ال䑅?لGNا0

GهFG GGG.ال  G?/ال OFل.ل،  // Oل' /NلG?ال GFN.. 䐧ل /N/.' 0اFاG7  N/ 076 /ا GN/F.  GGG䐧ل?

GNG6  /N?76  ج/  G6G  FG ال7Fا7اG  0ا ./FN. /7GGG8N?  'لGOا ا..?/NG ال䑅/لN، .ل ال?NG الG?ل 

 N䑅7ا7 ال ' NGاP' 8 ل.جا HNF7  /ا /ال HN. /F7 ثFF  ' /7/اFاHNG77ل. 

     H' اGG0اGNل?䑅ال Oل? F7اN䑅ال  N7/ لFF.G ا.? 'ل.䑅ال ?FNG FGGN76ال ?FNG O  0اG/الخ /NF7. NG

  䐧ل. FGFG7اGG.  0اG/الخ ?N76ا䑅7 ل.? NGNG?ا8 الFFلل G.الG.7ل اN?G.  G.7/ا.FG  G&ثل )7اG. P.ال

0䐧ل./G 7NN7.ا لN7N&7 䐧ل./G  7/7اG  /NGNلFgا7/ ا/gا  /GNFG /GاG /?ال7اج /N6>.لل،  G76ا'G

NF7اN䑅جا ال䑅ال /.G  H 䑅لF/䑅ال ?G.ج䑅77ا0 ال&N 'اN/' Hا0  لجاN?Gج FG G?6  G GN  7ل. الFGHا 

 PNGF.ال  H ال.?ا FNF/.ل G7/ا.ه.FG  Gا0 )7ا&هG/' 7.? GF'6 FG  7.gا NG F.' 0اG/. GN/&䐧لG 7/G /G

 .?N/  الN.F  ل76 ل.FN?ا.هG  .7ال?ا.هG6'  Gا' ا

   ،7.( .Fجا FGG gا77ا0 اG䑅ال NG /7ا0 ال/ا7لN>.87 الG' P.ال /NG䐧7ا  ?ل.䐧ال  G䐧ل?䐧ا الNجNلNFG. ها.

GGاN? /NF ال.P '?7. 7ل7/ ج/N// للNGاHNF7 .7ا?/GG ?لO الFF/  'ج.Gاال䐧  ال.Nا7ل  G.6ا0

Gا8 ال?اFFال NG /G76ا䑅ال /Gج FG اGل O6ح' P.ا الNجNلNFG.ال G6G ، NG اGGG 7 / 7اN7'.  /F䐧ل?

 F7اN䑅ال  /Nل/䑅ا0 ال&NGال HN.  7ا.䐧ال HاG6 7 اNGN. FG هاFGG. /N/. GاG6ال  G>.F䑅7ا  ال.䐧ل  /GاG
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.G7/ للNGاN?G.. HNF7ل G ال7䑅.ج/اGG ،0ا 'Fها .الF䑅ا.ل G 7N7.. //N..لال7/ال䑅?لGNا0 

 .1الخ/G/ ال?NGNG/الG?ل ال?6G   NGNGاG7.ه6F 7N7.. GاNا 

   GNG?ال /G/الخ HN7/. NG //.ال/7ا7/ ال G6G O?7. GNل? N7 ا.7الN>FG FG /N  GN>N.  䐧ل. FG

 7.? P7اNالج NGNG?7ا  ال.䐧76 الF   ا0   ./اGNل?䑅ال /NGNG?7ا&ل ، الN. /F7.?ا䐧ا?ل .الNGال G76ا' 

 G䐧ل?䐧ال /Nل/䑅ال gا  䐧ل. FG /N7&الج6ا /NGNلFgا7/ ا/gا NG  7ا.䐧ال  G䐧ل?䐧ا الNجNلNFG.  Oجا./ ?ل

N.fا P 7N&7ال.7ا)  ال:  Gا NGNG?ال H7ا.䐧7 الH/  P7اNالج  Oل? /NGNG?ال /G/الخ H7ي/. Nف

 ON.7G/N7&الجزا /NGNلF؟ال/ا7/ ال  

P 7N&7ال H(ال.7ا F? ?7G.NH /N.䐢ال /N?7G0 ال䐧ال.7ا)ل: 

 0-HNGG. لG FG F7اN䑅ال  /G/الخ ON.7G HN7/. NG GG7اN G7 ال7الح ال?ا.. P.ا0 الGNل?䑅ال

 ال?NGNG/؟

8-F7اN䑅ال Gا76ا G.N لG  NG /G/الخ HN7/./N7&الج6ا /NGNلFgا7/ ا/gا. /NGNG?؟ ال 

ON.7G HN7/. NG /G الخ/?لG䐧  ال䐧.7ا  .NFGلNجNا اg    ال䑅/لG7' N/NاGا0  7ا&ل ال䐧?لG G䐧اه-3

/N7&الج6ا /NGNلFgا7/ ا/gا. /G/F䑅ال /NGNG?؟ ال 

 :.N7 Gا</ N67Gا0 ال/7اGG /7اNلN 7ا.F.،/Fا'ا ?لO ال.7ا)ل0䐧 ال :N67Gا0 ال/7ا7/-  2

 2-1 /Gال?ا /N67G7ا  :ال / P7اNالج NGNG?7ا  ال.䐧ال P/&N7/. NG اN.جاN'ا0 الG/الخ HN/NGNG? 

 .g/ا7/ اFgلNGN/الG/F䑅/ للNGاHNF7 .ا

2-2 :/N?7Gا0 الN67Gال 

-  P/&NHNGG. Gل..G FG HNF7اN䑅ال  /NGNG?ا0 الG/الخ HN7/. NG Gال?ا H'6ال. Fل?.. P.ا0 الGNل?䑅ال

 ./G/F䑅ال 

.ا   ال.NجF ،GNالGFا0 للG?لGNا0، ال7䐧.،   7ا&ل '7Nا  ال䑅?لGNا0  ال6F䐧<الH77 0䐧 : ال䑅&76ا0 

ال7/ /، الG6اNG/ اg/اN7/، ال7䑅/اNF/، .ثHNG .7ا  الشخP N، ال?لF䐧ا0 الشخN7/، ال䐧ال7Nا7/، 

                                                             
1 -Mirjana Drenovak Ivanovic :L9application des technologies de l9information et la 
protection de l9environnement ,Revue Internationale des Sciences Administratives, Vol 
78,N°   04,2012 pp(743-744) . 
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/F7اN䑅ال ،/Fالث ،/NGNG?ا0 الG/الخ ،F7اN䑅ال HNGG. H'6ال. /Fل?.䑅ا0 الGNل?䑅ال ،/N7ا/gا0 اGNل?䑅ال ،

.PNGF.ال 

-N7/. NG G7/ا.ه.FG  G7ا&ه&. HNF7اN䑅ال G76ا' GG7اN.Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oل? /NGNG?ا0 الG/الخ H 

ا7g<ا'، ، O الG6ا  /G.7 ال䑅ل䐧/<ا0، ا7fا'  الF䑅.7/ا0،  ال䑅/ا ل0䐧، ال.6ا 7،ال6.7䐧ا7/،  :ال䑅&76ا0

 Nا76/(،الجFا0 الN?Gالج( NF/䑅ال ?G.ج䑅الN?اG.ج䐧ال7ا.7 ال ،/N?76ال ،/N7ا.O اG6ل الN?G. ، 

-NجNلNFG.  /Nل/䑅ال G䐧ل?䐧7ا&ل ال  P/&. 7ا.䐧ال  G䐧ل?䐧7ا ا ال /  HN7/. NG 0اGNل?䑅ا. الN7Fا    ا/.

./NGNG?ال /G/الخ. /Fل?.䑅ال 

ال6ا6ا0  الFN䑅? اgلNG ،NF 7.GاF? ال.Nا7ل ال䐧ج.Gا?N، 7ا&ل اg?لG䐧 ال䑅/لN/،  ال䑅&76ا0:

HNN/.ال ،/NG777ا  ال.䐧ا0 الNFF ،7ا&لNال G6G 7.? HNF7اN䑅ال ?G 0ا&NGا?ل الG. ،/NF 7.Gلgا   .  

 :H'7.ا. ا..Nا7 الH/?N6N䑅اNF:  ?Gاثا

ل?ل اG.GاP' G .ا//  F. NG G..>7ا   NG NG G7N> H / HN?G ?N6NG ال/G /FNF.نP ?لO ا?..ا7ا0      

 /N.0ا.ها، .7..7 .شخ7 ال.ا//0ا //. /FN?G 0ا?N6NG N/F لN䑅ال GG/. G.اGاG.Gا GجN.  ،

6NG 0اG7اNG. 7..7. /N?N6NG O7.' 0ا?..ا7ا  G.GNF 6اG  /NلG?ال G.GNF /N/ FG /7ال/7ا ?N

ا6Gا '7اN7ا ل.P NF ال?ل6G  /NGا //اث/ الN6N䑅? '  7لG G.N/䐧ل G6G ال?NاGل G NGجGلGا .G6ل /

?N6N䑅ا/ ال?.'. 

 :/N7الشخ ?GاH/ال 

    :.N7ا. NG 7G6 FG 7Gال7ا.?  الخا  PاG8102䐧ال  G䐧ل?gا GNل? G7F NG /7G   g G. ،  7ا.- /?Gجا.

HN>ا./ HN䑅ل /G/G-  GN778 اN7 ?N6NG /7ا.Fا G. 7&الج6ا NG NGNG?7ا  ال.䐧6<ا 7ا0 ال'G 

ل./ ل7ا –ال//N.7F /Nا  –..?ا6G ?G O7ا الG H'  ?N6N䑅ل.OF  7نG ،Pا7G   ' .F/ لل.ا/ث/ '?Gا 

.GNG //.ال  N6G /ال.ا/ث NG 07ثا' P.ا' الNجgا G6/ .لNا?G  ،07/.7/ل/ الG NG .8ال䐧ل .FاG 
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 :/N?N6N䑅ال ?GاH/ال 

  G 8اN.Gال7ا?/ .ا ?N6NG GF' GG/. G.0ا // NG ?N6N䑅ال /NGG'  N/ G7N/G.  䐧ل. F

 HN7/. لN.7 NG /N7&الج6ا /GNG/ا/07 .ها ال. P.ال //N/ج7ا'ا0 الجgا /NGNG?ال /G/ا// الخ?' 

 F../N7ا' ?لF䐧/ الثF/ ال.P اG.08 ?لO 'ث7 ال6䑅اGل ال.P 7جل.ها الGN>F䑅/ اg/ا

   HN7/. O?7G N/F GجN.6 الN6?. /7 76  N/ /NGN/اGgا /N/.ال  /N7اN7الخ7ا.ا0 ال //?.

 /G/الخ Pن.. G>7G ،7&الج6ا NG /NGNG?ال G/F. Gها لF' 䐧7/ 'لNثG 0اFN7/.  /NلGNG 0ج7ا'ا'

./䐧7لgا N?7اG FG6  7ا.䐧ال /FاGG لNل/.. GاG.G䐧ال  䐧ل. FG /N7ج䑅ال /G6اgا 

  ?N6NG .N7F. /NGNG?ال /G/الخ  GNل? Oل' gا ،/N7ال.䐧ا7.ا0 الF䑅ال ?G GGNNG..  7ا.䐧ال  G䐧ل?

GهG. Pثل 'G GG.7جا0 ال䑅&77ا0 0ا0 ال7ا.? ال?FG  NGNG ثG /GالNG&ا0 ال?N.. /NGNGا7ل 

./NGNG?ا0 الG/الخ  䐧ل. FG 7NGاGالج ?G 

 :ال/7اG'  /NGG'H/7/اG: ثالثا

.7ا  ال?N6NG. G7.7  NGNG? '/ا' اg/ا7/ ال?NGNG/  الخ/G/ .?..7 /7ا7/ الG':  䐧/اG ال/7ا7/-1

 Oل? NGاGال GاG.G䐧ال. O>/N Gل ?N6NG /NGNG/ال /N7ا/gا0 ا&NGال ON.7G Oا7/ ?ل. /G7. /NGNG?ال

 Gج  Oل? P7نNال /N?7االGNG? N.7?ال /N?7ال O7  ?لN7ل/ الخHا/GG /7ال/7ا HNG.7 GNل?H ،

: H䐧ل. FG Hا/N䑅6ا الG Nف 

 ا ON.7G HN7/. NG /NNGF.ال  ' /N7ا/gا0 اGNل?䑅ال Oل? F7اN䑅ال  N7/ 0اGاG7' Oل? G7?.ل

 ./NGNلFgا7/ ا/gا. /G/F䑅ال /NGNG?ال /G/الخ 

  GNFNال /G76اG /NGG' /F?   F7اN䑅ا0الG>FG 0اGاG7'  ?G.ج䑅ال /G/الخ HN7/. NG NF/䑅ال

./NGNG?ال 

 /N7اNالج G䐧ل?䐧ا0  7ا&ل الGاG7ا Oل? G7?.ال ./NGNG?ال /G/الخ HN7/. NG 

  NG ها.NF7. HاG(  /NGNG?ال /G/الخ HN7/. لN.7 NG //7.F䑅ا/7ا0 ال.䑅ال GG' Oل? G7?.ال

 ..7N7.  /NG7/ G6 اF.Fا  ال䑅?لGNا0  اF.6ا7 اG?.7ا  .NFGلNجNا اg?لG䐧  ال䐧.7ا 
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2- /NGG':/7ال/7ا   

    /NGال?ل /NGGgهالل/7ا7/  ..ج7/ اFNG /ا ل/G '.ل لN7NGNG?7ا  ال.䐧ال ?N6NG P67 الN.g6ا اG ،

G&اN./䐧ل O?7. /Gل..G 0䐧جالG GG7اF.. ،  G. /F7.?ا䐧ال /NGNG?ا0 ال&NGال NG /N77ا' /Gا?/G 

./NGNG?76/ الFgا Oل? /N?76ا' الG6'  /G/F䑅ا0 الG/الخ ON.7G HN7/.ل Nل/䑅ال NGNG?ل ال?Gال  

  GG'NGNG?ال /G/الخ HN7/. ?N6NG /N.?ا. /N G7ا.F /.7Fال. O7.Gا0 الN//.ال GG' FG6 .7

<ل .?ا<G ال.//Nا0 الF䐧.7ا/N/  ال䐧ج.Gا?N/  ال.NFGلNجN/ ال.FG6 NG ، P اgلNG/ الج/N//للج6ا&7 

/.Nا7/ ال/g7 .اF/.ل /N7&ج6اN/NNGF.ال Gا/Ggا F، 87GN اG NG  . /F7.?ا䐧ال gا اNجNلNFG. G䐧ل?

'G F/ /.7ا0 الج/N// ل7䑅'ل/ /HNF ا7FgاN/ ،H/ 7 ال.NجN'ثG.67G ال?NلP . ./. /䑅 ال䐧.7ا  ال6

 N䑅اال /GNل?Gا0 للGFا?ل للNGال /NF.  F7?䐧7ل䐧ل  ال?O  gا F&ثاNا0 ال.الGNل?䑅ال  /N7ا/P  H'67..7 .ال.

. FG /NGاG6ال '/.G 7N7G.ل PNGF.الNالج FG6 07/F. P.ال HNF/ال HH7اF䐧ال HNF/ل الثال/ لN  . 

   NGGgا F? اG'>N. /NGG' /F? GNFNال NG /7ج.. P.ال /NلG?ال /NNGNG?7ا  ال.䐧ال G  P7اNالج  䐧ل

G76ا' F/ 7N7G.. Fل?.N اGNG اGN7    HNF7اN䑅ال' g7ا&ل ا  GاG77اG NG /N7اNالج G䐧ل? ،HN7/.ال N?

 NG6N اG  6اN'/NGG' /FGال/7ا7/ ال7ا Oه ،?ل N  /N7اN7  /N?اG.اج  /N7ا0 '/اFاN7 NG .N7ها 'جF'

 NG ال7Fا?ا0 الG/F䑅/ للخ/Gا0 ال?G ./NGNGثG /7N.ا08 .'7ل䐧/ا0ا

FG HNها الG7?䑅/ ال?لG6' /NGالGا ا7gاN7/ ال.GG.. P ال?FاG. 77ثل الG䑅اGG: NGاGNG ال/7ا7/: 7ا.?ا

6' F? 7.?. /7GG  ' /7ا.? HNGN /F GNGG䑅ال  ،/Gل..䑅ا.ها الNN.7G NFG6ال  ' ?FاNال NG '1ا،   Hg  .7اF.

ا7ا0 .اGNG /7ا N.?لF .ال?لGN ال7F䐧اNF/  ال.F'G  7G>. Pها .F NG .7ال.  ا//، <G H' 7Nا ال/7 

Fا P.ال GNGاG䑅ال Nها ه.N7N7. ///N /?N GNGاG䑅ال /N//.G ،هاFG .F7ل.G䑅ثا./ الG. /G7?䑅ل P 77اgا/ ا

7N ا..Nا7ا.FG G 7.6  ..7 ،  ?لN//. /.7N GN/ الG䑅اG? GNGلFG /NهجFGG. /N ال.ا// N.7?/ ال/7ا7/

 الF䑅هجN7>F /Nا  'NFN7.Gا.

 

 

 

                                                             

 1-7Gا? F. 7G? HاGا??ثG.ج䐧ال Gل? Nف /N77ا' GNGاGG :7 ،0 P8ا>F. /NF7Nا. ال.G(.02، 7) 8118، ، /ا7 ال 
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1-:7H/ال 

 .G FG1?ل /ا7 / 7، / ا7ا، 'NG G7/. P ا.جاGاG 0.?///ل</: -'

 لHN.FN اN. 7/FgلGNGGG 7..?N   N.N ال/ F?G NG 7اG الNN7N7لN.N  ال7FN P6. 'لOا77ل䐧/ا:  -.
Linton  /GلGال H' G>7䑅ال O7. 'لF. /77䑅ال FG /776.?ا.NF Nietzsche،  ثلGN /7Gال H' /N/

FG /?NGجG  اG/7اG'  ،/?اGا/ الجN/ /77G N?اG.ج䐧ال GN>F.ال H'G  ،/77䑅6./ ال. Oا0 ?لGNال7ل

GG6G7اG G䐧7. ا..ل/ /Gل..䑅ال  ///?.䑅ا7 ال /gا Gل. HNGلGN2.  

    FG6.NG H0'/?NGجG GN>F. لG ،...ا.N7F. /6NاG.䑅ا7 ال /gا FG GN7?. FGGN 7ا /gا G6G ها.G7. اG

 G67..7/ .هG HNF/  ،اGل ?N6ها الخ. HNGNFN FN6ال HNا?لG87 .ال.GN /N7اN?G 0اGل6ا' /G>F'

 اgل6اGا0.

    /7G اG6NGF.. GNFN P.7ا.7/ ال.䑅76/ الFgا FG /7ا. /?NGجG" GF' Oال/ 7 ?ل GN7?. FGGN اGG

HN?G3"/N/،  /76Fgا FG /لGا .جG /7G GاNF Oل' GN7?.6ا الG 7N6N FNF/.ل /G>F䑅ال  ////䑅ال

G  ////G Gا/G' O6ا ?لG7G ،HN?G GN>F. NG /G>F ./76Fgا G6G G7جاF7ا.7  ا. 

    G.Gج FG /7 '" HN.77.H7" Roberston اGN7?.  7 /لل /NGNا7 ال7لGFgا FG /?NGجG" :GF' Oل?

"/FN?G /N?اG.اج /GN>N. /7..7䑅اج.ا0 الNال  HNF/ال  ،/?FN.䑅46الG 76ا' /N/ ، 7ا..?' Oل' GN7?.ا ال

F..N H' /7Gال Oل? P.ال /NN7ا0 الGNال7ل  /NF䐧لF?ا  ال?Gg00 لNGF 7 /اال G6<ل /F? ها. G8.لN  اG

N?اG.6 اجG7䑅ل، .FN7.f7ا/ اGgا Gا' .ها .جاGNgل G.اGال.8ا  GFNF/ /G7?G FG GFGGN اG NG  

                                                             

 1- :Nل/? .G7? ?اG.ج䐧ال Gل?– PنG䐣ال– ?G.ج䑅الH FG䐣الجا، ال /G7?䑅77، /. 7، /ا7 الG ،/N7/FG7gا ،/N?G8110،7 

 (02.) 

 (.41نف9 اHم7ج?، ص ) -2 
3- :P7ال76ا H7 ال6.?اN6. F. G7ال/N.7?ال /GلG䑅ال Nف GNال.?لH /N.7.ال P7N/䑅ل P7ا/䐧ال GNال7ل. G.F䐧ل?H 7H/77ا? ال 

/N/N?77الN7..ال  /NN.7.ا7/ ال/䐧ال G7F ، /7N6FG /7اN.G/ // 77' ، /N.7?ال /GلG䑅ال ،O7Fال G' /?Gجا /N.7.ال /NلG ،
(7 ، /F7 H / ، /N/N?73ال) 

 4- :H7اG? لGاGG7/7اGH G.䐧لG6G: NاعG.ج䐧00 الNGFجل/ ال䑅ال ،F6G/ /?Gجل/ جاG ،87 ،?.7 8100، ال?// الثال/  ال7ا،
(827.) 
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    :GF' O6ا ?لN' G7NN" HN. 0䐧ا?لG.ا0  الF䐧ال?ل /?NGجG  /N/اF FG G6G7اG HN.  N6?ال /GN> 

 .FاG 'اN7 /7.ال7ا  ' ///Nال NG G?G '6ا?gا FG G7N> 6G7اG  G&ا>  HN.  6G7䑅ال  /GN>Nال G6G HN. 

/N7ا/' /&NG  ' /77' ///Nال G1.ل . 

  ،F.7 اG Oا'ا ?لF. GF' G6.7FGN7?. /N//.  N/ Gا? HاG.ا GاFG 7Nل  لGG ،7 /ل للGا//  6ا 

 GN7?.ا/ FG /&NG7/ '  الGال G. GNFN اG NG  //7ا7  ا' NG .7. هاF' 䐧ل' /FN?G /N&6ج O6 ?لG7N H'   

fاG N&ج7اgا GN7?.ال HNGN7 GNل?  G&76/   <اF'N.: 

 FلNGN/(ال/ا7/ ال䑅/لN/)هN جGل/ ا76Fg/  الN<ا&G ال䐧.7الN/ ال.GNF. P .ها NG&ا0 اg  'ج7ا&Nا:-0

G GN/F. HاG6 NG /7ج.. P.ا0 الGNل?䑅ال Gل.. HNF7اNGل للN.7 NG ا?لNGل الG Gها  '76ا.NGاG6 

 /NGNG?ال /G/الخ HN7/. /G/F䑅7ا .ال.䐧ال  G䐧ل?䐧ا الNجNلNFG.  /Nل/䑅ال G䐧ل?g7ا&ل اN. /F7.?ا䐧ال. 

NG ال.8NG7 ?لO / 7 ال䐧.7ا  ال?NGNG الجNاG،  P7الG/G ا7gاFG P 7 /7ا7/ ال/ 6G NG 7ا ال.//

G لG NG ///䑅ال Gه.G76اG HاG6  0اGNل?䑅ال Gل..G FG HNF7اN䑅ال HNGG. NG 0اN/7 ال.ل / F  لN?G. 

G7/ا.ه.FG  G7ا&ه( NG ا.هاGاG7'   7ا.䐧ال  G䐧ل?gا اNجNلNFG.  /Nل/䑅ال G䐧ل?g7  7ا&ل ا / Oل' /G6اgا. ،

./N7&ا0 الج6اN/ال.ل. /NGNG?ال /G/الخ HN7/. 

2-NGNG?ال H7ا.䐧ا :ال GNGاG䑅ال FG 7..?N /N/ ،/NGN/اGg7ا7 ا gا NG Pا8 ال?لمFF7/ للج/   الNث䑅ل

G>ال ،/N.ال6.ا FG 7NثGال GN7.?. 7ل..ا䐧8، الN Oل? O7.( GNGاGG ?G 7ا   ال./ا.ل.䐧7ا7 ال>

،P 7اN7ال  N?اG.ج䐧ال  GNGGG /7ا'ل  G  GN7N. .ا ل/ P.ال GNGاG䑅ال  GN70 ال.?ا//?. /FG ل6ا

N7N. 087G' /N/ ،NGNG?7ا  ال.䐧ا0الG /GG./䑅ا0 الGجا.䐧7ا'  الfا FN7 ..اG?. /?NF.G  FNل..ا

/N?اG.ج䐧ال  /N.N7ال.ا  /N7GGا0 الFاN7ال /N7اN7ال . 

     .G7䑅ا الG?.7ا. G7.. /N?G.جG /7Gا>G NGNG?7ا  ال.䐧الG GNا0  ، ?لNN.7䑅ها الNG ا.ل/.. P.ال 

/N.77ا&䑅ال  /NG䐧ل?gا  /N7اN7ال، .. //? G.0جا.. P//. لF/  /.N?7 87G. /NG77ا0 ?ل

 ON.7䑅ال NG اG77/  䐧ل. FG /G77ال /N&ج7اgا  /NFG䑅ال  /NFF.ا الG/ا?.' NG /7G7/ ا..8ا  ال<اN7. 

N.ا/g6ا ،اG 'N6 O7ا   ?ل.䐧ال G7N. GN7ال.?ا FG /?NGجG GN/F. FGGN Nموم?Hا 

Communication publique G6ا' ال?اGال. O7مN اG FG6 /77اGG  Espace publique   Oن?G.

                                                             

، 0991لل/7ا7ا0 ال7.7䐧ا.NجN/، الFا6G7G ،/7G ا7GgاFN?G  ،Gا0 ال/7H الFلGGH NGNاGGNG ال䑅.?///،جا/ ?Gا/: -1 
(7082.) 
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 /G7.6䑅ا0 الGاG.G䐧ا  الN6اF7..7 .الN NGNG?7ا  ال.䐧ال H'/ال/ ل Oا' 'لG.F䐧ا الG87GN P.ال Oا'ا ?لF. ،  

?F/Gا 'ل7G' Oا/ /8N  ا7? .ال?87  ال.N7Gل NG ال䐧.7ا  ال?NGNG  الG䑅اGNG 0ا0 ال7ل/ 6Gا، 

)P 7اN7ال  N?اG.ج䐧7ا  ال.䐧ال(. 

2-1 :NGNG?ال H7ا.䐧ال GN7?. 

 6N اGF'  7FG G䐧7.?ل䐧ال  G䐧ل?gا Pن?N 䐧7ا  ل.䐧الG ،0اGNل?Gا/  لل.. GF' Oل? NGNG?7ا  ال.䐧ال Oا7 'ل

FN7.fا GN7 )7ا'   7لNN>. P' ،?اFFgا Pن?N، 7اGG لG?.7N اG 7اNثG  ،N?اG.ج䐧7ا  ال.䐧لل G/

G ،G.G7ال䐧.7ا  ال?7N NGNG./ اج.Gا?Nا ?G/Fا N/?.  ' 7NN>. F? //.Nل ل7الح ال䑅ج.G. ?Gال䐧.7ا  

NGNG?ال  ،NFثا G77 Oل' G77 FG //N/ا7 الجGGgل اFF Gل? NG NG   P.لل7ل7/ ال Oل g8/ اNG7ال

.G?.7لFG G 'جل .7NN7 ال䑅?اG/  G7? الN?N ال䐧ج.Gا?FN77 F? N  الG>F䑅ا0 ال?NGNG/ '  الجN?Gا0 

./Gا? /G7. ?G.ج䑅ال G/.. P.1ال 

 G6N' OF.N NGNG?7ا  ال.䐧ال F? /N//الNGNG? NG اG /ل䐧ل/  Oن?G. 7N.G // O7..7ا 'لG ا NGG ،

  NF. 7اF7G Marianne messager  .N7ا.   N7' Oل' ?Nال7ج H /  ا.7ا F? /N//ال FGGN 䐧ل GF' 
جN. اg?لF? G䐧 ال/NG ، HNF ال.NجG 'لO ال.// ?F ا.7ا  8NG.GالجGا?FG  ،/N ثG/  ال/Nا/

الNثا&F اg/ا7N7..  /N7 ال7Fا7ا6F 87?  0ا7ا0 ال䑅&77ا0  7اGFG ال.FG HNGG ال7䐧ل䐧? ?لO الNاج.ا0 

 .2ال?76F  /NGNG ال䑅?لGNا0 اللG8䐧/ لل/Nا/ الNGNN/ .ا6gاG/ 'لO ال6䑅اNG /G7 اgج7ا'ا0 الGاG/ لل/ ل/ 

l’ensemble des phénomènes de production, de traitement, de diffusion et de 
rétroaction de l’information qui reflète, crée et oriente les débats et les enjeux 
publics ; la communication publique étant non seulement le fait des médias mais 
aussi des institutions, entreprises, mouvements et groupes qui interviennent sur 

.3la place publique 

  O7N"  HN6N. H6اNG"(Michel Beauchamp ) GN7?.6ا الG NG GFاG7  NG NGNG?7ا  ال.䐧ال H' 

76F  /الج?G  0ا.F'. /77 الخاGاN>ال FG /?NGجG 0اGNل?䑅7  الG?. P.ال GNجN.  Fل،  .ل?G7/ / ال

                                                             

 1-، /8..N. /لN.F'، /زGل.䑅ال /NGNG?0 ال䐧لGالح Nف /F.7䑅ال NGNG?ال H7ا.䐧ا0 الNFF. 0اFN.7. //اG6 لNFل /G/FG // 77
 7N.G/8110-8117( 7 ،20.)ا/ / ل/، G ،/7N6FG /7G6GلN/ ?لGN اg?لG䐧  ال䐧.7ا ، جاG?/ الج6ا&7، 

2-Pierre Zémor ,La communication publique en pratique, ed d’organisation ,Paris ,1995,p.p 
(13-14). 
3 -Michel Beauchamp (ed).Communication  publique et société .Repères pour la réflexion 
l9action, Boucherville ,Quebec, 1991pp.)04-05) 
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ل6F 7FG 7Nا7 ا.7الN .اGG. 7ا77اN/  0  الG7اFا0 ال?اG/،  ال䐧.7ا  ال?NGNGالF䑅ا6Fا0 

G䐧ل?g7ا&ل ا ،  NG اGF' 0اG>FG  0اN?Gا0، الجG76 ،077ا&G" HNا?لGال ?NGا7/ .ج. /N6F

'GG Hا6G FG 7.F.7N  /77ا ال.?GN7 'لNG / O ال䑅جا  ال?اG"، ال䑅ج.G? الNF/䑅،  ال䑅جNG?ا0 الFا76

 Oل'  N/.N ل. ،?G.ج䑅ال7ل7/ /ا.ل ال Gل.G. P.77/ ال&䑅ال / // /F? GFN.. 䐧ل NGNG?7ا  ال.䐧ال

77اG? P' ،GلG.GG /Nل/  ?لO .لG䐧 ال.7N7 الF? G8NGN P6 ال䐧.7ا  G.?// اg ا.7ال6F Nا7 

 .الN7اP 7، ال/?ا&N  ال.جاP7 الG? GFNG. 8NG.N P6لN7. /N/ .ا7gا7

    G.Gج FG O7N " 7NGN8 7اN. "  «  Pierre zémor»   /ا.. Oل 'لNG. P.ال /NG770 ال䐧7ال.䐧ال "GF' Oل?

 /NGNG?ال /GNFا0 0ا0 الGNل?䑅ال G7ا.Fا  /N7& لG FG 6اG  ،/N?اG.ج䐧ال7 ا.7 ال Oا8 ?لG/ال G/ه.

."/Gال?ا  ' /N?اG7ل// الج䑅0ا0 ال GاG䑅ا' ال/g /لNGG䑅ا0 ال&NGال  ' ،/G77ا0 ال?ا&䑅1ال  NG 7NGN8 OG6'

 Oل' NGNG?7ا  ال.䐧ال /GGG /F7' اGG ،/NGNG?ال /?GF䑅ا0 0ا0 الGNل?Gلل /NG77ال /G7 GN7?.6ا الG

، /F. /Nا'ا ?ل6G Oا ../// N.7?/ ال6䑅اHNG  الNN./䑅ا0 ال?NGNG ال7ا.? 0 0ا0الNG&ا0  ال䑅&77ا

  ال䐧.7الN/ ال.7N Pا/ .GGN/Fا.

     .7/ NGNG?7ا  ال.䐧ال /N?76G 7NGN8 " 7GNج H' P' ،/G7ل// ال?ا䑅7ا7 ال' Oل? ///.. "

NG NGNG?7ا  ال.䐧7لح/ال䑅ال " /Gال?ا /Gال?ا /?GF䑅ال. O7مN اG  ' "،   . /7FN ها?NFال G0ل  FG

 O7.' /Gج FG /ال/ ل  /Gج FG ?G.ج䑅7ا/  الGgا HN. 7الح䑅ال NG G7جاF䐧ال  F7اF.ال،  GN'7 NG FGGN 䐧ل 

ال//F? /N ال䐧.7ا  ال?NGNG 'لF FG6 䐧<اN7 Gا7FNGN/ P 7اHNF/. G7.?N N7 ا7Ggا/  N/ا   

 ?G.جGلل /G>F䑅ال /NFNFاF7 الN7Fا0  ال?N76.ال HN.  هاFN. FNGN.7./ الN لG6ال/ ل/، .ه6ا ال 

ال䐧.7ا  ال?7F' NGNG. لل.N?N/ .ال/HNF  الNاج.اGFG 0 لل/?اN/ ال.8NG. P ?لF䐧/ ال䐧.7ا  .HN ال/ ل/ 

/N77اFGN/7 الN> 0ا?G.ج䑅ال NG هاNF7اNG ،  7NGN8 GN6N zémor   7ا.䐧ال H' NGNG?ل الG6. 7..7N

ال?NGNG/ 'لO الN䑅اF7،  الN P6..لF? G  ثGN/F.. FN الخ/G/ ال?FG /NGNG ال䑅&77ا0  الNG&ا0 

 gا  اG?'. /NGاGال  /G8䐧ا0 اللGNل?䑅7 الNGN. NG ثلG.N NGNG?ال N7ال.䐧ل ال?GالG ،G7.هل䑅ال  HN.6ا7/ ال/

 H' /جFG ،F7اN䑅ال G/7.ه. Nه  /Gال?ا H &6ال. /F䐧ا ?لGل HNG. P.6ا الG G77ا' O NF' /F GNGG䑅ال

 NGNG?7ا  ال.䐧ال /NلG? NG /ا?لG.HNFF.لل G?N6.  Pال77م G?.7ا Oا ?ل/G&G 

                                                             
1  -Harmel Laurent. Pierre zémor .la communication publique .In :politiques et management 
public. vol .13 .N 02 .1995.50 N  de cahier 1 .P .)152  ( . 
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    7..7N NGNG?7ا  ال.䐧ال GNGGGG H0'O7مN اG. » ل?Gال  NGNG?ال«   /G7/7/ .ها الFN P.ال 

Gال7الح ال?ا FNF/. جل' FG HNا?لGال FG 7NثGال HN. GاG.ل䐧ال FNF/.ل O?7N /N/ ،/7اGgل /G7.6䑅ال 
Le bien publique  />N7ال G6ه. NG    N/.N 8 اG. /NلG? Oج/ا،  'ل //F?G /&N. NG 76F.

 P 7F7Gال GN7لNGا  الG?' FG /NF?.ال GNGGG 7اN?.7G"H7اNG 7ا/<ا." 

     /N7ا. O7 'لNGN8 76ا' NGNG?ل ال?Gال /?N.7 Oل' //N?6ا .الG  NGNG?7ا  ال.䐧8 الNG. P.ال /NF?.ال

G6G H'. O اG6. /7N.gل 7FF/ ال.Fا' NG (Etat)،  7N NGG // 0ا.G .الF<7 ل7䐧..ا7ا.7GG. G/ ال/ ل/

HNا?لGال  G77اgا FG /N/?7ال. الG Acteurs ،  Gا ل6ل?.. NGNG?ل ال?Gال HNGN />N7ال G6ه. 

NG ال<اN/  ال7الح ال?اG( /.7N GFG  ،7.G/7ل/ ل.لG ال7䑅ال.، لN.F 䐧ج/ ل<ل./ G77 ?لO /7ا. 

NGNG?ل ال?Gلل /N77اg1ا، .F NGNG?7ا  ال.䐧الG Gل6ل /?GاFا0 الGNل?䑅ال ?N8N. NG 'P 8 لG ل

   F7اNGلل /N?اGا/ الجN/ال NG 6لG' 0ا77اGG جل' FG 7NGGللج /G7.6䑅ا0 الN7?䑅ال FG /GاGال 

 /?GF䑅ال FNF/.ل Gل ال?ا?Gلل Oن?G '7ا?' NG NGNG?7ا  ال.䐧ال HاG7G ،/N?اG.ج䐧6 ال7 ا.7 الN6?.

.F7اNGلل /Gال?ا 

   G7?N » « Martial Pasquier  0اG>F䑅77ا0  ال&䑅ها ال. GNF. P.6ا7ا0 الFال ?NGجG GF'.

 /Fل?.䑅جا8ا0 الF䐧7ا7ا0  الF87  76/ ال? G/ا0 .هGNل?䑅ل  ..ا/  الN7N. Oل' /N?ال7ا /NGNG?ال

 GNFال F? ?اG/ال Oل' NGNG?7ا  ال.䐧ال O?7N  ،ها.N?76 /NF7. NG GG7اN اGG ،NGNG?ل ال?Gال.

 /Gا8 ?لO ا7G.7اN7/ ال.7ا.7 ال䐧ج.Gا?G HN. N..لFNGG Gا0 ال䑅ج.G?.ال䑅.?اG7 ?لNها  ال7䑅اNG /GG ال

    /G>FG /NلG? NG NGNG?7ا  ال.䐧الG،  /.N.GG .FاG 'اN7 /NG7776/ الFgا ?NGل جG.6N /N/.

'  NGG6/ .<6 الF? 7>F الN7Nل/ الG?.7䑅ل/،  H' FGGN .&ثG6G 7 ا76Fg/ الNG77/ الخا7/ 

'  ?لG OجFG /?NG  (communication interpersonnelle)  ا//.ال䐧.7ا  ال?NGNG ?لO 8خ7 

/N /N&ث7 /7. ال䑅جا   ((communication de groupe/ communication de masse الFا7

 P7نNال ON.7䑅ال Oل? G.N H' FGGN اGG ،Nل/䑅ال H7اFال Oل? HNGN H' FGGNG ،GNG 77اGN P6ال

                                                             
1 -Mohamed Gontara : Nouveau paysage télévisuel et communication publique dans le 

monde arabe, actes colloque de la communication publique approches évolutions et 
enjeux,tunise,12-13avril2007,p)165(. 
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N7ا1 ال/ لg ?6.N 76اF  7ا.䐧ال H' Oن?G. ، ON.7䑅جا 8 ال.. /F G.اF7اF H' /N/ /NG77ال FG 7

.Nال/ ل ON.7Gلل P7نNال  )PمNلFgا(Nل/䑅ال 

     ?G لGاG.ال. NGNG?7ا  ال.䐧ا7ا0 الN777ا0 الخا7/ ل&䑅ا77/ الGG /NFاGG' NGFN 䐧6ا لG FGل

 7N>FG FG /N?اG.ج䐧ال /N7& ل䑅اج.ا0  الNال ./. /G7ل// ال?ا䑅ال /G/لخ /NGNG?ا0 ال&NG7 الNGN.

 .للجGا7NG الG.F䐧ا'  .NجGN ال7لGNا6N6?.  0 الNNG/  ال䑅?لGNا0

ال.Nا7ل الHFF䑅 الN P6ه/G 'لO ..ا/   اF.7اG ال䑅?لGNا0 « ال?6N' NGNGا ?ل6N: GF' Oا7 لل䐧.7ا      

0ا0 الGNF/ ال?6G  ،/NGNGلG ال/Gا8 ?لO ال.7ا.7 ال䐧ج.Gا?N?.  ،N/ ال7䑅& لGNG /N للG&77ا0 

 ،/NGNG?ال/Gال?ا  ' /N?اG7ل// الج䑅ا0 الGGG اGل/ لNGG䑅ا0 الG>FG2 '  لل/N/ ،  OG6' GN7?.6ا الG

./NGNG?ا0 الGNل?Gلل HNFF.ال /G7 

    Oل? G7NN: " /Gل..䑅7ا  ال.䐧ال  G䐧ل?gل/ ?.7  7ا&ل اNFF䑅ال /N7ال.䐧ال77ا&ل ال FG /?NGجG GF'

/GجN䑅ال  HN.  0اGNG/77ا0 ال&䑅7.7 ال. P.ا0 الF䐧لل?لHNF7اNGG H 7..?N FN67ا/ الGgل اG6N 䐧ل  ،

.ل G6Nل ال6䑅اGل ال.N. PاجG  ال/Nا/ الN7اG6. /N7ل ?اH G ال?ا6F 7FG /GاNا ال6G  &6ا ال䐧.7ا  

  N/ /NGNG?ا7ا0 ال/gا.ل ال/ ل/،  ا/ Gال?ا P'7ه6 الF.7.  ،Gا8 ال?اFF6? لل..  ?G.ج䑅ال

 ?N6اNG䐧ال/ح/"ال ،GN7ا/، ال?/ال/، ال.?ل.F، ... /ئN.ال"G0ل Oا 'لG 3. 

NG?..7 ال䐧.7ا  ال?FG  NGNGا ل䑅ا جا' NG ال䑅ا//  NGGثاH ال䐧.7اH ال?G'NGNGا ?F .?6 ال䑅.ا/7ا0      

GF7 2 "  /N7ا?/ ال7اNFال  G7./N /N/ ،/Gا0 ال?اG/الخ G䐧ل?' .G7ا7 .7ا' NG 7جلN P67ا  ال.䐧ال GF'

7 .اGG 07ا77ا0 ال/?ا7N 6.  /N ال/Fا&FG F .لN7  䐧ا' اg.لNF䐧/ '  الFاN   ،/NFNFج. 'GN Hا7 

 /.7Fا' .الN7 //ا.䑅ا0 الGNل?䑅ال  N/ G䐧ل?gا NG /NGاG6ال Gا/.7اHNG/..7䑅ا7ا0 '  الN7ال N?Fل7ا". 

                                                             
1 -Martial Pasquier: la communication publique ,(la référence pour comprendre l’action 
publique) le dictionnaire encyclopédique de l’administration publique, p. p) 1-2 ( . 

 2-  : P اN/Nا الN/N?G NفNGNG?ا7ل الN.ا0 الFN ،  g /G/FG /F7  NGNG?7ا  ال.䐧ال  N/ Nال/ ل OF.ل䑅ا7.ا0 6<ا  الF䑅ال:
 .(70.  7)8117اN7Gل  03، 08ا/FNا G?G ،  ،7/ ?لGN ال7/اG/  ?لGN اg..ا7FG /77&G   7ا/ ال./Nل0䐧   الG7اFا0

 
3 - François Demers. la communication publique, un concept  pour repositionner la 
journalisme contemporain, les cahiers du journalisme, N018-printemps 2008 ,p )206.( 
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'/ا/ ا7.7ا.NجNG /N ال7NاG  HN. /7هNGGg 7N6. P/ ال䐧.7ا  ال?N /N/ NGNG?..7 6ال䑅ا// G' GF7ا     

NNF.  6N6?.  7N7'. N/F/ ال7 ا.7 ال䐧ج.Gا?G HN. /N..لG    اg/ا7اG ،0ا?لN ال/GG  ال䑅&77ا0 

Gجا  ال?ا䑅ال NG HNGG7ا䑅1ال. 

    GG7? G.Gج FG 7يN7ا. GNFNGH/ Dominique Bessieres  7 ا.7ا  0  7ا.? « :بأنهGF F? /7ا.?

6Gا الN7ا6G 6G7 Hا ال.?GN7 ?لO ال7.6  الN/ ، NG G. /N7F䑅/ 2 »'/ا7F 7N. P7اN7 .ا6? لل7.6

P.ال /NFG䑅ال /NF䐧ل.gا /NGالخل NG  FG NGNG?7ا  ال.䐧ها الNل' /F.7N 䐧ل /N7ا/) '7ا.G Oل? G7F  䐧ل.

GG FGGNاGF / FG G.77،  .الF䑅ا.ل G6G H'G ال䑅.ا/) .G6ل جG7GN الGG FG G7N> F? G8NGN P6ا77ا0 

P 7اN77ا  ال.䐧ثل الG /NF䐧ل.gا0 اNGالخل G6Gل /F.G. P.7ا  ال.䐧ا7(  الG6gا( P77ا  ال.جا.䐧ال 

.NFNN7.ال  

   NGNG?7ا  ال.䐧الG H0'  P7ال.جا .N 7.ا0 الNلG?G ،Nال7ا.? ال7.ح  /N7ال7.</ ال.جا GFG NG.F.

 HN7/. 6اG  ،'ل ال76ا?G Oل? HNG7.هل䑅ال?7 8  // ال /GNF FG ?G7جل الg ،0اG/جا0  الخ.FGلل

 H' 7N> ،HNلGا?.䑅ال  '䐧لG?ال GاG' 7.هاN7 P.ال Gل. F? Gل... NGNG?7ا  ال.䐧لل /GGا/) ال/ا.䑅ال

لNF7. O/ لN 䐧.6? للF7FG ال.جاP7، .ل Nه/GG/.' G ال䐧.7ا  اG6gاP7  الN7اP 7 .ا?..اG7 ا.7ا  

 ،/NGNG?ال /N/7ال /N?N.0 ال䐧لG/  ،/&N.ال /NاG/  ،/F7اN䑅ل ال?G/NGNG?ال /G/الخ ،  FG اG7N> 

Gا ال7الح ال?اN6اF . 

 .Fجا FG /7 ' 7.( "NGاGالح H/ال7ا" :NGNG?7ا  ال.䐧ا للGN7?. 

   La communication publique est une pratique qui fait appel à des notions 
essentielles telles que l’intérêt général, la citoyenneté, l’État de droit l’obligation 
d’information et de publicité, la bonne gouvernance…. La communication 
publique est fondée d’autre part sur des valeurs politique et culturelles telles que 
la transparence, l’ouverture, la proximité, l’écoute et le dialogue3.                                     

                                                             

1 -« ANCP  association national de communication publique ,charte déontologique de 

communication publique ,Marseille, »(2009(clup.cap.com. 
2 - Dominique Bessieres :Op.Cit, p(23). 
3 -Sadok Hammami :les chantiers de la recherche en communication publique dans le 

monde arabe, actes colloque de la communication publique - approches évolutions - et 
enjeux,tunise,12-13avril2007,p(14). 
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      Oل? GN7?.6ا الG NG //7 ال.اN6N Nه  /N77ا' GNGاGG Oل? GNFN /77اGGG NGNG?7ا  ال.䐧ال H'

 7.( .Fجا FG  ،/6ال7ا GG/ال ،/GNل?䑅76 الF NG F/ال ،HNFاFال   / ،/F7اN䑅ال ،/G7ل// ال?ا䑅ال

N7اN7 GNF77 ل&N'7<اgا ، /N7اNا/، الج.GF䐧ال ،/NGاG67ا7 ال> Oل? /NGاFا7 /  ثN/ال .     

    7.䐧ال /G.6 ها.Gج FG .G/F /N7F7Gال PمNلF䐧ال  NGNG?ا  الGNG .اGCap9com   اGN7?.

'  GG&ا>  O8 ?لNG7.ال  䐧ل. FG NGNG?7ا  ال.䐧7 لل>Fال. G7ا / FG /77&G  ' /F7FG. G.7..ا7ا䐧ل

 ،/Nل/G  ' .FاG /N6G7G G7ا? ال?اF77ا0 ال&G /N/' ل?. / 7اN7ج.N P6ال  ?G.ج䑅ال NG اN77ا /

7الح ال?GG ،/NGNGا 7NاNG GG 8 ال/7FNGNاNG  N7 ا7../اG ال7䑅 /  ثFاG/ الN䑅اNG ،/F7 الFFا

 GN7?.ال G/7.ه䑅7 الNGGالج /N/ FG ،/Nل/䑅ال  ' /NF7Nال /NGNG?ال7ل7ا0 ال G. GNF. P6ل الG?ال.

 GجN.N NGG'..&ال76ا HN?G/N FN6ال G&ل '  ،HNG/..7䑅ال ،HNF7اN䑅ال ،HاG7ال Oل 

    GN7?.FNل H6اNGN (Michel le Net   )  G/هN N7 ا.7الGF NG'P.7ل NGاG لG 7NN>. Oل،  G7ا?G

'FG HاG ا7..ا7  ثHN. FN  "لNFN "ال.7F 7NاG NG، 7..?N /N/ /N7جالGG ///?.G 0䐧/ا7./ الN67/)7ا' 

 /NGاG6ا' الG6' G/ه. /NNGF.ال ?N76ا䑅7 7/ الN7 NG HNF7اN䑅ال G76ا'  NGNG?7ا  ال.䐧ال GNGGG

 g7ا' ا?'  䐧ل. FG اGGN?/.  07ا7اF  ?N76اG Gجا. GNلFgا  ' /F7F䑅ال HاG7 GFاNG  'ل77ا /NGG

 /FN?G1. 

.7 لل䐧.7ا  ال?G 7..?N /N/ FG NGNGجNG?/ 77ا&ل FG ال7ل7ا7GF NG ( 0 الN7اGN7?. ///F Hا     

ال?اG/  الخ/Gا0 ال?اG/  ال.P .ه/G 'لHN7/. O الG7?䑅/ الNG7.  /NF/䑅ل ال?Gل ال?اG6  GاH الج/  

N7ال.P 7ا 

     F.7 ا䑅7ا لN7'. 0اGN7N. FG ،FNا.. >/䐧لF  Oل? .FاG H' NGNG?7ا  ال.䐧7ا0 ال6ا.7/ للN7.ال

/N.N7ا0 ال.اFاN7ل/ .الG/G .FاG P.7ا0 الN7.ال G6G ،N.ا77اG䑅ال ON.7䑅ال Oل?  ' P7>Fال ON.7䑅ال، 

 ،/N7GGال/NG7?䑅ال /N7ال/6ا  ،/N7اN7ال O./  //N?ال.G  䐧ثلG  7N7.7   لل gا(N.  N7الN䐧ال  P 7F7Gال

NGNال.لج GثلGN P6ال) ( 7NGN8/GNG .اG  0ا&NGا77/ .7..7 .الGGG NGNG?7ا  ال.䐧77 ال/ P6ال )

 NG ،/N7GاF.ال /G7 F? ا/N?. /N?G.ج䑅77ا0 ال&䑅ال FG اG7N> H / ) /N6G7䑅7 الN>/ /N6G7䑅ال( /NGNG?ال

G?7ا  ال.䐧7ا للN7. NGN7Ggا  P/FG7 الN>F䑅7/ ال.Fا HN/ ?G /NGNG?77ا0 ال&䑅ا0 ال.F G7ا?..ا. NGN

                                                             
1 Michel le Net : Communication publique Pratique des compagne d9information, Edition 
les études de documentation Française, Paris, 1993,p)13( 
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HNNGNG?ال HNNا?لGل الG Gا/F' (Acteurs publiques )  NGNG?ال N7ال.䐧ل ال?Gال O7مN اG. GاNFلل 
((Action de la communication publique  ?.77ا0 0ا0 ال7ا&䑅ال H7اF NG اG77/N H' H /

?لG  G䐧ل FN FG/07 0 الجNN?G/،  7ا&ل اg ال?G. ،NGNGا NG 0لG G&77ا0 ال7Fا? الخا7، ال/G7ا

.G6ا' ال?اGال O7مN اG FG6 

    7G'   / Pن..GN/NالG6ا الG (ا/FG H ' .G .H 67.هاG ،/FN?G /N.N7ا. G 7>ل HاG /F 7N7.6ا الGل )

0/' ،7NN7.ال Oل? N7ال.N7 اللGGال /FGNG هاNG اG. ،//&ال7ا /N/7ا.F䐧ال  /N7اN7ال /G>Fgا /?N.7  NG

6FاNا 0ا0 ال7ا.? الG7.6䑅 ال'لF' O/اG '77اG Gث7N/ .ا?..اG7ا ?FاG 77ا?ل/  N . /NF?G/ اF 7Ggها

 ال7الح ال?اG، ا7FلF䐧ا GN/F. /7GG FG ال䑅?لGN/ الN/7//  ال6䑅اG7/  ال7䑅اN. NG /GGجGN الN7ا7ا0 

.?NGالج G/.N اG. /لل/ ل /Gال?ا 

       GNGاGG  GN7ا?. FG GGN/F. G. اG F7لFG FGNGNG?7ا  ال.䐧ال GNGGG /N//. .ا ل/ P.ال O(7 

G. .>..7ا P.7ا0 الG>G.ال Gل..G  GلG/N P.ال G.䐧لNل/G 7Nلخ. NلN اG O7ل 'لN.ال G. G.اN7 NG ا: 

  NG NGNG?7ا  ال.䐧ال H' /Nا.7ال /NلG?.G7اF?ل/ الGاG/ج/ لل77ال.F䑅ال /Gالج /N/ FG 7 ،

0 ال?NG /NGNG ال.7N7 الNF.  ، P 7F7G? الGا?لNG HN  جF.7G /G.ل/)ال77䑅ل "الNG&ا FFا/، ،77ال/

 g7ا&ل"  7ا&ل ا  ،G7..7 .ال7الح ال?ا. F&اF/  0اGNل?G "/ال77ال ،NGN7Gg7 اN7.ال " G䐧ل?

."HNF7اN䑅ل " ال.F.7G  

 ./ال.ا.?/ لل/ ل /NGNG?ا0 ال&NGال F? HاN/gا FG 7NثG NG 7/7ا NGNG?7ا  ال.䐧ال H' 

 䐧لل /N77اgا /G7ال H'  䐧ل. FG /NF䐧ل.gا /N7N7الخ NG NGNG?7ا  ال.G.ا7..ا7ا  /NNFال

 .6FاNا الH'6 ال?اG '  ال6FاNا 0ا0 الG.G䐧اG الG7.6䑅 /ا.ل ال/ ل/ الNا///.

  /7GG FNF/. Oل' NGNG?7ا  ال.䐧ال O?7N.ا0 الGNل?䑅ال Gل..䑅ا0 لGFال NG HNF7اN䑅ال F/P  7..7.

/G7ل// ال?ا䑅ا7ا0.الN7ال NG GGا ،  '76اGهج.F. P.ال /Gال?ا. 

  GF' 7ا?..ا. O7.gا /N7ال.䐧ا7 الGFgا G䐧ل. Oل? NGNG?ال N7ال.䐧ال N7 ال7.حN> ?.ال7ا Oل? /NG'.ال

.Gا ال7الح ال?اN6اF O6.<ل ?لN 

 7..?. ./NGNG?ال /N7ال.䐧ال77ا&ل ال GN77. 0اNFF G6ا' ال?اGال  /N/NلF.ال G䐧ل?g7ا&ل ا  
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 HH/الج ( GF711 ) 7لخN&7ا.. NGNG?ال H7ا.䐧ال. /Fل?.䑅ا0 الGN7?.7 ال 

ال.ا/ثيH الNG7? FN6ا 
NGNG?ال H7ا.䐧ال 

Oل? /G&اFال /Gالج 
NGNG?ال H7ا.䐧ال  

 

      /GN>Nال        G/Gال 

Pierre zémor  /NGNG?77ا0 ال&䑅ال
 /N6G7䑅ال 

 اF.7اG ال䑅?لGNا0 ..ا/  
 ./Gال?ا /?GF䑅0ا0 ال 

 N?اG.ج䐧ال7ا.7 ال Oا8 ?لG/ال 

Cap9 com  
Dominique   

Megard 

 /N6G7䑅77ا0 ال&䑅ال
/N6G7G䐧الل  

- /GاF7 /  ث /N7ج.
./F7اN䑅ال 

الP6  ال.?GN7 .ال?Gل-
 .G6G G. GNF ال䑅&77ا0.

 NG HNF7اN䑅ال /G76اG  G䐧ل?'
 /G7/ال  /N7اN7ا/ الN/ال

 /N/7ا.F䐧ال  /NNGF.ال
./N?اG.ج䐧ال  

 /NGNG?ال /G/7الح الخG .N7F.
HNF7اN䑅ال FG . 

 G.NGF.  GNلF䐧0 ال䐧لG&G HNGث.
 GNF Oل? />Gا/䑅ال NG /GG7ا䑅ال 

.G.NNG 
Michel le net    /NGNG?77ا0 ال&䑅ال  N/F GN7ا'  ال7لf7 اNN>.

 ال6G䐧ل
?87  76/ ال7Fا7ا0  الF䐧جا8ا0 -

 .NGNG?ل ال?Gال. /Fل?.䑅ال 
 ال/Gا? ?F الGNF ال䑅.?اG7 ?لNها -
.N?76 /NF7/ ال䑅&77ا0 -

GG7ا䑅ال.7ا.7  ال Oا8 ?لG/ال NG /
.N?اG.ج䐧ال 

Michel 
Bouchamp 

 

 /NGNG?77ا0 ال&䑅ال
 G䐧ل?gالخا7/  7ا&ل ا 

./NN?Gا0 الجG7/ال 

 اF.اG  0?الج/  76F  7ج?
 P.ا0 الGNل?Gلل O/7ال

.?N.  7GجG الFFا8 
.Gال?ا 

 ?G.ج䑅ا0 ال&G لGجا  ل䑅ال /.G
للFFا8  ال.6ا N/ 7  ال7䑅ا&ل 

 ?اG/.ال.P .هG ال7䑅ل// ال
 

ة Hنم0Nج N/1'سة NصNGة تحلNل - 'HمشاH' ?N1تنمNNة g' 1N/GتصاH' F?مNمNG N ت/?N :7اF بوشاقو م: ج'Hمص/1   
NاحNسH' قطاعH' اNل?H' (هضاH' اتNgNتو7ا/  ، -بG7 منشو7/أط7وحة دNج8ائ7غHجام?ة ا ،Fتصاgوا Gg?䐥ال Gة ?لوNلG ،- 

 (.37،ص)7142/7142، -3
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    F.77ا/ Hg  /G?.7 ،ا' gا0 ا&NGال. /NGNG?ال /G/7ا7/ الخ/ Oل O?7G /N6F Hg  ،/Nل/䑅ال /N7ا/

. /NGNG?ال /G/ا?ل، الخNGال  G77اgل اG G87 '76ا.G. Gا ال7الح ال?اN6اF GNG7 FG6 ل./ 

GG /7ا .اN&ج7ا' GNF..7. لFgا NGN7Ggا P/FG7 الN>F䑅ال H' /جFN اGN ?NF. ON.7G Oل? Fل?.

. HNG&اFاال NGNG?ال N7ال.䐧ل ال?GلNل? N.fاG N&ج7اgا GN7?.ال HNGN7 G: 

:N&الج7ا GN7?.ال/7ا7/ ال G6G NG NGNG?7ا  ال.䐧7/ .الFN G N 0اGNل?䑅76  ..ا/  الF  /?N.70ا0 ال

/NGNG?ال   /G>FG /FN77.،  P.7..7 ال.- ./G7لح/ ال?ا䑅ال-  /GاG. ?G/جل ال' FG HNF7اN䑅ال.

  HNا?لGال GNG?الNG HN䑅ال N /G76ا /NGNG?ال /G/ها الخNG اG. Gا ال7الح ال?اN6اF NG G7ا&ه(  G7/ا.ه.FG.

  .NFGلNجNا ال䐧?لG䐧  ال䐧.7ا .  7ا&ل اg?لG䐧 ال䑅/لG   /N..لG الNFFا0 ال䐧.7الN/ .اFG /7ها?.7 

 ال䐧.7اH ال?H NGNGالG䑅اGNG ال6䑅ا.ه/: 8-8

    6?. NG  ،ال./ا.ل NG GNGاG䑅ال GFG NFا .?اG H'  FG GاFGG ،O7.' GNGاGG ?G G.ال.6ا HاN/gا

 HNGN H' FGGN 䐧ال/ا  ل /?N.7. FGل ،/.N7F هاNG7N FG GاFG  ،/6ا.هG GNGاGG /N?6Nال G6G P7مN

.0䐧ل䐧ال/ل  NFا?䑅7 الGF H䐧لG/N HNGل..G HNGNGGG ///7/  اGل<ا 

       GNGاG䑅ال /N//. NG HNNGN/اGgا  HNج.ه/ ال.ا/ثN ،77اg6ا اG Oل? //N/6 /Gها .77ا.䐧ل䐧ل/ HاN..

 7N.?.لل /NGاG HNG.G ،اGا// ل.䑅جا 8 ال// / ال.. 䐧ل  ،O7.' GNGاGG ?G 7..ل. 䐧ل O./ /NGاF.G /F/ 

 NG /7ال/7ا GNGGG H' اG.  ،/7ل ال/7ا/G /7Gال<ا F?NGNG?ال H7ا.䐧ال  GNGاG䑅7 ال/G' FG 7..?N GF'G

HاN/gا FG 7NثG NG G.6ا.N  هاNG 7..لN P.0  ال䐧جال䑅7.  الFال GG/. اG?G ا.ل/.N  ،O7.( GNGاGG ?G

N?اG.ج䐧7ا  ال.䐧ال ،P 7اN77ا  ال.䐧7ا7 ال> Oها ?لNG 76FN  G7/.N P.7 ال..?. P.ال GNGاG䑅ال G.اG ،

 N.77ا&䑅7ا  ال.䐧الG /6ا.هG O7.( GNGاGG /Nج  FG G>7ال Oل? ،NGNG?7ا  ال.䐧ال FG 7ا.ا.F7 ا/Ggا

GG .?6 ال.8NG7 ?لO ال䐧.7ا  ال䐧ج.Gا?N  ال䐧.7ا  الN7اF7  7.? P 7/ا   GN  ال䐧.7ا  ال.N>FمP،  ?ل

.7NN ال7䐧..ا7  ال.6ا.G  G/ا ل/ .N..  GN77اH ال// / الGا7ل/ .FNها FG .لGG /N//.  䐧اGGNGا 

  الNFاF7'. Gا7اF. 0ا'ا ?لO 0لG G? ال䐧.7ا  ال?NGNG ثFG Gا6F.ها ?ل6G Oا ا7gا7.

 2-2-1 NGNG?ال H7ا.䐧ال :NاعG.ج䐧ال H7ا.䐧الH 

-NاعG.ج䐧ال H7ا.䐧ال G7?N :ال GNNF. GG/G ،NFثا G77 Oا7 'لGGgل اFF Gل? GF' Oا0 ال6ا7/ ?لNGN7ل

 /N/ ،?G.ج䑅7/  الGال. FG Gال7ل7/  0ل /N NG /N77اg8/ اNG77 ال..?N' ?G/  G7ا?䑅7  الNN7. جل
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 Nال GNال7ل FN77ال Oل' N?اG.ج䐧ال N? GNل ال7لN/?.  7NN>.  /GGG لNN/.  /NF7اFgا /?N.77 للNا>䑅ال

 /?NGج䑅ل GالG?.787 .اGال /GGG Oا? 'لFF䐧الال FG7ا&لN1. 

 FGا ل6Gا الH'G 7N>F䑅 ال䐧.7ا  ال䐧ج.Gا?N7  NG Nل/ ال.<N/F 7NN ا6Ggل .ال7F./ ل7لNGNا0 ا7Ggا/    

N7  Oل/ ل7N> G6G 87G ال䑅لG&䐧/ .الG.?䐧ا/ ?لNF O/ الFF䐧ا? الFG  N/.N P6 .ل䐧  '7الG.N ال

 ال7لNGNاG 7N> /FN77. 0.ا76/ .

       GG/ 0اNGN7ل /N/7. ،?اFFgا  G䐧ل?g6ل اG. /N/7.ال NG N?اG.ج䐧7ا  ال.䐧7./ الN ه6ا.

.G 䐧لF/ N7>N N?اG.ج䐧7ا  ال.䐧ال H'G ل6ا ،Gال7الح ال?ا  P/7G76/ .ال7الح الG هاF'. هاNل? NG 7اN

ال7Fا7ا0 ال?اG NG  / /Gجا  ال.7NN7  ال6䑅اNG /G7 ا..ا0  ال/Nا/Gجا  الFNاFG /N ا7Ggا8 

'لO ال.// ?F ال.<7NN  ال76 7/ ل6Gا G.N الHNG7 'ل6G Oا الFG ?NF ال䐧.7ا  GلGا /?.، 2 الخا7/

7Ggا HNGN /F  ،7FFال NG䐧ل  .لGG ?G.ج䑅ال /䐧ا&// '7لGل  /N?اG.ج䐧7ا8 الGgا //GاG䑅7./ لFال.

/ ،/N77اgا GNFال /NGF.  /NاG/  /N/7ال /N.7.ا//  الN/7ا8،  الGgا FG /NاFNال Oل' G/هN /N

 7.  7N/䑅ال./Nال?ا&ل  /N?اG.ج䐧ال GNFال .N7 

        Gجا.䐧7 الGF NG  O7NFG لG »/N7? /NGالح /.? «   »P/GG /NG/G /G/G «  HN. FG GF'.

?. P.ال GNا0 ال?لGfا /GاجN䑅ها ال/   لNل? /G.ل ? اG?N NGG ،لG6ا䑅ال?ا/ا0 ل  GNFل الFF  /. Oل

 /NالF.6ا7/ ال.ل/ ال/  ' /GاFث NG /GNF 0ا NG اG لG ،  /Nالج GNال7ل Oل? />Gا/䑅ال Oل ?لG?ال Gث

GNال/77 ?ل  䑅ال /NNG Oل? >Gا/N اGG G. G7G.ال Oل' ?G.ج䑅ال /N?/  HN. 7.ال.7ا FNF/.  ?G.ج

 G/7اG'?G.ج䑅76 .ال䑅ال 'P 7ال GN6 ال7ل.F 3 /N/ ،G 76ا' NG N?اG.ج䐧7ا  ال.䐧ال H' GN7?.6ا ال

 /NG䐧ا0 '?لNN./G 7.? 0䐧لG6䑅ال P//.  /GاجN䑅ل/ ال/ ل/ لN7 – 0䐧لGالح-  NGاG لG FG6..' N.جاN

 للG/اG</ ?لNNG O/ ال䑅ج.G?  ال.7ا.7 ال䐧ج.Gا?N  اF.Fا/ ال7لNGNا0 ال7ل.N/ ال.FN?. P ال.7ا.7.

.?اN7N/G /7GG  N/ GN7/  هH' N ال䐧.7ا  7FG FGلG Fا .GGN/F. G 7ا.Fا، 'جG6G .?G ال  

' G/هN P67ا  ال.䐧ال NG N?اG.ج䐧0 ال䐧لG6䑅جا.ه/ الG NG /GG7ا䑅ال Oا لG7ا?..ا. /N?اG.ج䐧ا0 الGfا 

                                                             
1 -Michel le Net : la communisation social :pratique de compagne d9information ,Édition 
la documentation Français ,Paris 1988.p.(03) 

 2- N.F/8..N. /ل:   NاعG.ج䐧ال H7ا.䐧الجزا&7 –ال Nف Nال7ح– /NFا/NG /N7>F /77ا/ /NلG ،/7N6FG 7N> 7.7NاجG /77ال ،
 (.7،29)0991?لGN ال䐧?لG䐧  ال䐧.7ا ، جاG?/ الج6ا&7، 

 3- :P/GG /NG/G /G/G ،/N7? /NG/ال /.?/N?اG.ج䐧ال /G/ا77/ الخGGH NاعG.ج䐧ال H7ا.䐧ال /N//ال N?Gالجا ..G䑅ال ،
 ،/7GاF(.12، 7)8113،ال 
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 P.ا0 ال?G.ج䑅8 الNG. ./.7' P.ال /NF?.ال /G7  N?اG.ج䐧7 الN>.لل /NG./ /جN.F  /N?N.7 /7Gا>

 /N7اN77ا0 الN>.䑅ال FG /N/?ال GNG .GG7ا/N?اG.ج䐧ال  /N/7ا.F䐧ال ،  NG FGG. 䐧ل/ لG6䑅ال H'G GNل? 

 جG6G /N ال6䑅اGل  ال<Nا7G ال7ل.N/، .ل الخلل NG G/? NG FGGNاجG.ها، ?G/Fا 7N./ ال䐧.7ا  

الF䑅ا7NN  ال䑅?ا7NN ال.FG  /.7N /.7' P .ل䐧لGا ?لFG  GG'  7N7.  G/F. O ،ال䐧ج.Gا?N ال./Nل

 ال䑅ج.G?ا0.

'لO /ل7F.  NلF '7ا7ا FG 7لGNا0  ا.جاGا0 ا7Ggا/ ال.N Pج. .?/NلGا '   G6G ال6䑅اGل ./.ا0   

 F? N76 7/ ال..ل. GG?اFFg ،/Nا.7ال /NG䐧ل?' HNG6ا䑅7ا/ لGg6 اN7?.  䐧ل. FG Gا  0لG7NN>.

ال7لGNا0 ال/الG6NN?.  ،/Nا ...نP 7لGNاN?  7/G' O7.( 0ا  7G& لFG FG  ،/Nا H'G ال䐧.7ا  

G /7جN N?اG.ج䐧الGال Gه.GG7اG 7.? /7اGgل /N?اG.ج䐧ال /G76ا䑅7/ الG7NN7.  'اF. NG /ال?  FG ?G.ج䑅ال

 䐧7ل'  䐧7 .لN7.6ا الGل /FN?䑅ال Gا.هNGN7ل /. 

6G FG6ا الN7اHN?.7N ،H ال䐧.7ا  ال䐧ج.Gا?N ل./G' FNF/اGG الN.Fل/ .ال?/FG /N ال..77ا0    

 NGG ،.?6.ال  /NF?.ال /G7 GNل? NG6N اG 6اG O7.gا GNال?ل Gل..G FG G/?اNF  G77' /G.7N

 H䐧ل?gا ،N?اG.ج䐧ال FNN7.7ا'، الfا0 7.7 اNلG?G /N7ال.䐧ا0 الNFF.ال ///'. HN?.7N  ،/NF7اFgا

./Gا0 ال?اF䐧ال?ل، 

   /NFF.  ' 76اF N?اG.ج䐧7ا  ال.䐧ال H'  NFال FGGN اFG FG ،/N0  ا.7ال䐧لG6G ل/ل G/..7.

 fا /// FG GNG..ال  ' ?G.ج䑅ال  䐧ل. FG 0ا?G.ج䑅7 الN7.. .GFاG.  0/N6ا. P.ال /N?اG.ج䐧ا0 الG

6 FG P6ا? الFF䐧ال Oا/ا ?لG.?ا ،/FN?G /N6F  N/ G7ا?䑅ا7  الGGgل اN7N.  لFF' .G/N H' GF

 .7G' اG NG  ،اN?اN7– NاعG.ج䐧ال H7ا.䐧0  –ال䐧لN/.ال 'N6 NG G.7ا/F. G7ا.?䐧ال  /N?76ال

. /N7ا0 ال/ لN7.ال  

  H'G H0'  0䐧ثلG. 7N>. Oها 'لNG O?7. P.ال /N7ال.䐧ا0 الGNال7ل FG /?NGجG NG N?اG.ج䐧7ا  ال.䐧ال

: Nه   N7ال.䐧7 الGF6ا الGل Gا/G' /ث䐧ثل  N/ /6G7G.G /FN?G 0اNGN7ل ،/N?اG.اج 

  FG ،/N?اG.ج䐧0 ال䐧لG6䑅7ا/ .الGgا G䐧ها.''?ل. GهN?  //اN8 جل 

 7' HNG. P.ال GNFل.<77 .?6 ال /N.جاN7ا اPنGال/7 ال.6ا /NNF1. 

                                                             
1 -Hervé Collet, de la communication sociale à l'alter communication, Les dossiers du 
Colisée,n°26,2007, http://www.colisee.org/article.php?id_article=2280 ,p)2( 
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 .?G.ج䑅ال G/.N اG. /?اG7/  الجGال O/ا0 لNGNا7  ال7لGGg7 اNN>. 

      F7F䑅6ا الGا لFG ،  HNGN /N/ /NN77 الN> /N?اG.ج䐧7 الGا>䑅ل.جا 8 ال /Nثا./ )لG. /?N NGG

 g /لN7   7ا.䐧ا<الN7 Oل' G6لG G/هN اGG ،اGجل /لg 0䐧لG6G 6اGG NG ?G.ج䑅7ا/ الG' G76ا /

FGال.6ا  H ال.?ا Oل? Pن.䑅ال N?اG.ج䐧ال G7اG.ال NG GG7ا. ،//N/ا0 جGا.جا،  NG 7N>F䑅6ا الGا لFG 

 7N> 0ا&NG7 ال..?.  ،?G.ج䑅ال O77 // ?لG /7&لg /N?اG.ل 77ا&ل اجG6 NG 0ل 'جا.اG/N Nل ا.7ال?G

 الFFا.اG  0..لG  الجN?Gا0 :?ل/ 6G NGا الFG ?NF ال䐧.7ا  GثلالNG /NG77 ال<ال. ا77gاG الGا

 G6G /F? GFN 䐧ل NGG ،0ا?اG7ا/ا  جG' ?G.ج䑅ال /G/ا لخGلG //FجG Nه  ،NF/䑅ال ?G.ج䑅77ا0 ال&G

جGا?اNG 0 ?لF䐧ا0 ال// /، .ل FG O?7N 'جل .NF7/ ا7FgاN/7G Hا  جGا?Nا، .G?نO  6? ا7Ggا/  ال

 /Nل䐧لF.7ل اG..ج䑅77ا0 ال&䑅ل N?اG.ج䐧7ا  ال.䐧ال /FGN  ،/N7& لG  /NFاGG' G.اFNGG. NF/䑅ال ?G

 /N6ا' 7 ا.7 ا.7الF' NG HNF7اN䑅ال FG /?NGجG  ' F7اNG لG77/ لG Nها،  هFN. 7 7  ال./ا/G' G7ال.?ا

 HN.G. /7F Nا7لN. N6ا' ا.7الG '6FN NGG Nا/ ،  .ال.ال..䑅ال G7ا./䐧ال   N.Fال FG Nج NG GهFN. اGNG

 ،N?اG.ج䐧ال7ا.7 الG.  '  䐧ل/Fا Pg اN/7.GلG./G GG"1. 

.Fا'ا ?لG Oا ' F/7اG  N/ GاNG/ ال䐧.7ا  ال䐧ج.Gا?FG ،Nج/G .هG6 الN />N7ل.G NF? ال䐧.7ا     

 /N6G7ال77ا&ل ال /G.?N اGG䐧لG H' /N/ ،/ //ال O./  ' 07ا/ا䑅6 ال?. G?G G7اF.N  ،NGNG?ال

/N?اFF䐧ال .HNF7اN䑅7 '  الNGGالج Oل'  N7Nلل 

   GNFN HNGNGG䑅ال 䐧لG H' اGG FNF/. جل' FG F7اN䑅ال /G/. Nه  /N7GNج  /N77/ '7اGG Oل?

䑅ال /G/.  ،NGNG?7ا  ال.䐧7./ للFال. /G7ل// ال?ا䑅ال،N?اG.ج䐧7ا  ال.䐧7./ للFال. ?G.ج  /N/

   ?G.ج䑅ا الN6اF  N/ '7اf6ا7. ا..  FNا... /N/ ،/NGNG?6ا'ا0 الGال. O7مN اG NG Hا?G.جN

 ل/Nا7  ال6䑅اNGNG./G7ا0 ال.?اGل G?Gا،  FGا لGNF ا

     P'7ا?/ الF7ل G7اFج'  G?اNF' O.6. NG䐧ل?g6ا' اGال NG /77اG䑅ال /N/اF FG HNGNGG䑅ال NF.لN اGG

ال.NاNFG اF.7ا/ا للNGاGF  ال.NجGا0 .الG.?䐧ا/ ?لO ال/Gل0䐧 اg?لN7  GG'G /NG䐧ل/ FG 'جل 

./N?N.ال  GNجN.ال 

                                                             

 1- :HN7اN NFاF7F ،G6اG 8ا.NG?GNGG䑅7ا'ل/ الG، NGNG?ال H7ا.䐧الG /ا.ل/G ، NFالثا P7نNال OF.ل䑅6<ا  ال' FG6 /G/F
 NGNN 7&الج6ا NG NGNG?7ا  ال.䐧ا7ا0 الN72/1ل  PاG8102GN77 /?G8-، جا- 
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    HNGNGG䑅ال 䐧لG HN. 6NاG.ال H'G G0ل ?G – N?اG.ج䐧ال  NGNG?7ا  ال.䐧ال–  Oا7/ ?ل. /G7. 87.N

هFG N  -الNG&ا0 ال?ON.7G- /NGNG الFا&G .ال䐧.7ا  ./H' GG ال䑅&77ا0  الNG&ا0 الG䑅ثل/ لل/ ل/

 .G.لGG /N?76 Gا77/ ال䐧.7ا  ال?F'  NGNGها ال7/7䑅 اg // ل6Gا الFG 7GF ال䐧.7ا .

    䐧7ل FG OF.N N?اG.ج䐧7ا  ال.䐧ال H' HN/ NG077ا&䑅ال GاGG  0اN/  77ا> Oل?( /NG777 الN>

 ( G..لG الFFا.ا0 الGا?ل/ا?6G  ،Nا G&77ا0 ال䑅ج.G? الNF/䑅  الNFا/P 0ا0 ال7ا.? ال䐧ج.GالجN?Gا0 

 77.G. NGNG?7ا  ال.䐧ال GNGGG O7. 'لFgا N?اG.ج䐧7ا  ال.䐧ال GNGGG H' /جF اFG FG - /7لح䑅ال

/Gال?ا –  G/Gال  ' /Nا ال<اG7ا?..ا. NGNG?7ا  ال.䐧ال HN. ال./ا.ل OF.N 6اGا، لGG//NN P6ال

7ا0 ال7G.7䑅/  ال䐧.7ا  ال䐧ج.Gا?F Nا&Gا  /ا76ا،  ال// / ل.GGGN7Nا 7N>  /7N>.G ثا../ .G?ل الG䑅ا7 

 7Ggا8ا0 الNاNG.?F ال../   ال.<7N  .ال6N' 7>Fا 

( GF7 HH/12الج): :NاعG.ج䐧الH NGNG?ال H7ا.䐧ال Hا0 .يFH7Gلخ7 الN 

 G.ال.6ا GجH'
 G䐧ل..䐧الH 

 NGNG?ال H7ا.䐧ال  NاعG.ج䐧ال H7ا.䐧ال 

 G.ال.6ا Gج '       ( /Nال<ا NG HاG7.6N ) Gال7الح ال?ا /G/. 

  G䐧ل..䐧ال Gج '   H7ا.䐧ال. G&اFال( N7ال.䐧ا?ل الGال ON.7G Oل? H7Gال) 

.G G. GNF&77ا0 0ا0 7ا.?  -0
 ،/NGNG?ا0 ال&NGال(NGNG?

 (ال/GNGا0.....
8-  ،HNF7اNGا0 للGNل?䑅ال GN/F.

.G7/  ال?اG /G .الN7ا7اN0 ال.?7 
./G&ا/  

0- /NG777 الN> 077ا&G G. GNF.
FG الجN?Gا0 0ا0 ال7ا.? 
 ،P/اNFا0، الN?Gالج( N?اG.ج䐧ال
.)NF/䑅ال ?G.ج䑅77ا0 ال&G  0ا.اFFال 

 8- GNNF.  0اGN7 ال7لNN>.
 ال䐧.جاGا0.

 

7/7䑅ال:  FG' /ال.ا/ث/?/ا. 
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2-2-2 :P 7اN7ال H7ا.䐧الH NGNG?ال H7ا.䐧ال 

P 7اN7ال H7ا.䐧ال:  GN7?. GN/F. /.N?7 Nال.ال.  ،P7ا7 ال?لم..䐧6ا الG G/F. P.ال GN7ال.?ا //?..

 /N7GGا0 الF7لF䑅ال  /N7>Fا7.ا0 الF䑅7 ل.?// ال>Fال. Gل //NG 䐧لF/ GFG ج?لN اG ،/NجNلNN/Ngا 

NجHN. ?G ا..7ا7ا0 ./ثG /Nث7N/  هG (L9interdisciplinarité (  :N./ا.ل ال䐧..7ا7اNG7?G0ا 

 .، الGلG7/، ال.اN7.الN.7/F䐧لNجNا ،الFاN7،  HNFاN7/، ?لG ال䐧ج.Gا?، ?لG ال7GFال䐧.7ا ، ال?لGN ال

   " 7..?N HNج–  P7.NG P7اG" " Cotteret Jean-Marie H' 0' /7ال7ل FG '67ا  ج.䐧ال H' 
.HN ال/اGG   (autorité-obéissance)ل7/  7ا?/ "GGNGGG NGا اg.77 هN ?لF䐧/ "7 الN7ا7/

 ?N7N H' GN7.. ?ل Pg Gل?N HN/  GGال/ا /N?76. G7.?N H' GNل? F7اN䑅ال ?N7N NGل  HNGNG/䑅ال 

  N7ل/ ./FNF 0لG هN ال䐧.7ا  .ا?..اG7 G7اFا 7N.Gا .ال7F./ للGN FN6اHN77 ال7لFGG ،/7  اج. 

 .G1 '7.ا. 7Fا7ا.ها.76/ لFN.     H'G?ا0 الN䑅اHNF7 'لFG O.<7ا0  ال/FG HNG. H' /GNG..ه/

    HاG 7   '0اGN /?ال7ل7/  ال7ا /F䐧7 ?لN7.. 0ا.ا..F䐧ا77/ الN. GG/ال /F?76 /N7. 7.? Gا>Fال 

7G H'Gا7 ال7GN /.7' /N?76 ال6N' GNNا ?.F 7/7/ ال/GNGا0 ?لO ال䐧.7ا ،  ،ال.GثNلN الF? ..7.䑅ها

NاP 7 ال76N P6ل? .N/?. /GN>Nل الF<اG ال䐧ج.Gا?GFN.N N 'ل7N.G // O  الN.Fج/ هH' N الF<اG ال7

 GGال/ا N7غNG اGهFN. FGاN.ال FNF/. جل' FG GNG/䑅ال  GGال/ا HN.  7ا.䐧ال /GN>  O7ل?ا0 '?ل. Oل

" .ال7Fا7ا0 ال䑅لG6/ ال.G6..N Pا  ال7ا?/ –"ال7ل7/ الGNG/䑅  7ل.ا.FN  G.ل الG77 الثاG NG NF?ا/ل/ 

 gا G77ال.   

   Oل? P 7اN77ا  ال.䐧ال G7?N: " ال77ا&ل /?NGجG GF'ها/.N P.ال  GاG/ال )HNN7اN7ال( Oل' /Gا? /G7.

الFا..HN اF.7ا/ا 'لO .?6 ال/?ا&G ال.HNG. P ?.اF? /7 .7ا.ا0 ?اFG ،/Gا.ل0䐧، 77ا&ل، 

GاN/ HN. 0/ '6ا6G 7ا ال.?GN7 'لGN>FG O/ ال?لF䐧ا0، ال.Gا?ل0䐧  اF.Fا  ال䑅?ل7N6FG"2 ، Nا0

 NG7./G  HNNG/7ا7/، الN77جا  ال HN. /7ا.  /N7اN7الل?./ ال NG HNا?لGال Gل..G /76.7ا䐧ال

/N7اN7ال. 

                                                             
1 Cotteret, Jean-Marie, Gouverner c9est paraitre, paris, P.U.F, 2002, p(185) 

 2- ،Gل.N /6NاG :/G7ج. ،GاF8اG  HNG P 7اN7ال H7ا.䐧ال– P 7اN7ال H7ا.䐧ا00 الGF-  //?7ا ، ال.䐧لل /N7&جل/ الج6ا䑅ال
 (.082(،09917الج6ا&7، 00/08
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     G.Gج FGG7?N GNFNGH/  HN.لNG (Dominique Wolton ) P 7اN77ا  ال.䐧ال H': " GF' Oل?

GG  /N?7 7جا  ال6Gا' الGNG G.N P6 ..ا/  الخ7ا.ا0 الF.䑅اFG /6F ا77gاG الGا?لP 0 HN ال6

 P'7ا0 ال?䐧ا7.7ل FN77 F? Gال?ا P'7ال  HNNG䐧ل?gا7/، اN71"ال،  /N7اN77ا7? الخ7ا.ا0 ال.. /N/

FG 'جل '?7ا' 7Fا'/ لل6N? الN7ا6G 6G7 /N/ P 7ا ال.?GN7 ?لG. /7GG Oا?ل الخ7ا.ا0 ال䑅.?ا67/ 

./NG7ال.6ا /N77اFNGN/ال /N77اG.7ا Oل? />Gا/䑅جل ال' FG HNا?لGلل   

   .?G7/  'جGG  N/ /G/F䑅ال GN7ال.?ا G>?G' NG GFNN7.  ،/N7اN7ل/ الNG/ا0 الخ7ا.ا0 0ا0 ال.F

G..لG ال6Gا'ا0 الFGG䑅/  ال䑅.ا//،  7Nج? 7.. 0لNG G  جF. /NاHN. /N/6 7G الخ7ا.اN.7 NG 0ل 

P'7 ال?ا7G G. الG7اFا0 الN7اHN. /N7 الGا?لHN الN7اHNN7 .'76اG  7ا&ل اg?لG䐧 .ا6gاG/ 'لO ال

 NG ?FNG.ال   ،P 7اN7ال /G6䑅ال ON.7G Oل? ?FNG.لل GلG 6اG  ،P'7ا0 ال?䐧7.7ل䐧ا0 ل.F 䐧ل' NGاG P6ال

./N7اN76ا'ا0 الGال 

    P 7اN77ا  ال.䐧الG H0'  /7G7ا7/ ال<ا/. G.'6F .7..7ا اN.7F /N// P//.  NG7?G لF/G

 ،G䐧ل?g7ا&ل ا   /N7ا0 ال/?اNث'.  /N.ا..F䐧07الN7. Oل? G7ث'  ،P 7اN77ا  ال.䐧ا77ا0 الGG   .ضF

 GNGG䑅ال GNG 7.?G. 7FN اG NG  /N.N7ال.ا G.7N7G"  HN.لNG GNFNGH/"  /77ا/. Oن?N /Nال./ا NG HاG /N/

HN..اF7 الNGGج Gا.جا. /GNG/ا.7ا  ال- NGNGالح H7ا.䐧ل ..ا/   -الG/N /.7' Gالخ7ا.ا0 ث

GNG ?7N.Nا67/، ل?䑅ال  /N.ل>gا HN. /N7اN7ال g7ا7/ '/ ا7  7ا&ل ا/ Oا .?/ 'ل P'7ل الNG6. NG G䐧ل?

/N7اN7ا/ الN/ال NG '7اfا0 7.7 اNلG? 7Nث'. Oل' Gث ،G2ال?ا . 

       ،HN..اFال Gا.جا NG NGNG/7ا  ال.䐧7ا7/ ال/ Pن?. P 7اN77ا  ال.䐧ا0 الNا/. .FاG 0ا'G 6اGل

ا  6G ال/Fل ا.G' ?7/7 لG6Nل /7ا7/  ..ا/  الخ7. الN7اHN. /N7 ال<ال.N/  ال䑅?ا67/، 'لG H' 䐧ج

، 'Gا الP'7 ال?اNG G ال/Nا/ الN7اN7/ / 7  7ا&ل اg?لNG6. NG G䐧ل الP'7 ال?اG ثG .'ث7N ا7.7ل䐧?ا0

ال6G /.7' /FG GNNا ال䑅جا  Nه.G ./ 7 ال䐧.7ا  NG ال/Nا/ الN7اG6. /N7ل ' 7? .'/7ا0  7ا&ل 

 P 7اN7ال FNN7.ال  P'7ا0 ال?䐧ا7.7ل  G䐧ل?gاF FG6NG7?䑅ل الF/6ا الG 0اGاG.Gا /G&8  ،اNG7. ?G

                                                             
1 - Wolton   Dominique, LA communication politique: construction d'un modèle, p)30( 

                          Gتوفر ?Fى 'GFوق? :                                                                                             
http://documents.irevues.inist.fr/bitstream/handle/2042/15353/HERMES_1989_4_27.pdf,  
2 -Wolton Dominique, Internet et après ? Une théorie critique des nouveaux media ,Paris 
,Flammarion,1999,p )218-219). 
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 8NGG. H/' GاG.Gا  ،/N.ا..F䐧ال /N?اN䑅7ا0  ال.Gال Oا7 ?ل./N7اN77ا7/ الNال  P 7اN7ل ال?G1ا0 ال ، 

Gال䐧.7ا  الN7اN H0' P 7./// ?.7 ال.Gا?ل الP6G7 ال6䑅.? .ال.?/ الN7اNG P 7  7ا&ل ال䐧.7ا  

P 7اN7ال ..F䑅ال '䐧7،  '?لNGGا7.  .الجG6gا  FNN7.ال Oل' 'Nاللج. Gل .N 7.ال  

    P 7اN77ا  ال.䐧ال HN. 8NGN FG .7?ال HNال.ا/ث FG GاFG H' HN/ NG N.7 7ل ا ال..?N  P 7اN7ال H'

 GهF' Oن?G. HNا7لN.N 䐧ل  HN7ل.N HNN7اN7ا?ل  7ج? ال7/الG.ال F? HNث/.N 䐧لO.    

      7N6."NNFا/"  GF' Oا?ل N?اFF'  7 ا.7اGF GNG 'اF.ال7ل7/ '  ال N/F N?7ال FG7اN P6ل .FاG 0ا'

 Nه/GGال/ا،  Oن?G.' GF' G.اG7اNG GG' FG GFN/Nا N N7..7 ل. 䐧ل Gا/Gg O?7N GF' P' ،77اgا. N.

 䐧ل Gل 0لN.7 NG  ،/FN?G 0اGج  N/F '7اf8 اNG/.. ا&?، .لFNال /G7ج.. Oل' P 7اN77ا  ال.䐧ال GG./N

 . NGG2 ا.7ا  <ا&FG  ،N الG ?FN. .?7ا FN /F.هP 'لGN، ل6ا G.ا/)، .ل 'لO <اNا0

      NGNG?7ا  ال.䐧ال HN. 6ا ال./ا.لG ،HNGNGG䑅ال HN. 7N.G ا.ل/. GاFG H'  /.N F.7 اG Oا'ا ?لF.

 P 7اN77ا  ال.䐧87  الG'  /8NG7 NG NGNG?7ا  ال.䐧7/ الGG H' O7N FG GاFGG ،HN77ا' HNGا.جا

&NGلل/ ل/  ال /Gا7/ ال?اN7لل..../Nل/䑅ا?ا0 الGالج   /NGNG?ا0 ال ، fا GجN.ا الG'  7ا.䐧ال H' O7NG 7.

./N7اN77ا// الgا اG7/7G /76F'  07ا.ا. NG /7ج.N P 7اN7  ا.7ا NG NGNG?ال 

     HNGNGG䑅ال HN. 6NاG.6ا الG Gج  FGGN اFG  ،/G7.6G 07ا/اG  0ا7?اF. /اجN. FG ?FGN 䐧ل

.ا7 0لN.F FG Gل ال䐧.7ا  .7ا.اFGGNG 0 ا?..'F.اNG NG /  0&ا.ها ال./ا.ل G/F?Gا .GNF ال/ ل/ GGثل

 P 7اN7الال. /F䐧ل? Gا7/ ل/gا F? 7/7ا NGNG?  ا.7ا /NهاFال NG NG  //7ل䑅ال G/.N  Gال?ا H'6

 ،/Gال?ا /N.ا..F䐧ال /N?اN䑅7..7 .الN P 7اN77ا  ال.䐧ال H' /جF HN/ NG /N7اN7ا0 ال?FNG.ال 

 7GاF.ال   N7Nال/'لل Oال  䐧ل. FG GNG 'اF.ال  ' GG P.77 ?.7 ل77ا&ل الG. G䐧ل?g7ا&ل ا .  

 

 

 

                                                             

 1- :PNال?ل NHN67ال H7ا.䐧ال P 7اN–7&7اNا00 الGFالH  0اN7>F7،  -الFN.ـ ،N?G76 الجاF6 الG7G ،8107(7 ،08.) 

2-Monique Dagnaud :l9âge médiatique de la démocratie, Esprit, Vol.3/4, N°.210 ,1995, 
P)50(. 
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( GF7 HH/10ج) :  لخ7N 7Gال HF0ا  :P 7اN7ال H7ا.䐧الH NGNG?ال H7ا.䐧ال Hي. 

 G.ال.6ا GجH'
 G䐧ل..䐧الH 

 NGNG?ال H7ا.䐧ال  P 7اN7ال H7ا.䐧ال 

 G.ال.6ا           )F7اN䑅ال/ ل/  ال( HNا?لGال /NNG NG HاG7.6N 

 G䐧ل..䐧ا0                         الNال<ا 

0-.Gال7الح ال?ا /G/. 
8- /G/الخ GN/F.. 7..7G./NGNG?ال 

  

-./N&ا> /?N.7  0  ا.7ا 
- /NجNلNN/N' /?N.7  0  ا.7ا 
 Nه/G 'لG/. O/ ال7الح الخا7.-

 /N?اN䑅ال  /N7اN7ال /N?N7..7 .الG
./N.ا..F䐧ال 

:7/7䑅ا/ ال7ال. ال/?' FG./ 

 جNا7:ال-0

FG GF7 الFG7䑅  '?7اG.  NFF ، /G0 G?نO 7اFG  لFG 䐧 الG?ل جا N 7جا G ،7جا 7/ '  .جا 7ا: ل</ -'

GNG7ها جا. HN1. 

/N7اNالج P7اNالج HاG䑅ال  ' HاG6ال NG .7Fال Oن?G لG/N /F&G G7ا :، .N7F Pن?N2. 

    N>الخا7/ )الل /F䐧6ا لل?لN' /76اg77لح ل䑅ال G/..7N اNا/الFالث ،/N/NG/NFN/ال ،،   ،/NجNلNN/Ngا

/N7ال.جا)...  NG اG HN. 8NG. اGاG/' GFG .N7F NGاG Oل? HNF7لN /7اGgاG ،اG6N?F  6?7 .هاF P.ال

 /.7Fال. GGلGGG 7N> NG اG ،  7N7. NG /.N7Fال  ' /N7اNالج /F䐧7 ال?لN7.G Gل6ل  PمN>F. /N Oل 'لN

 /N?اG.0 اج䐧7ل 䐧ل Gل6ل  /NF&䐧ل? N 7>Fال FGG䐧ا7 لNالجG ،///ا  /N 8ا FG /N7اNالج Oل'  Pن?N

                                                             

 1-F.7  اN>FG.7?ال Hل7ا :/N.7?ه6/ الFال /..GG ، ، 0 7N. ،8110( 7 ،801.) 
 2-'G? 7ا..G /G/: 7/77ا?䑅ال /N.7?الل</ ال Gج?G7 ، /7GاFال ، ..Gال G(.388، 7)8112، 0، ?ال 
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'  الG6اNF 'لN 7N7/G .7F Oج. 'P  H.ال76 7/ ال7N?6 .ال7F.،  لN/.N NG  ال7F. الج7/

N، /N77'( O7.' /F䐧ل .?لGG.7 FN//N.77ا&G ،/NGN>F.، /N)لخ'.../NGاF1.، ث 

G/N7ا G ?N/لFG 7.G' Nها   G. /7>7ثل ?ا// ج6'ا N?7Gا G FGج.GGهF' ///  NلNGN/  ا77ل䐧/ا:. 

G..  ،Nل/䑅ال HاNGال.  ' ///N7ا7 .ال/'N/76ا.G هاF'. /Nل/G /?اGج NG 0䐧7ال.䐧8 ال  /FNث   /NNل ' 

  N.7F /7G.7Gا.

      FGGN GNGGG NG 7اNالج/N?اG.اج  /NFN8NG /FN77. GGN7?.ا /N/اFال FGG ،/NFN8NG6لN ،N 77لح䑅7 ال

  //. 8NG.N /FN/䑅ال FG '6ج Oها7 '  'لFgا  ' /N/N//ال /G77 الN7.  ' /Gال?ا H77ثل الG /FN?G /

GFا00 الG7اNF/ ال./ا7 '  الNFFا0 '  ا87g '  ال6Gا'،  FG ?NF G/N7N ال.6ا.G '  ال.Gاثل NG ال

الN䑅جG' ،G. //Nا FG الFا/N/ ال䐧ج.Gا?7N6N /N ال77䑅لح 'لO ال.6ا.G ال䐧ج.Gا?N للG7اG7.  H/ .ا7/ 

 G/ ال䐧ج.Gا?N/  ال00NGF الG7اNF..6ا.G ال7ا&

    NG   7ا7 /اg6ا اG ا䑅ل GهFG اG7ا/' H/䑅7 الN7..   /N?اG.ج䐧ال /G/0 الخ䐧جالG NG HNلG6 ال?ا?.

 G.>ل. N?اG.اج /NF?. FG /ثN//ال H/䑅ا الG NN. /NNFا0 الثاF䐧77/ ال?لN7 FG G0ل O7.. ?ل.H  /7اGgا

/N/اFال FG /N?ا  /Nل/G 0ا?G.جG /جاN'   NG لG6.  7اN7  ///  الجNN7.. /N?اG.ج䐧ال Oال?ا// ?ل

1111 H/䑅ا.ل ال/ /G7F P7N. 7F7䐧لG 7..?N  ،Clarence J. Berry  7اN77لح الجG G/..7ا FG   '

 /F70983هNG 7GN.. P.77/ ال.䑅ال /Nل/䑅ال ///Nال /GNF O6ا7 'ل' G/F? G 0اG/الخ  FG7ا䑅ا .?6 ال

Gجا  اGلNG HN  ا/.Nاجا0 ال6F䑅'/ ، ثG '6اG ال?لN6ا7? ال.NF' G/F FG.. Pا? FG ا، GGا .الF䑅ا7./

/N?اG.ج䐧ال /G/الخ  P/&. /N7N/G /7FFG Nل/䑅ال ?G.ج䑅6 الG7اG  N/ ا7اGG' G0ل /?. ?G.ج䑅ال FN7F. 

 H8اN.ال O8ا0'ل.G䐧ل  ا///  الG NG ا?G /N?اG.ج䐧ا0 الF.7ل الG ?GجF H' FGGN  ،N?اG.ج䐧2ال.  

 

 

 

 
                                                             

 1-  :GN>7 'جGال7ا ،P شF Nل? NG7ل P7اNالج H7ا.䐧7 الN7. &الجزا Nجل/  ،7فG(/Gالجل /?Gجا ،GNلل?ل HاG ،FGال?// الثا ،
0،8 HاN(.871)، 81077، ج 

 (.7GF871 ال7䑅ج?: ) -2
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4-/G/ال الخ:/NGNG? 

 4- 1: /G/الخ 

،  7FN/ .ها Gا 7G FG G/FNا?// NG الNFاG?. Gل '  F GG/.G1 NGاG ./اج.G/. 7/7G... G: ل</-'

.G.6ا' /اجF 

: ل07G>' /F اN./gا0 ال//Nث/ ال?/FG /N ال.?اGN7 للخ/G/  ال.P اج.ه/ G?6  NGا ا77ل䐧/ا-.

 G.N7  ،G7>F /Gج  FG لG HNا.  ال.ا/ث.Gال FG /N/?ال Nال G/ها .هFG 6?.7 الG0 GN7?. Oل'  N7

/G/للخ ///G  لG6ا. 

     /7..7G .7Nل Nل  هNG?ال  ' HN.6لل /?GFG FF/. P.7/  الNGل䑅7 الN> 06ا7اFها الF' Oل? .G7?

 P' O7.' /G/.  ' /?7ل ?N..'?G /G/. GN/F.  ' 0ا.Fا H/N/اG /77ل G7ل. ا7../ا.N 䐧ل /FN2. 

7G الFN. ل7䐧.هلNG䐧/ '  اFg.اج7N> /N ال䑅ل7NG/ ال.P <ال.ا .7.هل6G G7?.F NG GلF'. Gها ال7ل? ا  

GNG ..F. P6ها  3،الF'." 6اN' G7?.  06.ا? 7<.ا' O7ا7ا 'ل' G/هN P67 الNGل䑅7 الN> 76اFال

6G 7..7N 䐧ل /N/. ،'䐧لG?7ل.ا0 ال.G  O7.' /G/.  ' /?7ل ?N.. 76اF4،"ا ال/N/  6اG H' /جF

/F GN7?.ال . O6 ?لG7/N7ا /G/8 الخNG. P.ال /N7NGلG䐧الل. 

  G7?"Judd" Fل?.N 䐧ال..ا/  ل ?N6NG HNGN FN' ،/77&䑅ها ال. GNF. /ا/ل.G /NلG?" هاF'. /G/الخ :

7.gا G77لل P/اG 'P 8 /NGلG لFF..5 

G7? /FG الخ/F'. /Gها 6Fا7 '  اFجاGG/FN /?GFG 8ا G G77ا لNG"   HNG.  ،7.' G77.لG'"7ا    

 7N> 7ا7ا' P/اG ..FG. 7..7اG HNGN /F اGGN/F.  ' اGاج.Fا H'  ، /NGلG /N' هاF? ..FN 䐧7/  لNGلG

 HNGN 䐧7 '  لNGلG6. 

                                                             

 1- : /N.7?الل</ ال Gج?G䑅7الN7Nال Gج㤬7 ع، /Nال/ ل H 76ال /..GG ،2، 77G،8111، ( 7880).  

 2- :7N>FG F.ال?7.ا Hجل/ ،ل7ا䑅27ال ، ?N8N.76  الF7 لل7.ا?/  الGG7 0 ،0،  /ا7 7ا/7  الN.،0991(7،220) 
 3-H䐧7 ال?لN6. ،N&ال7ا /NG/ :/G/ا0 الخNلG? /7ال7.?/ ال'/ا ،?N8N.76  الFلل /NGال?ل P7 8اNا7 ال/ ، H/7gا، /N.7?
،8119(7،00.) 
 4-: GN/7ال /.? /G8ا G7ا0?اG/الخ FNN7. 7، ?N8N.76  الFلل /N0، /ا7 ال7ا، H/7䐧(.39)،81087، ال 

5 -Beatrice Brechignac- Roubaud. Le marketing des services Édition d’organisation. 
Septième tirage .France .2003.p)71(. 

 G? ، 8111، (702.)اH،73 / ا7  ا&ل للFNN7.، ،76F الخ/GاG :7NG0اNF /اG/ ال6 -6 
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     /N.N77/ل/ .اG FG /G/الخ GNGGG 7N7. F? 7.?. /G/F䑅ال GN7ال.?ا H' /جF F.7 اG  䐧ل. FG' Oل

FG/  ،.7ا&7 الخ/FGGN GN /G اF.7ا' .?O7.6 ..?ا ل.7N7 ال䑅ج.G?اFG  ،0 .لG6G  䐧 ال.?ا7 )

 .ا/PلH' O 76ا' الخ/Gا0 لG GF? ..7.N 䐧لN/  ' /NGا8/ لش Judd 'G 'P '6ا7 

    G/? Oل' G.6ا7ا'  䐧ل. FG ?FاNال O7. 'لFgا  䐧لNG6 7/Ggا HاG P6ل7 ال.NG GN7?. 7N6N اGFN.

/7NGلG /N/اG 0جا.FG ?G لGاGا الGاج.F' .7ل.N /F اGG ،G.N7NGلG، ا.لFG. GF' 7N>  7ل/F G0ل

/ .7/ Gل...  FNا... ?GاFG  /&اNG Oل? HاGG  /FN77  هاNG/FG /7اGG /ا.7جGGN/F. G 7>  

     .G7?"FNN7.لل /NGN7G䐣ال /N?Gها  "الجF'. :/G/الخ" FG /76ا.G اGا/ل.. G.N /7NGلG 7N> 0جا.FG

/?77. OنG. ا.N7F. Nها،  هFN6..  ' اGلFF G.N 䐧ل  ،G7.هل䑅ال Oل' ..F䑅ا ،الG .?7N .ال<ال NG 0اG/لخ

 ا7.هلGG䐧ا G ،GNGهN  FG HNG.. Pج7GF. /N الFN. الG.N P6 76ا)Gا.GGN/Fا '  G7?G.ها Fgها .<7G لل

 /G8䐧ل.G /7NGلG 7N> 77اF?– NاGG/FG F? اG7لG 76?.-   /FN77. HN.6ال /G76اG FG6.. ال.ا> 

/GاG1 . 

.N/ /اجNا0 ال䑅.?اGلG 7.? HN..لG الNFFا0 ا76Fg/  اgج7ا'ا0  ال?GلNا0 ل.لهN 'ج7ا&Nا: -0  

 .G/FG HN الخ/G  /G.لNFها.  ال.Nا7ل ال䐧.7الN/ ل.GN/F الخ/NF.G HNG. /N/ /G/ ?لO ال.Gا?ل

4 -2 :/NGNG?ال /G/الخ Service public  

    GNGاG䑅0 ال//?./NGNG?ال /G/الخ GNGGG .ا لF. P.7ا /. ال. P.ال  HN.P/7ا.F䐧ال ،N?اG.ج䐧ال 

 ?لGN لFG /.䐧 ا6gا7G?N،  /7 ال.?NF/ الN.䑅اج/ ?ل6G ON.7G Oا الGNGG䑅 ال6G P6ا ال.?//FاNFNF،  ال

 7..7. GN7ل. ال.?ا>' H' 0' ،/NGNG?ال /G/الخ GNGG䑅ل ////G  /FNF/ GN7ا?. /Nج  G/? Oل'

""Gال7الح ال?ا. "  '"/NGNGا7/ الحN7ال، GNل?  :GN7ال.?ا FG /?NGجG /7NF7  

 Fا الGG7?P 7F7G7 الNGا (Encyclopédique):"   ' 0اG>F䑅ال G77اG. /Gا&// ?اG  0 76اF هاF'

/NGNG?77ا0 ال&䑅ا0  ،2"ال&NGلل /F7. P.ج7ا'ا0 الg76/  اFgا Gل. Nه /NGNG?ال /G/الخ H' Oن?G.

./Gال?ا FG7ا䑅ال  /NGNG?ال 

                                                             

، 8113، /ا7 /اG/ لل76F  ال.N8N?، اH/7g، ال.GG FNN7اG GNG?اF /77<اNN7 O 7NG G/اFNG6 ،H '.7اGNG //ا/: -1 
(7880.) 

2 - Dictionnaire Encyclopédique : édition Phillipe Auzou .Paris .2005.p)1450( 
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 "/Gال?ا G.7.جا./ ل/اجا䐧ال FN77 F? ?G.جGلل Gال7الح ال?ا HاG6" N1ه .  

   G7N.  :هاF' O6ا ?لN'"  Hg ،HNGGل ال/ا.F FG ا.F7اG  7اN.6G  اFNG6G اG(ا/' HNGN /GN>  لG

 䐧ل/ 'لGاG اGج?ل. 䐧ل /?N.7 FG Nه  ،N?اG.ج䐧ال.7ا.7 ال /NGF.  FNF/.ل P7 76 7G' /GN>Nال G6G /N/'.

HNGGال/ا /NF 6ل ./.لG."2 7.F.7N ،G?ال /G/الخ GN/F. H' GN7?.6ا الG FG FG NG /NGN

7G& لN/ '/ا7/ ال/ ل/ NG '7ا7 ال7䑅ل// ال?اG/  الFNF/. NG G/G الGا&// ال?FNF/.  /NGNG ال.7ا.7 

.N?اG.ج䐧ال 

'H الخ/G/ ال?NGNG/ ه6F NاN 7ه.G .الGا&// ال?اFG  O7. Marianne messager   ،/G جG.ها   

/7. اG>Fg/ ال7ا&// NG .ل/  .G. GNF. GNF ال7ل7ا0 ال?G' /NGNGا .G /FN77.اG 7N>  ' /76.ا76/، 

الخ/Gا0 ال?G. /NGNGجN.7 NG 7N.G /NGل /ل 6GاGل الFG  ،HNG/..7䑅 'جل '?7ا' G?لGNا0 

/Gا? /G7. ?G.ج䑅ال Oا&// ?لGال. /N?.  اG?'. GاNFلل GG8NG/.  HNG/..7G3لل . 

  G.G7?/N7اN7ال /?N7N䑅ها  الF' Oل?" P.ا0 الG/الخ Oل? F7لN NFNFاF 77لحG P'  ' /ها ال/ ل. GNF.

7ل7/ '/ا7F. O7.' /N7/ '6.ا? /اج/ الN䑅اG HNF7ثل ./Gا0 اFGg، ال.?لG 8NG..  ،GNلGا .'..ا? 

/G7ل// ال?ا䑅ها ..7ل .الFg G0ل HNF7اN䑅ال  ،F7Nلل /N?اG6ا7ا0 4/اجا0 جFل الG PهG اFG FG  .

 /NGNG?ها ال7ل7ا0 ال. GNF. P.ال  .Gال7الح ال?ا /G/. جل' FG     

   H7اFgا/ اN/ >G/ل /N7 76ها ال/اجا0 الF' Oل?" :/NGNG?ال /G/الخ /Gا7/ ال?ا/g7ا' ا.. G7N

 HNG. H' Oا، ?لG7NGN. .هFG NG Gل.8ا䐧ال6?.  ال /N.7./ ل<الFا .الG7NGN. .جN P.ال  ،G.NGاG7 HNG'. 

G/الخ H &6 NG /7اN7 لGل P 77اgا G7/䑅ال Nه ?G.ج䑅ال FG /N.7ل// ال<الG ON.7G ?G7 G/ا0 .ه

HNF7اN䑅6/ الN?G5. 

                                                             

1-Didier Linotte, Raphael Romi :Service public et droit Administratif et 

Economique ,5eme, édition, Juris-Classeur ,Paris,2003, p (43). 
 (. 10، 7)8102، الGG ،0،/N7/FG7䐧../ الGNا' الFاFNN7.7 ،/NFNF الخ/GاH 0الخ/Gا0 ال?NGNG/.7ا7NF ?./ الFا/7:  -2 

3 -Marianne messager :la communication publique en pratique .les organisation .France 
.1995.p)29(. 

 4-NالNG .اGNال /.? :/N7اN7ال /?N7N䑅3، 07، 0ال ،HاG? ،76Fلل/7ا7ا0  ال /N.7?77/ ال&䑅(.7،02)0991، ال 

 5- /GNا/ /لF7 ،N.7?ال /GاG?N. :/NFH7.Gال/ا7/ اللH NGNG?ال H7ا.䐧ا0الFاG7 ،   0جل/ ال/7ا7اG  ،/NGNG?ال /G/الخ /N67.
 .(21، الNا/P، 7)19 ال./N/ ال䐧ج.Gا?N/، ال?// 



                                                 HH䐣ل' FفصF'                  در'سةFF N.GمنF'H NمNG'مفF'  بن'ءF'  
 

37 

 

   /.7Fال. /NGNG?ال /G/ا الخG'N.N/ HNNلل  N䑅ال NFNFاFا7 الN?䑅ثل الG. Oل? G7GF 87GN P6ال N?N6

/GNG/1ال ، N?Nا// الN8 NG GG7ا/  .7اGgا HN. 0اF䐧ال?ل /N7N. NG 7 / /NGNG?ال /G/الخG Gل6ل

G.ج䑅ال NG 77اF.7䐧6ا الG  لGال6ا N?اG.ج䐧ال.N?اG.ج䐧ال?/  ال /GاF'. G2?،  0ل 

 g F.ال7ا >Gا/䑅ال :P 7F7G6.7ا7 ال/ ل/ الG اGG7?/ال/ ل /䐧7ل : Jean Ludovic siliconai  

 

"Il s’agit de l’ensemble des activités présentant un caractère essentiel et un 
intérêt général suffisant pour qu’elles soit accessible au plus grand ombre à un 
prix abordable, et dans des conditions similaires"3.  

 /N/ /N/ ،/G7ل// ال?اGلل /GجN䑅ال /N7 766ا7ا0 الFال /?NGجG هاF' Oل? GN7?.6ا الG NG 'جا

 .F.G NG HNGا   'GG G 7> NG  /FGGG //N76 7.Gاثل/.

Le service public, ce sont les activités qui  a une époque donnée sont au cSur de 
l’interdépendance sociale et pour cette raison doivent être organisées et  

.4contrôlées par la force gouvernante 

    6G7Oل? GN7?.6ا الG  اGGG/. P.76/ الFgا /?NGجG Nه /NGNG?ا0 الG/الخ H'لGاG.7/ الGG- 

'G/.. Hل ال/ ل/ 7G& لG7NGN. /Nا  G NGا G  87GN الخ/G/ ال?NGNG/،ل.G/. Pال䐧ج.Gا?N ا -ال.?ا6/

  الNFاG .ها N/ FG/ '/ا&ها  7GاF..ها.

 

 

                                                             

NG ?لGN ال䐧?لG䐧 ، 77ال/ Gاج7N6FG 7.7N/ ال.N7ي7 ال䑅الN للG&77ا0 الN?G7/ ال.N77/ ال?7NF/NGNG ال/F8N. FNا  :-1 
 .(80)، 81007 ال䐧.7ا ، GلN/ ال?لGN الN7اN7/  اg?لG䐧، جاG?/ الج6ا&7، 

 2-  7GF ?7ج䑅(.80: 7) ال 
3 -Jean-Ludovic silicani, La situation du service public et de la fonction publique en 

France, France, sans date .p(01). 
4 -Jean Horgues 3 Debat,  service publique et au public : de quoi parle –t-on ?  Association 
pour le développement en réseau des  territoires et des services .France .novembre .2007.p 
)3( . 
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Fال GN7?.الNFNFا: G/للخ ?Gجا GN7?. P7&76? الج6ا䑅ال G/FN Gل/NGNG?6ا7/ / الgا. OG.Gل ا. ،

 FG 7NثGال NG اNFG6 Oاث7/ ?لF.䑅ا&/ الNالل  /NFNFاF7 الN7F7ال'/N?N76.ال /GN>F䑅ال G7ا'G GNل?  ، H

".NهNGل." ' O7 'لN6N/Nال.ال NFا?䑅ل الG6N /N7&77ا0 الج6ا&䑅ال HاN7 NG /NGNG?ال /G/الخ GNGGG H1: 

 P 77&䑅ال Oن?䑅ا7/. :ال/gا G. GNF. P6ل الG?ال O7 'لN6N P6ال  

 :NFNFاFال Oن?䑅ال .Gال?ا HNFاFال FN.7. Oل? PN7FN P6ال  

 G.ج䐧ال Oن?䑅الNاع FGال.6ا GNGGG O7 'لN6N P6ال  : .N?اG.ج䐧ال G7اG.ال  

 P/7ا.F䐧ال Oن?䑅ال Oل? PN7FN P6ال  :' /Gا0 ال7ل? ال?ا.F /7اN䑅7 الN7..هجا لF ..&ا.Fال GNNF.  

    GF7 HNFاF7 الF14-14  N?G7لل /NGNG?ال /G/الخ G7? /N/ ،P77.ال N?G76ا7 الFال. Fل?.䑅ال

7.䐧6ا7 للF هاF'. " P77.ال PNF?G 7ل 8خG هاFG6N P.ال /Gال?ا /?GF䑅0ا0 ال P77.ال N?G7ا  ال

ل7G.7䐧ا7N /N7.<ل ./G/ لل䐧.7ا  الN?G7 ال.NG  ،P77 <ل ا/.7اG G.ا/) ال7䑅ا ا/  الN?N6N䑅/  ا

GNG.7.، " الF اGG //ا䑅ا0  19 ال&NGال FG P77.ال N?G7ال NGNG?7ا? الFل الG6.N " GF' Oل? :GFG

.G. P.لNG Gها ال/ ل/ GاG/ اGG7g،  .76ل? NG '7ا7 الGF䑅?/ ال?اGG. /GاG الخ/G/  ال䑅&77ا0 اO7.g ال

/NGNG?2ال. 

H'G الخ/G/ ال?NGNG/، هN ال.F. /?. PلN/Nا ./NFG /G/ .6 /  "الP 7F7G للFاHNF ال/اFG   " P7ا    

Gا7.جا./ ل/اج/ ?اG /Gا? /G>FG /77اN. /G7/ ?اN7. / اG7NGN. .7ل.N 'Fال G7./N H Oل? HNG&ا

Gلل7الح ال?ا GNG.ال  /N77اG.7䐧7ا ا/  ال䑅ا/) ال.G 3"'/ا7.ها . 

    N/NN 6اN'. P.ال7ا.7/ ال Gل.ل /Gال?ا /G/77لح الخG/NGNG/ال /Gا7/ ال?ا/gا HN. ?Gج ،

䑅ال7<.ا0 ال /N.ل. ON.7G Oل? HNF7اN،  0اGالج G77 FG /7اGgل /Gل..䑅6.ا? ال/اجا0 ال'  /N7ا/gا

 :GGN74 للخ/G/ ال?NGNG/ ?لO جاNGHN.F .? "?./ ال7N7/' FG/7" ال.ا// N/  6G7/ ،ال?اG/  الG>F䑅ا0

 

 

                                                             
1 -Mohamed Chérif Belmihoub, Rapport sur les innovation dans l9administration et la 
gouvernance dans les pays méditerranéens, cas de l9Algérie ,Algérie, Avril ;2004 ,p(05) 

 2-  /NG77ال //N7الج : GF7 HNFاF12-02ال  NG 07&䑅82.18.8102ال ،P77.ال N?G76ا7 الFال. Fل?.䑅(.00ال?//) ال 
 3-: N&ال7ا /NG/ ،H䐧7 ال?لN6./Gا0 ال?اG/الخ،HاG? ،?N8N.76  الFلل /NGال?ل P7 8اN(.07، 7)8119، /ا7 ال 
 H. G ./H.7./ ، ( 7 .7811-801.) ال/ا7 الجاN?G/ ، ،ال?اG/ال䑅/.ل الح/N/ فN ال/ا7/ ?./ ال7N7/' FG/7 ثا..: -4 
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 /NلG?G /NGNG?ال /G/الخ GNGGG(:service as prosess (: 

هN لG77 FG /G/F䑅 الG>F䑅ا0 ال/7FN /NGNGل6G Fا الN/ FG GNGG䑅/ ا?..ا7 الخ/G/ ال?NGNG/ ا   

GاG.ال7ا.? ال. G7.. 0اNلG? /.ثاG.( اG77اF? Gل..G HN. N0 ل䐧ل./G– لNN/.- )07جا.G  PN./. 

 :ال./NNل Fg.ا0 الخ/G/ ال7䑅لN./ ?لNها ?GلP /N ال䑅/.ل0䐧 ?لO ثل䐧ث/ 'NFا? .ج7 

// 'NFا? ال䑅/.لG? NG 0䐧لNا0 الخ/G/ ال?اFG /G .لN/'.  䐧/ 'الخ/GN :P  /Gثل ا7Ggا/ 7ال.ال7G䐣ا/-'

G? HلNا0 ال?لG ،O 0䐧'ا  0لG/F? Gا N/.ل 6N7G 'لO الG G6.7䑅ث ،O الN䑅اF7 .6ا.G6GG ال?GلNا0 ?ل

 /NاFNال  Gل..G  G.6ا. GNل? P7ج. /N/7ا0 الG/لالخ? F.7FN اG NG O /Gا0 ال?اG/الخ /NF.. 

// 'NFا? ال䑅/.لG /.7. H' NG 0䐧..لG الN䑅ا7/  اN6gا' هFGGN /N/' N  ( Material9s) :/الN䑅ا7 -.

 ،G/ ال.G.N P 'ج7ا)Gا ?لO اN6gا'?GلNا0 الخ/ FGا  ،لG>F䑅ا0 ال?اG/خ/G/ الFG /G/F䑅 ا?GلNا0 ال

7N  الخ/Gا0 ال?اG7. NG /Gثل ./Gا7G 7.7 0 7 الN7ا7اG?. O،  0لNا0 اN6gا' الG䑅لGN/ .7م

/N/N//ال GG7ال. 

F ?لNها ?GلNا7N  0ل/.لG? NG 0䐧لNا0 الخ/Gا0 ال?اG. /Gثل 'NFا? الInformation: 䑅:ال䑅?لGNا0-0

NFGلNجNا  6G 7G?Nا الجاF. ال//N/ للخ/G/ ال?GG /NGNG/7ل/ لل.N>. NG 7N7ل ال䑅?لGNا0 .6

NاFاG?  NG 0لNاN>6. 0ل ال. ،لNل ال.NاFا7G NG 0ا6G ال䑅?لGNاG/.0ا0 ./ :ال䑅?لGNا0  ال䐧.7ا  Gثل

 .7Gا6G ال./N/  الجاG?ا0

 Gا>FG /NGNG?ال /G/الخ GNGGG:(services as a système ) 

NG F7لFG>Fال GNGGG FG GNGG䑅6ا ال،  Gا>FG /Gا0 ال?اG>F䑅ا الGG/F. P.ال /G/الخ O7 'ل>FN /N/

:NلNاG لG6. /Gل..G 'ج6ا' FG HNG.N 

..G? GلNا0  الF<ا6G FG Gا (، service operation systemاF.ا0 الخ/G/ )F<اG? GلNاN>6. 0ل '  -

 0䐧ل./G Oل ?لN>6.الG/ا77 الخا7/ .الخالخF?ا0 ال.Fg //G/. 

- /G/الخ GN7ل. Gا>F(service deliveru:) ا>F6ا الGل FG /G/ا77 الخF?ل N&هاF ?NGج. G.N G،  Gث

/G/للخ N&هاFال GN7ال. ال ،ال.7ل F7اNGا للG7الN'  /G/خ  HNلG6 Gا>FG /Gال?ا GNGGG FG6.N :

( /G/ل الخ.F.7䑅ل /N&7G 0اG/.F7اN䑅ال  ' ،)G/. /7N7.G 7N>  ' /N&7G 7N> /G7   / ?اGNها جNل? F7لN
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PنGال /G/الخ ((Technicad Care  7N>'H  Gا7../ا Oل 'لNG. 06 ال/7ا7ا?. NGاGgا ..G䑅7 الN.?.

/N&7䑅ج6ا' الg7./ لFال. (Front Office) /G/الخ Gا>F NG /7N7.䑅ال  '، NGالخل ..G䑅7 الN.?.  (Back 

office)  6جg7./ لF7/..الN7.䑅7 الN>  ' /N&7䑅7 الN> 'ا 

 ..Gا?ل NGها ال.P ال?GلNا0  اgج7ا'ا0 ال6Fا7ا7FN 0/ .الخ/Gا0 ال?G /NGNGجNG?/  ا&Nا:'ج7 -0

( /Nل/䑅ا0 ال&NGال)ا0N/ال.ل HNF7اN䑅ال ?G 0اG/الخ G6G GN/F. 0اNFF 7.? ،  O77 ?ل/F. 䐧ل /N/

 /NGN>F.ل ال76 7 ال. /N7ا/gا F&ثاNا.الG/?.. 0اNلG?لل  NGF.ال .F7 الجاG. P.7ا/ال.F䐧ال P P

 ،HNF7اNGلل /G7ل// ال?اGا للFNF/. HNF7اNGلل NGاFالث  N?اG.ج䐧ا0 الGNل?䑅7 الNGN. 7.?  7G.7G لG6.

 ?G P7اNالج G䐧ل?gا Oا/ ?لG.?䐧ال. G7ا/ا.ه.Fا  GGاNG6  ا.F.7ا  GهF &6  N/ ها.NGاG6 HاG6

 ..NFFا0 ال//Nث/ لل䐧?لG䐧  ال䐧.7ا  ال

 5-/Nل/䑅ال/ا7/ ال()/NGNلFال*: (Administration Local) 

  ،/Nل/䑅ا7/  ال/gا HN.GلG FG .G7G GNGGG /Nل/䑅ا7/ ال/gا (/ا7/gا اG'Administration  /NلG? PهG،)

/FN?G Gا/G' FNF/.ل G>.FG لG6. /N76.ال /NGالج GNجN.1 /7G.7G /N?اG.اج /NلG? 6اN' Nه  ،

G' FNF/اGN77G G/ ./7ج/ ?الO?7. FG /N 'لO ا7.ثGا7 الONF ال.N76/  اGGgاFا0 ال䑅ا/FG /N 'جل ./

 .2الGGا'/

،  G/لP' N .اGG. 7اG Hا F' HNGN H' FGGNلNGNا Localise ال䑅/لG /NهFG /F.6G P اللG'/NFN.䐧ا    

P7ن   Gا? NGاG G䐧ل.. PمNلFg /ال/ال G6G NG /G/7اG3،   G GNل? GNلFg87 0ا0 اgا FG /?F. NG

HN?G 7اN?G  ' OF/' //  ' /FN?G / //  0ا7ا..?䐧ا لFG  0/// 0ا//Nال FG 7NثG H' 0' ،G.جNG. ///.

                                                             

 *-    /Nل/䑅ا7/ ال/gل /N/77لح جG /اG.?ا G.' gا NG  䐧الF O 6.FG. /NGNلF䐧ا7/ ال/ FN/N/الج /N/ال.ل  /N䐧لNال NFNF(8100.) 
 (.09، 7)8118لN/N?7/،، /ا7 /اG< لل76F  ال.N8N?، ج// ، اHN7' 7،2 ال/ا7/ الح/Nث/'/౫残 /.? /G ال7.ا.:  -0
 2-H 7.(  7GFال /N?7 :)G&ا>NالH 77䐣ال( /Gال/ا7/ ال?ا  ،/N/N?7ال /N.7?ال /GلG䑅ا8، الN776 ، الFلل ?N8N.8110، /ا7 ال ،

(712.) 
 3-  :NF7NG 77اNج/NFNFاF77لحا0 ال䑅ال Gج㤬عG7 ،?N8N.76  الFلل/7ا7ا0  ال /N?G77/ الجا&䑅ج/ الG ،0 ،0 7N. ،0992 7 ،
(0280.) 
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N/7ا.Fا  /N.N7ا ./// ./.اGG ، HNFاF .جNG HNFاFج. الNG. GNالFg7./ للج6ا&7 ///0 اFال.  ،

 GF722-19 /䐧لل.ل PمNلFgا GN>F.ال. Fل?.䑅1ال. 

 gا7/ ا/gا /NGNلF  /N7ا/gا /N6G7G䐧الل Oل/ ?ل䐧لل/ل G7 ا7../اN.?. NG .N7ال' FG .N7ل'G /NGNلFgا

 ال.GN>F اg/اP7 لل/ ل/.

'7لN. '/اGGN P7ل .FG 7/F 7NGN الF.7䐧ل䐧  للNG&ا0 ال䑅/لGNG /Nا ..اFG G76   ه6N' Nا    

 G/ال/ ل/ '7ا7ا .ه NG /N6G7䑅76ل? .ها ال7ل7/ ال. /N7ا/䐧ال /GN>Nجا  الG NG ////G 0ا..7ا7ا

Gا G6G ?N6. ?G الNG&ا0 لFG 7/F الF7ا./ FG ال7ل7اG /NGF. 0ج.G?ا.ها  '6.ا? /اجا7G' 0ا/

 /N6G7䑅2ال، GN7?.6ا الG 8NG اG /N77اgا77 اF?ال Oل ?لG.6ا GF' gا /N6G7G䐧7ا8 لل.g /NGNلFgا  /N7ا/

G/Gال  /Nل/䑅ا7/ ال/gا Gا>Fل NFNF/ال./Nل/䑅ا0 ال?G.ج䑅ال NG ثلG.䑅ال  

 الNاج.اGNF. / HN. 0 ?لN8N. /7GG O? ال6Fا7ا0 '7لFG .N '7الN. ال.GN>F اg/اP7 لل/ ل    

Gجgا /N6G7䑅6/ ال FG7ا䑅ا7/ ال/' Oل' /Gلل/ ل/، '6ا /Gا7/ ال?اN7ال G77ل Oل g7@ اG.. H' 87>ل /Nل/䑅ال 

7. FG /Nل/䑅6/ الGجgا FGG.. H'  /䐧ال.ل NG /NGNFالN./? 76䑅ا الG67ا>' FNF/.  /'اGG. اGFG7اG 7N 

    7.( GN7?. NG  " GNلFgا HاG7 /Gل?ا /G7.6䑅ال/اجا0 ال ?NGجG 7NN7. NG /Nل/䑅ا7/ ال/g7 اGNج

"NG3الج<7ا  GNلFg6.ا? /اجا0 ا' NG 7لخ.. P.ال  /Nل/䑅ا7/ ال/gا /Nج  /Nا> Oل? /G&N GN7?.6ا الG

.GNG /اجN.. P6ال 

-/N/الال.ل Nلل/ ل/: ه /N/?اFال /NGNلFgا?/ اGالج  /NNF?䑅ال /N7ل/ ،  ..? .الشخF.7䑅ال/ ال䑅ال /G6

. HNFاF .جNG. ///.  

 

                                                             

 1- GF7 HNFاF19-22ال  NG 07&䑅12ال /N7&الج6ا /N7NGGللج /NG77ال //N7الج ،/䐧لل.ل PمNلFgا GN>F.ال. Fل?.䑅ال P7GNG  GF7  10 
 /F70922ل. 

 2- :/ /GG /ال./GNGللح //N/ا7 الجH/䐣ل ال> Nا0 فNل/䑅الH 0اN/7/، ال.لGاFال ،/N7ا/gا /NGF.لل /N.7?ال /G>F䑅8119، ال ،
(871.) 

3-Marie-Christine Rouault, Droit administratif – source et principe généraux 

(l9organisation administrative et le contrôle de l9administration), gualino éditeur, Paris, 
2005, p (84).  
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-  7NN7. NG F7اN䑅ال /G76ا䑅ل '7ا7ا لG6.  /F7اN䑅ا77/ الG䑅ل HاGG  /N6G7G䐧الل /NGNلFgا?// اFال Nه 

 /NGNG?ال H &61ال. 

:N&الج7ا GN7?.ال 

    NاهF /&NG   '/N/?(/N/ال.ل) ا الG7ا?..ا. NGNN لG6. اG?G ا?لG.N  F7اN䑅ها ال. G./N /اNF

 NFFال Gل..G 7.? /NGNG?ا0 الG/الخ GN/F. NG /N77اgج.اN.7N /N/ ،/Gل..䑅ال /N7ال.䐧ا0 ال 

FG  G6 )7ا&ه.' G6ا  .7.لGG/F. P.ا0 الG/الخ F? /لGا8//  6ا   /FNF/ 0اGNل?G 7NGN. G7/ا.ه.

./G/F䑅ا0 الG/الخ HN7/.ل 

 :ا7Gا: الF䑅ا7./ الN7>F/ لل/7ا7/.

      /?N.77ا ل>F /NF?.G P 7اN76ا7 الFال FG '6ج.N 䐧ج6' ل  /GN>NG NGNG?7ا  ال.䐧ال ?N6N

 NGNG?ل ال?Gا ال /NGNG?ال /G/ا/ ،لخF.7䐧ا الFN'.700 ل اNGF7ا.( ل.F䐧7)الFالF N HN.7' /NGN/ل 
David Easton )). 

)N.اGN>F䑅ال( NF7F00 الNGFال: Systémique    HN.7' /NGN/ل: 

      //' G>Fل الN7ا. ./ل.F7 ا..?N .ال /N7اN7ال/7ا7ا0 ال H7اF NG /7.//ث䑅7ا.ا0 ال.Fgا GG' 0'/. P

FN76?ال H7Fال G7.FG ?G 7NG>7  الNال..ل NG،  /77ا/ H7اF Oل' G>Fل الNل/. GNGGG  ا./' HاG H' 

/N7اN77 الGاN>ال /F  'اGل?  䐧ل. FG 'ا76/، .ل جا.G /FN77. G0ل FGN Gا لGG ،7ا.'.G 'جا

 <FG GG7N الGNG"Hommans     FN6اFز" ، Parsons " H.اFN77ز  0NG.ال ال䐧ج.Gا? G' FGثا 

7'. 䐧ل //? FGG. GGل䐧ل. FG   ،N?اG.ج䐧ال Gا>Fال GNGGG 7NN7.. اNGاF  FG /7اN7ا' الGل? FG G.

7NN7. FG  ا7../اG اF.7ا. الH "  Gabriel Almond   NG G>F"جا.N7ل 'لG' HN.7' /NGN/"/FN䑅ثا  "

./N7اN7ال/7ا7ا0 ال 

    G. /G&اFال /F䐧7 ال?لN7. /جN.F /7ا/gا HN ?G.ج䑅00 الNGFال G. N>/ P6ال O/7ا7/ .?/ ال. 

NF7Fال/. ،N G70 )ثا/.Gا7/، / ا/gها اNG اG. 0ا&NGال Gل..G لG6N7  ل..?N 77اg6ا اG O6ا ?لG

 00NGFال( Gا>F /7ا/gا H'F7F /NجNG ) /&N. NGN ا '.6اG?G ا?لG.7.? 7ا'ا?  »䑅0ال䐧ل./ In Puts 

الG&N P6/ ?ل7GG O/ الF<اG G'7ا7 ./لNلG. ،Nا  الF䐧.7ا.6G .7/Gا ، Out puts  » ال䑅.7جا0« و
                                                             

 1-  HNFاF01-00ال  NG 07&䑅88ال  NNFNN8100ال //N7الج ، /N/ال.ل. Fل?.䑅ال ، GF7 /NG7737 /F78100ل. 
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 7NN7. NG /NFNF/ /N7/ ./اFF ثلG. ،/NFN.7. 0䐧ل䐧ا /لGل /N7>F GNGاGG  0اF䐧ل? FG GFG6..

 G7N7N اGG G7N7 77.' NG NلN7ا7  ال./لg6ا اG ، /N7اN7ال/7ا7ا0 ال" HN.7Nا"  HNGN H'  /?N 䐧ل

 䐧ل/. 'لGاG.G /7&ا/ 

    G GNل/ 0 ?لGاG.G /7&ا/ Nه /N7ال.䐧ال /NلG?0ال䐧ا?لG.ال FG NGNGاFN/ ?.ا0 7ا  /GجN䑅ال /N7اN7ال

/F /N77ا' /G7./N?اG.ج䐧ال GNFلل PN77 ال7لN7..ال N ، /N/GاFN/ال/ا&7/ ال G6G '/.. /NGN

/ ال.<N6/ ال7.7䐧جا?N/ .الP.7FF HN. 7.7 ال./اG? GNF. /NلN/N/  ،.ال䑅/.لF.  0䐧.هP .ال䑅.7جا0 

 .1 الFهاHN. P' /N ال䑅/.ل0䐧  ال䑅.7جا0

     ،HاN76ا الG FG6  /جF  H'6اG 䐧7ا. ال.F6ال /F7 GGل&G NG HN.7' GG/F P1165 . HNF? P6ال 
« a system analysis of  Political life »    /7 / /NجN. P 6FN "Cicuit"  FG /ا7لN.G

/䑅ال ،G&7ال.  /?اG لG6 NG Gا>F0 ..7ل .ال䐧ل./䑅ال /Gج FGG ،/&N.ال  Gا>Fال HN. 07جا.䑅0  ال䐧ل.

 Gا>Fال HN.  7ا.䐧7? للF.G 7N> FG/. /N87  جGN اG NG  07جا.䑅ال  䐧ل. FG Gا>Fال .NجN 

/&N.ا20 ال//  FG HNG.. Nه  ،:  

  Gا>Fال(System) :ل الNال./ل ///  HN.7Nا /F? Gا>Fثل الGNN&7Pم>Fل الN7ا. ال./ل.Fا NG /N7 ،

 G7?N الF<اG7. G/ ?اG GF'. /GجFG /?NG ال?Fا77 الG.䑅ا?ل/  ال䑅.7ا.NGN>  /7ا G6?. ?G ال.?6 

.G6ل G. ،G>.FGا GNF?N 0لH' FG G ال.<NG 7N '// ال?Fا77 الFNG䑅/ للF<اN G&ثNF. NG 7/ ال?Fا77، 

 NGG HN.  /ا..䑅ا/ الG.?䐧ال FG ?NF. ?.G.N Gا>FالG Gل  O7.gا G>Fال F? G7لG. / // Gل  G.اF

 G7/.N /&N.  ' 7N/G .ها.

GGا 'G? HلN/ ال./لNل ال.G.. P /ا.ل الF<اG هG? NلGNNF.  GN7?. /N لgج6ا' ال.FG HNG.N Pها الGل    

.ه/G '/7اG6G G اgج6ا' FNGGGا0 لGل G ?G .G7G/ا ل/ G7?G/ الN6ا.7 ال.P .7.7 ?لF䐧ا.ها ..?G6ا 

 FG جO7.' /G.ال.?6 

 /ئN.ال: (Environnement)  Pن?. Nه  NGاG لG P 7اN7ال Gا>Fل .ا07 ال./N 䐧ل  G.اFNGG NG ، H' 7N>

 /&N.ال  Gا>Fال FG 䐧لG6?.. اG6?. 7ث&N، ه  /Nا.ل/ /&N. Oا 'لGG7FN /&N.ال G6GN G ?G.ج䑅7..7/ .ال

                                                             

 1- :HاG/N. HNGاN،P 7اN7ال H7ا.䐧ال Nا فN6اF    ،HاG? ،?N8N.76  الFلل GاNg(.39، 7)8102/ا7 ا 
2- David Easton, Organizational decline –in the organization life cycle 3San Francisco- 
Bass-,1980, p (374). 
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 GNل' Pم.FN P6ال NGجG لG6. Nا7 هGGgا0  اGجا.䐧ا0  الGNال7ل /? ?G.ج䑅ا0 الG7/G ثلG. /N/ ،

ل䑅?نG  PجNG?/ '/ اG' ،G7ا ال.N&/ الخا7جN/ للGج.G ?GهG FG6.. Pل ا7FgاH الNاF?/ .ا07 ال䑅ج.G? ا

/Nال/ ل H7اFgا NG ثلG..  . 

 0䐧ل./䑅ال :In puts : اFG  0䐧ل./䑅ل الG6..7ا.F䐧ل  Pم>Fل الNال./لGNF.7N اG لG 6اG GاFل.N  

G.ج䐧ال G.ا&N. FG Gا>Fال /N?ا FG0䐧ل./G، 7G .7الG Nا/ /ا< هG77G ) Filtrés  ( gل ا.F FG /7اG

GGNF7. FGGا N  ( ?لG䐧 7ا&ل اNG ،   gاHNF7 جGا?ا7G 0الح ،'/6ا.'  F.7Gا/ G77 FG جGا?ا0 ) 

HاGF7 Oل': 

 䐧لH' : .7ال䑅الال ?G.ج䑅7ا/  الGgثل /اجا0 اG. P.Gه.䐧لN6G. ،  /7N7 NG Gا>Fال Oل' GجN.. /N/

G.ا 7الGا7.جا./ ال7ل7ا0 ل N?/.7./ ،NFGGN / P 7ل '7اGا?G .7ال䑅ال G6G7 ل>Fها ، '0 .الF /

GGGG.  F7Fا7 الNهFا ?FN.N هاN6.<ل ?لN P.ال /Nل gا// ا䑅ج/ الN. H' FGGN 䐧0 ل䐧ل./䑅7 / ال  H /  ،

 FG  Gا>FالNلNN/. لG? P7جN H' FGGN 䐧لG /Gث' G. GNFN اG  ،P Gا>F  䐧6   لGاN/ H / G.N ،0ث7ا&G

/ '  /?N/ '  اG.GاG6 6..N Gل اF.7اGا ،  6Gا ?لF? H䐧ها .G ..7اg  اGg?ا  FN.غN اGGل ال7Fا7ا0 

 7NثG  7ث&G ا?G'  ' 07ا7اF 0ال7ل7ا0 .ا..ا GاNF G/8خ7 .ه FG GF? 7N.?.ال G.N1.  

  ./HNGNG .ه/7G GاG?/  //F الF<اGال䑅/.ل0䐧 ال7ا/FG /7 ال䑅:  هN/ N: ال.'NثاNFا

 䑅7جا0 :ال.Out puts .7ا7ا0  الFال /?NGجG NG /7ج.. P/Gا7ا0 ال?اN7ا    ال?G' / /7 PهG

GهN7  Pل/ .Gا?ل  ،.N&/الF<اG '  ا7.جا./ لل7Gال. الG?لN/ '  الFN.䑅?/ ال.P .7/ 'لO الF<اFG G ال

  ال7䑅ال. G.  G.&N.  F7Fثل ال䑅.7جا0 ال7FF/ الخ.اNG /NG ال?GلNا0 الF?䑅// ال.G7.? Pا ../N ل.HN ا

' /NN'.7ا7ا0   ل الF O ا?G'. 

  :/N7G?ال /N6>.ال /?NGجG 7/ .هاFN P.ال P 7اN7ال Gا>F7جا0 ال.G Oل? /&N.ا  ال?G' / /7 0  Gل

7N O/77ج? ال FG/.  䐧ل. FG  ،//N/7ا/ا0 ج.Fل 7ل.ا0  اG6 NGل?. /&N.ال GFNG F? Gا>Fال G

 Gثل GG' NGاO7?N H' /NF الF<اG? FG7.6 /77G GلN/ 7ج? الO/7 .. ،  ال<اN G/NجN. ?ل7G Oال.
)ajuster( 7䑅ال GGN7ل/F.الخ.7/ ال7ا Oا'ا ?لF. Nل.F.2:N.fل اG6ال NG 8حNG NG اGG ،  

 

                                                             

 1-  :HاG/N. HNGاNF.7ج? ال7ا䑅(.721 ) ، ال 
 7GF ، ( 720.) ال7䑅ج?  -8 
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 GF7 لG611ال :.P 7اN7ال Gا>F77 لل.䑅ال HN.7' 00NGF 8حNN 

 ال.G                                       /&N?ا 7Fا7ا7G                                    '  0ال.                          

 /NN'.ال 

/&N.ال           /N7G?ال /N6>.ال                                                                 /&N.ال 

:7/7䑅ال  (7 ،F.7ج? 7اG ، HاG/N. HNGاN Oا/ا ?لG.?ا/ ال.ا/ث/ ا/?' FG39) 

..G FG HNG/.ل0䐧  ال.G.. Pثل NG ال䑅?لGNاN.GG 0/ ?لN. O&/ .ا7جF7FG  /N '/اG P7ال.ل/Nا0        

الجN?Gا0 الFاG /76جN?Gا0   ال.GG/FN Pا الN䑅اHNF7  ال7G.7䐧ا7اO  0  ا7fا'  الF䑅.7/ا0  الG6ا  

G6G ال䑅?لGNاFG ،  0.<7ا.ه76GG 7/ ل.//FN. /N?ا.هFN H' 87.GN /N/ G<7 لG6G ال䑅?لGNا0  ،اN/gا'

Nل. ه /N7 76/Nل/䑅ا0 ال&NGا?ل الG.)0اN/ا0  )ال.لG/الخ HN7/.ل P 77اgا G7/䑅ها الFNG ،/&N.ال ?G

.N?Gل NFFاFNG  7.? GG?G  0هG ال䑅.'ثFN7 .ال.?اGل G6G ?G الNG&ا6N6?. 87.GN /N/ 0 ال.Gا?ل  

GG?G  7ا.䐧ا0 الGNل?䑅ال G6G ، 77اFا0 ا..ا0 ال&NGال G6G ON.7G O7ا7 ?لFا? الF7ل /N..،0ا  Oل? 

6NFFال G0ل FG G FG  0اG/الخ GN/F. /GGG ج?ل. Gاجا.هN./ا  Gا.ه?FN.  N/ 0اGNل?䑅ا. الN>

/NF?.ال  /.N?7ال /Nا> NG 7اG' Gاجا.هN./ا  HNF7اN䑅7ل.ا0 ال.G 0䐧الG./䐧7 ل/G' /67?G  .'7الخ 

  Pه.F.  . ا7لN.. P6ل الG6ثل الG. P.ال /NGNG?ا0 الG/7ا7ا0  الخFال /?NGجG NG/Nل/䑅ا0 ال&NGال G 

ال.G. P   الF䑅.7/ا0  77/ للG6ا G O? الN䑅اHNG. /N/ HNF7 الخ/GاG 0ا7.جا./ لل7Gال.  ا7fا' 

<HNG. H' 7G.7G ،  ?7F.G 7N ?لN. Oا7ل FG .لFG/.  䐧 /ا&G للG?لGNاN.7 0ج./GGN/F.، N /Nا

'  ال䑅.7ل.اGG  ' 0اG GN/F. H? ال䑅.?اGلFG HN .لN?N.  䐧.هG .الخ/Gا0 '  ال.//Nثا0 ال.P 77'0 ?لNها 

7G.7G لG6. اG7NGN. 0ا&NGال Oج. ?لN.N P.ال /N7 76ا0 الGNل?䑅ال FG اG7N>  0اG/الخ. 

 NG GG7ا. /GGG /NFNGG. /ا/'G  7ا.䐧ال  G䐧ل?䐧ا الNجNلNFG.   /N7اNالج G䐧ل?䐧7ا&ل ال  .G/ H' اGG

.7. P.ا0 الGNل?Gلل  N7Nال HN7/. 7.? /NGNG?ا0 الG/الخ HN7/. لNG7. 7.?  ' /G/7 .الخ.

 .6GاG7/ الN䑅اFG. HNF7.7/ا.هG  )7ا&هG ل7䑅ا6G ا..ا0 ال7Fا7

 

 

 G.رج'ت Gد.ل䐧ت 
 G'نظF'
 '7Fي'7ي 
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( GF7 لG612ال /G/الخ H7ي/. Nف P7اNالج NGNG?ال H7ا.䐧ا7 الH/䐣00 ال/7ا7/ لNGF 6حNN )

:/NGNG?ال 

        

                 

                              

               

 

 

  

 

                         

  

 

 

                      

 ال/اN7/   الخ/Gا0 ال7䑅..7/                                                    الخ/Gا0     

     PNGF.ال H'6ال.                                                      

 

           HNF7اN䑅ال /Fا7.?ا// ث  /NGNG?ا0 ال&NGال Oل? /N?76ا' الG6'  

:7/7䑅ا/ ال.ا/ث/ ال/?' FG. 

شGاON   ،، مقت1حاتم?لNمات، )1''
HNتحسH  ةNمNم?H' خ/ماتH'  

HNمواطنHا0  اN?جمHا  

 FسائN
 Gg?䐥ل' 

 'N.وFنوGت
GgعgF ثةNحدF' 

 H'تصg'H 

ل䐥دا7/ ال䐥قلNمNةا  

 )اHبلدNا0(  

   FGاN.. /NGNG? 0اG/.
HNF7اN䑅7ل?ا0 ال. . 

'
سNة 

عك
ة ال

Nغذ
 لت
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'/ .اG NG /7جا  .Gا 'G6G H ال/7اG /7جا  .//N// P/ ال6F :ال/7ا7ا0 ال7ا.F/: ا/77ا 

/N.7?ال /N/.ال،   N/ 7N/G.. اF.77ا/ H' اG. NGNG?7ا  ال.䐧7 ال /  P7اNالج  /G/الخ HN7/. NG

، FلNGN/ اg/ا7/ اg ،ال?NGNG/ اg/ا7/ال?F'G /NGNGها .جF? HN. ?GاG 77&. 77جال0䐧 ./ثN/ ?لO <7ا7 

/NGNG?ال /G/7ا  ال ،الخ.䐧ال،PمNلFgا NGNG?7ا  ال.䐧ال ،NGNG?  اGا لF.. اFث/. FG .7.F. هاFNG

 جاFG .F جNاF. ال/7ا7/.

 /7ا7ا0 ال䑅/لN/:ال-'

HاF? ال?لF䐧ا0 ال?اG/ فN ال/ا7/ ال䑅/لNF?. " /NاFGH '?/ا/ ال7ال./ :?NNا0 ?76ا'  :الH䐣لOال/7ا7/ 

 /N7&الجزا–/NFا/NG /77ا/ /FN7F7F /N/1."..ل 

   /NالG67 :ال' /Gا?/G /Nل/䑅7ا/ ال/䐧ال Gا>F /NGG' FG /ال.ا/ث .F7لFا0 ا?G.ج䑅ال G&ا?/ FG /N7ا

H اg/ا7/ ال䑅/لN/ ال/7FNGNاN7/ ال.P ./77 ?لO ال/Gا8 ?لO ?لF䐧اN7 /.N7 0ا' '.لFG ،   䐧ال//Nث/

(N7 ال/ا.لNGGالج ?GHيG>N䑅ال( N.77 الخاNGGالج ?G  '،)HيF7اN䑅ال) GاG䑅ال  G&ا>N7/ ال/G7 ل>Fال.  ،

 <ا&GGا  .7NN7 ال䑅لFا/ ?لO ?ا.F اg/ا7/ ال䑅/ل7G>. ،/N ال/اج/ 'لO جGا8 '/ا7N 7..G P7ا?/Gا NG '/ا' 

الG.䑅ثل NG جGا8 ال?لF䐧ا0 ال?اNG ،/GجG /Nثل   F &6ها اg/اGG  /N7ا77/ ال?Gل اg/اG6. P7ل '6Gل 

. N.77 الخاNGGالج  ' N7 ال/ا.لNGGالج FG 'اN7 /N.جاN䐧7.جا./ ال䐧ال FF/N 8اG6ا الجG 

 F䐧ال?ل /NGGg 7>Fا  .الGل //F7䑅ال /FاG䑅ال  /Gا0 ال?ا /N7&الج6ا /Nل/䑅ا7/ ال/gا FG6 اGل/ لNG'䑅ال 

6 FG لG? G8NFاGNGG ' 7NGGالج ?G  7ا.䐧ل الN?G. GF H' اGG  لGا? /Gا0 ال?اF䐧ا8 ال?لGا. جN>

NN'.7 الFF  '䐧لNال  /F8?6?/ الث O7ا?/ ?لG/7ا'ل. ال.ا/ث. F7لF䑅6ا الG FG /: 

  &الج6ا /Nل/䑅ا7/ ال/gا NG /Gا0 ال?اF䐧ال?ل ?Fا  NGاG؟ /N7 

  7NGGالج ?G 7.هاN7 HN7/. Oل? /N7&الج6ا /Nل/䑅ا7/ ال/gل اG?. لG N.7الخا  N؟ال/ا.ل 

  /Nل/䑅ا7/ ال/gا NG /Gا0 ال?اF䐧ال?ل NFل .?اGاG7 /  ها.FاGG FG G?6. لG6اG FG؟ 

:NG ثلG.. 0اN67Gال FG /?NGجG .G/F /7&ل/ ال.ا/ثgا Oجا./ ?لgل  

                                                             

77ال/ Gاج7.7N  – /7اNG /7/اH– /FN7F7F /FN/G. /NFاF? ال?لF䐧ا0 ال?اG/ فN ال/ا7/ ال䑅/لN/ الجزا&NN? : /N7ا0 ?76ا'-1 
 ،/FN7F7F /?Gجا ،/N?اG.ج䐧ال  /NF7اFgا GNال?ل /NلG ، 7ا.䐧ال  G䐧ل?䐧ال GNل? NG8112 -8119 . 
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87Gا0 ا :1الF䐧ال?ل /GN>  7G>. 7G.7䑅ال GاG.G䐧ال G.GN>  /N7&الج6ا /Nل/䑅ا7/ ال/gا NG 7..G /Gل?ا

(HNG>N䑅ال.N7 ال/ا.لNGGالج( HNF7اN䑅ال. G&7ا  ال/ا.䐧ال FNF/.  )N.77 الخاNGGالج.) 

87G2ال. Oل? /Nل/䑅ا7/ ال/gل اG?. : N7 ال/ا.لNGGالج ?G 7.هاN7 HN7/ FG N.7ا77/  الخاGG  䐧ل.

/FN?G /N76/ ا.7الF'. 

Gالج6ا&870ال /Nل/䑅ا7/ ال/gا NG /Gا0 ال?اF䐧ال?ل GاجN. :اG7 /  ها.FاGG FG G?6. لG6G /N7. 

  ON.7G Oا ?لG?Fا  Oل? GNFNال  ،/Gا0 ال?اF䐧ال?ل G7Nل NG7Nه. الF䑅ال O0 ال.ا/ث/ ?ل/G.?ا

O0 ال.ا/ث/ ?ل/G.?7// ا.F䑅ا0 الN67Gا7 7// ال...䐧ل  /N7&الج6ا /Nل/䑅ا7/ ال/gا G( /7اG.7ا /GجN

N7 ال/ا.لNGGلللج /G6اgا. ) N.77 الخاNGGللج / NFا/ ثا/'G /ا.لFGل/NFا/N䑅ا0 الFاN.ال GN?/. /7F /N ،

ا&N/ الG /NF.7? ا..06 ال.ا/ث/ FG .ل/GG /FN7F7F /Nجا  لل/7ا7/ .الG.?䐧ا/ ?لO ال?FN/ ال?GG N6ا 

N.77 الخاNGG07 . ،الج/F /N77/ /FN? (111 )/N/.G.  

 :7ا7/ 'لG OاNل7N.Nل. F.ا&. ال/

 N>H /N7&الجزا /Nل/䑅ال/ا7/ ال N7 ف..G P7ا8 '/اGجG /Gا0 ال?اF䐧ال?ل /NجH HN/ GاG.G䐧ال G.G

 HيG>N䑅7 .الG.7䑅الHيF7اN䑅ال. G&ال/ا H7ا.䐧ال FNF/.H 7NG> H' /N/ /N67Gال NGF /ث... ال.ا/ث' :

 /N/ NF䐧لG6 7NG> 䐧ل' NGاG /FN7F7F NG /N7N/GG /Gا0 ال?اF䐧ال?ل' H Oل ?ل?GG 7N> اG7 /' 87

/GF' /N ل䐧  ،ل?اG/ل8N?. 䐧 جGا8 ال?لF䐧ا0 ا/G /FN7F7F /NهP الN䑅/اG' ،Hا .لN/ ال䐧.7ا  ال.ا.?/ ل.ل

G HNلG&G  HN7..G هاNل? G76N  7ا.䐧ال /Nل. O7.' /Gج FG  /Gج F /N77اgا G&ا>Nال. GNF. 䐧ل

 7N/G.. P.ال  ،/Gا0 ال?اF䐧لل?ل䑅7 .الG.7䑅ال GاG.G䐧ال  N/ HNG>N.HNF7اN䑅ال. G&7ا  ال/ا.䐧ال FNF/.  

  7NGGالجH  N7 ال/ا.لNGGالج ?G 7.هاN7 H7ي/. Nف /N7&الجزا  /Nل/䑅ا0 ال/ا7/ ال/NGجG HN/

G N.7الخا/N7ال.䐧76/ الF䐣ا77/ الGG H䐧ل. F : Oل7. ال.ا/ث/ 'ل.' Gل /N7&الج6ا /Nل/䑅ا7/ ال/gا H

جF? //N/ الج7NGG ال/ا.لN  الخاN' /NGG' /?. .?N.7. GNF. O./ ،N.7جا/ ال7N7/ الNFG6/ ال

 .N/ ال7䑅ا?// ?لFNF/. O 0لG ال<G.87..لG ا76Fg/ ال䐧.7ال

 N7&الجزا /Nل/䑅ال/ا7/ ال Nف /Gا0 ال?اF䐧ها ال?لFG NFا?. Pل التG6ا䑅ال HN/ تهاFاGG FG G?6. PالتH /

 / G7ا & لG6G الGN>N/  لG䑅اF.ها الخاGG' 7ا  ال?لF䐧ا0 ال?اN.F /Gج/ الH: GGGالتGGG' FG PاG7H/Hا 

.G. 䐧ل /N/ /NGG' /Gا0 ال?اF䐧ال?ل P 7،/>ال.  /G8䐧الل /FاG䑅ل ال./. Gا  لGا7/ '/ 7ا/' FG اGل /G7. P.ال

G6Gل <Nا. الHN7..䑅  الG&䑅لNG HN ال䐧.7ا  NG اg/ا7/ ال䑅/لGG& /Nا ?لGG' Oل  جG، .ا6gاG/ 'لO   <ا
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 7N.77/ ال7ا.? الN7  ،/N7&الج6ا䑅ال H &6  اGG'  䐧ل. FG /7ج.N P6ها،  الNل? N77اF 7FF  F7اN

 P اG6  لG6اG. GاG.G䐧7ا&ل  الNا  الG?.7ا G?6 Oل' /Gا'، '6اN7 // Oل? HNF7اN䑅ال  HNG>N䑅ال

./Gا0 ال?اF䐧ال?ل Hا/NG NG /ثN//ال /N7ال.䐧ال 

 :.NF?. 'اN7 7اFFال FG /لGج NG /F.ال/7ا7/ ال7ا. /Nال/7ا7/ ال/ال NF.ل. /NG7?䑅ال /N/اFال FG  '

/NهجF䑅6الG .GG7ا /N/ ،اF.77ا/ GN?7. NG /7ال/7ا G  اGNG /7ا. /N7>Fال /N/اFال FGN Fل?.

/N7&ا7/ الج6ا/g7 7/ اN7. ها.䐧لG6G ل.ا اG NF.ل.G /NهجF䑅ال /N/اFال FG اG' ، /F7.?ا䐧ال. HN.7ل/7ا

 .Fه. الNG7Nال䑅?لO .ا ال/7اHN.7 .الG.7䐧ا7/  الF䑅ا.ل/، GGا ا?.G 0/Gل

- .F.ا0.   الN/ال.ل NG  /7جا  ال/7اG NG HN.7ل.ا ال/7اG 

NG HN.7ل.ا ال/7اG NF.ا .لGG N7 ال/ا.لNGGل الجG6 P6ال.// ال ?G.جG  7ا.䐧ال. HNG&اFال  N.7الخا 

.)HNF7اN䑅ال( 

:G䐧ل..䐧ا7 الFF   F? /N6 ال/7ا7/ ال/الNاG.. /F.ها :ال/7ا7/ ال7اFG /7NثG 7اFF NG 

-.䐧ال   gا G䐧ل.NG /06 ال.ا/ثG7 /N/ ،/77ا0 ال/7اN>.G NG FGGN  7N>.G Oل? /F.ال/7ا7/ ال7ا

/Gا0 ال?اF䐧ال?ل /Nل/䑅ا7/ ال/gا8 اGج NG اG?FNG. G لG6' .FاG /Nال/7ا7/ ال/ال H' HN/ NG ،F   䐧ل.

 Gا  ال6䑅اG7/. ..ا/ل ال?NGNG/ ال.8NG7 ?لO ال䐧.7ا  ال?NGNG الجNاP7  ال.8NG7 ?لNN7 Oل/ ال䑅?لGNا0

   G䐧ل..䐧ال FGGN NFالثا /FN?ال Oل? /F.ال/7ا7/ ال7ا NG /0 ال.ا/ث/G.?ا /N/ ،/FN?ال ON.7G Oل?

 0/G.?ا HN/ NG ،N7 ال/ا.لNGGالج ?G /N77/ال /FN?ال  ، N.77 الخاNGGالج ?G /NF.7ال /N&اN6?ال

?N67/ ال?FN/ ال.ل/Nا0(   0ال.ا/ث/ NG ال/7ا7/ ال/الN/ ?لO ال?FN/ الN/7F/ .ال7F./ لل.ل/Nا0)

.HNF7اNG7./ للFال. ) /G/7ال( 

ال/ا7/ ال䐧لNFH7.G/ ف7H/  N ": اG // 77gاNF?. .Fا7N6? H ?./ الGN7G"" لل.ا// : لثاNF/ال/7ا7/ ا

   N67.".1/ الخ/G/ ال?NGNG/ فN الNلN䐧ا0 ال䑅./// الH /NGN7G䐣الجزا&7

/NالG6ال: F7لFال.ا// ا FG H'  gا N/F  N/.ال/NF 7.Gلgا7/ ا/  G7ث' Oا/07 ?ل. ،Pالم? GجN.G

 FG /N/?ال NG /جاFج. .الN. ،/NF 7.Gلgا /NGNG?ا0 الG/الخ Gا>F Pا0 ل..نGNG/ال FG /N/?ال
                                                             

 1- GN7G7 ?./ الN6? :/NGNG?ال /G/الخ /N67. Nف /NFH7.G7 ال/ا7/ اللH/ GNال?ل NG 7.7Nاج䑅ا// الG6 لNFل/ لGGG /7G6G ،
 ،/FN7F7F P7N.FG /?Gجا ،/N7اN78101-8119ال. 
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ال/    NG الF䑅ا.ل ?N//. .G7اN?7  0.اGN  ،O7.(   / NG 0.87 لNFاP' 7 .جG  ' /.7.ا/7/ 

 G /F? GN FGا .FG GFNF/. G ا7.?/ا/ Gا0، الFNلل./N/F  N اg/ا7/ اgلHN7/.  /NF 7.G الخ/

 6Gالجا ?Fا N N/F  N/.لل //NF 7.Gلgا7/ ا/gا FN.7. ، اFG FG جا GN/F. 87>. /7ال/7ا G6G 0'

مP لg/ا7/ ال䐧لG7 /  /NF 7.Gا N67. NG/ الخ/G/ ال?F.. /NGNGا   ال00NGF اNNF. NGN7Gg ./لNل

NالG6' 06G7 /F  ،/N7&ال.ج7./ الج6ا  P7GN7&ا  ج Oال/7ا7/ ?ل /:NG  

لNFH7.G/ )لN7N/G /N/ فN67. N/ الخ/G/ ال?FG /NGNG .لH䐧 'لG6 O/G P' Oل. ال/ا7/ ال   

/N7&ال.ج7./ الجزاH NGN7G䐣00 الNGFا0 الFN.7.؟ 

  :N.fاG اGالGج' FGGN /N?7G /7&ل' P6G7䑅6ا ال.7ا)  الG F? ?7G.  

 ؟/NF 7.Gل䐧ا7/ ال/gا GNGGG اG 

  اG؟/NF 7.Gل䐧ا7/ ال/gا FN.7. 07ل.ا.G Nه 

 ؟/NGNG?ال /G/00 الخNGF Oل? /NF 7.Gل䐧ا7/ ال/gا FN.7. 7ث&N GNG 

  NG G0ل GG7ا GNG  ؟/NGN7Ggا ///.䑅ا0 الN䐧لNال NG /NF 7.Gل䐧ا7/ ال/gا FN.7. 0اGجN. Nا هG

 .N67/ الخ/G/ ال?اG/؟

 ل䐧ا7/ ال/gا FN.7. /?. NG/7 الخN7.ال ON.7G NG اG /Gال?ا /G/77ا0 الخ&G NG /NF 7.G

 .الج6ا&7؟  Gل  7ل. /FNF/ 'لN67. GNGGG O/ الخ/G/ ال?NGNG/؟

  F/ اG6G 06G.7 ال/7ا7/ ?لN67G OاGG 0ا/Gا:

87G1ال/gا N/F  N/.ا7/ ا: ال/NF 7.Gل䐧6ل لG /جN.F NG  /N67. NG )/NF7Nال( /N/NلF.ا7/ ال/gا

./NGNG?ال /G/الخ 

87G2ال N.7G HN7/. : 00NGF FN.7.. 7..7G /NGNG?ال /G/الخ NG /G8اFال  /Nال?G7.جا./  ال䐧ال O

./NF 7.Gل䐧ا7/ ال/gا 

: Fجا/ الخ/G/ ال?اG/ ال䐧لNG /NF 7.G ال00NGF اN?N NGN7Gg/ 'ل7GN. O ال䑅.7ل.ا0 اg/اN7/ 0ل87Gا

 /N(7ال /N6   /N7اN7ال /NجN.7.7ا䐧ال  ./NF 7.Gل䐧ال /Gا7/ ال?ا/gل 

87G4ال? : /G/الخ /N67. .لF7? /7N.G 0اN//. 7&الج6ا NG /NF 7.Gل䐧ال /Gا0 ال?اG/الخ .G7

./NF 7.Gل䐧ال /N6G76ا0 الجا&G G?6 ..7. /NGNG?ال 
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 :NG .ثلG. .اهF䑅ال FG //? //ال.ا G>  /7ال/7ا /NالG6' Oجا./ ?لgل  

  :NلNال./ل NG7Nه. الF䑅الFG .هF䑅6ا الG Oا/ ?لG.?䐧ال Oجل.N      /77  䐧ل. GG' لNل/.  G7

 /NF 7.Gل䐧ا7/ ال/gا77 اF?  7&7ا. /Gال?ا /G/الخ GNGG䑅ل H77.6ا الG /NجN.ا.ها،   ا7.7اFN.7.

gا0 اG/ا0 الخFN.7. Gا   ' جF. 'اFث' GGا7../ا G. اGG /N6N.  NGN7Gg00 اNGFال NG /NF 7.Gل

F'Ggا  اG?gا  اG6'  7ا /NGNG/6/ الGجgا G77 FG /G/F䑅ال /NF 7.Gل NG HNF7اN䑅7 الNGGج 

 الج6ا&7.

  HNG6䑅ل الNه. ./لFG /اN䑅ا0  ال?N76.ال  HNFاNFال HNG6اG لN7ا7/  ./ل/  䐧ل. FG :

 الFاNFNF/ الN6NG. /7..7䑅? ال./N  لg/ا7/ ال䐧لNF 7.G/ الخاN.0NGF. /7 ال/7ا7/.

  :/ه. /7ا7/ الحالFGGFال  N/ 0اGNل?䑅ال FG FGGG 7/F 7.G' ?Gج G/ه. GGN>N. G.  00N

GGNNF. /ا ل/G  G.جا8اF'  GلG? 0اNل( NG //.ال  /NF 7.Gل䐧ال /GNG/ا7/ ال/g NGN7Ggا،  G. اGG

gا7/ ا/gج7./ ا. Oل' H77.ال /F? GNا/ ?لG.?䐧الج6ا&7، ال NG /NF 7.Gه. لF䑅ال. /F7.?ا䐧ال G. اGG

7.Gل䐧ا7/ ال/gل  N/.07 .ها .ج7./ الG P.7ا0 الN7.ال GG' /77 NG NخN7ال.ا.FN/ال.ل NG /NF  

NG //ال.ا Hا ا7.?اGG  NG اGGN>N.  䐧ل. FG />/䐧ل䑅ال/7ا7/ .ال G6G?䐧7ل䐧ال  /NF 7.Gل䐧ا./ الN.ال Oل?

لG. O/G  /NF 7.Gا?لGا NG '7ا7 ا7..اG7ا ../G/ 'لل/GNG/ اG /G7?G  /NGN7Ggا .&/G/. FG GNا0 

.NGN7Ggا F7اN䑅ال 

 :ال/7ا7/ 'لF .6G'O.ا&. 

 䐧ا7/ ال/gا H'  N/.ال  /NF 7.Gل䐧ال /Gا0 ال?اG/الخ N/F  اF.F䐧ال NG /G77/ل/ /اG /NF 7.Gل

FG ال䐧.7ا  ال䑅.ا76 للNGاG ?G HNF7&77ا0 الخ/G/ ال?اG/ 'لO ال.Nا7ل الG䐧.7اP 6 ?.7 الG.6ا0 

ال䐧لNF 7.G/ ال䑅..لG/ ل.G/F .6لG /لNل䐧 لل.?NF/ا0  ال6䑅اGل ال.7F 7NاN7/ ال.P .?.87 اg/ا7/ 

/NGNG?ال P/NلF.ا الGلG6 NG،  /ا '/اG7ل .ها .ا?..اG?ا0 الGNG/ل الG Oل? P7 76ال FG GF'G ل6ا

ل.GG  /76F' /NF7اG G&77ا0 الخ/G/ ال?NGNG/  .7ا7N7. GG/  اNG //8 .جN7/ '7ل䐧/ا0 

 /N.N7/䑅ال  /N67ا.ا/  ال/䑅ال  /N77اF 7N.ا0 الN//.ال F? ا/N?. HNF7اNGلل /G/F䑅ا0 الG/الخ

F77 الN7G. ./NGاG6ا./  ال 

 gا7/ ا/gا FN.7. H' ثلGN /NGNG?ال /G/الخ /N67.ل /Nل&G /NF 7.Gل/NجN.ها  ا7.7اFGGN /N7N/G

'G6ا' F.ا&. 'Nجا.N/ ?لG? Oل اgج6G/ اg/اN7/ ال/FG FF/N  /NGNG/اFG 7 ال7䑅/اG? NG /NFل 
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/NGNG?ال /G/ا ،الخ /N?NF Oل? F7اN䑅67ا ال FF/N H' GF'6 FG P67 الGg7ل.هااN P.ا0 الG/ا  ،لخGG

P 6FN ?ل77F? O الG6 ل/O الN䑅اFN  F7لل FG /// ال?لF䐧/ ال77ا?G HN.  GFN. /N&77ا0 

./NGNG?ال /G/الخ 

  H'0ا8اN.G䐧ها '//ا/ .< الF'6 FG /NF 7.Gل䐧ا7/ ال/g76 ? اG 76ل? .هاN P.7 الGF NG ?N77 7NN

 HNF7اN䑅ا/ الN/ GNGG䑅ل /N.7/ ال7لN7ال FG لNلF.ل  الGNGا0 ال/NF?. F? /GاجFال /NGNG?ال /G/الخ

 P7ا/g7  ،ا/G FG G0ل F? GجFN اG  /G/الخ Oل?  N7/لل P7ا/gا G7Gا.. الGG HN. HNF7اN䑅ل الFF. 

.GNالG.ال NG ?اG.7ا  .FNلل 

 0اG/الخ ON.7G HN7/. NG NGN7Gg00 اNGFال NG /NF 7.Gل䐧ا7/ ال/gا .GG7./  ،7ا' /N/

7 HNF7اN䑅ال HاGG'. Oا ?لG8NG7. FG اF䐧7لFا7، ا>.Fا H / ا7لN.G لG6. /G/الخ Oل?  N7/ل. ال

 '/.G FG  F7اN䑅ال /G/. /G/. //اNFال FG NلG G?/.  P7NGاGج N?N. O>/. اGا ج?لGG 䐧ل ' F7اN䑅ال

.NGNG/ال NG/7ا? الخF8 .الNهFل الN.7 NG /N7اN7ال 

  /NF 7.Gل䐧ال /NGNG?ال /G/الخ N/F اGجN. 7&الج6ا .G7? H/䑅ال  /Gا0 ال?اG>F䑅ال FG //? NG

0ا0 الGثاG/ الG7اG?6 H' 7N> /NF الجاN6G/ ال䐧لNG /NF 7.G الج6ا&O/' 7 'لF7? Oل/ الخ/Gا0 

./NF 7.Gل䐧ال /Gال?ا 

  N?N7 الFF ..7. /NF 7.Gل䐧ال /G/الخ GNGGG ?G . ال.جا NG G?6 7&الج6ا G7?.

gا /GاFل/ الثF  P7NGاGالج g6ا7 ا.Fا  /NF 7.Gلgا /NG./NF 7.Gل 

:.NF?.  /G/ا ا7..7 .الخG /7ا0 .اN&6الج FG /N/?ال NG /F.ال/7ا7/ ال/ال/ .ال/7ا7/ ال7ا NF.ل.

/ا7/ ال䐧لN?G. GF'6 FG /NF 7.Gل 'H ..نP اN/O  g/ ا.G .FGل.ا ال/7اHN.7 ?ل ،ال?G/N67.  /NGNGا

F7/ا䑅ا' الG6'  /NGNG/6/ الGجgا' ا/'N7/.  /NNGNG?ال /G/الخ H F7اN䑅ال /F䐧ل? HN7/. 7.? /

.G.7ا/'. 

    ///.䑅ا0 الN䐧لNال NG /NF 7.Gلgا7/ ا/gا FN.7. HN. /F7اFG 'ج7ا' Oل? /F.0 ال/7ا7/ ال7ا/G?

G/ ?لO ال䐧.7ا  ال?G7. 8 NGNG/ ?اNل.7G7?. لال/الN/ ال/7اHN/ NG ،7  H' /7اNGN7Gg/  الج6ا&

 )ال.ل/Nا00N .)0 اg/ا7/ اFgلNGN/ الج6ا&GF/N7 ا..Nا7 
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/7ا7/ ال䐧.7اH .يH ال/اFG  /7 '?/ا/ ال7ال./ '7NG ?لG NاG7/ ال7G6ا' .?NFاH "  :ثالث/ال/7ا7/ ال

F7اN䑅الH /Nل/䑅الجزا&7 ال /N7لل/7ا /N71""/7ا7/ /ال/ ال/ا&7/ ال/ا. 

g/ا7/ جا'G6G 0 ال/7ا7/ ل./لNل الN?6N/ ال䐧.7الN/ ال.P .جHN. ?G الN䑅اF7  ا 'G6الN/ ال/7ا7/: 

?لمN /N/ ،PاF.ها .الGGG  ال.G 7N>FG FG 7N7G/ا ل/  GG7ا  .Fا   .?6 ج ،ال䑅/لNG HNG77G /Nها

:P 7N&77 ال.7ا)  الN/G. ؟F7اN䑅الH /Nل/䑅ال/ا7/ ال Hي. H7ا.䐧ي8 الG.N ا0اG. 

  /F 7ال/7ا G6G 7.? /0 ال.ا/ث/G? اG(اF. G. 0اN67G /䐧ا...ا7 ثل Oل' / />/䐧ل䑅ال FG اF䐧7لFا

.:/Nل/䑅ا7/ ال/gا ON.7G Oل? /G76ا䑅ال 

 87G1ال.N7 ..ا/لN> F7اN䑅ال  /Nل/䑅ا7/ ال/gا HN.  7ا.䐧ال : 

 87G2ال.P.7ل O/7 ?8 .7جNG.N F7اN䑅ال  /Nل/䑅ا7/ ال/gا HN.  7ا.䐧ال : 

 87G0ال :./F7اNG77 لل&N 䐧ل F7اN䑅ال  /Nل/䑅ا7/ ال/gا HN.  7ا.䐧ال 

G?N8N. 001 ،//7GGا ?لG،  /FNGG /N/7F /FN? O'/ا/ N7N&7/الG.7䐧ا7/  ?لF  O/ ا?.G/0 ال.ا/ث/ 

./>/䐧ل䑅ا.ل/  الF䑅الG O7.' 0ا /' Oل' /G6ا' 

 .ل7. ال.ا/ث/ 'لO جGل/ FG الF.ا&. .Fا'ا ?لO ثل䐧ث/ '.?ا/:   

  7&الخ7ا.䐧ي8ا0 الG䑅الH/N7لل/7ا /N7لل/ا&7/ ال/ا /N7ال: 

7G G.6'ل/ 'NG /NFG <ل <Nا. 7/  الN䑅اF7 ل ال?لHN. /F䐧 اg/ا<Nا.  <GN/ ال䐧.7ا  F/ ج?   

 G0ل Oل' G6 ،/7GG /7ا/gل GجN.N اG/F? F7اNGا0 للGNل?䑅ال GN/F.. HN7..N HNG>NG  ' //7لG

'GGG H/ ال䐧.7ا  ..F.N  /G>.FG 7N> /FN77. GاGG7ا ?// <FG ///G 7N الFGGN  HNG>N䑅 ا?..اG7ا 

N.NلO الN䑅ا7F.G.  NG F7 'لO ال䑅.ا.?/ الF<اG?   /N/ ،/NGلNG7> /N/ .7..7 ?لO ال?N'. GNGاG الF.7䐧.ا

6. 7Ggا Fل?.N اG/F? FN7F.ال /NلG? 0䐧ال/ال FG 7NثGال' /Gج FG 7/G' 7ل. ./.ل.N  G7.N H

G G7GF /جNل ،/N7ا/'N ./7ا/gا0 ا/NF?. GاG' /Gا.䑅ال G.6N اG 

 

                                                             

، GGG /7G6Gل/ لNFل G6ا// ال䑅اجNG 7N.7 ?لGN اg?لG䐧 الN䑅اF7 ال䐧.7اH .يH ال/ا7/ ال䑅/ل7NG'H /N ?لG NاG7/ ال7G6ا':  -1 
 .8100-8101 ل䐧.7ا ، جاG?/ الج6ا&7، ا
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 N7ال.䐧ال H/الخا7/ .ال..ا: 

  䑅ال HN.  7ا.䐧ال H' O7ل. 'لN. اGG FG /?ا// 7ا  Gا.جا NG HNGN اG ال.ا> /Nل/䑅ا7/ ال/gا  F7اN

G NG 77/F.   77اgا NG /لG?.7䑅7ا&ل الNال Gل... /N/ ،/7ا/gا Oل' F7اN䑅7ا  ال.䐧ال NG اGG>?

P Nالشخ. 

/N7  الN䑅اF7 ?لO ال䑅?لGNاFG 0 اg/اF /7ا/NG 7 ال<ال.، GGا .8Nح ال/7اN> /7ا. 'P )لN/  ا8// -

O/G /.F7ا䑅ل  لG  ،اGاج./N P.ا0 الGNل?䑅ال Oل? ?䐧7ل䐧ال NG F7اN䑅ال F/ HاG6. /7الخا HNFاNFال FN.7.

G76ا䑅ال NG GF/ لN?G.. Fل?.N اG/Nل/䑅ا?/ الGالج H &6 7NN7. NG /. 

 O/7الخا7/ .7ج? ال: 

،  G&76ا0 0لG/? G اF.Fا? الN䑅اF7 .7/ / 7/ ال䑅/لN/  الN䑅اF7 7ل.P لل<اN/7ج? الHN. O/7 اg/ا

 gا اGG /7ا/'.䐧7ل. ال.N N&هاFال7/ ال Oل?  N7/ال H07اG ?.7' FG 7/Gg /7ا/g7ا  .ا. 

 ا/F7اN䑅لخا7/ .ال: 

GGا .ل7. ال/7ا7/ 'لH' O ال䐧.7ا  ال䑅/7 7 لN 䐧&77 للNGاGG ،/F7ا 'N> NG GFا. ال䐧.7ا   

 لH'G /GN>NG.HNG>N䑅 ال?لF䐧اHN. 0 اg/ا7/  الN䑅اF7 هNG N الNاF? ?لF䐧اHN. 0 الN䑅اF7  ا

.NF?.:  0ال/7ا7ا0 '// ال/7ا7ا G6G /?.  /Gل䑅7ا .ال.䐧ال ?N6NG /Nل/䑅ا?ا0 الGالج NG 6اG Oل?   ،

/GGG /N?7جG ثلG. PهG 77اgا ، /F  FG /7ال/7ا G6G FG //اG.7䐧ال .G. 7.6  䐧ا</ .لN7 

<7N.ها ال7ا.G. /Fا06N ال/7ا7/ ال/الGG F F? /Nا، .?لF .الG.7䐧اGN /7ا N.اG /7 ل/7اG/7&76ا0 ا

/ FGNP6جا  ال/7ا7/ الG /  /N7./ لل/7ا7/ ال/الFال. HاG ،0اN/ال.ل /F.06 ال/7ا7/ ال7اG7 HN/ NG

 ?لO) ال/ا&GG )/7جا  لل/7ا7/.
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NG /7N7ئاNF?.:"  0ا7NF P 7NGG" H ال/FN" ال.ا//  هN ا77g // ال.GG/F Pا :7ا.?/ال/7ا7/ ال

 .1"-/7اNG /7/اN. /NFلGN77 /N䐧 –زا&P7 فN الجزا&7ال/ا7/ ال?NGNG/ ل/O الN䑅اF7 الج

N?76/  ال.F.ل ال?اG الP6 ?لO ال ا7FلF ال.ا// N7/ /NGG' FG  الG6':  /'6F䑅الN/ ال/7ا7/ 

   /N?767ا. ال.Gا O/G. اFNG7G Oا?ل/'6حGال G77اgل ا.F FG G7ا.?䐧7  ،ال..?. P.ال /N?76ال G6G

 FNF/.6&0 لFG7 لل.( ?NF FG  اG 7'7  ا䑅7'7 ال. /Gا0 ال?اF䐧ال?ل NG GNل? F7لN اG  ' ،اGGا/G'

 /?G7ال O?7 6اG O7ا ?لN7'. ،'اN7ال // Oل? /NGNG?ا0 ال&NGال   /N/7ا.F䐧6&0 الFGلل G.NGG' 

، Fج6G F? .Gل ل7ال䑅ا Gا7N7 .F/ 7ل.N7 /N/ا G6G /?N.7 /N ال7N7/ 0ا.ها ال.Pال.ا// ل77/ 

.Fا'ا ?لO 0لG .G. /FG G.ا76/  ،  'لNها لO7.G لل.NGF/ ال.G6G0/F7' P الNG&اFNF/. NG 0 اGg/اG ا

 g 0䐧ا ل/G //? 8اGل للجG6ا /䐧ل،7لG /الخ HN7/. /F? GFN.. /G7FG،    ل. ?G /F䐧ال?ل HN7/.

 F7اN䑅الG?G  7ا.䐧ا0 الNFF /.G  /N.N7ا0 ال.اGGال.7ا G6G 77  ، N?7ا䑅ال /N/䐧7لg7ا'ل. ،ا.  G6G

 ؟&ا0 اg/ا7/ ال?NG /NGNG الج6ا&7ل7N7/ ال.G6N PلGا الN䑅اNG N/F F7ال/7اN.7 F? /7?/ ا

 :G P 7NجFG /?NG ال.7ا)ل0䐧 الF? .?7G. /N//N?7G ال.7ا)H ال7&

  ؟/N7&الج6ا /NGNG?ا7/ ال/gا0 ا&NG /7N7 F7اN䑅ال GNFN GNG 

  P.7ا  ال.䐧ا7ا0 الN7 GG7ا. GNG /NGNG?ا7/ ال/gا0 ا&NG اGاF... /7N7 'اF. G/ه.' /N.جاN

 ؟7N7.ها ?لHN?G N/F O ل/O الN䑅اNG6. NGF7ل 

  NG F7اN䑅ال O/ل /NGNG?ا7/ ال/gا0 ا&NG /7N7 Oل? /Gل..䑅ال G䐧ل?g7  7ا&ل اNث'. /?N.7 اG

 ؟الج6ا&7

  䐧ل. FG 7ا...ا :/N7ا0 '7اN67G /䐧ثل 

87Gا': 1ال O/ل /NGNG?ا7/ ال/gا0 ا&NG /7N7 H 7&الج6ا NG F7اN䑅ل/N.7/ 7لN7 Nه. 

87G2ال :'/FN77 H » H7ا.䐧ا7/ ال/' «   NG .GGالج6ا&7 7ا NG /NGNG?ا7/ ال/gا0 ا&NG NG /G/..7䑅ال

F7اN䑅ل ال.F FG /N.7/ 7لN7 لNG6.. 

                                                             

 1-FN/7 الNF P 7NGG : P7&الجزا F7اN䑅ال O/ل /NGNG?ئا0 ال/ا7/ الNG /7N7 –GN77 /N䐧لN. /NFا/NG /777 //  – /7ا'
،/FN7F7F /?Gجا ،P77.ال  N?G77ا   ال.䐧ال  G䐧ل?gا GNل? /NلG ، 7ا.䐧ال  G䐧ل?䐧ال GNل? NG /7N6FG 7N> /7اN.G/8100-

8107. 
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87Gا7/' :0ال/gا0 ا&NG F? /N.7/ 7لN7 لNG6. NG .GG7ا G䐧ل?g7ا&ل ا  H  O/ل /NGNG?ال

 .الN䑅اNG F7 الج6ا&7

جG? ال.NاFا0 )اG.7اNG6.  ، /7لFG G '/ ا0 الNG7N ال./لNلN .ا// ?لO الF䑅ه. F/ ا?.G/ ال   

HاN..7䐧ا.ل/(، ،الF䑅ل الNا'  /ل.G.7ها .اNG //ال.ا GاF211  /7ا/gا0 ا&NG Gل..G 7NGGج FG //7GG

 䐧لN. /NGNG?لل/7ا7/ال 䐧جالG .لG6 P.ال GN77 /N HNGلG䑅ال ?G 0䐧ا.لF䑅ال FG /N/?ج7ا' ال' G. اGG ،

 N.7G O7ا  ?ل.䐧ا0 لل..ال&NG6 ال?. OG䐧ل?g7ا&ل ا  ?G  F7اN䑅ال ?G  7ا.䐧ال H77 Oل? G7? /F  ،

: /N.fا&. ا.Fال FG /لGج O7ل ال.ا// 'لN. 

 '/G /7N7 GNG?ال Oل? Nالج6ا&7 ه NG F7اN䑅ال O/ل /NGNG?ا7/ ال/gا0 ا&NG /7N7 H //Nا

/F?G  .G7G ?.6/ 0ا0 7اGا>  F? /N.جاN7/ اN7 لG6. /7ا/gا0 ا&NGG ، هاF' 7N> اG7GF

?/G 7ا.䐧ا7ا.ها .ال/' FG6 اNGل? /GN 77GN P6ال N?اG.ج䐧ا  الN.䑅ال. G/77. هاF'G Gل6ل  ،

 G67?. NG ل.'ث7N  7ا&ل  ،.ج7./ الN䑅اNG F7 ا.7الG .الN7GF 7N7/&NG/ .6/ا/ 7ل.G. /N?ل 

G䐧ل?gا. 

  7G. NG 7N.G لG6. /NGNG?ا7/ ال/gا0 ا&N7ا  .ه.䐧ا7/ ال/' /FN77 .GG7 77اN هاF? /N.7/ 7لN

/NNG?ال. /FN77ال G6G G7.. /N/ ،F7اN䑅ال O/ا/ اللG.?䐧ال  /NGل?䐧الل  ، .N.G䑅ال Oل? PNF

P N7ا  الشخ.䐧ال ،  /FN77 .FG.' /N/ /N7ا/gا0 ا&NG7 الNGGج Gج/ /G8خا G>7 /7ا/'

 G>N 0لG .7.. .?اGG 87ا77.ها لل?لF䐧ا0 ال?اG /G? ال.ا7ا/ ،ال䐧.7ا  .الجGا7NG الNا7?/

G䐧ل?g77  7ا&ل ا&N P6ال NG/7ال. 

  لG6. G䐧ل?g7ا&ل ا  GG7ا. P.7ل O/ل /NGNG?ا7/ ال/gا0 ا&NGل /N.7/ ال7لN7ال GN?7. NG

، الNG&/?لGG Oا77اNF7  ، 0.ا F.7Gل ?F '/ا7/ ال䐧.7ا  .الNG&/ الN䑅اF7 .ا?..اG7ا F<اG ا.7ا 

H  7ا&ل اg?لG䐧 لHNNGG ،' 77.F. 䐧ل7/ .الF<7 لN.7?/ ال.ا7ا/G>N الNG/7 ال/اGN>  NG GG/ ا

&NG7ا  .ال.䐧ا '/ا7/ الG777. P.ال /Gا0 ال?اF䐧ال?ل Gا/G' NG0 .ها䐧ال/ال FG 7NثG NG G/77.  / ،

  ./FF. /Nل 7N7/ 7ل.F? /N '/ا' 'ج6G/ اg/ا7/ ال?G. /NGNGا G' G/.N/اGGا

.NF?.:  FG /N/?ال NG /F.ال/7ا7/ ال7ا. /Nا7? ال/7ا7/ ال/الF..0اN&6الج،  ON.7䑅ال Oا7/ ?ل.

 P7>Fال   䐧ل. FGال77/ الNGNG?ا0 ال&NG7 الN7. /7 7N7ل NخN77ا7  /.اG Oل. 'ل./ P.الج6ا&7 ال NG

 O7.Gال Gا/Ggا FNF/. NG 8اG6ل الجG Oل' O/' اG /G/FG /NGF.ال /NGF.ا076 لل. ،GN0 'ل/F7' P.ال

G7ث' Oا?ل  ON.7G HN7/.  8اGالج /䐧7لg 0䐧ا ل/G //? /NGNG?ال /G/الخ.  
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   NF.ا .لGG ال/7ا7/ ال/الN? /F.ال/7ا7/ ال7ا. /G.6ا.. /N/ ،N.هF䑅ال ON.7䑅ال Oل G HN.7ل.ا ال/7اG N

، GGا Gثل. N ال䑅ل䐧/</  الG.7䐧ا7/  الF䑅ا.ل/الG.?䐧ا/ ?لO الF䑅ه. الNG7N،  '/ ا0 جG? ال.NاFا0  ه

7  /N//. NG اGGG ا/F7 /7ال/7اN 7اG.7䐧76ا0 ال&G />ا.ل/ /اF䑅ال . 

- 7GF /6Nا?G Pن?N اGG ،GN77 /N䐧ل  NG ثلG.䑅ال  NGجا  الج<7ا䑅ال /N/ FG 6اN' HN.7ال/7ا NF.ل.

 ال<N7F. G 7.ا.

 .GاNلN: 7ا7/ ال/الF? /N ال/7ا7/ ال7ا.G../Fا6N ال/-

-    gا G䐧ل..䐧ال FGGN    g7 اN>.䑅ال NG /ال.ا/ث H' /N/ ?N6N䑅7ا0 الN>.G NGO06 ?لG7 7ا.䐧ال  

 / NG G7  ال?NGNG  '.?ا/G ا7gاN7/ الG.䑅ثل/ NG ..ا/  ال䑅?لGNاHN. 0 الNG&ا0 ال?NGNG/)ال.ل/Nا0(

/NGNG?ال /G/الخ HN7/.N6اF NG HNا?لGال Gها،  '76اNG GGاجG/'  /NGNG?ال /G/ا الخ 䐧ال. ، /F7.?ا

للG6G  7?.ال7ا.H' HN/ NG /F ال/7ا7N.،  /7ا&ل ال䐧?لG䐧 الجNاNFG.  /N7لNجNا ال䐧?لG䐧  ال䐧.7ا 

?GNNF. F الN䑅اF7 ل7N7/ الNG&ا0 ال?NGNG/ الج6ا&F. /N7ا'ا ?ل7G Oا?N ا7gلG7' /77  ،/䐧اG  7ا&ل 

./N7ا/gا0 ا&NGال F? /N.7/ 7لN7 لNG6. NG /N7&الج6ا G䐧ل?䐧ال 

-  FGGN /Nال/7ا7/ ال/ال ?G /F7اF䑅7?/ .الNG .FاG /F.ال/7ا7/ ال7ا H' NG NFالثا G䐧ل..䐧الFG   䐧ل.

/NGNG?ا7/ ال/gا0 ا&NG /FN? 07/اGG P.ال ?NF. 䐧لNال HN. .N0اN/ا0 ا/  ال/ ا&7، ال.لN7N/䑅ال ، /N&䐧لNل

( ?NGجG.87/NGNG? /&NG )06 اG7 HN/ NG ،7FG 0اN/ال.ل Oل? /Nل/7ا7/ ال/ال. 

GNFH NG ال䐧.7اH ال?NF?. " NGاFN77F H /اP/Hال.ا/ث/   هN ال/7ا7/ ال.G/F P.ها :خا7G/ال/7ا7/ ال

/F7اN䑅ال" ( /N7&الجزا /GNGللح /N7ال.䐧ا7/ الN70جا –الNGF -  7N.7/ /?. اGH ل.F اG N1191ف).1  

<Nا. ال.Gا?ل .HN ال?Fا77  <ل ا7FلF. ال.ا/ث/ FG ا7./ال/ ا7G.7ا7 الF<اG6' :NG GالN/ ال/7ا7/

 /NF Oا'ا ?لF. هاFN. اGNG 77اF?ال G6G 0ا7..ا7ا FGاN.. /N/ Gل /FNG䑅لل ال. P' /NجNG ،هاNG  7ا.䐧ال

 Gا>Fا77 الF? ا.ل/ /Nا0 ال..ا/لF䐧ال?ل G6G NGG77اG.7ا  G77اF.7ه// اN H' FGGN ،  اG NG 076' 

.G7ا&ه(  GGالN/' ،هاNF7اN䑅ا0 لGNG/ا  الGGg /جN.FG N.7?ال ?N.77ا0 الNال.ا/ث/ .ث GNل? 

                                                             

 1- 77FN :P/ ا/ F NGNG?ال H7ا.䐧ال/F7اN䑅ال GNFH–  /N7&الجزا /GNGللح /N7ال.䐧ا7/ الN70جا  –الNGF– ل.F اG /7.Gال Nف 
 7N.7/ /?. اGH1191/7اN.G/ // 77' ، /7N6FG 7N>  /?G7ا ، جا.䐧ال  G䐧ل?gا GNل? /NلG ، 7ا.䐧ال  G䐧ل?gا GNل? NG

 .8107-8100  - 13-الج6ا&7 
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   P7نNال ON.7䑅ال Oل?G،   䐧ال /F䐧ال?ل NG /NجN䑅الخلل الN7ال./NGNG?ا0 ال&NGال HN. /  F7اN䑅ال HN. 

G 6ا الخللG ،0اGNل?G FG GG/F. اGNG G.F8ا8 ث.Gه. .ا.FاN . /N7ال.䐧7 7/ الN7الNF7اN䑅ال H  G.GNG/ 

7.N8 0ا&NGا0  الNN.7䑅ل الG Oا  ،?لF䐧7لF'FG /N7NGG7&ا7/ الج Oل' 䐧لN7  /N/ال.ل P' O7?  . 䐧ل /N/ ،

G' O./  ' G?G ا7لN.لل /NGG'0䐧6 ال/ال?. NG 䐧ا0 'لGNل?䑅ال. G/6ا 7ا<. ال.ا/ث/  ،/اG Oا'ا ?لF.

 GGاNلN: الP 7N&7ال.7ا)  

 G?6 .7.ا' Nا هGاGH الجزا&7؟ Nف NGNG?ال H7ا.䐧77/ ال&䑅7/ الN7 Hل./7ي G.NNF. 7.ل Nه

 ؟الN䑅اH/F7.?زNز لF䐧/ الثF/ .يH الحاH GGالGNG/䑅 ال?H /NGNG'?ا// .Fا' ?

:/N?7G0 ال䐧ال.7ا)ل 

  /N7ال.䐧ا7/ الN707 .ها الG P.7ا/ل ال䑅ال NاهG 6FG /N7&الج6ا /GNG/لل 䐧لF.7䐧؟ال 

  O 8اG.. لG䑅ال ?G /N7&الج6ا /GNG/لل /N7ال.䐧ا7/ الN7ال//.GF䑅ال /GGN/لل /N7 ال/ لNN؟?ا 

  N7.7ا0  الN>.䑅ال ?G /N7ال.䐧ا7.ها الN7 /N7&الج6ا /GNG/ال GNG. لG اNجNلNFG. NG 07ا

 ؟/ال䐧.7ا  ال//Nث

 7اN7ال /GاFل ./// الثGN/ 7ال.䐧ا7/ الN7ال7ا&/ ال P 7اN7ال Gا>Fال /?N.7  /GNG/لل /N

/N7&؟الج6ا 

 G GG7اN GNG7Nال.'ث NG /NGNG?ال /G/الخ ON.7  N7 Oل?F7اN䑅ال O/ل /N7&الج6ا /GNG/؟7/ ال 

 ؟G.GNG/  F7اN䑅ال HN. /F䐧ال?ل HN7/. NG PمF7ال G6ا' ال?اGال  䐧ا7.<ل FGGN GNG 

'جل الG6.7䐧ا/ ..Gا?لFG 0䐧 /0 ال.ا/ث/ ?لO الF䑅ه. ال.اN7خN ، ا?.G' FNFG/اG ال/7ا7/./ ل  

 P 6ا䑅7ا/ال䑅7 ال.? /N7&الج6ا /GNG/لل /N7ال.䐧ا7/ الN707 .ها  ا7.?7ا8 الG P.ال /N7اN7ل ال

ه. F.ا6gاG/ 'لO ال䑅 ،7/لGGG ال6䑅اGل ال䑅?ا7N7G.7 ال<ا7G/ ?لO '7ا7 ال䑅اP 6  ال?Gل ?لO،   الج6ا&7

 /77  䐧ل. FG NلNال./ل NG7NلالNل/.  G7   /Nال/ال /N7ال.䐧ا7/ الN7ال،   N7/ا&. لل.F Oل?

 /N?N6NG /FN77. /NGل?G76ا䑅ال. />/䐧ل䑅ال Oل? G0ل NG /FN?.7GHNF7اN䑅ال F? 0اGNل?䑅ال ?Gج NG / ،

 .ل䐧.7الN/الNG GG/.䑅 ال?GلN/ اG ال77䑅ل 7  ال䑅لH /. />/䐧 ال6䑅اNG /G7 جG? ال䑅?لGNاF? 0 ال7
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 :GاF GG' .F.ا&. ال/7ا7/

 .  7ا.䐧ال G?6 NG P 7N&7ال7.. ال GGال/ا HN /?. Gا>Fال /?N.7 Oل' /N?N GNG/䑅ال 

  䐧لF.7䐧ال 'Nل䑅ال GNF?ال7ا.? الG ،G/?. 7&ا/0 الج6اF P.ا0 الNFG6ال O7ا0 'لG&䑅ال.  Oل? .GاF P.ال

 P.ال /N7Nالث /NجNلNN/Ngا Oل' /G6اgال7ل7/ .ا G7ث' '/.G Oل? GNF. P.ال  ،/GGال/ا /..F6.?. .ها ال.

، F NGG<اG FG G?ا/ل/ F7? ال7FاFG 7 ال./اP NF/N الN䑅ا6GN F7ا الF<اFG G /  الG.GاH ج?ل. Nال77 

 ..لG G0䐧.7جا0  لFG لFG&N 䐧 .ال䑅/ل

 .G7     F7اN䑅ال HN. /N7ال.䐧ال /NلG?ال 䐧6 الFG /GNG/7/ الN..䑅ال7ا?/ .ال // Oل'  䐧لF.7 ،

G." P//?. Oل' P/ا/' FG GG/ال Gا>F  اF.Fا FG G>7ال"N77اFGN/  7N.7/ 70929'ث H'  /.N FGل ،

G77'0 ل P.7ا0 الN>.ال FG. 07اNN>. ON7  /N/77H7  Oل.ها /.7 ?ل>' . 

  Gا>Fال /?N.7 7N7 .'ثG>N/N/7../ا䐧ال G6G /NGNG?ال /G/الخ ON.7G O6ا ?لN'/ ،N G6G /

N?NF FG 7/ الخ/G/ الN7&/ الGN /G/F䑅. اN.7ا'، 7اGN> GFG ال.7F 7NاN7.7لPNF. /N7 ال.Fال?لF䐧/ ال

ال7䑅اF./  0لG 7اج? 'لN> Oا.  ،HNGN 7..ها ال.N7. اg/اP7  الG..7䐧اG .الN䑅اP F7للNGاF7 ال.

/Gا7./  ال77ا/䑅7& ل/  ال䑅ا الNال7ل7ا0 ال?ل FG G>N䑅ال O/ل /N7Nالث /NFG6ا7/ الN. Oل' /G6اgا. ،

GNG?الN ا䑅ل/GNل?䑅ا' الG.'  /N77ال Oشج?/ ?لG 77 NG F7اN䑅ال G.7لN 77اG.7ل اG /.7' O./ ، F

  .ا77gا7 ال7.7䐧ا.NجN/ لل/ ل/

 G NGNG?7ا  ال.䐧الN  7&الج6ا 䐧ل/F7اN䑅ال GNF FF/N،  䐧ل NGG 7N.?.ال  P'7ال /N7/ FF/N ، 7/  /N

 Gال?ا H'6ال NG /G76ا䑅ا الG G>7ال. /N7N7䑅7ا7ا0 الFا?/ الF7 N H' 䐧ا.ا0 'ل..Fا GN>F. FG  /.

7G 8اG.Fا PNF 76&G ثلG. هاNG /G76ا䑅ال ON.. 

  gل اG6䑅الج6ا&7 ال NG NGNG?7ا  ال.䐧لل P 7ج6 7ا? NGG .0 ال䐧لN/.ال /.GاN䑅لP  اG/G6.

7. .N77ا0  '7ال&䑅الNNGG' '7ا?' G/?  ،  /ال FG /N/?ال NG اG7NاF7ا   ال.䐧ال /GاFلث / G&

 .N6?ا0  ال6FاNا ال䑅.?لF/ .ال/ ل/<Nا. الG6اNG /NG ال.?اGل G? الN䑅 لO ، .ا6gاG/ '.ال䐧.7ا 

  䐧ا لGN.?. لG6N اG NG  اG7/7اG Oل'  N7Nال /.N?7  0اGNل?䑅ا. الN>N /GNG/ا الN&هاF /?7ا

䐧7.7 ?ل Oل? /F اG77ا'?G.ج䑅ال ?G ا7لN.ال  ' /Fالث. 

  7/ 'ج7ا' G/?اF/.  ' '7ا0 '  7.7 )7اN/G7?G. /G7. 0اF  7( 7NGGا' الج /F P.7ا0 الN>.ال 

 .FN?G/ اN?6   ' GFا0ل/GNG/ '8ا' 7G. NG ال/ ل/ .ا7/ '0ا .?لF اN7. 7Ggا7اFN?G 0/ اF.هج.ها ا
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:.NF?.  FG /N/?ال NG HN.7ل.ا ال/7اG ?7اF..   7اFFال P7>Fال ON.7䑅ال Oها ?لFG /7ا0 .اN&6الج 

G6ا' ال?اGال  NGNG?7ا  ال.䐧ال. Fل?.N اGNG اGN7䐧ل.   

 GNG 06G7 P6ل الG67?/ .الNG /F.ال/7ا7/ ال7ا .FاG /NالGج' /G7.  /7اN7ل الNل/. Oل?

Fالجا FG GNG/䑅ال. GGال/ا /F䐧ل ?لN7 ./ل.? /N7&الج6ا /GNG/لل /N7ال.䐧ال ،N?اG.ج䐧ال ،P 7اN7ال .

P/7ا.F䐧ال. 

    NخN7ه. ال.اF䑅ال/7ا7/ .ال .Fا7.?ا /N/ ،/NلNال/7ا7/ ./ل .FاG اNهجFG7䐧ا7/  .?7ا8لN7ال

 O7/ ?لG7 ال<اN7G. Oا/ ?لG.?䐧07 .ها .الG P.ال /N7اN77ا/ل ال䑅ال Gل..G 7.?  اGGاNF 6FG /N7ال.䐧ال

G7Nه. الFGلل /G6اgا77/، .ا?䑅0 ال䐧لG6䑅ال GGGل P 6ا䑅7ا7 ال'N /77  䐧ل. FG NلNال./ل  G7  

./N7ال.䐧ا7/ الN7ل الNل/.   HN/ NG H'/N7?. ال/7ا7/ ال/ال /NFا/NG  /7ا/gا /F䐧ل? O8 ?لNG7.لل

 7N7G. 7.? هاFN7/. NG NGNG?7ا  ال.䐧ال GاG7ا  /NGNG?ال /G/الخ  䐧ل. FG HNF7اN䑅ال. /NGNلFgا

 .PNGF.ال HاG7ل. الF NG F7اN䑅6? ال   /GNل?Gا0 للGFال 

 H/ 7  جا'NF?. 0اH: »جGا6N. Hا7NF  « ال.ا// هG77 FG /G/FG // 77' N  :7ا/7/ال/7ا7/ ال

/7اNG7H /7/ ./لNلN/ ل00NGF ال7Fا? الN7ا/H–  N ال?NGNG فGN?/. N ال6䑅اN7? ال.NNGF/ال䐧.7ا

     .N.– 1لN䐧ا0 ال6Gا. ال?لNا 

77F? /NGG' FG الN7ا// NG الج6ا&G6G ،7 اNGGg/ ال.P .6اN/0  ا7FلF ال.ا//  'G6الN/ ال/7ا7/:

 /F7 FG /Nا0 ./اF 7/䑅7?ا7 ال' NG 7N7/䑅7 .ال.7اج? ال/G'8101 8NG7.. /N7&الج6ا /GNG/ال. ?G/ ،

ال/7ا' الGا&ل NG   .الFG G>7 ?لG7'7 Oا الN7ا//،GاF. اG.GاGا.ها ?ل7F Oا?اN/. 0ل/ للF 7/Gا0 

 /NGN/اGgال/7ا7ا0 ا //?.  ،N/اN7 .6ا77 جF? اG7الج6ا&7 .ا?..ا NG /N/اN70 ال䐧لG&䑅ا ل. الF. P.ال

7جNل G?6 ال/NG7/ الN7ا/N/ ال/ا.لN/  الخا7جN/ الP6 ، 'لN6NG. G. GF' 䐧? الN7ا// NG الج6ا&7

 7.( .Fجا FG  ،.Fجا FG /اN70 ال䐧ثلG. F? N/اN7 /7FG  /GجNG ا.هاN>  7.هاN7 G?6 Oل' /N?N

'<Gا  ال.H77 'لG O?الج/ 'G6الN/ ا7..ا7 ال.NGF/ الN7ا/N/ .الG?ل ال䐧.7الN ال?NGNG  /7ج/ 

.Fا'ا ?لNG،  O .جN7/ ال6䑅اN7? ال.NNGF/  الNGا?ل ال?HNNGNG  ال7䑅اGG/ ال.N/&N H' FGGN Pها ال䐧.7ا

 P 7N&76ا 7ا@ ال.ا// ال.7ا)  الGاGG:NلN 

                                                             

 1- 7NF6اN.  اGج:F.7ج? 7اG. 
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G>H GNG ال䐧.7اH ال?NGNG فNGF. N/ ال7Fا? الN7ا/N. NلN䐧ا0 ال6Gا. ال?لNا .الجزا&7  

 FG //.G䑅7/ ال.Gال Nف /G72119ال?ا' /Nا> O؟2116ل 

 :الN7>F/ اN.f/ ال.7ا)لG0䐧ج6G F? ?7G.  FG /?NGا ال.7ا)  

 ؟ /NGNG?ال FG7ا䑅7 الNN7. NG NGNG?7ا  ال.䐧ال GN>N.. Oن?. P.ا0 الFاN7ال GG' NاهG 

 NGNG?7ا  ال.䐧ا/) ال.G  77' NاهG؟ 

 /اN7ال /NGF.ا7.  الF.. P.ال /N7ال.䐧ا0 الNلfا GG' NاهGاN6ا. ال?لGا0 الN䐧لN. /7الخا /N؟ 

  H77ال GG' NاهG ل?Gلل /NGNNF.؟الNGNG?7ا  ال.䐧ال 

  N.77 ال.䑅ال HNG6G NG NGNG?7ا  ال.䐧ال /FاGG اG HاG( /N/اN7ال /&Nلل.ه PهN؟8131ج 

  FG /?NGجGH/NFN.7.0 ال䐧ال.7ا)ل: 

  0اN䐧لN. /N/اN7ال /NGF.ال NG HNNل/䑅ال HNا?لGال ?Gج. P.ال /N7ال.䐧ال /F䐧ال?ل /?N.7 NاهG

 ال6Gا. ال?لNا؟

 لل N7ال.䐧6ا7 الF7 الG?FN GNG6ا. الGا0 الN䐧لN. N/اN77ا? الFال Oل? HNG&اF 7.? اNل?

/.N.G䑅ال /Gال7/ا HNG6G؟ 

 ؟ /NF 7.Gل䐧ال ?FاN䑅7 ال.? NGNG?ال N7ال.䐧6ا7 الF7 الG?FN GNG 

 0اN7N/䑅ل /NF 7.Gل䐧ال ?FاN䑅ال HNG6G FGاN. لG  //اN7الFN 6ا.   ال/ اGا0 الN䐧لNل /Nل/䑅ال

 ا7 ال.NGF/ الN7ا/N/ ؟ G.ا/) ال䐧.7ا  ال?NG NGNG '7ال?لNا 

 :'Gا ?8H7G F ال/7ا7/

87G1ال:  /NGF.7ا7 ال' NG /N7ال.䐧ال /GN>Nال Oالج6ا&7 ?ل. N/اN77ا? الFال GN>F. /?N.7 7ث&.

 الN7ا/N/؟

87G2ال:  /NGF.7 7/ الN7 NG /N/اN777ا0 ال&䑅ال NG  7ا.䐧77/ لل.䑅ال /NF8اN䑅ث7 ال&. /N/اN7ال

 .NلN䐧ا0 ال6Gا. ال?لNا.

87G0ال :G6ال '/.G 7N7G. Oل? NGNG?7ا  ال.䐧ا0 الG/' /?7اN./N/اN7ال /NGF.جا?/ الF NG /NGا 
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87G4ال : gا  䐧ا7.<ل /N/ //G/NGF.7 7/ الN7 Oث7 7ل.ا ?ل&N /N/اN7ال /NGNG?ا7ا0 ال/gا NG .NF7.F 

 .الN7ا/N. /NلN䐧ا0 ال6Gا. ال?لNا

   g ل䐧ل. FG //ال.ا /G? /NلNل/. /NG7  Nال/7ا7/ ه H GN>N.  0اG/'  /7 7N7 Oل? G6Gا الG

 HNا?لGلل NGNG?ل ال?Gال GNNF.  䐧ل. FG NGNG?7ا  ال.䐧لل /N/اN7ا7/ الN7ال N/اN77ا? الFال NG

لFG NF 7.G .لNG GNNF.  䐧اF? الNN. اg?لNG䐧 لل7/اG/ الN.G䑅./  ال6Gا' ال䐧.7الN اg?.7 ال6Gا' 

 NG?77ا0 ال&GاللNل/G //اN7ال Oل? /G76䑅ال /NG  ا/G.?G NGNG7Nه. الF䑅ال Oل? G0ل. 

 :'لG OاNلF N.ا&. ال/7ا7N./7ل.  

 /N//.ال. ال GاGG NG ?N7N  /N7ال.䐧ال G&ا>NالHNFاNFال Gل..G NG  /NGF.ال HNFاF(

./G7./ا䑅7الح الخا7جال䑅ال /NF. NG ?N7N.  /N//. GFG7اN Gل )..N.//اN78ا7/ الNل /Nل/䑅ال / 

 7ا/G ?G 0䐧ا.لF䑅ا&. ال.F 0/G' NG //اN7ا'  12' الF.7ا G/? Oا ?لN6ا. ال?لGال FG 0اN䐧ل 

?لG FG 012  OجN7N/G ?NGا FG13 .ل7GN.  G/?  䐧    ال?NGNG 'لGN>  O/ لGا N? 76G/ال䐧.7ا

 .7Gل// ال䐧.7ا 

 ' /7ال/7ا .Fا//'.اN7لل P7نNال HاNN/لل /NGN>F.ال /NF.ال NG P6G7䑅ال7ا.? ال H،  اF&ل ?اG6.

/N?76ا' الG6' NG  gا?ل اG7 ال..?N GFNG Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oل? /N7ال.䐧ال /GN>Nلل P 77ا NG N?7ج䑅ال 

 ..NF7/ الN7ا//

  G7ا?..ا FGGN 䐧ل /N7ال.䐧ال /GN>Nال /NGG' Oل? N/اN77ا? الFلل /Gا7ا0 ال?اN7ال /NG'.

0 للGN>N/ ال䐧.7الNG /N <ل <Nا. ل.G6G GNNG الG䑅اG  الN<ا&G G? '/ الل.'G 7N7&76ا '7اN7ا 

  (6 FG P.ال NGNG?ل ال?Gا0 الNها 'لF'GN>N.  ا/N7ج. FG6. Hا  FG NGNG?7ا  ال.䐧7ا للNGلG

  .NGF.ها. جل .NF7/ الN7ا//'

  /N//. NG 7N.G // Oث7 'ل&N /N7ال.䐧6ا7ا0 الF77/ لل.䑅ال /NF8اN䑅7 الN>.G H' /707 ال/7اG>'

لN7ا// .NلN䐧ا0 ال6Gا. ال?لNا، /N.7 /N?/ ال?لHN. /F䐧 الGا?لNG HN ال䐧.7ا  ال?NGF. NG NGNG/ ا

 NG 0䐧ا.لF䑅ا&. ال.F ...ل/  2'ثG/ P' ج6 اFN Gا لN6ا. ال?لGال NG 0اN䐧ل   '  䐧ل. N77 ا.7ال.G

 FG //.G䑅7/ ال.G2116-2110ال  HNا?لGال GG' Oث07 ?ل' P.7ا  ال.䐧لل /GجNG /NF8اNG .اN> ..7.

F ./8 ' /N/ ،  P.GN/7.ا&. ./لNل HNG6G ? الN7ا/N ?لO الON.7䑅 ال䑅/لNال?NG HNNGNG ال7Fا
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 /F7ل F7Nال  H 768101الG 7FG ///7/  اG. Nا?ل ا.7الGG FN 7 / اNG> ، Fل?.N ?N6NG N

/N/اN7ال /NGF.13، .ال  .HN.GN/7ل/ ?.7 الGاG /F7  䐧7ا0 .لG 

 7ا? اFال NG NGNG?7ا  ال.䐧ها ال. G>NN P.ال /FN77الج6ا&7ال NG N/اN7ل 䐧ل  NG /7ا0 ،  ..اN

N6ا. ال?لGال /NGاG6ال '/.G 7N7G.. /G7. 䐧ا0ا لGNل?Gا0 للGFال F/ ،  ?6ا 7اجG ' G/? Oل

 <Nا.  ،ال?لNا/N7  ال7䑅ا7لHN الHNNG/7 ?لF7' P' OاG  N/ G/ا.Nل الN7ا// لNلN䐧ا0 ال6Gا. 

/N/اN7ال  /NGاFالث Gال?䑅ال  ?FاN䑅ال Oل? FN/GاN.䑅ا/ الN7ل?// ال Gا ،.ا P'77ا?/ الN 䐧ل Gل?ا

/N/اN7ال /NGF.ال ON.7G ?7 '  .7اجN7. O/G /G7?G  .ا?N.7ا NG P7&الج6ا.  

  /7ا&. ال/7ا.F 07G>' اGG' / //G /ج GN>N. GاFG H.NF7.Fgل  HNا?لGل ال.F FG

HNNGNG?ا الN6ا. ال?لGا0 الN䐧لN.،  P6ال /N/اN7ا77/ الG䑅ال NG Pال?الم Gجا.䐧ال G>7 6اG NG /G.?N

 /NF7.ا0  ?87 الخالG/ 7.? 0جا.F䑅7ا&ل   الNال䐧ال /NجNلNFG.7 ال/Ggا /N7ال. /Nا?لG./NG7/  ،

 ?NGجG FGG71 //اN7لل Nل/G HاNN/ ،11 .N  ?FNG Oل? H 7GN.N 7FG  لGا? O7 'لF.G. هاFGل

 /N.0الجاHNN/.ال  /Nا?لG.ال . 

 ال ?N6NG  N/ NG䐧ل?g6ا' اGال NG HNNل/䑅ال HNNGNG?ال HNا?لGل ال./. G?6 O/' /NGF.

، / G?FNG 6N6?. FGا 6G NGا ال6Gا'Gا?ل 77gاGالN7ا/N. /NلN䐧ا0 ال6Gا. ال?لNا 'ل7G Oح ال䑅جا  

 /.7F. HNNل/䑅ال HاG7ال /NGG' لNا&. ال./ل.F 07G>' /N/28%  ?NGجG FG 07ا7اG. GG7NG> 

..?N P6ال HNNG/7ل الخا7 .الG?ال ?G FN7F.ال. HN.NG/7ال HNG6اG 7.? HN77ا' HNا?لGG 7

N7 GG'/N/اN7ال /NGF.ال  N/  7ا.䐧لل Hا. 

:.NF?. N?7. NG /7ال/7ا G6G .GG7ا P7>Fال .Fالجا FG /7ا .اF.77ا/ G اGNG /7ا.  Fل?.N

..Fا7? ال/7ا7/ ال/ال7N>F ?G /N.ها ال7ا.NGNG NG /F  ال䐧.7ا  ال?NGNG اFgلNمGG ،Pا .ال䐧.7ا  ال?

  :ال?/FG /N الFFا7

F /GN>NGا&G/ .// 0ا.ها NG الNG&ا0 ال?NGNG/ /ال. / GN/F. H ال䑅?لGNاN>G.N?76   0ا. ال䐧.7ا    

 /NGNG?ا0 ال&NGا.ل لل/ NGNG?7ا  ال.䐧لل GN>N.  ' /N7ج. G/? ل> NG اG7NGN.   G. /NGاG6 7N7

GNG?ل ال?GالN  ،G.NF7.   0ا&NGال H' 䐧7ا ، 'ل.䐧ال  G䐧ل?䐧ا الNجNلNFG. Pن..  N/ 0الخ7ا.ا //?. G>7

/NGNG?ال HN?.7. 䐧ا?ل  .ها لNGال  HNF7اN䑅ال Oا/ ?ل.GF䐧لل N?اG.ج䐧ا7ل الN.ال ?FاNG هاFG /7ا.

NGNG?الN .H 



                                                 HH䐣ل' FفصF'                  در'سةFF N.GمنF'H NمNG'مفF'  بن'ءF'  
 

64 

 

الN7ا7ا0 ال.G. /NNGFاFG6  06N?لO الG H' FG G>7ل.ا ال/7اHN.7 .7.اNG H '7اG/' 7ا0 ال䐧.7ا    

 /Nال/7ا7/ ال/ال F? /F.ال/7ا7ا0 ال7ا NGF.  /?.ا.GNال NG N7ال.䐧ل ال?Gال GN 7.? N/اN77ا? الF

 .NNال ?FاNG GNNF.  䐧ل. FG NF 7.Gلgا N7ال.䐧6ا' الGال  /.N.G䑅ال /Gلل7/ا NG䐧ل?g6ا' اGال

،  06G7 ال/7ا7/ ال/الN/ ?لNF7. O/ الخ/NGNG /G/ الG76䑅/ ?لO الN7ا// G/لNاللG&77ا0 ال?

./NGNG?ال 

ال?NGNG/  ?لGNا0 فNF7. N/ الخ/F 7H//G<اG الNF?."䑅اH  "/جاG ال?N.7" لل.ا// :7ا.?/ال /7ا7/ال

/N7&الجزا /NGNلFال/ا7/ ال. - /N77اFH7ا0 ال.يFN?䑅ال O6ا' ?لFا0 الNا0  – )لN/ل.. /NFا/NG /77ا/

G7ال7ا /N䐧1" ل. 

ج/ الث7N/ جG اg/ا7/ ال䑅?ا77/  اFgلN.F /NGNاFG ال.//Nا0 ال.N. P  ا7FلF ال.ا// :'G6الN/ ال/7ا7/

،.Fجا FG /NجNلNFG.ال F?. FG هاF? GجF اG اGGاGG / 7ل.ا0 '/ا&ها.G /Gث FG  ،  7ا&لNال H'G

 /N/NلF.ثل/ الG.䑅ا0 الG>F䑅ال Gا/G' FNF/. Oا/7/ ?لF /?. Gل /GN/Fال .N7الgا Oا7/ ?ل/gا/ اG.?ا NG

، ال.N76/ اGgثل للNGا7/ ال7䐧.ثGا7 ?لO  اG NG //N/7 0جا  ال.7NN7 ال/F7 اF.7ا/اال.P .7.ل7F G6ا7 

/ N 7NN7. NG،  لFF/.N H' FGGN 䐧 'ل䐧 .ا..اN// H77 0ث/  ?لGل䑅ا/N/ ال.NFGلNجN/  ال䑅?لGNا.N/ا

  G?ا  P/&N  'لO الNG /?77 ./لNل ال.NاFاGN/F.  0 الخ/Gا0. اG?.7ا  لF<اG G?لGNا0 

G /NGل لF<اG ال䑅?لGNا7H/ 0ا فNF7. N/ الخ/G/ ال?NGNG/ .ال/ا7/ الFلGFG : N جا' .7ا)  ال/7ا7/

 NG 7>F /GجH FG /N7&الجزا/Nال?GالH /?77ال .Fجا FG( هاNG>،  Nل هGH ا'؟/䐣7 الNN7.H /'اGGال

O6ا' ?لFا0 الNل( FG /N77اFH7ا0 ال.يFN?䑅؟ال 

 :ل.7ا)  ال.7ا)ل0䐧 الN?7G/ اN.f/./7ج. ./. 6Gا ا

 /G/الخ /NF7. NG 7 / 0اGNل?䑅ال Gا>F /Nال?Gل لG ثN/.䑅7 ال>F /Gج  FG /NGNG?؟الHN 

  NGاG؟HNثN/.䑅7 ال>F /Gج  FG /N7&الج6ا /NGNلFgا7/ ا/gا NG>NG 'ا/' NG 0اGNل?䑅ال Gا>F 7ث' 

 GNG?ال /G/الخ /NF7. O0 'ل/' /NGNلFgا7/ ا/gا NG>NG /'اGG لGN؟HNثN/.䑅7 ال>F /Gج  FG / 

                                                             

 1- :N.7?ال Gجا/ /N7&الجزا /NGNلFال/ا7/ ال. /NGNG?ا0 الG/الخ /NF7. Nا0 فGNل?䑅ال Gا>F 7H/–O6ا' ?لFا0 الNل( 
 /N77اFH7ا0 ال.يFN?䑅ال–G7ال7ا /N䐧لH 0اN/ل.. /NFا/NG /77ا/ /NلG ،?اG.ج䐧ال Gل? NG /7N6FG 7N> /7اN.G/ // 77' ،

،/N?اG.ج䐧ال  /NF7اFgا GNال?ل  GN77 /?G8107/8102، -8-جا. 
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 .ا0 الFN?䑅ال NاهGP /ل.. /NGNG?ال /G/الخ /NF7. H /  N/.NFG /7ل ال/7ا/G GN77 0ا 

7>F /Gا  جHNثN/.䑅؟ل 

  /ل䐧0ا0 /ل /F䐧ل? GاFG /جN. لG'&7ا/N 7 ا/G 'ال/7ا7/ '8ا /FN? /7اG' 0ا7.جا.ا NG /

NN7N7ال GG7&7ا. G䐧ل..䐧ا لFG  /7ال/7ا-FGGN( /)?NFال NGN>Nال/ال/  ،ال..77 ال

)/NGN>Nال. 

 ا7.?اH .ال䑅ل䐧/</ ، ا?.G/ ال.ا// ?لO الF䑅ه. الG' : /FGNG7Nا ?F اgج7ا'ا0 الF䑅هجN/ لل/7ا7/

 .N/7F/ال الG.?䐧ا/ ?لO ال?FN/  الG.7䐧ا7/  الF䑅ا.ل/ G'/ ا0 لجG? ال.NاFا0 

 :F.ا&. ال/7ا7/

  /ل ال/7ا7/ )./7ج/G 0اN/ال.ل. /NGNG?ا0 الG/الخ /NF7. NG 0اGNل?䑅ال Gا>Fل /Nال?G GاFG

HNثN/.䑅7 ال>F /GجNا لFG  )/77N.GGاN?ال FG /?NGج䑅7اج? ل G0ل  ،?䑅ل  ال  N/. P.ا0 الFN

F7.ال H /N/NGNG?ا0 الG/الخ FG /. 

 NN7. NG 0اGNل?䑅ال Gا>F7 لNث'. GاFG /NGNلFgا7/ ا/gا NG>NG 'ا 7 '/اFG  /77N.G /7ج/.

 /.7F. HNثN/.䑅7 ال>F /GجN21.2ل % /FN?7ا/ الG' 0ا7.جا.ا FG. 

 G  /NGNلFgا7/ ا/gا NG>NG 6?. /'اGG FG G>7ال Oل? GF' .&ا.F0 ال/G' PمN/اGgا GGاN.7

 FG Gل... Nه  /NGNG?ا0 الG/الخ /NF7. FG //. 0اFN?䑅ج/ .?6 الN. GF' 䐧ل' PمNال.?ل 

/ الخ/GاH /G&N 0 ?لNF7. O %21.9/ 'لO7.( O، ل6ا .FN. ا7.جا.ا0 الN/.䑅ثHN ?لN H' O.ل/

/77N.G /7ج/. /NGNG?7./ الF 0/G' HN/ NG ،31.3% ?7ا/ الG' FGN NG>NG /'اGG H'. /F

./7ج/ N' 76&G NG  /NNFجا.N ?لN  O/ الخ/Gا0 ال?G/NGNG/ل ال/7ا7/ '/0 'لF7. OاN 0.ل/

GG'NG 0اGNل?䑅ال Gا>F 7 /  /N ا/NGNG?ا0 الG/الخ /NF7. Oل ?لG?ل. 

   N/. 0اFN?G GاFG H' Oا&. ال/7ا7/ ?ل.F 0/G'  /Gا0 ال?اG/الخ FG /NF7.ال H / هاFGل 

6Gا GGا'/ NG>NG ال.ل/Nا0، '6اG/ 'لN> Oا. ال./N7. اG?FNG  0ا   N...لG .ا..لG䐧 ال.ل/

 .اg/اN>  /N7ا. الG.6ا0 ال/ا.لGNG/Nل/  FN6 الG䑅ا.. G/? ?G .ج/N/ ال

 ?7ا/ الGg NGN>Nال GNF7.ال HN. /N&ل/ '/7ا䐧0ا0 /ل /F䐧ل? GاFGN/F  /7ا/gا NG>NG /'اGG 

 /NGNلFgاgا7/ ا/gا. /NGNG?ا0 الG/للخ Gه.NF7.. Gه.F䐧ل?  /F䐧ل? Nه /F䐧ال?ل G6G  ،/NGNلF

 GG /GN?6ا N/  ?لFG H' OاFN?G //? Gا0.
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  /ل䐧0ا0 /ل /F䐧ل? GاFG /جN. 7NN7. NG 0اGNل?䑅ال Gا>F 7ث'  /NGN>Nال/ال/ ال HN. /N&7ا/'

 /G&. اF.ا جا' 7اG لG7ا لN7G.  ،/GN?6 /7ج/. /F䐧ل? FGل  ،/NGNلFgا7/ ا/gا NG>NG 'ا/'

FG H'. /7ا&. ال/7ا.F... FGا0،  لFN?G Gا O7.( Oل' /N/ل. FG ها.NF /7ج/ Gل. 

:.NF?. G /F.ال7ا ?G /Nا7? ال/7ا7/ ال/الF..N   ' P7>Fال ON.7䑅ال Oا' ?لN7 7اFFال FG /?NGجG

N.هF䑅ال ،GN?/. NG /7ال/7ا .GGا 7اGG  /7ا .اF.7ا7/ ا/7ا/gا  /NGNG?ال /G/7 الخN>.G NG /NGNلFg

0/G.?ا اGG ،7&7ا7 لل/7ا7/.  الج6ا'G 0اN/ال.ل Oل? HN.7ل.ا ال/7اG  

 :.NG /F جGل/ FG الFFاFG 7G6F 7ها: .Gا06N ال/7ا7/ ال/الF? /N ال/7ا7/ ال7اFFا7 ال䐧..لG'G䐧ا 

  GGNF /7ا0 الN>.G ON.7G Oل?   gا G䐧ل..䐧7/ لال.FN //ال.ا H' /جF /N/. /77ا /G/الخ /NF7.

N77اF 7N.ال O6ا' ?لFال  /NGNG?ال/ O8 ?لNG7.ا'/، الال77?/ الGGال ،/Nال?GNG ، N/ NG /06 ال.ا/ثG7 H

 /G76اG  0اGNل?䑅7 ..ا/  ال.? Nا.7ال F6 FG /NGNG?ال /G/الخ HN7/. Oل? /Nال/7ا7/ ال/ال

 HNF7اN䑅الGل .'76ا/䑅ال G䐧ل?g7ا&ل ا /N. 

// NF7. NG/ الخ/FG ، /Gج/ 'H ال.ا// N.اFGGNG NF ?لG ON.7G Oج.G? ال.//'Gا ال䐧..لG䐧 الث    

G /NGNلFgا7/ ا/gا. /NGNG?الF 07ا7اgا  HNG>N䑅7 ال>F /G7  جFG /Nال/7ا7/ ال/ال //.. HN/ NG ،

GلG䑅ال  HNF7اN䑅7 ال>F /Gج  FG /NGNG?ال /G/الخ HN7/. NG./NGNلFgا7/ ا/g7ا  .ا.䐧ال. HN 

.- /N.7?ال/7ا7ا0 ال: 

-:/FGل?./  ال/7ا7/ الثا/' /N7 /لH ౫残HاG /G  "HاNF?. 0اG/ي7 الخN7. Nف /Nل/䑅7 ال/ا7/ الH/

   .1ال?اG/ /7ا7/ /ال/ ال.?لGN فN7NG N.اNFا"

 ا7FلF ال.ا// NG /7اG6' FG G.7الN/ .6اN/  <ا&G ال/ ل/  ا.7ا? 7FاGFا G6'  NGالN/ ال/7ا7/:

 F?اج6ا ? NلGGN>F..GN7䐧 الFN'G '7./ الجGا8 اg/اGN/F.،  P7 الخ/Gا0 ال?اG/ للNGاGHNF7جا  

 7NN7. جل' FG اG/䐧7ل'  /N7ا/g6/ اGجgا GN>F. //ا?' P7 76ال FG /.7' /N/ ،GG&ا'  <ا/'

، GالجGا8  اg/اP7 الFN P6? ?لO ?ا.GN/F.   7NGN. GF لF䐧.7ا/N/  ال䐧ج.Gا?N/  الثFاG/NG&77ا.ها ا

/GلG.ا7.  .الF䑅ال HاG䑅ال NG HNF7اNGلل /Gا0 ال?اG/الخ  /NGGال 䑅ا' الF.7䐧الG /Gث FG  ،/.7اF

                                                             

7H/ ، /7G6G ال/ا7/ ال䑅/لN/ فN7. Nي7 الخ/Gا0 ال?اG/ /7ا7/ /ال/ ال.?لGN فN7NG N.اNFا :?./ ౫残  ل/ G /G/' /N7ا   -1 
 ،/7G7. ، 76N. /G/G /?G7 ، جاNN7.ال  /N/7ا.F䐧ال GNال?ل /NلG ،/N/7ا.F䐧ال GNال?ل NG /7N6FG 7N>  7.7NاجG8110. 
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  G NGا N//. 87.GN/ الجGا8 اg/اP7  ،لخ/G/ ال?اG/ ال.GG/F. Pا ال/ ل/.الN䑅اN HNF7.7ل. الF.7䐧ا' .ا

 GN/F. /GGG 'ا/g G. 'اF.7䐧ال /NGNG?ال /G/7،  ،الخNF.7G  ?ا8  اGج  䐧ل. FG 䐧ل' FF/. Fل P6ال 

GG O7/ ?ل/F7،  الN7.8  الNهF7.ا. ال' G7 لGN. ،اG?6.ا' NG HN.>ال/اجا0  ال7ا G6G .ا?N.7ا  G

 :NلNاGG P 7N&7ا0، 7ا@ ال.ا// ال.7ا)  الF7لF䑅ال G.اG FG /Nل/䑅ال/ا7ا0 ال G.?ل. P67 الH/ال NGاG

N7. Nال.?ليف /G/. /7ا.H ،/Gا0 ال?اG/7 الخNا؟NFا.N7NG Nف G 

 GجFG /?NG الN67GاF  :0/ 7ا@ ال.ا//

 87G1ال : gا Gا>F. 6.gا H'.HNF7اNGلل /Gا0 ال?اG/الخ GN/F. FG F7/N /ل/䑅ا7/ ال/ 

 87G7 2الG?N /Gال?ا /G/الخ ON.7G H' : /N7ا/gا  /N/7ا.F䐧ال /NGF.ال ON.7G

./N?اG.ج䐧ال  

 87Gالخا7/.0ال  /Gا0 ال?اG>F䑅ال G77 FG G/F. اNFا.N7NG NG /NGNا0 ال.?لG/الخ H' : 

 87G4ال: NG GG7اN /Nل/䑅ا7/ ال/gا /Nج  H'  /NGF.ال NG /NGNلFgا7ا0 ا/g7 ا / G6?ا'

./Gا0 ال?اG/جا  الخG NG  /N/7ا.F䐧ال 

/N/FF  /NلNل/.  /NG7  /FN77 Oا/ ?لG.?䐧ال. ،:NلNاG Oا&. ال/7ا7/ 'ل.F .7لN. /F  

 ل/䑅ال ?G.ج䑅ال FGGN P7ا8 '/اG7ل. ج.. /N?اG.ج䐧ال  /N/7ا.F䐧ال /NGF.ال H'  G.7ل.ا.G FG N

 G.اجاN./ا  G/FN    ،?G.جGلل /G/الخNG ?FاN7 الN6N FG 7NثG اNFا.N7NG هاFG /NGاFال Hال.ل/ا GF' ،

FG  ، /N ثG/ ال/اج/ 'لFG /N6G O .?.&/ الN䑅ا7/ ال䑅الل䑅/لN/ لFG /N6䑅 ال.NGF/ ال䑅/لG>7/N ال/اجا0 ا

/F. NGل ،/Nل/䑅الGNFN H' /. 䐧ا لG/اG.?ا H'G ،Gا.هNل/G /NGF.  HNF7اNGلل /Gال?ا /G/الخ G 7ج/. /

 /N6G7䑅ال /GNG/ال O7/ ?لN.G/ //G Oل' P/&N اGGNل/䑅ا7ا0 ال/gا G6G  䐧لF.7ا //N  /7ا/gا F?

./N6G7䑅ال 

 ا7/ ا/gا H'0اG/7 الخNN7.. Fل?.N اG NG /Nل/䑅ل ل/䑅ال/N  0ا./N اG NG  ،/.N7ل䑅ال/7ج/ ال. G.N 䐧ل

.7>Fا// ال?' Oل' 

 G76䑅ال  G/F䑅ل?. / 7 ال. /Nل/䑅ا7/ ال/gا H' .ا.䑅ل.7 ال GNF䑅ال  ?N /Gا0 ال?اG/7 الخN P.ال

F7اN䑅ا الGاج./N، ل/䑅ا7ا0 ال/gا H' اGG ،/N?اG.ج䐧ال  /N/7ا.F䐧ال /NGF.ال Oجا.ا ?لN' 7G?FN اGGN /

  6Gا ا76gاG ?لG/. Oا0 ال.?لGN الثاGN.PNF ا7gا7G P 7& ل/ ?GN/F. F الخ/Gا0 ال䑅.?لF/ .ال.?ل
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 ا0 اG/جل الخ H'/ال NG /Gا     ل?اGG G7ا? ال?اFا الGG/FN /7ا. /G7. اNFا.N7NG  /NGاFال

N0اG/الخ G6G GN/F. NG 77ا? الخاF7 ال / /N/ //G Oل' P/& H' اGG  ،G /7GاF䑅ا. الN>N 6Gا 

N H، .ا6gاG/ 'لO ا7.<ل䐧  ال7Fا? ال?اG لجGل الN䑅اP/&NF7 'لO 7/ا'/ G6G الخ/Gا0ال䑅جا  

 NG GN7ا? ال.?لF H' ?G ،GGFNF/.،/7N.gا0 اNF7ال NG اNFا.N7NG  6?.. 77ا? الخاFال GNG GG7ا

7䐧ا7ا0الGث. ./GN?6 /.7F. .ا8الG FGا'/ لF.ال 

 7. H'NN 0اN/ا 7 ال.لNFا.N7NG NG. 8NG.N.?6ال /G76ا䑅ا. الN>N/  FG /7ا/g7ا/ل اG ?NGج NG

7N7..، ها.NGF.  /N/جا/ '/ا7/ ال.لF H' FG G>7ال Oا./ ?لF7  GN>F. ،6NGF. 6䑅7..7 .الGا /G7

 FG.7/ا.ه7N7.. G لN䑅اHNF7 لG7?䑅/ )7ا' الN䑅اHNF7 'لF? G/? O/ لFا'اG 0? ا0لG ال7N  ،/N.?6ج? 

<Nا. ال..7N7 ال?7Gا6N'  NFا لGG  N>/䐧ا  ،6GاGل .ل/Nا.هG  ا7GFا/ ال7䑅& لN//.. HN/ ال7䐧.ثGا7ا0 

ا76G ?F ?ا0 ال.NF/ ا7gاN7/ ، ا7Gg الN NG /N//. G?G 76?.N P6ا0 الN7N䑅.اNG/NF جل ال.ل/

  الخ/Gا0 ال?اG/ ال䑅..لG/.  للF䐧.7ا/

 ال/7ا7/ ال/الG /N? ال/7ا7/ ال7ا.NG /F ال?/FG /N الFFاFG 7ها:..FG  ال.?NF. ?لO ال/7ا7/:

  P7N>.G /7ا. P7>F7ا7 الgا ON.7G Oا ?لF.77ا/ GN?7. NG /7ال/7ا .GGا7/  7ا/gا

(/Nل/䑅الNGNلFال)/   ا0 اG/ل?الخ NGGN./ 

?لN7N/G /7GG O/  هN> Nا. ال6䑅اG7/ الNG /N.?6 ال?GلN/ /7ا7/ ال/ال7N>F. /N.ها ال7ا.FG.. /F ال

F.ال/NNG ا /G/للخ Nل/䑅7 الNN7.ال /NلG? NG 6اG  لN?G. .اN> 6اG  ،/NGNG?ل HNF7اN䑅7/ا0 ال.FG  '7ا(

 7N7.. ،Gا.هN/ل .لG6اG اGG/7جا  ال/7اG NG HN.7ل.ا ال/7اG FG..  اGG䐧لG /اG.?ا NG  G7.6䑅ال

 .F/Gل لل.// الNFN7.G䐧?لO ال.ل/Nا0 

 ON.7G Oا ?لG'G䐧ل..䐧ا7 الFF :G:NلNاG NG /F.ال/7ا7/ ال7ا F? /N6 ال/7ا7/ ال/الNاG.. 

7N>FG FG  G6G ا.7الF? N / 7 ال䐧.7ا  ال?NGNG الجNاHN7/. NG P7 لل ال/الO?7./N ال/7ا7/ 

  7ا&ل  ال䑅?لGNا0  ال6䑅اNFG.  /G7لNجNا اg?لG䐧  ال䐧.7ا N77اO  Hالخ/G/ ال?NGNG/، .ال.8NG7 ?ل

/Nل/䑅ال G䐧ل?gا7/ ا/gل/ 7 ا P/7ا.F7 اN7. GN/F. /F.7?. ال/7ا7/ ال7ا HN/ NG ،7. NG /Nل/䑅الN 7N

 ال.G7.  8NG7/ .ا7/ ?لG/.  O/ ال.?لG HN/ NG ،GNاF.  الخ/Gا0 ال?NGNG/ ال䑅/لN7NG NG /N.اNFا

ال7NG /N?/ .الG6ل الP6 ج?لGا ..?87 لGل الخ/Gا0 ال?NGNG/ ال.GG/F. Pا اg/ا7/ ال/7ا7/ ال/

gا/N&اGFgها  اFG /N7ا/gا /NGNلF. 
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   NG  HNGل..G HNجالG NG .FاG /N/ ،/7لل/7ا NFاG䑅ال HاN7ال /N/ FG HN.7ل.ا ال/7اG .FNا..

 / ال7ا.N7NG  ،./F.اNFا .ال7F./ لل/7ا7ج6ا&7 .ال7F./ لل/7ا7/ ال/الN/ال

0-:/N.Fج䐣ال/7ا7ا0 ال 

" 7FGا0 الخ/Gا0 اللG7 P' " /NFH7.GاFاN. 0اجH&7G GلN ال䐧.7الNF?. 0䐧اH  ال/7ا7/ ال.ا7?/:

NGNلFال.ا// "ل "؟/ال. HNج.GH7GN7. لN."1. 

      H/䑅ال FG /N/?ال /G6. FN' .NNال /G.6ا&ل لGال G7../ا䐧ال  N/ G.77ا/ HاN7 NG //ال.ا F7لFا

G.Gا7.ا HاG 0ا'G ،/FGا&// ال7اGل /GجN䑅ال /NGF7ا0 الG/7ا0 الخFG. ا/N8ا.G اGا0 اNلfا G6G Gا/.

 7Ggا/) ا. NGG ،/Nل/䑅ال /Gا7/ ال?ا/gا  اG6' /F77? جل' FG. /NGNلFg0 ا䐧7ال.䐧ا7ا0 الN7 H' 70'ث 

? GGاG6G /N.. /N/G O GNG ال䑅.ا/7ا0 للH/G ال.Nا7ل 7G/ '.7  ،هN اO7.g .'/7اG6G 0 ال7F䑅ا0

FN' ،/N7اNالج  /G76ا䑅ا  الFNا7..ا7ا  ث HNGNGG䑅ال FN6G 7..7N اG/F? /7ل ال7ل7/ .اFF /G76ا䑅ال Pن?.

لO <اHNG/..7GG' /N .اg/ا7/ الN䑅اHNF7  76اGG'Gا G7N/ .، لG7اG6 NG Hل 76اG>FG /G/ لل<اN/لO ا'

 gا/NGNG?ا0 الG/للخ G7.6䑅ا0 ال.F. 

.HN ال?NGNG/ /  جN/ ال7F䑅ا0 اgلNF 7.G/ ل..ا/  الخ/GاGN 0 ل/7ا7/  6?.?87 ال.ا// FG NGال    

G7ال.NF7.Fgا ?FاNG Gل..G. /F/لG Hا H/G ?7. /77ا/ Oل? .N7?.ال Gل䐧ل. FG 6اG  ،/N7F7G FG ،

FG  䐧ل./NهجFG /.7ا /.F7اG G/ل .7.هNا.   ./ل?N.77/ اF. H/䑅0 .ال䐧7ال.䐧ال N7& لG 0ا77اGG

G6G 7Nث'. /NGNG 0䐧7ال.䐧ال N7& لG ?G /7N.gا،  /N67gا G6G .&6F' P.ا0 الN/ال.ل ?FاNG لN6ا ./لG  

G? ا76F N  HN?. 6.gا0 ال.ل/N/،ل0䐧 ال䑅.?لF/ .الخ/Gا0  ال7ا/G /7اFG /F ال6GNF䑅لF? 䐧 /7ا7/ ?

 ال?NاGل اN.f/: ال䐧?..ا7 

' 䐧لH :: /FN/䑅ال Gج/  P6ال ) HاG7ا7 /7. ?// الFN(/N/ 䑅ال ///N NG //ا.䑅ال /Nال䑅ال  /N76.ا7/ الN

 /NاH ل7䑅ل// ال䐧.7الNG 0䐧 ال.ل/G. /NثFG 7N اg ال

                                                             
1 -Jean-Baptiste Le Corf : Les plateformes électroniques de services 8Quels enjeux pour 

les responsables de communication territoriale ?, Communication et organisation, N°41, 1 

juin 2012,  http://communicationorganisation.revues.org. 
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الH/䑅 ل6ا .G/..7 جNG? ، ?لNFG.. FلNجNا ال䐧?لG䐧  ال䐧.7ا .اN7 .N7ا7/ الGNG /FN/䑅ا N. :ثاNFا

FN? NG /جG/䑅7/ / ال.ا// الFG 7GF 7ا.䐧ال  G䐧ل?䐧ا الNجNلNFG.  /N?اG.اج /G.6G 7G>. P.ال

/G/Nل ، GاG.G䐧6 الG7اG .7/ 0اG/ل ..ا/  الخ>N> /7N7. O8خا7 ?لgل FGGN /N/' .7Fال  

NGالج<7ا،  G/ا0 .7.هN7. /䐧ثل Oل? Pن.G NحN6N. 87?  䐧ل. FG NلNاG: 

0- NGNلFg0 ا䐧7ال.䐧ال O?7. GNG /G7?G/ ؟/G/F䑅ال //N/الج /G/الخ F? 0اGNل?G HاG6 Oل' 

8-  HNG&اFال( HNFG䑅ال '䐧ل&G >G./N GNG /&NGال Gا .جاN.7F // //䑅ال Gه.Nل䐧لF.7ا. ) 7ا.䐧ال.

 الN7اN7/؟

 7N.' Nا GG?FNG ال7.7䐧ا.N.N الج/N/ الFا.. ?F ا?.Gا/ G6G اGG /N67gا '/O 'لG? G/G Oل -3

 /N//.ل GNلFgا NG /ا?لGا0 الG7ال..ها ..?.&/ الجG NG PمNلFgا7ل اN.7 لل/G' 0اG/87 الخ?

/FGلل7ا /Gال?ا. 

F .7لN. /FH:/7ا&. ال/7ا. 

    ' /7F䑅ا لG /FN/G Pن.. H /NGF7 0اG/.N/ج. G67.لNPمNلF䐧7ا  ال.䐧ال ?N6اNG /?N.7 / ، لN/?. 

N?  .ال.ال7N. N،  ?لF䐧ا.هG G? الHN...F䑅 ال䑅/لHNN، الG䑅ا77ا0 الNFG䑅/ ل7䑅& لN ال䐧.7الNG 0䐧 ال䑅ج.G?ا0

 NGNG?7ا  ال.䐧ال HN. 7.ال7 ا. G. P.ال P 7اN77ا  ال.䐧ال  /F7 /N6G7G䐧الل HNFاNF 6FG اG7N7'

0928، /G7N /N/  g6ا اG 'ج/..ج7اN g77 / ا /Gال?اF7اN䑅ال /G76ا䑅ل FGGN اGG H'  0جاNGF ثلGN

.جا7F/ ال.P لGا .'ثG 7NجFG /?NG ال䑅?ا/ل0䐧 ال䑅?لGFNG. G7N7'. G. GNFN O   الP6 ،لل.Fا7.  الجNا7

 PNF P6G7Nه : (= Gا/F䐧ا7= الNالج = /G76ا䑅ال/N?76ال= /Nال?Gال .) 

  Gل..G /GاجNG H' اGG 0اN//.ال /NGNG?ا0 الG/الخ GاجN. P.ال H' /.䐧ل ، Oل? HNG&اFال OلN.N

䐧7ا ال. gا/Nال.ال GاG䑅ال PمNلF: 

 -'䐧ل  :gا NG /ا?لGا77 الF?ال /&.?. NG 76اF. Gه.G76اG 87.G䑅ال FG FN6ال GNلF–  gاG7.6䑅ا0 ال.F -  

 /8NG ل../ 6F HاF    GFg 7<7ا ، ل?87 الخ/G/ الج/N// للFN/G/ -الخ/GاG? NG P' 0لN/ '?/ا/-

HNا?لG7 ، للNG>ال FG G7.6䑅ا7 الG..䐧7ا0 الFG FGG.. Fا ،لNFثا  : //N/ا0 الجG/الخ G6Gل .N 7.لل–

 G/..7䑅ال  N/ /7N/G.䑅ال-. 

- gا G6G7ا/./ ل䑅ال /NGNلF䐧0 ال䐧7ال.䐧لل /NلG?ال /N(7ال Nل.. 䐧ل. FG /6Gج /NGNلF䐧ا/7ا0 ال.䑅7ا7 الG

 G6 ?اFG 07G> P.ال //N/?ال /N7F7G8101ال * /G7/  N///N.G䑅ا0 الFاN.ال  O 8اG.N اG.*'N ?G 6ا
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*//N/الج /Gا7/ ال?ا/䐧ال * ، gا/7ا0 ا.䑅ال G6G NG/7N.،  /N/ ا?FNG /NGNلF䐧0 ال䐧7ال.䐧ال N7& لG ل./N

G6G /Gا0 ال?اG/ل الخNN/. /7اN7 NG اN6G7G، /اF.7ا ا' G77اg76/ لFال /G76ا䑅ال Oل

7G& لHNFNGN7  F/. HN الFN6  الHN...F䑅 ال䑅/ل7G ،HNN& لN ال䐧.7ال0䐧 اFgلNGN/ (-)الN䑅اHNF7الثالث/

 gلل76 7/ ا HاN77..7/ .الG //N/ا0 جG/. '6اFا F?/N77ا  gاجا0 اN./䐧لل .N7.ج. P.ال/Nل  

./Nل/䑅ال  

 ال.?NF. ?لO ال/7ا7/:

لG /N? ال/7ا7/ ال7ا.NG /F ال?/FG /N ال7N>.䑅ا0 .اP7N>.G /7 الخ/GاFG.. 0 ال/7ا7/ ال/ا-

. /NGNلFg0 ا䐧7ال.䐧6ا الG  ،/NF 7.Gلgا /NGNG?ال 

- GNG7 FG6 ل./N P6ال NG7ال.6ا  P7اN00 الجNGFال O8 ?لNG7.ال NG HN.7ل.ا ال/7اG .FG.ا اGG 

Fل. الG7اH ال.PNGF ل./N  HN7اGGا.هG G ال.P .6? الN䑅ا7G  HNF7الج/N//، اg/ا7/ ال?اN. /GجGا0 

 7.? ،/G/F䑅ال /NGNG?ا0 الG/الخ /Nال?G P7ا/' F7FG Pن..N اNجNلNFG. 07اFG /77اN. G.>اN7 FGG

 FG .لG?  䐧لNا0 ال䐧.7ا  اFgلNمP ل/G? الN䑅اF7 ل.7G GN/FاGGا.6G  .Gا  اg?لG䐧  ال䐧.7ا 

:G䐧ل..䐧ا7 الFF اG..N.7N>F F? /Nا6:7 ال/7ا7/ ال/الFFال FG /?NGجG NG /F.ها ال7ا 

-HN.7ل.ا ال/7اG 'ج7اg NFاG䑅ال HاN7ال FNا..HاG /N/ ،  /Nال/7ا7/ ال/ال NG،7&الج6ا. NG   /7ال/7ا

/F.ال7ا P.ال  NG .FاG.7اF7G 

/?7NG .FاG هاF' /Nال/7ا7/ ال/ال F? /F.06 ال/7ا7/ ال7اNاG.  07اF䑅ا/ الG.?ا. /FN?ال /N/ FG

.. /NF 7.GلgاFN? Oل? /N06 ال/7ا7/ ال/الG7 HN/ NG ،/N7F7G H/G /?7/ .7&ا0 الج6اN/ل. FG 

  : FGه. ال/7اH/'H /7ا0 جG? ال.NاFا7:0ا.?ا

.F/07 /7ا7/ ال䐧.7ا  ال?NGNG الجNاHN7/. NG G7 /  P7 الخ/G/ ال?FG  NG /NGNGه. ال/7ا7/: -1

7G/  /7ا7/ ال<G 7 ال.7N/. P .اF/ ال/7ا7ا0 الNG7N/ ال.P .7.ه/7N7F. G .7ا&FN?G 7/ ل<ا

Fل?.䑅ال /FGال7ا F&اF/ال F? G6Gال P' ،7ا/،   .هاG' /?NGجG  ' ،GFNG ،/7Gا>. / FNF/. GFN.N
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 ،?N6N䑅ال /?N.7  G'䐧ل.N P6ه. الFG7. للFgا  ' GNا7 ال7لN..䐧ال Oال.// ?ل Gا/G' .هF䑅ال G7?N 

 .G1 ال/GF'."/FNF: الFN77 الN P6..? ال.ا// NG /7ا6G /7اGلG لG䐧.6ا

   GG7?N /N7ال /G/' .N7>  هاNل? /F.7N P.ج7ا'ا0 الgا8//  اNا?/ الNFال FG لGاG.G F7F" :GF'.

"/NGا&. ?ل.F Oل' GلN7  لN.7 NG //2ال.ا. 

    FG 0اFاN.ا0  الGNل?䑅ال ?Gا0 جN7لخ P7اN?G 00NGF Gل G/FN GFg //67/ ال.اG NG .هF䑅الG GFG 

.7䑅ال /N7/ا0 ال./ثG䑅ال/G/ه.  ،هF䑅ال :NG /77. لل/7اFgه. اF䑅الG GNل? " NG  NلNال./ل NG7Nال //'

Gا.هGا.جا  GG7?6اG  GGG7ا/'  GGGN7ا/  7لGgال/ ا/ F? 0اGNل?䑅ال ?Gا  الخا7/ .جG6g3"ا. 

     䐧ل. FG 7GاN>ا0 للGا>.F䐧ال FG 7/F 7.G' F? //.ال NG 0اGNل?䑅ال G6G ?Gج FG G/Gال HNGN 

 /7Gال<ا G7 Gج FN77 F? /NGG /FN77. /7G7 ال<اNN7.  /FFFG 0اGNل?G ? اG77اF? GNF7. 

 .4 ./لNلGا

 F<7ا لN.7?/ ال.7ا)ل0䐧 ال.G/77. Pا ال/7ا7/  اGg/اG ال./ثN/ ال.O?7. P ل./GFNFا، GاH ل6اGا       

لG7N  ال/FNF ?لO ال.ا// ا?.Gا/ الF䑅ه. الNG7N ال./لNلN .ا?..اG7 الF䑅ه. ال䑅لG&䐧، الFG GFGGN P6 ا

 الN?N6N䑅 لل/ 7 الGN/&N P6 ال䐧.7ا  ال?NGNG الN P6.جNG /7 ..ا/   76F ال䑅?لGNاHN. 0 الNG&ا0 

 g7ا&ل ا  Gا0 ?.7 ا7../اN?Gالج ?G .Fج Oا 'ل.Fج GG76ا'  ،HNF7اN䑅ال  /Nل/䑅ال /N7اNالج G䐧ل?

 gا اNجNلNFG. N.?.ال  /G/F䑅ال /G/الخ ON.7G HN7/. NG  7ا.䐧ال  G䐧77 ?ل F? اNGNG  اNGG هاF? 7 FN

 /NFا/N䑅ا0 الFاN.ال ?Gج /N77اG.   ج/ا NG ها.NN.. 07..7ا䐧ل   N7Nال G/ا .هG7N7G.  اGلNا&.  ./ل.Fال

 'لGNG?. Oا0. 

  '/Hا0 جG? ال.NاFا0 الG/..7䑅/ فN ال/7ا7/:-2  

   F䑅ال  />/䐧ل䑅الG 0ا /gا /?NGجG  ' /ا/ '/اG.?ال.ا// ا Oا0 ?لFاN.ال ?Gا لجG7N>  /7اG.7䐧ا.ل/  ال

 ?N6N䑅ال /?N.7 Oل? GFN.N /.7اF䑅ا/ ال/gا7 اN..ا FGل ،//G.?䑅ال O7.fا0 اNFF.ا0  ال /gا FG

 Gج.G? ال.//  الF䑅ه. الG/..7䑅 .ا?..اGG7 ال䑅///ا0 الNG /N7N&7 ا..Nا7 اg/ا/ '  اg/ ا0 الF䑅ا7./، 

 (. 7/، الF䑅ا.ل/ال䑅ل䐧/</، الG.7䐧ا?.G/ ?لO ). / 6Gا Gا ج?ل ال.ا/ث
                                                             

 1-  :P/N677 7الح الNN7.FG PN.7.7 ،اه. ال.// ال ،/N//ا. ال.G0/ا7 ال ،.NNG(.80، 7 )8111، ال 
 2 - :/G/' /G/G .N7>NاعG.ج䐧ال.// ال( 7 ،H 7 / ،/N7/FG7g7، ا ./ ،/N?Gالجا /G7?䑅28، /ا7 ال.) 
 3-  :/NG/ال /.? /G/G،/NG䐧ال/7ا7ا0 ال?ل Nف NG7 ال.// ال?ل ، ..Gال G7/، 0?الGاF(.012، 7)8112، ال 
 4- :P/.اN? 7اG?،/N?اG.ج䐧ال/7ا7ا0 ال Nف NGه. ال?لF䑅ا0 الFN.7. (7، 0./ ،7&الج6ا /N?Gا0 الجا?N.7䑅ال HاNN/031.) 
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 :/>/䐧ل䑅ال  ?G ،اG /7Gل<ا /G/اGال /G>F䑅ال  /FNF/ال //G6ا䑅ال Nه/F7.?ا䐧ا0  ال /g6 ا?. Gا7../ا.

G6ل. ال䑅لG6G NG />/䐧 ال/7ا7/ '/ا/ ثاNNF/،  لF/  ،1ال?لNG/ ال.G/.. P ال䑅ل䐧/</ ال?لNG/ ل<اG /7Gا

/ ال6G.7䐧اG ال?اG لل.//، GGا .G. G ال7䐧.?اF/ .ها G NG..ل7G Gا/ل ال/7اG/G /7. 'لG O/ا ل

/N?7G0 ال䐧7.6 ال.7ا)ل NG  //.ال /NالG6' /7Nل. NG ها. /F7.?ا䐧ا0 ا الN67G  7.6  /7ل/7ا

  الF䑅ا.ل/،  7N7G. NG الF.ا&.  ./لNلGا. الG.7䐧اG/7&76ا0 

 :HاN..7䐧ا7/ الG.7ا N.Gها ال.Nا?لG7ا ل>F ،NG7Nه. الF䑅ال ?G 7/G' HاN..7䐧ا/ ال/' G'䐧ل ..لGال.?ا NG /7

NF/ ?G  ال/7ا7/ ال.G. G7.. P/7/ ال7G䑅/ا0 الخا6?/ لل./لNل،  '0ا GاH الF䑅ه. الN NG7N<ل. 

H'G الN..7䐧اNG G7GF 87GN Hا// G' FG/7 اg/ ا0 ا7../اGا ..?ا  ،.G6ل N/. NG 7N.G/ ال䐧.7ا 

 ل6Gا الF䑅ه..

  ?NGجG FG6.. 0اFاN.ال ?Gا/ لج/'" GF' Oل? HاN..7䐧ال G7?N P.ال /N7.ل الخG7&ل/ '  الجgا FG /

7ل. FG الN/.䑅/ اgجا./ ?Fها .G///N /FN77ا ال.ا// ./7. '<7ا8 ال.//  N2 /FN77 6اN' Nه  ،

لجG? ال.NاFا0 ?.7 ال䐧.7ا  .HN ال.ا//   الN/.䑅ثG FG6.. HNجFG /?NG ا7g&ل/ ال.F. P.<7 'جا.ا0 

 . 3 ..?لN67G. Fا0 ال/7ا7/  '.?ا/Gا  G&76ا.ها

  /F7ا?ا/ لG /ا ل. ال.ا/ث/ /N/ ،/7ا0 لل/7اN67Gا7/ ..?ا لG.7䐧ا 7 ال/G 'اF. G.  NG 8جاNgا  /F/ال

 7N7/.  />اN7اNهجFG ا.N.7. ها.N.7.  7&ل.ها'،  Nه  /N7ا 7 '7ا/G /?.7' Oل. ?لG.67 اN/䑅ال   gا

ال䑅?لGNا0 ال.N  7..7. P/ للN/.GثHN، ال7N/䑅 الثاHNGG. NF الN䑅اN FG HNF7.?لF .ال.NاFا0 الشخ7

 NG 0اN?Gالج  HNF7اN䑅ال /G76اG O/G. Fل?.N /7 الثالN/䑅ا0، الN/7الح ال.لG FG /NGNG?ال /G/الخ.

HN7/. G?ا0 الG/7 الخ /. Fل?.NG ?.7 ال7اN/䑅ال ،/NGN g7ا&ل ا  gا اNجNلNFG.  /Nل/䑅ال G䐧ل? G䐧ل?

HNF7اNGلل /G/F䑅ا0 الG/الخ ON.7G HN7/. NG  7ا.䐧ال 䑅ال( GF7 F/13ل). 

   FG /FNG.G /FN? Oا7/ ?لG.7䐧ال .N7ج. G. /N/01  Oل? G7?.لل GNG/.ا للG?ل '.6ا.F HNثN/.G

HNGG/Gا7/ للG.7䐧ا7/،  .?/ '.6ا? الG.7䐧ا7ا0 ال.?  /NF.ل Gا7.جا..ه  GGGGG GF7 F/ل䑅(11)ال 

 O07 ?لF.7ا O7.( /7G ها.N7ا  .جGلN/?. 13 7 7gا 7 ا/䑅ال Oل? HN?8NG 䐧ال&/?. : 

                                                             

 1-، N.78 ا /N67،F.7ج? 7اG ( 7817.) 
 2- : PN7? 06? 0/Nج /N&ال/7ا GF77 ،G.اH/'، GGNGاGG( NGال.// ال?ل .N7ال' ، HاG? ،?N8N.76  الFلل /GاFا7 الث/ ،)

8117(7 ،99.) 
 3-: /G/G Nل? /G/G،NGه. ال?لF䑅الH ?اG.ج䐧ال Gل? ،/N7/FG7䐧ال ،/N?اG.ج䐧ال G7ا?䑅(.339، 7)0921/ا7 ال 
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- HH䐣7 الN/䑅الFG( :0  O0'ل)  HاGG ،PمNال.?ل ON.7䑅ال ،F77  الFالج  N/ /7 '7&لN/䑅6ا الG FG6. 

 لN䑅اHNF7 ?لO ال.ل/Nا0. ااFgاG/، /ال/ .7// 

-NF7 الثاN/䑅ال FG( :7 Oا0  82'لGNل?䑅ال /?N.7  هاNFا0  .لGNل?䑅7ا  الN' H77  N/ /7&لg07 اN/G. )

 ال䑅./7ل ?لNها.

- 7N/䑅الثال/: ال  FG(81O22'ل ) .G.䐧6<الFل77/ ا F7اN䑅ا/7/ ال.G F? /7&ل' .FG6. 

(  ا/.0N '7&ل/ /G.  Nا?ل الN䑅اG HNF7?  7ا&ل اg?لG䐧 ال䑅/لN/ 13'ل21 O)FG  :ال7N/䑅 ال7ا.?-

 .NFGلNجNا الج/N//.ال  

   :/ا.لF䑅ا.ل/الF䑅ا.ل/ .?..7 الF䑅ا0،  الFاN.ال ?Gج NG 䐧الG?.7ا0 ا /g7 ا/G' FG  :Nا?ل  »هG.

 FG 7ا..G //? Oل? GFN.7. G. /N>G7&ل/ اللgا /?NGجG FG HNGG HN78خ HN. G>FG N>Gل

./FG?.G /77ا/ FNF/. 87>. HNثN/.䑅1ال»    G7?. 6اN':هاF' Oل? « NG HN78خ HN. N>Gا?ل لG.

G   اGG//'   ا/N /N/ /GاجN䑅ال GFN.ا0 '  الGNل?䑅7 .?6 الN7.ثN H' /ا.لF䑅ال. G&اFال NG 07اN.?

/N/.䑅ال O/6ا  .«2لN' N8خا7 .77/ ه' /?NGجG  ' 7.( 7ال.ا//  8خ HN. G.. /NلG?  FG

// 77䑅7&ل/ الgا Gل. Oل? Gل 'جا.ا.هN7ج. G.N  /ا '7&لGل䐧3.ل.  G. /N/ /ا.لF䑅ا7/ الG.7ا' اF. G.

 .(14ال䑅لح7G GF7 F. الN67Gا0 الN?7G/ الثلG  ،/䐧ثل Gا 8NG NGح NG ) 7&الN783  䐧ا</ 

 : Gج.G? ال.// FN?H/ ال/7ا7/:ثاFGا

'H ال.ا// لFGGN 䐧 لG './ا الF' NG ? 76جا8 ال/7اF /7.ل ال.?7N7. G7/ جG  //Nج.G? ال.//:-'

  䐧ل. FG G0ل HاG 'اN7 07/اG䑅ا ل/7ا7/ الG/اG.?ا FGGN P.ال /FN7777 الFN O./ Gث/. ?G.جG Oل?

 ،/N&67ا7/ ج/  ' /NلG /7ل ج/7اG6N //.ال ?G.جG  /NF /7Gل/ '  ال<اG6䑅7/ا0 الGG  77اF? ?NG

                                                             

 1-  :FNG6 /G/G/N?اG.ج䐧ال /N/.ل?/ا/ ال /NهجF䑅ال G.اN7. H NGال.// ال?ل ،/N7/FG7gا ،/N//ال N?Gالجا ..G䑅ال ،
،77G0992 (7 ،080.)  

، /ا7  ا&ل لل76F   ال.G? ،?N8NاH، اN7 ،3 ،H/7g. ال.// ال?لNG فN ال?لGN ال䐧ج.Gا?H /N ال7FاNF/'7الGاN.' NF ج.ا7/:  -2 
8118(7 ،00.) 

 3-  :FG76 ال6اFGNGا0 ال.// ال?لN77ا' ،HاG? ،?N8N.76  الF7/ للN7䑅(.90، 7) 8117، /ا7 ال 
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 ?لG H'G GNج.G? ال.// G NGجNG?/ ا7Ggا/ '  ال?Fا77 '  اgج6ا' ال.7N P<. ال.ا//  ،1ال/7ا7/

:HN?NF Oال.// 'ل ?G.جG GF7N /N/ ،هاNا&. ال.// ?ل.F GNG?.  7ا7.ها/. 

 N7لgا ?G.ج䑅ل :ال?Gال.ا// .ال /NN P6ال  NFNF/ال ?G.ج䑅ال NG   6اG  GNل? Gا&ج.F GG?N H'

 ال䑅ج.G? لN7' ال/< Fا/7ا Gا G HNGN.ا/ا لل.ا//.

  ،/ا.䑅ال ?G.ج䑅ال. O7مNG ل?Gال. GNل? Gا&ج.F GNG?. Oا/7ا ?لF //ال.ا HNGN P6ال ?G.ج䑅ا الG' 

 .GN 2ثل اg   الN..䐧ا7 الN.0NGF لل.ا//،  الثاNF ا..NاG7 الNاN?F ال䑅.ا/"

 N.?اGلG HN?  –ال.ل/N/  –/لN/ لN䑅اHNF7 الH /7FN FN6 الNG&ا0 الG. 䑅ا /7اF.7ا .F/77 ?لO ا

الخ/Gا0 ال?NGNG/ ال.GG/F. Pا،  .الF<7 لG 7.Gج.G? ال.//  اG./ا/N GF'G G.?76 ?لO ال.ا// 'ج7ا' 

 ./FN?ال .Nا/ '7لG.?ا P 6.FN اG NG  HNN7&الج6ا HNF7اN䑅ال ?NGل لجGال/77 ال6ا /FN77. /7ال/7ا 

: N?..7 ا..Nا7 ال?FG /FN الخN7ا0 ال.G7GF 87G. Pا NG ال.// ال?لمF P<7ا 7اFN?/7ا0 ال/-.

 GاNFال GN7?. ?لN /ل/7ج G.?ال.//  76ا ?G.جG /G8خا FG //ال.ا GاجN. P.ا0 ال.N?7لل

 /7G /FN?ال ?NF 87G. هاF'G اFN?G هجاFG 87G. ?N6N䑅ال /?N.7 Hg  ،Gل /FNG䑅ا0 ال//Nل الG /77ا/.

FN?ال  O7.( H' .جN /N/. /NFا/N䑅ال  ' /NلN6? لل/7ا7/ ال./ل.. /FN?ا0 ال//  FG /?NGجG Nه /

GNا ?لGا&ج.F GNG?. FGGN /N/. N7لgا ?G.ج䑅ال ?G ا&GاG.  اF/7ا 䐧لNثG. /ثلGG HNG.3 . 

   Oا&. ال/7ا7/ ?ل.F GNG?. ا77.هاN. N7لgا ?G.ج䑅7ا/ الG' FG /.7F  ' '6ها: "جF'. /FN?ال G7?. 

G.ج䑅ا الNGل? 䐧لNثG. //.ال ?G.جG ثلGN ///?.G H77 FG  //ال.ا G7ا..N P6الج6' ال Nه  ،NلGال ?

 .74لGNا"

    /N/. Gثل/ لGG HNG. //.ال. Pن?䑅ال N7لgا ?G.ج䑅ا0 ال//  FG '6ا '  ج.Fل جاG6N 00NGF" 7..?. 

 7GG/ا0 ال䑅ج.G/.  ?Gل G7ا.G ال6G  ،/G7.6䑅ا ال00NGF '  الجN '6<نP ال.ا// ?F /7اG /7ل  //ا0

، /6G' H' /Nل ال?FNا0 .لG 5ا7gلN .اNG /7 /ال/ N?7./ '  ا7./ال/ /7اG /7ل .لG الN//ا0"

                                                             

 1 -  ،GNF> /G/G HاGث? ،OG77G HاNل? Nال.// ال7.ح .N7ال'H .اهFG)FN.7.الH /N7>Fال( NG76  ،?لFا' للG7 7ا/
7 ،?N8N.0 ال ،HاG? ،8111( 7 ،037.) 

 2-:P/اG /N8NG ،/7اG /䐧ج7ا'ا.ها 7ل'H ا.هاGNG?.( NGال.// ال?ل F&77ا ،.NNGال ،/N//ا. ال.Gا7 ال/ ،)(.008، 7. )8118 
 3- : HN7/ /G/G 7NG7NGاه. ال.// ال?لFG N7ا7ا0 ف/  Gال?،)G䐧ل?gا /N/.(، /7GاFال، ..G(7،893)0991ال 
 4 -  :/G/G 7G? /اN8 NGال.// ال?ل– G.اNFF.H GاهجFG-، 7 ،H 76(.828، 7 )0923، ج//، 0/ا7 ال 
 5 -  :N.لN/FF 7Gا0?اGNل?䑅7ا/7 الG Gا7../اH NG7ال.// ال?ل ،?N8N.76  الFلل /NGال?ل P7 8اN0، /ا7 ال ،HاG?،0999 ،

( 7037.) 
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 F7ال /N/ FG //.ال ?G.جG 7&7ا. G>?G اG77اF? NG 7GN.. /N/ //.ال ?G.ج䑅ثل/ لG䑅ال

PمNال.?ل ON.7䑅7  الFالج ،  FGG.لل G8 .ها،  0لNG.. P.الخ7ا&7 ال FG G0ل Oا 'لG  GNG?. FG

.?G.ج䑅7ا/ الG' ?NGج Oا&. ?ل.Fال 

     /G/الخ HN7/. NG P7اNالج NGNG?7ا  ال.䐧ل77/ / 7 ال O?7N P6ال/7ا7/ ال ?N6N䑅7ا ل>F

GN77 /N䐧ا0  لN/ل.. /NGNG?ال ، FG HNF7اN䑅7 الNGGا' جF.F7 ا.( .Fجا Oل? /FN?ا' الF.Fا G. GNل?  ،

:HNNN.7G 

 N/7Fال /FN?ال :HH䐣ال ON.7䑅ا0(:ا/)الN/ا7  ل.لN..ا GNG G.N P6ا0 الFN?ال FG ?NFال G0ل

 G7?N GFNGل /FN?ال G6G 7ا..N //ال.اG ،7اN..䐧ال NG 8اN/. GاFG H' P' 77Nال FG /FN?G 0اN?NF

، GGا .?G7 ?لF' Oها: "0لF.1 Gا' ?لG O?لGNا0 '/7ا&N/ 7ا.F'، /Fها .Gثل ال䑅ج.G. ?GثNل䐧 7لGNا

Fا G.N P.ا0 الFN?ال FG ?NFل ال.ا//"ال.F FG /N7FG لG6. 7/ا.هاGG 'اF.2. 

        ?G ،/NFاG7 /GثاG 7/Ggا0 اN/ا7 ال.لN..䐧ل   gا ON.7䑅ال Oل? /N/7Fال /FN?ال .Nا/ '7لG.?ا G.

.ل/Nا0  0ال/77 ?لG. H' Oثل ال?FG FGGG //? 7.G' /FN 7اFG/ الNلF. ، /N䐧ا'ا ?ل6G Oا .G ا..Nا7 

NالN.ال Oل? Nه : GN77(410014 GG/H2)/Gال?ل ،(219155 GG/H2)Hا䑅لH Hي? ،( 19010 GG/H2) ،

H8ا' Hي?(61911 GG/H2 )0اF7' Hي? ،(50009 GG/H2)، /7ي.Gال Hي?(46061 GG/H2)،  0ا7ا..?䐧ل

 Fل?..:NلNاG. 

-/7N.G /NFاG7 /GثاG 0ا0 0اN/ل. ،Nثل   هG. 7&ال/ ا G7اN? N䐧لNال NG O7.Gال./  

.الF䑅اG /F7? ال.ل/Nا0 اO7.g  ?// ، '6اG/ 'لO ال.?/ا/ الG7اNF .ها /NاG/F0 .اG6G 7N7'. .N7 ال.ل-

 ال7G ? ال.ا.?/ لGا.

-HNF7اN䑅7 الNGGا.7ا? ج Oل? 䐧لNا0 /لN/ال.ل G.ل/ .هاGال.76/ ال?ا /NFال /G8خا.  

 

 /N67?ال /FN?ال :NFالثا ON.7䑅ال  :)/G/7ال /FN?(HيF7اNG7./ للFال.( ) 

                                                             

 1- /Nج䑅ال /.? H7 اG  :GNG7ا.'/N?Gل?/ا/ ال77ا&ل الجا NG7'77 ال.// ال?ل ،H7اN77/ ال&G ،0 ،HاG? ،8111 7 ،
(003.) 
 2 - :H 7.(  0ا/N.? /G/G)0اFN.7.الH 7ا/ل䑅الH /?اNFال( NGال.// ال?ل /NهجFG ،HاG? ،76F7 0999، /ا7  ا&ل لل ،
(90.) 
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GF'. /N67: "ال?FN/ ال.F.G NG Pا   الN/  ال.G6. P ال7G䑅/ا0 ال.N7.7N P? ال.ا// .?G7 ال?FN/ ال?      

،  6G NGا الFG ?NF ال?FNاO7?N 0 ل?FاG 77ج.G? ال/7ا7/ ا7gلN ال/NG /N7 الN..䐧ا7 1ال/N7  ?لNها"

7Gا/ NG ال6䑅اNG /G7 ال/7اN/. ،/7/ لFG HNGN 䐧اF.7G /N//. G لG6. F䑅لGG ال?FN/ .ل G.N ا..Nا7 '

 Gال/7ا7/  0ل NG /G76ا䑅ال Oل? '䐧ل&G FGاNN /N/. //ال.ا GGا.لFN /?NGجG   ' /N/ FG /FN?ال

 .G. FG6. 7 76 FG62ثNلNF?G 䐧ل䐧 ل䑅ج.G? ال/7ا7/

     G/7ا. FN6ال HNF7اN䑅ال Oا7/ ?لG.7䐧ال ?N8N.  HNF7اN䑅7 الNGGا7 جN..ا NG /N67?ال /FN?ا/ الG.?اG

G/ل ال/7اFN77 F? /7 الG.G ،/G/7جNG /7اFG/ الN/.䑅/ ?لO   ج7G NG GG/Nالح ال.ل/Nا0

. G. FN77ال G6ه. ،HاN..7䐧ا7/ الG.7ا Gل G/F. /7ال/7ا NG /G76ا䑅ال?N8N 311  G. ،HاN..7ا7/ اG.7ا

 7Gا?ا/ اF.Fا'Gا .FN77/ ال7G ?G /G/7ا?ا/ .GثNل Gل NG&/ .ال.Fا7G NG .7الح ال.ل/Nا0.

الخ/G/ ال?FN/ ?N6NGG /NGNGا7N7. G7? NGNGاG ?N6NG  HN7/. 0ثل  .ا7?ا: Gجال0䐧 ال/7ا7/:

/7N.gا0 اNF7ال  䐧7/ .ا7/ .لNثG،  0اNF7 .ثلG /N/2110-2116  N?7اG هاNG .6?.F7ا0 ا.G

 gا FG /䐧7/7لNثG 0ا7ا0  اج7ا'اN7 Pن..  䐧ل.:NلNاGG /70 ال/7ا䐧جالG .ثلG GNل?  ، 

 '-)Nالج<7اف (NFاG䑅ال Hجا䑅ا:  الFج. الNG. HNF22/19  NG 07&䑅12ال  P7GNG0922  //ا?'. Fل?.䑅ال

G. G.جNG. ،F7Nلل PمNلFgا GN>F.7ا// ال䑅ال /N//.   /N䐧لNلل /N7ا/gال// / ا GN77.  O7.? ?ل.. /N/

 .(10/18ال䑅ل/GF7 F) .ل/N/ 01/ا&G.81  /7ج7G0.129502 GG8  ?NGا//  

FG الG6ا   لP.N䐧 جNجل  .جاF.  FG  /N?  لG6 GN77 /N䐧ا  H76 الج6ا&7 ال?اG//N ،/G7ا    

/G. /Nثل .هG6 الH76  لNG /N䐧ل/  FG ال<7.  لFG ،.N7N7?N. 07. /N䐧 الجNF.  لN䐧ا0 .ا.F/  الN7䑅ل/، 

 6G7G />N7ال<7.، ال. H76ال  .NFا  .الجG67 .7.7 الN.?لG' .7F HNG. Hg GN77 اN/7ا.Fا ا

 ،/N/7ا.Fا ،/N?78ا /NF  ،8اN.Gا.اG/.  /N7جا. Gا.ه&Nا .هGاG./7 ا/G' /N䐧لNال /FG7ا FG ج?لN /N.

/Nل/䑅ا0(الN/ا0  )ال.لN/لل.ل //N/ا7 الج /gل ا> NG Gا.هN?6  /NN7.  0اG/الخ Gل..G Oل?  N7/لل

 ال.P '.اF? .F ا.7ا? ال䐧..7ا7ا0  ال7لN/䐧ا0 ال.G.. P.? .ها. 

                                                             

، 7G  /..GG ،0.?/ ا6g?ا? الNFG/، 7ل?لGH 77'NG.ا/& ال.// اGاG7NG ،7.7 8N? /G7. ?لG. Nاج/:  -1 
 ،/N7/FG7g(.091، 7 )8118ا 

 2- :P7/N / /N/  '7جا/NلG?ال G.77اGGH /N7>Fال G.اN77ا'( NGال.// ال?ل،) ا77، 7?䑅7 الGG0/ا7 ال ،HاF.7 8111، ل ،
(302.) 
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.- :PنGالز Hجا䑅هاال.F7>.7ا P.ال /NFG6ال //䑅7/ '  ال.Gال Nه   ،/NFا/N䑅ال  /N7>Fها ال.FاNال/7ا7/ .ج

 /F7 /Nا/. NG ?N6N䑅ال Gال?䑅ل /NG6اG.7䐧لل/7ا7/ ال Oل gا /F䐧7لF䐧ال .FاG /N/8100?76 FN' ،. 

NG 'ج7ا' ال6G.7䐧اGا0  ال7Fا'ا0 .اGNG /7ا N.?لF .ال/7ا7ا0 ال7ا.N/ /F  الN6N䑅?،  /ال.ا/ث

  䐧ل. FG /NFا/N䑅ا0 الG6اG.7䐧ال Oل' /G6اgا.GاG./䐧ا0  الGNل?䑅6 ال?. ?Gا0 لجN/6 ال.ل?..

 FGا، لNهجFG 7ا.ا.Fا ?N6N䑅ال FG .7ا.F䐧ال /N.. P.ال /Nل gا/F䐧7لF䐧ال  /F7 /Nا/. NG /7لل/7ا /Nل?Gال

لN䑅/اFN' ، /?.  ،/NF /// ال.ا// 'G/اN.  GGجGا.G  ال䑅&76ا0 ال.G?6.N7 Pا لل/7ا7/ ا8107

/ ا0 جG? ال.NاFا0، 76? ال.ا// G?N8N. NGا ?لO الN䑅اg ،HNF7   ال.جN7. الFها&Nال./GNG  ال.?/Nل 

 7.G..7 /Nا> Oل' /NلG?07 الG.7ا /N/8102   . 

0-:P76.ال Hجا䑅ل< .?/ا/  ال.N /N/ GN77 /N䐧ل  /FG7ا GG /7ل ال/7ا/G P76.جا  ال䑅ثل الGN 

 .(01/12/2110)'/7ا'  ).G7F.7/  7/(  1.966.495)لNلG7.  GN77 /N䐧اNF/ الGثاG/ ال

    NFاG7ال.?/ا/ ال /N/ FG /G7ال?ا /?. /NFالثا /N䐧لNال /?. /N/FG ج?لN اG NG  اN76. 䐧جالG ها

( 8921(  )8901 ) ال?لG 7/G'  /?G /GثاG7 /GاN/ /FN/GN77  . /NF/ 7جل. Gلل/7ا7/،  .7.ا

GG NG /G7F8 ،? Nه  /NFاG7 /GثاG 0اN/7 ال.ل/G' Oال/7ا7/ ?ل NG 8NG7.ال G. /N/ ،GN77( NالN.ال Oل

G..لG جGا0 الNلFG /N䐧 .6لHN? ،  .7G G الF7' HN?)./7N.Gا0 ال?لHN?، /G  ل䑅اHN? ،H '8ا ،

.NFالج Oا  'لG6ال  NG  ،.7>ال Oل' H76ال FG  NالN䑅ا0 الج/   الFاN. G/8N. اG: 
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( GF7 HH/لل/7ا7/ /7. '/7ا' 14الج P76.ال Hجا䑅ثل الGN )2110 

 .N.7.ا0ال. الN/ل       HاG7ال ?NGجG 

10 GN77 001441 

18 /G219155 ال?ل 

13 Hا䑅لH H19010 ?ي 

12 H8ا' H61911 ?ي 

 50009 ?يF7' Hا0 11

 46061 ?يH الG.ي7/ 10

 :7/7䑅ا?/ا/ الال FGا/ث./ 䑅ل /N&ال/7ا /NلNالح Oا/ا ?لG.?ا /NFي8ا䑅ا.?/ ال.GH /جG77ال /N7N/–  /7لحG

  -ال/7ا&Nا0

FاG.  ،ال/7ا7/  الN7N  للF.ا&.  ال.?GNGا0ل./G' FNF/اG  :'7الN. ال䑅?الج/ ال/7ا&N/: ?ا76ا

 .جG? ال.NاFاG>N7G.  0ا  ..NN.ها NG ج/ا   .7GاN7/ .ال7䐧.?اF/ .:ال.ا/ث/ 

 ل..NاH .7// اgجا.ا0 /ا.ل ?FG /FN ال?FNا0. ال.7Gا7ا0:-

-/NNئ䑅7. الFالNثN/.䑅ا0 الخا7/ .الFاN.ل الNN/. : /NN&G 0䐧ل䐧7. 0ا0 /لF Oل' H% 

-:/NFاN.ال GN77ال /Nا0 الج/ لN7?䑅6 ال?. /Gل.7ج. 



 /ا7/ الGضاء ال?اG ال䐧.7ال ال?H NGNG' الثاNF:ل7Gل ا

:䐧لH' .NGNG?7ال ال.䐧اهي/ الG Nف 

 ال䐧.7ال ال?7N7. NGNGا0 البحH ،/N.حNل0䐧 الG䑅ا77ا0 ال䑅&77ا.ي/. -1

2- .NGNG?7ال ال.䐧7/ ال.ا7ي.ي/ للHال7ير 

3- .O7.䐢ال GNبال?ل G.F䐧ل?H NGNG?7ال ال.䐧ال 

 ال䐧.7ال ال?G ،NGNG.ر7اGH/H 0? ال.بني. -4

5- .NGNG?7ال ال.䐧ال G&ظاH 

 Hال77䐣. ال䐧.7ال ال?NGNG: ال䑅با/& -6

7- .NGNG?7ال ال.䐧ا0 الF7اFH 0ياN.7G 

 .GاGلي/ ال?لF䐧/ بيF ال䐧.7ال ال?H NGNGال.GFي/. -8

 ال䐧.7ال ال?7GH NGNGاعN البحث ?ن الش7?ي/ ال䐣.لF䐧ي/.  -9

 ال?NGNG كألي/ ل䐥/ا7/ الGضاء ال?اG.  ال䐧.7ال: /اFيا

   1-.Gضاء ال?اGا7ي/ للG7ابGا7ب/ الF䑅ال 

 لل.أ/ير ال7ياس ي Hال.جاN7.الGضاء ال?اG: كGضاء -2   

   3-.Gضاء ال?اGا8 /ا.ل الFFا7/ ال/䐥ا7ل ك&لي/ لN.ال 

 7Hا&7 ال䐥?لG䐧 الج/H //N.شGيل الGضاء ال?NGNG الG䐧.راض ي.-4   

 .الGضاء ال?NGNG الG䐧.راض ي Hال/7FGNا7ي/ ال䐧لG.رFHي/-5   
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:/NGG. 

    䐧ل ال/GN ا7لN.ا0 الNل( //' NGNG?ال Fال.7ا )ال7ا6/ )ال7الح GG/ال /N7ل.ج O?7. Pالت P6

/G7اG.䑅ل/ الH/ال GNGGG Nغ..N  Oل? />Gا/䑅الHها.//HH هاFاNG  (/ا.G FG G.N?76 /G.7N P6الH

䐧لN.FH 7 67/ا/G' 0ا7اN77 لN7'.ال /N.. Pالت /NG7ال.6ا /N77اFGN/ال.  

)لN/ '7اg /N7/ا7/ ال6Gا' ال?اG ال7Gg /N.N P6ا/77G Gا  ال䐧.7اF ال?GNNGNG/ل ?ل6G Oا،  .'7N7ا   

 6Nال.?اH 7Hلل./ا G7ال.6اH P6ال NGNG?6ا' الGال FG6 HاG.䐧الH GGاG.الH ?اG.gا FNF/. ل.' FG

䑅ال GNFH 77' Oا7 ?ل/NH Oن.N H' 67.G䑅ال FG/NGاG6ال ،/G76ا،  FHال./ا، F/ال ، /N?76ال  NG

䑅ال Oل? FN7/6ا'الG6ا الG GاN7' /GاG HN. /GNل? /NNNF. 0䐧لN/. 7N.g6ا اG G7? P6ال .FNال NG ،

Fال GG&8اH F? G7/FN G.ا ل7الح.?لGل.' FG 77'. Pالت  /N/F  /?. 7الح䑅ا?ا0 الG. G/.. G&8اH

&/لج/ .077N7 ، /F.G ?لGF' GNا7 ا.7الG /Nال/Hل/ -ال䑅ج.G H' ?GاGN H/ل /7H الHN. 7N7N /ا.ا0

O /ل./ .ا6?/ للخلNGا0 اg.لNF䐧/ ?لO <7ا7 ال䐧.7اF الN7اH P 7الG6䐧اP7 التN/ Pل. 6Gا ال6Gا' 'ل

 .لONF ال䑅اH Fال7ل7/

ال䐧.7اF ال?FG NGNGاG.G /.7اGل/ ال䑅?الN.. G/ ./ا&ل للGGا77ا6G NG  0ا ا7gاGN H' FGGN 7/ل  

 F䐧ل. FG /F.ال7ا /N7ال.䐧ال/NF䐧ل.gا /N?767ل ، الGال F䐧ل. FG GNل? GNFNال FHا/F7 اG NGH

 .ال?H 67ال./لNل.
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 NG :䐧لH' /NGاGNGNG?ال F7ا.䐧ال. 

         /7Gنننا>G NGNنننG?ال F7نننا.䐧ال GنننGG FنننGGN 䐧ل H'  76ننناFG P7ا/'  䐧ل'  N ننناG..اH  N N7نننا. HاN7ننن 'N6ننن NنننG

P ا7نننننN7H  ال'، 0لننننن F7نننننا.䐧ال H /نننننN?اG..7ا0 اN7ننننن/ .7ننننن䐧ل. NنننننG NGNنننننG?..7ننننن. /Nا7نننننN7H FنننننG نننننلF/. 7

ال䑅ج.Gننننن?  ،F7ننننن/، الخ/Gننننن/ ال?NGNGننننن/، ال/FنننننHN الNF/䑅ننننن/ HالNا..نننننا0ا، الN䑅 اGNG .6نننننGل GGGنننننGN ال/Hلننننن/الG䑅ننننن

NF/䑅ال، /G76ا䑅ال /GاF/Gال7ا6/ ،، ال7الح ال?ا GG/ال، /Gا ال?اN6اFال. 

1-  NGNG?ال F7ا.䐧7ا0 الN7./N/.ال، /N.77ا&䑅ا77/ الG䑅0 ال䐧لN/.H: 

G<ننننناG /7Gج.N?Gننننن/  ،ل/ ال䐧.7ننننناF ال?GنننننNGN ..7نننننG .7ا.?Gنننننا الG7䑅ننننن '7G Hننننن' ،6نننننF7ا GنننننN ال7نننننا.GG'Fنننننا      

 /Nا7نننN7ا0 الNN.7ننن䑅هنننا ال G ننن/..ننن/ا.لNG䐧ل?gاH /نننNGاF/الH /N.77نننا&䑅ال H  7 ال.ا/نننN6نننN Gجنننا.䐧ننن6ا الG NنننGH ،

 P 7ننننFN.ال7ااااا  "ال NGاااااGنننن7' ،1*"الحN7الخH لN/.7نننن䑅ال FننننG GننننF  NننننG /7Gال<ننننا Fنننناا..نننن'اG/نننن/  '.?اNFF.الH 

 gن/اN.اH/، GنG /نFGNG䑅ا7.ن/ الF䑅ال G6 FنG Oن/ ال?<منN.الFال Oنا0?لننN./g7ننا   ا/ Oلن? Fجنا䑅ن6ا الG NنG /ننN.7?ال

Fجننا  'GننF .ننلF،  F䐧.ننا' ال䑅?نناG7 الN7>Fنن/ /ننFN ال䐧.7نناF ال?GننNGN'الF䑅ا7.نن/ ال.//Nنن/ HالNG7?䑅نن/ التنن6F. Pنن/ 

ا GGHننننننH G.6ننننننGل7GGننننننا&ل/ ال7نننننNاH ال䑅ج.G?ننننننN ل<G7NGنننننا N//. Hنننننن/ 0ا0 ال7نننننل/ ..7NننننننGN ال<نننننا7G/ الاG الG䑅ننننن

.䐧الH /Nا7نننN7ننا0 الFاG7ننن/ الN?اG.ننناG7N/. Pالتننن /N.77ننا&䑅الH2، ننناFG FننGH  7ننن  ال.ا/نن/G 0اNN.7نننG /نننG/ ،

 :.Nا7لG NG /NجاF ال䐧.7اF ال?NG. //N/?NGNG' الF䑅ا7./ ال.//N/ ال

1-1 NGNG?ال F7ا.䐧ال GN7N. ON.7G Oل?: 

 ON.7ااااااا䑅ال Oلااااااا?.N FH䐣7ننننننن': الG.NGNنننننننG?ال F7نننننننا.䐧ال GN7نننننننN. /ال'0لننننننن   ،ل H //ننننننن? HNG/..7نننننننN HN//نننننننا.

GنN /نGN HNن7/ الن.?  GنF ال.نا//HN ال䐧.7ناF الننP6  ،، ال䐧.7ناF ال䑅&77نا.FN الG..䐧نا N.7نNGاG 0ال䐧.7نا

Gن6ا الFنG ?NنF  اg.نN 7ن/G  الن.?   ،ال/NGNGن/ .7Gن7لح ال䐧.7ناF ال?GنG.NGNاG77 الNG&اH 0ال䑅&77ا0 

F7ا.䐧ال  GF7 NG 7.' 䐧الGN.77ا&䑅ال F7ا.䐧الH ،N اG..䐧ال F7ا.. 

                                                           

* 
وبGلNة 'gتصاF بجام?ة 'HشاF1ة  -توG  –3Fو 'ستا0 وبا/+ NG م?H' /Gص/اGة و?لوGg?g' G بجام?ة مFوبة  -1
/GتوNG )'1  ىو1ئ3N ت/H' 1N1بو'بة 'H?1بNة H?لوGg?g' G و'gتصاF مت/صF ?ل'* 'H?1بNة 'Hمت//( ( Gو م)س3 ا1 )'gم

 Fتصاg'و Gg?g' Gلو?Stendhal Université  Gg?g' Gلو? NG N?جامH' FNGتأH' )/اGلى ش? Fسا /اصF1Gب
 .H'3103سNاFا* و'gشGاNHا*  'gبستموHوجNا : 'HمN/Nا 'Hج/N/(م)GHاتG مGG' H، 3102و'gتصاF بجام?ة مFوبة 

 2-  :NGاG/ال H/ال7اG.اFاN7 NG GN7ا 'لN>FG NGNG?ال F7ا.䐧ال NGNG?ال F7ا.䐧ال NلH/ال OF.ل䑅ال Fا7.ا0 -، '6<اF䑅ال
  .)N7G'10027FN. ، 7 ،) 10ل H، 21-21ال./NلH 0䐧الG7اFا0
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-  N.7G NG HNGل..G HN//ال.ا HاG ا0ا O /NG7.ال، GهF'G  HNFG.G  ON.7نG NنG نا.N7F.GN7نN.0، ال' ' GهنF

 Oلننننن? HNنننن?GجN'/نننننG7نننننل// ال?ا䑅ننننن/ الG/. H نننناNF䑅نننننل ال/G. ، P 7ا7نننننgل. ا F7نننننا.䐧ننننن/ الNGاG 7.6نننننH /نننننN//

NGNG?ال. 

- 䐧ننن6ا الG NننG HN//نن/ ال.ننناG&N/نننNG./ Oننن6ل  ?لننG Gا .جننا F7نننا.䐧ال HNننن' .ننNNG.7/ الH76ننH NGNننG?ل F7نننا.䐧الH

 P6الننننن P ا7نننننN7الHNا7نننننN7 HNنننننا?لGل FNNال.7ننننن Oلننننن' G/هنننننN 䐧لH ،  FنننننG 7نننننGG/76ننننناgننننن6ا ال7ننننن//  اG NنننننGOلننننن' ' H

 FNننن/.N /نننF NGNنننG?ال F7نننا.䐧ننناالFاN/' Oننن?  'لنننFF䑅ال P ا7نننN7ال F7نننا.䐧ال FنننG ?NنننF،  /نننNال䑅ا7/ الNننن䑅ال Gا7ننن../اG

 .1"ال7الح ال?اG "7ا'H' /N.6/ /N7 6خ7G ./. /N7مH' O <ال?NGNG/ لخ/7G /Gالح N7 /NN&Gا

-  G. /Nا7نننلN.ننن/ الN//.ا7.ننن/ الF䑅ال G.هننن.NGNنننG?ال F7نننا.䐧ال G&8ننناH /7نننا'ل FNFنننالG ،' NGNنننG?ال F7نننا.䐧ال H

الننن.?  GنننG Nننن6ا  NH ، OنننH 7?اGنننا 7نننالح ال?ننناG لننن7N 7نننGN7?. ONنننا .NFFننناN./ننن  ?نننG/. Fننن/ ال6FننناNا 0ا0 ال

 Gجننننا.䐧ال' G/هننننN NGNننننG?ال F7ننننا.䐧ال HOنننن/ا  'لنننن/' Oنننن/ ?لنننن.N>7G 0نننن7اNNF. 0䐧نننن/لG.ال ON.7ننننG  /ننننN?اG..䐧ال

 ..7ا7 الN䑅اN7 NG HNF7ا7اFN?G 0/اF'H F.ا'

1-2  ،NGNG?ال F7ا.䐧ال H /7ألGF7ا.䐧ال FاN>7: 

.ال7ننNاH ال.ننناG  N N7 .هننا الF䑅ا7.ننن/ ال.//Nنن/ GننG NجنناF ال䐧.7نناF ال?GننNGNالتننP .هنن.ال/اNFنن/  ل/..?لننF ال7䑅نن'     

G6ننننن.. P6الننننن P7ال/6ننننناH Nننننن?G.ج䑅الH䐧ا77نننننا0 الGG Gل /ا.لنننننNGNنننننG?ال Fننننن6ا .7ننننناG NنننننG HN//ننننن/ ال.ننننناG&NH ،

N>7اااااااF "، 6نننننن/N/ ال7䐧..نننننناG. 7ننننننا 7NننننننمO اF ال?GننننننG NGNننننننN ال䑅ج.G?ننننننا0 الN.7Fنننننن/H .?نننننناG8 ال䐧.7نننننن'ال7نننننن// 

F7ااا.䐧ال" Le triomphe de la communication " ،  77نن.HاGنن.N.NلNN/N  نناGلG/N Pالتنن GNننFالHOلنن' 

 .FاG اGGG /N?G.ج䑅77ا0 ال&䑅ا0 ال?ال?G.ج䑅ها ال G اG./N.72. 

-G8نننل .?ننناN/N  نننN/ 0ا77ننناG䑅ال. GننناG.G䐧ال  /N7نننال.䐧الO77نننا0  'لننن&䑅ال ?Nننن/.6نننN7ا/gا  اG7H/ننن.Oننن/' 'لننن.G 

G/اGنننا/ ال䑅&77نننا0  'لنننHOالتنننP .ننن/G? .هنننG6 ال䑅&77نننا0 » ال䐧.7ااااN' Fااا/NNلN Nا« Gننن6ا النننG/. P6لنننG اg<ننن7ا'

 ، 6Gا N/NلFا للH'7N/ GGGال. لG?.7䐧اF ال77G䑅 ل.NFFا0 ال䐧.7اFالF䐧.7ا/N/ التN7 GNF. Pا7ا.ها ?لO ا

 

                                                           

 1- :NGاG/ال H/ال7اO.7 ? ال7اG (7 ،12.) 
 2-  7䑅7 الGF?  (712.) 
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' F7ننا.䐧ال HGننFG 7ننGG 䐧ننا لFNFاF /.نن7  '7ننN.?.  ااا /7ننNG  7اااF7. GننG/. ، ' ?ننG.ج䑅77ننا0 ال&G ?6نن.N GننF

Oل' G7.اN61. 

     Gجننننننننننا.䐧نننننننننن6ا الG NننننننننننG HN//نننننننننن  ال.ننننننننننا?. O7ننننننننننNH' Nا7ننننننننننلN.0' الNننننننننننGFنننننننننن6ا الG G8ننننننننننا?. H(Modèle 

communicationnel) اN76نننا/ 䐧لNننن7 ./نننG?N  P/&نننN ننناN?G.جGHOا7ننن 'لننن Fنننا0../اNل( GNGنننالF /نننN/NلF.ال /

 Oنن/ ?لننG&اFالGنن7اGg6ننا? ا.gاH  P77ننFننا0 ،الNنن/ .'لG.?. //ننN/.  Oننا??لننFF䐧ال.نن الH' 7N/'نن7ا>gاH2،  Nال.ننال.H

 .N7H76 /N7. NG/ لGGG ال䐧.7اF ال?HNGNGالN7اH P 7 ال䑅ج.H N?Gال/FاGGGG NG الN7ا

    HNنن/ NننG  /جننF NننG /ننN//.ا7.نن/ الF䑅نن? الFاH H'䐧الال F7ننا. ON.7ننG Oلنن? NGNننG?  0ننا?G.ج䑅ننالN.7?نن7..7 الN ،/

، ال./ااا/H N?لF䐧.نننG GنننG. Fننن/ '.ننن7G. O7ننن'ل/  ،.NFننن7ا0 ال/Hلننن/ GنننG. Fننن/FGهنننا ?لF䐧.نننG ..'6نننGالN7>F 0䐧ننن/ 

.FاG  N/ .ن/ الNلG? /NنF. /لنH/ن/ الNFNG /ا7.نFG FنG Gال?نال NنG /نNGFناG /NN77نلH /نN/NG?H- F?76ن- P' 

 FننG نل?.Gنن7اGgا  FنG 7ننN/Gال NننG GننF?ال Oتن/HHنناN/gا  FنNF/.ا ل?H76ننG 7نناGFGنن/اG' //N6ننF䑅نن/ الNGF.ال، 

/NGاG6ال GNF FG. Gل Nال.ال.H،  H /G76ا䑅ال/N7H76 HاN76ا الG NG /ا.GF䐧ال. 

ال/7نننFN ?لنننNFH OاGGنننا .هنننG6 ال7نننG ، /FN..ننننP ال䑅ج.G?نننا0 ال?N.7ننن/ لGنننG6 الF䑅ا7.ننن/ ال䐧.7نننالN/ الج/Nننن//     

G䐧ال G8ا?.H ،/NGاG6ا/، ال.GF䐧ال ،/GNل?䑅الG. GاG. - NGNG?ال F7ا.䐧نا.?  -الF NG لG  /Nن.N. /ا?نFF FنG

لتننG PننF الG䑅.ننH' 67 ا ال/Hلاا/ –ال䑅ج.Gاا?NF.Hنن7ا GننFN'7 Nهننا لل?لF䐧نن/ N.7?نن/ ال/Hلنن/ H/'HاG7ننا، GننN/ Fنن   .NFنن7 

/ا7   . Oنل  '7ا   ?لN/. /نN'7 ،H اNال.نH &GاG.ل'ال NGNنG?ال F7نا.䐧ن// للN/ن/ الجFاG䑅ال Oنلن.N N / /نNGNGاFN/

'7ننننNل ?لنننن7G Oنننن.FF ONا?نننن/ الNG&ننننا0 ال?NGNGنننن/ Nنننن.G G هننننا ا7نننن../اF FننننGN  ال?FننننG ال6䑅ننننH7? ./ننننNF.H FNنننن7 

gاH. /NFالH G7اG& 0اNل GNنF FنG هاFN?76ن /G.7ن. //N/. /Nا  ال7ا6ا/ ا.7الGالح » Gouvernance «3 ،

6G /Nنن.?/ .GGنناGNG الFF䐧ننا?، Hال.نن'/H 7N الN䑅اF7نن/ Hال/نننNاH 7.?.&نن/ GاGنن/ الGننا?لHN ال?Gنن7F.H HNGNننFN الجGننن

./NGNG?ال /G/الخ HN7/. اG7'7 Oل?H /NGF.ال Gا/G' FNF/.ل GهFN. 

      Gجننا.䐧نن6ا الG NننG NGNننG?ال F7ننا.䐧ننل الN/N،  Oلنن'   /Nنن.H ON.7ننG Oنن7 ?لننNF. NننG /ننGGنن  ال/ا.F0 ال䐧نن/لG.

، Hال.نننNا F. HنننGN ?لنننO ?لF䐧نننا0 ال.GننناG&  '7ننن./. ال䑅ج.Gااا? – ال/Hلااا/H ال?لF䐧ننن/ .نننG ،' HNنننN/ Fننن  ال䑅ج.Gننن?

                                                           
1-Bernard Miège « la société conquise par la communication »Grenoble, ed ,pug ,1989. 

 ، NGاG/ال H/ال7ا F? 䐧لFFO.7 ? 7اG(7 ،11.) 

2 -Daniel Bougnoux ,Dynamique de l’influence imaginaire et mécanisme immunitaires du 

rejet, Actes du Colloque «la communication au service de l’action sur les comportement 
Sociaux » revue Tunisienne de communication n :15 /16 décembre 1989 ,p)89(. 

 
 .(32)ص ،نGس اHمرج?   -3
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 ،ال.NGF/ ?لG O/اF? 7نG /NنF النH FG6الNF/ التP ا.G7. .ها /Hل/ Hا7GgاG اg.6ا? 'G6اG //?..7GFل 

 H' G' NGNننG?ال F7ننا.䐧ال HNننGN H' H/نن?N 䐧ل  ON7ننg /NلGنن/ ا7نن.جا./ 6نن䑅لN?ننا0 الG7اG(Mondialisation 

 ) Pا التننننننننG7H7ل6نننننننH اG7.اNننننننن/ ل6ننننننن>H7اGH./.هنننننننا. '7ننننننن G 'اG/نننننننF䐧ننننننن/ الN7N FننننننننG Oا ?لنننننننG67نننننننG GننننننننG/. ،' H

 &䑅ننن/ الNلH/نننا0 الG>F䑅الH  0ننن7  '7ننن./.77نننا>F. /نننNGF.نننا0 الGNFG FنننG /ال7ا6ننن GنننG/ننن ، للN/  Oلننن? GNنننFN

G HNGاGننن/ ال䑅?لGNنننا0 الFN/N䑅ننن/ 'H.6نننجN? الFFننناG ال?ننناH  G.نننال䑅?لGNننناGG 0ننناGNG ال7䑅نننا'ل/  HالتنننP .?نننن6F Pننن7 

 Fا'?نن/'  Oننن/، /تنننGNG/0اال'H لل /NلGا7ننن.جا./ 6ننن NGNننG?ال F7نننا.䐧ننن// للN/ننن/ الجFاG䑅ننا الF7..?ننن/ا䑅لN? ،H0' 

 ال./اااا/N/ Nلنننن/ ل./7ننننHN 7ننننG /7N&77نننناNF. 0نننن. ?.FNنننن/ 7ا6Gنننن/ ل?GلNنننن/  GNO/ننننل ال䐧.7نننناF .هنننن6ا ال䑅?ننننن

اg<ننن7ا'  F .نننلF䐧 ال䐧.7ننناH F)لNننناH0لFGهنننا ../ننن  ?نننF 7ننن7N/ ال//ا/ننن/ Gننن.ا6ننن?/ لGFننناG.H '0ننن/لGN/F 0䐧ننن/ 

 .G7GNNH1ا ال䐧.7اF ال?HNGNGاFFgا? التG/N.N Pا 

H .ننن7ا/N/.  GFNننن/ G'7نننلN ال䐧.7ننناF ال?GنننG NGNنننG F/.نننNاG الجنننGN P7GNنننGGGH 'H   7نننا GNنننF لN 䐧جننن       

 لGgن7ا/Gن7F. NنFN الجGنN/ ال6䑅ن.G.? /G7ا/ ?لF OنN/ ال䐧.7ناGH Fا?لN.نG الG?ل ال?NGNG .الg  䐧/اG.G/7اGل 

/NGاG7ال FNF/.ا0  لG>F䑅الH /G7ن./ا䑅ن/ الNGF.ا/) ال.GH FنGG الخ7ن'، لن6ا 'H  NGNنG?ال F7نا.䐧ال FNن/.N

Oن 'لنN/. /6ننNG 7NN7ن. NننG ///7ا/'H اGنن/ .جNGNG?ن/ ال&NGنن/ الF䐧6ن'?لF P7ا?ننا/ ال/ا.ن/ التننG HH/ ناG7NG  FننG

التنH PاG.ن. 7GنH G.7Nال7نNاFا0  /تN.7 GGG HH/ O?/ ال./نNلG7/'  H' 0䐧اا0 التF PاG ?لH Oل䐧 ال䑅.77.لGا '

 PالتH  G7NG8HG.7لH' Oا  'لNال/ /GاF.7䐧ا/ال/'G  /7G..G FG 7N/Gلل 䐧ل/H0اG g2ا. 

2- :NGNG?ال F7ا.䐧لل /N.N77/ ال.اH7ال7ي 

     " GNنننننننننGGG 7ننننننننن..?N"NGNاااااااااG?ال F7اااااااااا.䐧7  الNنننننننننG>. 7..7ننننننننن. /Nا7نننننننننN7H /نننننننننN?اG..7ا0 اN7ننننننننن/ ل.7ننننننننن䐧ل.G

، H?لNننGGN GننF 77نن/ 'FG FH?نن7' .نناG N N7ننN .7نن7N ال䐧.7نناF ال?GننNGN ل/<نن/ .NFNنن? G?اGنن// ) Etatال/Hلنن/)

 ال.جGنننن? ال.6ننننF P7/ننننG' NننننN/. Fنننن/ GننننGGG NننننHGNهننننN ال䑅?اGنننن// التننننP اF.Fلنننن. .'6ننننGاH 1461،  Fا7ااااF 'الNااااا

GHنننننN الGG䑅نننننGN النننننF P6ننننن/G 6ننننGلN/. 䐧ننننن/ا لل.F<نننننGN الN7ا7ننننن P للGج.Gننننن? HالنننننP6 .7اGنننننF الG䐣ااااا/" " ،"ال/Hلاااا/"

، PنN/الننن /䐧7نننلgنننا0 اG7/ 7NنننG8 ?نننG ننناN.N7ا.  P 7نننN&77ننن/7 ال䑅ا الGG7نننH NنننG /7نننNFG7 الH/ O6ننن. ?لنننF Pالتننن

/N?76 7N> /77ل P' Oل? /N?76ا' الG6g3. 

                                                           

 
1- ،Nمام/H' صا/قH'(32ص ) ،مرج? سابق. 

 
2- :Hة ?و', و&خ1وN(.57ص ) ، سابقمرج? سام 
 

 .(01، ص)H' 3GFم1ج? -3
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الF䑅?7' ال/اNF ل.7N7 ال䐧.7ناF ال?GنG NGNنG FGGNنG8 Nن7N الF<ناG الن/7FNGNاG N7نN الNلN䐧نا0 ال䑅./ن// 'Gا    

 /NنG. GناG.ال O /.ا7ن Oلن.Fال FنG 7نN.G //7 ?نNF7ن Oا 'لGN7G' NG /NلGgا  H7/0 ال/'  N/ ،/NGN7Ggا

 "Fننا/G' /ا7ننN7ننا' الG?  7ننا.G"FN77ااGN  NااااGN. H " 7Fا6ااH  7Nاا Fنن? H䐧ننل?gننل ا.' FنننG ،"  7N7ننن'.

 Fجنننننا䑅ننننن./ الG 7Nننننن6ا ال.7نننننG ،0ا..ننننناNالH HNنننننF/ال NنننننG ?نننننNGالج GنننننNG OH7نننننا.N N77اFNنننننGN/ ?.لننننن/ 0ا0 7ننننناH/

G6ا.G䐧ل  GNGGG NG /N/." 7اN䑅ال" H"/اF7اN䑅ال" F7اNن䑅الH /لنH/ال HNن. /Fال/7نH //نNن/ الجF䐧ال?ل H'H ،

 GنننG/GH /N7 67نننNN7ننن. HاGل6ننن P 7نننN&7نننا/ ال.G䑅ال Nا..نننا0 هنننNالH HNنننF/ننن' .?ننن  ال.N ننناGNG HH&نننل 6نننGل

 Fن/ ا.7ناNلG? ناGG /7ا/gاH 7NNال.7ن Hg  7ن  لن6لFgل اN.ال7ن NنG HNG7ال7ن HNن/ .نNالج F7نا.䐧الH /لنH/ال

 'P 8 لG ل.F، /N77ا/ل '7اG .7 NG NGNG?ال F7ا.䐧7 .ها الG P7ا/ل الت䑅ال GG' /77 FGGN GNل?H1: 

 OلH䐣7/ل/ ال䑅ال: :/Nال/?ا 

  ،Gال?نننا P'7الننن O7 ?لنننN/'ل. لل.نننG?.ا7ننن PالتنننH /نننNال/?ا HNننن. FنننN7G.ال Oننن/ ?لنننNG'.ال FنننG /ننن. 䐧7نننا7 لgننن6ا اG NنننGH

، Gال/?اNنن/ .G.7نن6 ?لننO ا7نن.?GاNFF. Fننا0 ال.ل䐧?نن  .ال/FNFنن/ N7/.HننG الNاFنن?  NFHل..ننG. Gننا Hال/GN.ا.N7Nنن/

 :  G7ننن?N ننناG. /ل.نننNF䑅ال F&ننناF/ال G6هننن. Gال?نننا P'7نننا? النننFF'H  7نننالح䑅ا?نننا0 الG. G/ننن.N" FNاااF?N ?ااا?䐧ال.ل

 ."الجGاGي7

 /7/ل䑅ال /NFالثا:  G䐧ل?䐥ال 

  P'7ننننا0 للننننGNل?䑅نننن7 الN7G. NننننG هنننناFG P 7ا7ننننgا G/ننننGال HنننناG ، /ننننNG䐧ل?g7/لنننن/ ا䑅7/لنننن/ .ال䑅ال G6ننننG Oا7نننن7لح ?لنننن

 NنG 7نFG 0ناGNل?䑅ن  ال. O7/لن/ ?لن䑅ال G6نG 06نG7  نN/ ،7N7ال7ن HN. /NG.G NFا?G FG GلG/. اGH  Gال?ا

.7GNHH HNF0' 6اNGF /7ا. F7ا.䐧لل N70' الخNGF7ا7 ال' 

 /7䑅ا7:الG6䐥ل/ الثالث/: ال 

ال䐧.7الGH /Nال0䐧 ال䐧.7اGN>F.. F ال6Fا7ا0  اG6gاG.H 7لGN.لG6G F䐧 ال7䑅/ل/ .G ال7䐧.?اNFF.. /Fا0 

 7Les fêtes populaire L’évènementielا/  G6G /NG7. NG 7NNF. FG ال6Fا7اGH    0ا

 

 

                                                           

 
 (.76-75ص. ص) سابق،مرج?  FسHN1 /'و/ي:-1



  'FفصF' Fث'ني                                                               'ل䐧تص'F' FعGNGي Nإد'رة 'Fفض'ء 'Fع'م  

87 

 

 /?N7/ل/ ال7ا䑅ال:F7ا.䐧ا الN NلNFG. Oي8 ?لG7.ال : 

ال.7نن?FNاN/ 0نن  ?G7نن. 7ننNFا.ها الN.G6نن/ H70H/ .'لGFننا Gنن? G8نن7N الNF7.F䐧نن. 6Hنن.Gا0 .نن/'G 0نن? 7ننNFا0 

.HNG6䑅7ا  ال/ Oا ?لN.NلNFG.ال O7/ل/ ?ل䑅ال G6G 06G7 ،N اG..䐧ا7ل الN.ال 

 /7G7/ل/ الخا䑅ال: :F7ا.䐧7ا7 ي لل䐣ال G/Gال NG 7.䐢ال 

    gننا0 اNFF. ، Nالخ7نن F7ننا.䐧ننا0 الN7>F نناGاG. N7/لنن/ ل.لغنن䑅ال G6ننG 0'ننا. FننG FنناF.F䐧الH  P ا7ننN7ا7 الG6نن

 G7ا/' Oننن' ?لنننNG7.7/ الH7نننا 6نننFG FنننGH، اGG/..7نننG O7/لننن/ ال7ا.?ننن/( 'لننن䑅ال( /N7نننال.䐧ل/ الN7نننNال Oننن' ?لنننNG7.ال

 G&ننننناFجنننننا/ الF H' Oننننن/ ?لنننننG&. /ال.ج7.نننننG ،PNFل /ننننناN7نننننG. /7جنننننG 7N7 لننننن.gننننناG ،F7نننننا.䐧ال NنننننG 7ننننن.gننننن/ اNGG'

. NFل.䑅ال ?G GGNG.H GGGG NG FGG. F7ا.䐧ال. 

 .Gي8" ل.ل䐧/<"   ا.7اF / ال7ا 7/:ال7䑅/ل

.G/ل G6G ال7䑅/ل/ ./اN/ ا7../اNFF. Gنا0 ال.7نN/ ،FNNن  '7ن./. .7Nنح ا7ن.7ا.NجNا0  ا.7ناG7. Fن6  

/Gا7/ ال?اN7الH /NGNG?77ا0 ال&䑅7/ الN7H /NNG 'اF. O1?ل. 

      NنننننG>ل  OلنننننHgا0 اNال.ننننن/ا /Nننننن?.G NGNنننننG?ال F7نننننا.䐧لل PمN/ننننناGg7 اNال.'7ننننن ON.7نننننG Oنننننا ?لنننننG' GNنننننGGG 7

" NنGN7Ggا F7ا.䐧ال Gال? FاG?' NG NGNG?ال F7ا.䐧الGل.ا7 6ا7اH  PالتنH ،0اFN.ال7نH 0اFN7نGا0 الخNF7ن"

" NنG اGاGا7?/ 7نH 0䐧لG/ لG6 NG 0/7ج.NGNاG?ال F7اا.䐧0 ال䐧الG/.  ?ناFF' G/ا6ن7.ها .هن.G .نG. "

 䐧نننلG/ال G6نننG FنننGلH ،/نننNج FG 7نننا&لH 7ا ?.نننGا7نننNF /نننNهاFال NنننG FنننGGN ننناG 0اGNنننا  .7نننلFال NنننG 0'نننا. P0 التننن

 Gن.H  ن/، لن6لNال/?ا Nال.ن/ ?ل هنا هنFال /Gن. ال7نFاG ،//77..7ن/ .نال/7  ال.ناG /.7GGG 'اN.' ااNG  7ااF7. 

" NGNG?ال F7ا.䐧لل Nل?G77 ال&䑅ال /?N G76ا H'. FNFا/ا0 للF.F2ا. 

    䐧ال GنNG 7Nل.. Pا0 التNF7ها الF' O6ا7 'ل ها ?لNG  0اFNFاG/الH 0اNFN?.7ا0 الNF7 اG' NGNنG?ال F7نا.

 G7ا77نن/ .ا?..نناGGGH  //ننN/. /ننN7>FG-NGNننG?ال F7ننا.䐧ال-   Hنن/اNG NننG //ننN/ال./نن  الج FNننF/ GننG' /نن/'

./N  اg?لH G䐧ال䐧.7اG7NG>G ،F لل.ن/اFH ال?لمنP ال?ناG GناN.F Hجن/ ال䑅جGنN/ا0 التنF PناG .هنا N7GنF ./ن  

 /?Gجا. /N/FGال Fا'䐧ل G6ن7ا' ./. N اG.  ا.G 77/ا'. 'N.6اN. F6ااNG FNMichel Beauchamp 

                                                           
1 -Mark Thebult, Evolution historique de la communication publique ,les 6grand ?tapes 

,publie le 14 février 2011,http :  //thaulmarc.ex pertpublic.fr 2011/02/14  évolution –historique 

– de la communication publique les 6-grandes-etapes 

 
2- :Hة ?و', و&خ1وN(56، ص)سابقمرج? سام. 
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 G71991ننن/7 ?نننا  " HاNنننF?."  ااا?GالH 7ياااGG.اااال  لل?G : ?اااG.ج䑅الH NGNاااG?ال F7اااا.䐧ال  ،HNننن6 0لننن  ال/نننFG

  Hجننا.N نناGNG هنناFG //نناG ل G.نن/ /7ا7نناGH ننلF/نن6ا الG 7NN7نن?. ل.7نن Pالتنن  Nال./نن FننG 7ننN/Gا6نن7/ ال.G .ننG.

 H ،?ننننFاNال NننننG /7ننننNGلG  &ننننا.F G/ننننF. /ننننNلG? /ننننا?.' Oلنننن' P7نننن>Fال G/ننننا0 .?نننن?Gالجا FننننG /ننننN/?نننن/0 الG? /ننننF

 .  H1ال䑅?ا6G 7N7/. NG /G ال..7' الج/F7' G. ،/Nا/ GGG/ ال./  GNG لN//اGH 0.ا.7 ./ *

3-䐧ل?NGNG?ال F7ا.䐧ال /F .GNال?ل Gل..G : 

GننGN ال䐧.7نناF ال?GننG NGN.6ننن?  HHا7نن? .ننالF<7 لGننG HNنن6ا الGG䑅نننG GNل.Fنن  لل?/Nنن/ GننF ال?لنننNGG GN?..نن7    

Ggا. Gنننن.G?7' Pالتننن H   نننناF䑅الH 7نننناG FنننG:/جننننF GNال?لنننن G6ننننG  7نننن.' F7نننا.䐧ال، /Gل7ننننGننننا?لنننن? ،الG..䐧ال G،  Gلنننن?

 HNFنناF7، الGFا7نن/ ،الننN7ال Gلنن? H ،N GNال?لنن G6هنن. NGNننG?ال F7ننا.䐧نن/ الF䐧نن/ ?لN//. FننGG Nنن/Fنن6ا الG Oلنن?

 :NلGG Nا

  GNل?N NGNG?ال F7ا.䐧ال /F䐧ل?F7ا.䐧ال: 

، NF/.HنF اg/نH 7/7ا7نن/ ا H'7نالGNها GنF. Nنا' ال77ننا&ل7Nن.G/ ال䐧.7ناF ال?GنG NGNننG FنG6 ال?لنNFF. GNا.هنن    

 7NننننGGنننن7 الج>Fال.نننن7ا  ال Gلنننن..G. /F7نننن.?ا䐧نننن6ا الGH P نننن/7ا.ها اFH G䐧ننننل?䐧7ننننا&ل الH 7اH/g 77ننننG䑅ال NننننG /ننننN7N/'.ل

7NGاGالج ?G ا7لN.ال. 

 /G7لGال. NGNG?ال F7ا.䐧ال /F䐧ل?: 

     Nننن/ ?لنننF䐧ال?ل G6نننG /نننN//. FنننGGل7نننGال.ننن7ا  ال NنننG G7نننا ?نننG ON.7نننG OG /نننN7>F. N"N ااااG. 䐧ااا/ الF?ال" 

(،N7ااH7 7ااا  FN7  ااNلاا FNهننا  اا G Oمنن/. Pنن/ التننNF/䑅ال/النن/ ال Oنن/ النن?N.7النن/ ال/ FننG /7ننGال FنناF.Fا P' )

 لNا0 ال/Hل/ H/ا.ا.ها لل䐧.7اF ال?NGNG لل.Nا7ل G? الجGا7NG.)ال/H HNFالNا..ا0 ?.7 

 ?7GFل  ال?N NGNG?ال F7ا.䐧ال /F䐧ل  : 

    .䐧7 للGFالنن Gلنن? G/ننFN7نننلH 0ا?نناFF O7 ?لننN/'ال.نن FNنن/ O'7الننH 7نناGGgا FنننG 7ننN/Gال NGNننG?ال Fا0 7نناGN

/N76.7 الGFال /?N.7H  اF7 الNNF.ها للFGHاFG /H//H. 

 

                                                           

 
جم?Nة 'gتصاH' F?مومN، و'NH'1/NGHة 'gو1وبNة gHتصاH' F?مومH' '0G NG0161   Nص//، 'س3 بNاN2 1مو1 سFة *1

cap’ Com . 
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 /7اN7ال. NGNG?ال F7ا.䐧ال /F䐧ل?: 

/ا7/ 6ننننننن&HH ال/Hلننننننن/ H?لF䐧ننننننن/ ال/Hلننننننن/ '7Nنننننن.G/ ال䐧.7ننننننناF ال?GنننننننG NGNنننننننF الN7ا7ننننننن/ .7نننننن7Nا.ها لNGNGننننننن/    

G/ ال䑅ننNاG F7ننN .7نن7NN 6نن&GH HHنن6ا GGGننGN ال/7FNGNاN7نن/ ال.6نناG /NG7ننF .ننل6G F䐧نناNG.  7اF7 هننا )الN䑅اF7نن/(

/Gال?ا. 

  F7ا.䐧ال /F䐧ل? FNFاFال. NGNG?ال: 

NFNFننن/ ?لننO <نن7ا7 ال/FنننH HNالNا..ننا0، ال/N7نننا0 ../نن// GننG6 ال?لF䐧ننن/ ?لنن7G Oنن.ON .?ننن  الG䑅نناGNG الFا   

G الG䑅نننننناG GNGننننننN .لننننننG /7Nجننننننا6F FنننننناG 7ننننن6 ال/7نننننن.7N، .7نننننناGGاG>Fgنننننن/ الFاNFNFنننننن/،  ،ال6خ7نننننH' /N ال?اGنننننن/

ل6ننن'H ال䐧.7ننناF ال?Gننن7N. NGNننن6F GGننناG.N 7/ننن7N /نننFN ال/FنننH HNالNا..نننا0 .جننناG الخ/Gننن/ ال?NGNGننن/ Hا

 .ال?اFG6 G '7اH P7N.7/ 7ا7ح

 :?اG. 䐧ل  ال?N NGNG?ال F7ا.䐧ال /F䐧ل? 

P ?لننننH O.ننننG الG..䐧ننننا? الN7ا7نننن 7Nنننن.NG/ ال䐧.7نننناF ال?GننننG NGNننننF الN/GننننG 7ننننF اGGgننننا7 التننننF Pنننن/GGا ?لGننننا'   

7Nا7ننن/  ،الخ7ننن.GN ننناGN /لنننH/ننن7/ الGG. Fننن7 .?لننن.NG 7GننناG /ننن/H77' NنننG  7ننن.. PالتنننH N ننناG..䐧ال GNننن>F.الH

.N77اFH7N.ال GN>F.ال FN/ 

6- F7ا.䐧77ا0ال.G ،NGNG?ا'? ال..ني الH H: 

 :لN?76/ ال䑅&77ا0 ال?NGNG/ل.أ7N7 الH' OالN?7  ،الG8䐣ا0 6-1

GHننN  اFHg ، ال䑅لGنن/ GHنن6ا الخ7ننا  NG.Nنن' .GلG/ننHN ا/FننHN، ال?اGنن/  Nنن.G ./اHلننG GننN ال6Gننا'اG/ 0نن/ .7ننا   

 'G8اااااااG1 (0نننننN ال?7نننننن7 ال/نننننالN 0اج.G?ننننننالG䑅ننننن?  .لG 䐧ننننن. اg.?ننننننا/NFNGنننننن/ G.?ننننن///  ' Gننننن/H O.ننننننN/ ال.'NGننننن/ ?لننننن

/N 7ااا.Fااا0 ،اG8' Gلل /N?7اا/، 77ااا0& 6ااG8' /ااNFG' )...  ، /ننG.اF 7نناgا.  Oنن/?لننG '  H /ننF/  Pالتنن N Nنن.

 G.نننناF 77نننن. /Nنننن.N. 7ننننناgا.  G7ننننا?G ON.7ننننG Oنننن7/ ?لنننننF  Fنننن7ا/?ننننGgا NF.HنننننN NننننG Gا.هGG7نننناG   />اN7ننننن

/G7.6نن䑅الH /ننGا7نا0 ال?اN7ننا، الG' ل䑅ننالG NننG /N/7/ ال.6ننH76نن Oن6 ?لننG7N P6النن NFجننا// ال/نناN'  /?N77نن FNلنن/

                                                           

 
 (.56ص) سابق،مرج? جماF بوشاFو1: -1
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الخنننG 6NنننG NنننG6 ال/لنننG FNنننHH/ F ال./7ننن7N لGGN 䐧نننG FنننG Nننن6ا ا7gننناH/ H ، 7.نننN77F HNننن G HاFننن. N77Fننن/'

 .7F'1ا'( /HH الGا?ليF ال?NGNGيFالجNG/ الFGG䑅/ )Hا7./?ا' Gل .الخ77 

.ننننل ?GننننG NGNننننF 'لل6اGننننا ?لننننO ال7Fننننا? ال?GننننNG NGNاG.نننن/ النننن./G GGننننN8N. NننننG ال䐧.7نننناF ا '7نننن./FGنننن/      

HالNG&ننا0 77ننا0 & ال䑅..ا7نن/ .لنن  التننP .ننG ،   7..7ننا0 ال?7NNنن/Hال䑅..لGنن/ لg ال䑅.?نن///  ا6gننGاNGFا.Gنن/ 

P / التنننNال6نننG ' ?7ننن/N.Fجننن/  7نننا0 ال?NGNGننن/ Hال/Hلننن/ GنننN /ننن/ 0ا.هنننا، ا7..7ننن. .?GنننH F.نننN/ ال䑅&7ال?NGNGننن/

N77اFNGN/النن Gننا>Fهننا الFG NFننا?N HنناG ،'/N?7ال6نن Hنن/اFGنن7 لG>G  7ننا.  .ننF نن? HN.䑅ال?ننال HN.7ا0 ال/ننNF7نن F

OلننننننHgنننننن/ اNFال/اH N7ننننننال.䐧ل الGنننننن/ ال6ننننننNهننننننا ال/?ا G .لنننننن/G ،  7نننننن.gهننننننا ا F7اNGH /ننننننGNG/ال HNهننننننا .نننننن G 0/ننننننG? ،

䑅نننن/& الNGNG/77ننننا0 ال Oنننن67  'لننننGهاFN.NلNN/ننننN' /الخا7نننن  HNF7اNنننن䑅ال Oنننن7 ?لننننN> /ا7ننننN7ال G6ننننG H' G/نننن. Gلنننن

 NننننننG نننننناGها0 .7نننننن... لGننننننا0 ل6ننننننGNG/نننننن/ .?نننننن67 ال?. 䐧لNNنننننن/7ننننننG ' /ا//ننننننG /N?77  6ننننننN7ننننننN  ننننننN/ ، 07اااااا.H7

GااNNF7.Robert Bernier Gا.نن.G NننG /ننN/نن? الجFاNنن6ا الG » FNNال.7ننH F7ننا.䐧ال ،G䐧ننل?䐧نن/، الNال/?ا FننG H7ننF

 NGNG/ال«  

.هG لننننننO ال./نننننن  ?ننننننF 6ننننننN?7/ لN.ننننننH  GG/Nال䑅/اG<نننننن/ ?لننننننO 7نننننن7N 'ال?NGNGنننننن/  اg/ا7ا7G O?0نننننن&HلN 7نننننن....  

?.ننننن7 /?اNننننن/ .7FH7NاN7ننننن/ .7نننننFه/G /?نننننG  'ل.اNااااا/ N H 7اااااGH ، FNننننناH 0لننننن  G/لGنننننا 7Hننننن/G Gنننننل GنننننF ال?اGننننن/

'G>FنننFهG ال.7FH7NاN7ننن/، لGنننG FنننG6 ال/?اNننن/ 0ا0 ال7نننا.? ال7N7نننNNلNا6G Nنننل. GنننN .ل.Nننن/ ا/.Nا.ننناG 0نننل 

HNF7اNن䑅ال ، PهنGنG 0نناGNG/ن/ .ن/.ل ال.GاN䑅نن/ 7نال// ل?. Gلن/N/7نا.F䐧7ا?ننا0 الFال FنG 7نN/Gال N نناG NنGH ،

 /NGNG?77ا0 ال&䑅ال. F7ا.䐧ال GFN/7ا.?/ .7اG O /.7ا اN7اN7 7ا.N. F2.ل  . 

 : /Hل/ <N' 7NGا?   /  7GلF. //N/  /7ا'7 ال6-2

     P ا7ننN7ال F7ننFال G7نن7ا0 ?ننNF. /ننNلGNG /ننNNNF.H /ننFNG? 6ننF  ننN/ FننG'/ HNننا?لG((Acteurs  //نن.

GهFنناGG'.  /لننH/7نن/ الGاFGG7H/ننFG.H  ?ننG.ج䑅لل7ننل7/ /ا.ننل ال FN6ننG7GG HNال7ننHG  7N/'ننل  ال.نن?Gال Oلنن?

 Nننن/F Oلننن? NGNنننG?الH' 7ننن.( FنننGGN ننناFGH ،/76ننناgا Oلننن'  GNنننGGGN /ااا䑅ااا? الG.ج䑅نننا/  ال? P6النننOننن/  'لنننG.اNال

                                                           

 
 (.17)ص ،سابق مرج?خ1وH ، &و  سامNة ?و',-1

2 -Robert Bernier : Un siècle de propagande :Information ,communication et marketing 

gouvernemental , Presse de l’Université du Québec ,2001 ,p.p.(5-6) 
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?.نننننG 7جNG?ننننن/ GنننننF ال.7GGنننننلH  0䐧ال/NGNا7FاN7ننننن/ .ا?..ننننناG7 7نننننN7GG /7H7Nننننن/ H.اN.N7ننننن/ F/نننننN الN䑅اF7ننننن/

 .HN. H'1 ال䑅ج.H ?Gال/Hل/Hال.Gا6NاNG 0 ال?لHN. /F䐧 الH /7GالجGا?/ 

     GNلننG?ال ON.7نن䑅ال Oنن ،?لننG' NننG /لننH/ال H/ننG>Fg0 اN/.نن/ .7ننN7ال.Nالل  NننG /7ننل ال7ننلGاG Oننا ?لننNل?G

 ،'7ا/.هGننا'ا ?لننGFGH Oنن6ا FGنن7 ل䑅ننا N./نن// .Fننا7نن7N الجGننا N ،Nجنن/ G هننا ال䑅ج.Gنن? 7GFننG .ا.?ننا لN//.䑅نن/ ا

Nل ?G.ج䑅نال. NنF.7N P6ال N Nال FGلH' GF'6ن FنG 䐧نال?G اNF/نG نا?G.جG لG6ن FجناG 7.ن/ 6نN?N H 7N/'ن. 

HNا?لGال FG ا?لG لG  ل?Gلل FGGN 07ا7اG Fل.. /G7NHاGG7لN H' NGNG?ال. 

   ?G.ج䑅ننالG NF/نن䑅نن7 الN.?. /نن/ O6ااا7/?لننN NااG6? /لننH/ال /N6ننF ننلGجا.N 䐧لG? 6ننG7G NننG اG?6ننN نن/ ، .ننلNل

F/نننننG ?نننننG.جG لG6ننننن.N NنننننFNF/ ،ال?نننننا Fجنننننا䑅نننننا' الF. /نننننNلG? هننننناF'N P6الننننن G ?نننننG.ج䑅ال HNنننننا7? .نننننF.ال ?F7ننننن

 .H2ال/Hل/

 ?GلNنننن/ 'N.N Hنننن/ الN.7Fنننن/ Gنننن7G Nننننا7 ال/7FNGNاN7نننن/ GN 7/ننننل .6ننننGل ال䑅ج.Gنننن? ال䑅نننن/G NFننننN ال.ج7.نننن/ ال.ا      

.نننننل 'Gننننن/ GنننننF ج.Gننننن? ال䑅ننننن/G NFنننننN7 HH/ Fا7ننننن/ H.نننننا7' 7نننننNاH ال䑅?7 لH䑅 ا'Gننننن ، لننننن6ا(7GFاااااGا ل/77FGااااا/ا)

ل䑅?نناNF ال䑅ج.Gنن? ال䑅نن/NF ال.اN.N7نن/  7HاF.ننG الN/FFنن/، 6Gننل䐧 ?ننF FننG.'  ?6ننا6ال/7FNGNاN7نن/ GننG? NلNنن/ 

/N7اN7الH /N?اG..䐧ال Oال.ن GGG Oل? /N7N7G.ال G.7/F3 . 

    H0'.ال G6ننG /نننNF?.ال. G7ننن.. Pننن// التننN/ننن/ الج&N67نن.G. PالتنننH ا?ل هننناG ?NننF. /جنننN.F   نننFا. FنننG 7ننن.' 

الGنننا?لHN  للN6Gننن/ GنننF FجنننالG䑅هنننG. P'نننح ا ،ال/Hلننن/ Hال7نننHN ?لنننO الG?نننل ال?Gننن7N/ NGN ل.ننن'.7ا.?نننا GGGنننا 

N ننناGننن7ا7 الجFا?/ الFنننا ل7نننGG ،هننناF'  HNنننا?لGننن7/ ال/G ا.نننلF䑅ننن67 .ال.F.FنننGH  PهنننG ننناFG ON.7نننG N /.7ننن.

 FN7نننF.ال FنننG ننناFN?G HNننن  .نننN7F.ال NنننG ننناGGG 7اH/  ل?نننN P6الننن NGNنننG?ال F7نننا.䐧ننن7 ال/ا.ننن/ للG>. ننناFGH

7Gنننن7 7ننننل7/  'لننننO .ا7gننننا 6HننننGاG?. /NGنننن/ G هننننا  HاGF.ا/ننننا'G/نننن7 67نننن/ا  '.ننننNا'H 6ننننFG ل䐧' الGننننا?لG &Nنننن

Gننننن./ FFنننننNا0 ال6Gنننننا' ال?ننننناG GنننننF .نننننلF䐧  /?نننننF GنننننN/ 'لنننننNH ،O.جنننننG .ننننن/لG 䐧نننننF 0لننننن  ال6Gنننننا'ا0 الخا7ننننن/

. HNا?لGال Gل..G HN. F7ا.䐧ال 

                                                           

 
،ص H ،3103بFاH'5،HمH' 2G1?1بgH Nب/ا+ و/1'سة 'HسNاسا*، 7 –دراسة نFدNة  –اHمجتم? اHمدنN ?2مN بشا1( : -1
(17.) 

 
 (51ص) ،نGس اHمرج? -2

 (.16ص) ،نGس اHمرج? -3 
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/G GننننG6 ال.N&نننن/ الج/Nنننن// الFا.Gنننن/ ?ننننF .6ننننNG? FFننننF للF<نننناG الN7ا7نننن P الننننN P6.7ننننG .الN7.نننن/ H?نننن    

 HNنFNال(Incertitude)  H7 ال.ا//ناN6نN  نN/  ، /77ن&䑅الH /لنH/7 الH/ G7نا .جنناN7. Nاا.NG  اN7N' 

 H0Nاااا.G䐧ا لNنننن7   '7ا 7ااااGG FننننG F.6ننننG /ننننN/. NلننننG GFN/نننن7ا. Fنننن?'F7اNااااG 7نننن7/   <اااااGG Oنننن6 ?لننننG7 P6النننن

 F7نا.䐧ال /NF Oل? G&اFال /NF?.6نال FنG P6ن/ النG7?䑅الH' GF' Fجنا䑅نح ال'GN H HNF7اNنGنا0 للG>FGللH

 GنFGGN ن/اN/. 7اN/'نا7  .نG.ل /NGNG/7 الN>' Gا ال?نالG/G6نN 0نا. Pنا77 التن.Gلل P/ال.7ن NنG GG7نN H

 H FH/ال FNF. 'ا/.7اN/ال GH78 ?.7ا. ،P&N.7 الNG/.7ا7 ال> Oل? HاN7gا/N/7ل الG6ا䑅1، ال . 

5- NGNG?ال F7ا.䐧ال G&ا>H : 

     Pنن/،  التننFNا..G G&8نناHH GنناGG. NGNننG?ال F7ننا.䐧6نن7ل? الN  HNF7اNنن䑅ال GننN7?. 77ننا' NننG نناGلG  7نن.

 H' /6ننننن7 ال77نننننالF.  نننننN/ ،/Nا7نننننN7ال7نننننل7ا0 ال G77ننننن FنننننG /ا77نننننG䑅ننننن/ الGا7نننننا0 ال?اN7ال. GنننننGG䐧ل?'H

ال䑅?لGNنننننا0 ال?NGNGننننن/ GنننننN 7نننننNاGN H.نننننا  .ال.?//Nننننن/، Hال䐧.7ننننناF ال?GنننننF NGN.نننننل  Gنننننل 8ننننن G  'PنننننN N. Nننننن?  

/G7.6ننننن䑅نننننا0  الN7?䑅ال FنننننG  /نننننGاGالH  7NنننننGGننننن/  للج?GاFنننننا0 الGNل?䑅ا77نننننا0   الGG  نننننل.'  FنننننG 7NنننننGGللج

  NننG  NGNننG?ال F7ننا.䐧ال HنناG7G ،/ننN?اG..䐧ا.7 الH7نن6  الننN6?.H F7اNننGنن/ للN?اGننا/ الجN/ال NننG  6ننلG'

 Dominique'?7نا' G?ننO  للG?نل ال?ناG ل./NFنF الGF䑅?ن/  ال?اGن/  للGنNاH ،F7.نNFNGH/ O7ن  FNGنا7 

Mégard  7اN. 7N7. NG NGNG?ال F7ا.䐧ال H' FN H'  جN 7NGN : NهH /N7GN. GاGG /?NGجG. GN 

  G䐧نننننننل?' NنننننننG FHgا ON.7ننننننن䑅ال NنننننننG /ج7ننننننن.. PالتنننننننH :HNGا.جنننننننا NنننننننG اG7N7نننننننH 0ننننننناGNل?䑅ال HاG6ننننننن

ال䑅نننNاG HNF7نننF .نننلF䐧 .نننF.H 7NGNننن/GN ال䑅?لGNنننا0 ال6نننH /N7H7اللG 䐧ننن/ التنننP ..?لنننF '7ا7نننا .الN7ا7نننا0 

/6..䑅7ا7ا0 الFل الG. Gل? O7 ?لNGGل الج?.H /NGNG?ا0 الG/الخH /G2ال?ا . 

  /نننننننننNGNG?ا7نننننننننا0 الN7ال ON.7نننننننننG  ننننننننناNF NنننننننننG  GGننننننننن  .7ننننننننناN/ NFنننننننننا/  ON.7نننننننننG Oنننننننننا ?لنننننننننG'

للGج.G?ا0 التP .هن/G 'لنO ل./7نG? HNنل G&77نا0 ال䑅ج.Gن? .جنا6F GناNا ال7نالح ال?ناN?G.H  Gنل 

 GN/ننننF. NFننننا/ ON.7ننننG Oلنننن?H ،0نننن7ا7اFالH 0ا7نننناN7ال G6ننننG 'نننناF. 7ا/ننننلG ننننلG NننننG /ننننNGNG?ال /G76ننننا䑅ال

./NGNG?77ا0 ال&䑅ال F? /7N7 

  䐧ا0(.الN?G.H HNF7اNG(ا?لNGال Gل..GH HNF7اN䑅ا' ل.7ل?ا0 لF7gاH ?اG.7 

                                                           

1
 -Eric Cobut et François Lambotte :  communication publique et incertitude 

Fondamentaux,  mutations et perspective .EditionPro.Liege .2011.p.p (28-29). 
2 - Jeune Gecile, Guiaum Thomas ,association communication publique ,INALCO.CI.L.M. 

2007,2008 on a voir le site en27/3/2016.a15.00 

http//www.communication.publique.fr/index.php 
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  7نننننننNNF.H /ننننننننN?اG..䐧نننننننا0 الF䐧ال?ل FنننننننN/N. Oنننننننل ?لنننننننG?االNGN6نننننننا07ال7نننننننل.FاG : اNGN0ال7ننننننننل 

ال7ننل.N/ التننP .نن&/7 ?لننO ال䑅ج.Gنن? H?لننNNG O.ننGG'H GنناG.N.H G7ا.ننG ..7لنن  GGا77نن/ ا.7نناG? FننNGN 0ا 

HالFNاNنننن/ GننننNH  N.?لننننF اGgننننG/. 7ننننل0䐧 ال.N?Nنننن/ الG..䐧ا?Nنننن/،7ننننا.? ا..Gننننا N لل/Gننننا7 ?لننننO الننننH7ا.7 

 FنننGgننن/ اGل..䑅0 ال䐧جنننال䑅ننن/ الNGF.نننا0 الFاG7. /7..7ننن䑅لننن  ال. H' /نننNGاF/ال7ننن// ، ال H /ننن&N.ال ،P7H7ننن䑅ال

./G7./ا䑅ال 

 :F䐧ل. FG  0لH :/NGNG?ا0 الG/الخ F? G䐧ل?gا 

H.6نننننجN? ا7ننننن../اGGا" Gال7نننننN  ،FGنننننا// النننننN N لننننن/O ال䑅نننننNاG F7نننننF .نننننلF䐧 .ننننن7NGN ال.ننننن/ا.7N الF䑅ا7ننننن./  - 

"...FNNG.ل، الG?ال 

./HN7 الH /G7?䑅الN N /نFN 7ن7N/ الخن/Gا0 ال?اGن/ "ال7䐧ن.F.اF، الخن/Gا0 الG..䐧ا?Nن/، .ن/Gا0  -

./NGNG?77ا0 ال&䑅ال 

ال䑅?لGNنا0  ا7gا7نG /NنF ال?GنNGN، اFgنNا?N7ا7ن/ ال䐧.7ناF  الN. HN7/.NG /FG6.䑅// ال䑅?لGNا0  -

'لنن7H Oننا&ل اg?ننلH G䐧ال䐧.7نناF  .7ننG/ ?اGنن/ Gننا   Hاg/ا7ا0 ال?NGNGنن/ ال?NGNGنن/، التننF. Pنن/GGا الNG&ننا0

:NلN 

- "...../N.N76 ،/N/FF /NالG 0اFاN. ،لG?ال /NF" /N&ا0 '/7اFاN. 

 G?لGNاF? 0 الخ/Gا0 الG.N䑅/ للNGاG." F7? الGFاNا0، ال?Nا/ا0 الN/7/، الG䑅..ا0،....الخ -

 .7gل䐧/ ال?H ،P7G7الخ7خ7/"الN7ا7ا0 ال/NGNG/ "ال76ا& ، ا -

 .، ال/Gل0䐧 الF䐧..ا.N/NاNF" /N7ا&G الHN/67.䑅، ال.7اG G?لGNاF? 0 اg/6ا  ال7 -

4-NGNG?ال F7ا.䐧77 ال䐣الH & ا.䑅ال: 

/ لFنننن/ ?ننننF/ G7ننننل ال䐧.7نننناF ال?GننننG NGNننننN ال7ننننNFا0 اN.gنننن7/ .7نننن7NاG 0ا&لنننن/ 7ننننNا' F/Gننننل للGGا77نننن     

Pلل./ننن  ال?لمننن FجننناGG H' /نننNFG䑅ننن الN/ ،  /7ا .?نننN7ننن.H 7نننجاF 7ننن/G' O'7ننن7 ''6ننن'H (/نننا.G O7 ?لنننF.ا7ننن H

" O7ننN HاNنن6ا ال7ننG NننGH ، Fجننا䑅نن6ا الGل OلننHgا0 اNنن6 ال.نن/اFG /ننNلH' 0نناF7لFG هنناF'  7ننا' Oلنن? .G7ننH 7اااN.

Fااا/اN' P7ااااG ا0 '".نننNFال7ننن NنننG 7ننناN7. /نننN/ال.جH 7ننناG..䐧ال Nننن/F ننناG.N. 7ننن/G' /.7ننن' NGNنننG?ال F7نننا.䐧ال H

 N6نننا7 ال/ننن.Fنننل ا?G. ، /7نننN.gا G6نننG G7<ننن FنننGلH، /نننN䑅ننن/ ال?الN.N.GF?ال /G.هنننا ال6نننF.N. Pننن/ التنننN.NلNFG.7/ ال
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ال.7N7ا0 ل7G. G .ال䑅.ا/) ا7gاN7/ التنP ا7FلنFG Fهنا ال䐧.7ناF ال?GنH NGNالتنP .6نGل .نG G7GNنN ا7gنل 

،لننن6ل  GGGGنننا .NFننن07 '6نننGاGGH Fا77نننا0 ال䐧.7ننناF ال?GنننF'G NGNهنننا ..Fننن  7Gننن.F// ?لنننO الننن/HاG 'لنننG O.نننا/) 

 : N.  7NGN8 NG1ا7g7ا  /7  ..ج7/ .ا

  :  7الكلG Oا7  'لاN䑅ال Fا..8ا G/? O7 ?لنNنGN  7ناN. O7نN  نN/  G/نF. Pن/ التنNGNG?77نا0 ال&䑅ال

للGننNا7N. F7نن7G GGننFهل   –ال.جاN7نن/ –جFنن  F<نن7/ ال䑅&77ننا0 الGا/Gنن/ للننH.. /.7 'الخ/Gنن/ ال?NGNGنن/ 

. /Gا ال?اN6اFال FجاG NG 

     NننG 7NننGN  G6ننGN Gجننا.䐧نن6ا الG NننGH Oنن/ '/7ا7نن/ ?لننNGNG?77ننا0 ال&䑅نن7/ ال>F NننG /7ننN.G /لG6ننG GنناFG H

 NنننG F7اNنننG7ننناللF7G /ال/7ا7ننن G6نننG  &نننا.F .G6نننG ننناGG ،' H11%   FنننG /لل/7ا7ننن HN?الخا6ننن HNF7اNننن䑅ال' H

 &䑅الF&6.ننناG Gننن7 'لننن ه>F. /نننNGNG?77نننا0 الH ،33% ننن7 'لننن>F. هننناF'. HH7ننن..?N Fننن? HNننن//.N HNG/..7نننGG Gه 

. GHنFG Fنا NاF H' HNF7نا..H' HN /اG?نN 6ن7ا& G6 الNG&اF. 0<7 'ل هGNG  ،61% 'G HGG Gا O7N ا6.ا?ا0

7N7نG.H O'7النن G6نG نلG  Hجنا. Nهن NGNنG?ال F7نا.䐧ن/ الGGGG  6نN6?.H  N. F7اNن䑅ن7/ الGG F7نا/  /نن GG7ن

/FN?G 0ا..اN. G6لGH. 

 ا7اا يN7ال F7ااا.䐧ياا8 ?اا  الG.ال:  Fنن? NGNننG?ال F7ننا.䐧نن' الNNG. /7H76نن Oلنن? Gجننا.䐧نن6ا الG NننG /ننG&N

䐧ال ، /Nا7نننN7نننا0 ال?FNG.الH /7ا77نننا0 ال7نننلGG. 7..7نننN 7ننN.gننن6ا اG 7ا?..نننا. G'ا/' NنننG P ا7نننN7ال F7ننا.

Gال䐧.7ننننناF ال?GنننننG NGNنننننN/ Fننننن  ال䑅.ننننن/' G..لنننننG. GاGنننننا ?نننننF ال䐧.7ننننناF الN7ا7ننننن Fg PنننننN G.ننننن.' .6Fنننننا7 

 F7لFG FG هاFN?76 F?  /.. P77ا0 الت&䑅ن/الNGNG?ن/ الG/الخ NنG Fا لل/نGGN/نF. 7NلنH ، /N?7ال6ن

.GFNننا Nنن7..7 ال䐧.7نناF ال?GننNGN .ال䑅&77ننا0 ال?NGNGنن/ ال7䑅نن.Fل/ التننP ل䐧 ...نن?  GننF الF䐧..ا.ننا0، الN.'.䑅نن/

 7NNل.7نن G 䐧الننل GGنناG.الH Fا7ننF.نن/ا  ال/' Fنن  ?نن/.N  0لنن NننG NننGH /Nا7ننN7 /ننG. P'  NGNننG?ننل ال?Gال

/NGNG?ال /G/الخH. 

  Nا7ااا  الF.G䐧ااال?䐥7اااا&  الH ?اااG /اااNG䐧ل?䐥ااا/ الGN> :   H Oلننن? G䐧نننل?g7نننا&ل اH 77N7ننن. G䐧نننل?gننن/ اGN8

لN 䐧ننننH 7..7لGننننN Fجنننن  ا6gننننا7/ 'لنننن7N7. Oنننن7H 7H/ /Nننننا&ل اg?ننننلG䐧 الننننP6  /،ال?اGنننن ا0/ا.ننننل ال6Gننننا'

H ال䑅&77نننناG ،' 0ننن » .اااال.7ا   <اااا  ال اااحH ، »NGلFGننننNGN Gنننل 'G/ننن7 ل䑅ننننا 7NنننمF..Oننن/GN الخ/Gننن/ ال?NGNGننن/

، ا.? ال?GنننننNGNاH 0ال.NاFننننا0 0ا0 ال7ننننال?NGNGنننن/ N.Gلنننن/ 'G/ننننG 7ننننF الFا/Nنننن/ الFاNFNFنننن/ ل.Fنننن/GN ال䑅?لGNنننن

،  N 6ننننننGاNG/ '.نننننن7ا'ا0 الG?ننننننل ال?GننننننFHNGN/نننننن ،N.N.HننننننG الFFنننننناG ال?نننننناF G/ننننننN الN䑅ا6ننننننN? اGg/ننننننNGG' 7نننننن/

                                                           

 
 (.07-07ص ) ، ص.سابق:مرج? ?و', سامNة -1
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G䐧ننل?䐧7ننا&ل الNل Pنن'N7F.7 الH/النن FننG ننلNلF.الH1 7ننا&لNل G7نن.N H'  جننN 䐧ل G6ننا' ال?نناGنن/ '/ا7/ الGGGG ،

ل䐧.7نناF ال?GننGN NGNنن/لH 䐧?لNننG Gنن'H ا / GننG Nننل اg/ننNاF. FاNننا0 اF.7ننا/N/،ال䐧?نلH G䐧/نن/Gا Fgهننا GNG/Gنن

FG 䐧لN/. F䐧ل.  .Gال7الح ال?اH  7اF.N اG.H /NGاG6 لG. /GNل?䑅ال GN/F. 

   7اN䑅76ا7 ال' Oل? /FG7ا䑅ال: ' Oلن' G/هنN NGNنG?ال F7نا.䐧ا0 ?.ن7 الFاN.الH 0اGNل?䑅ال G7اF. H

 H 7G.7ننG لG6نن. Gال?ننا H'ال6ننن NننG 7نن7ا.F䐧الH /G76ننا䑅ال Nنن/F F7اN䑅نننال. ?G/النن Nنن/ هننN&هاF /ننNا> FنننG NGNننN

6NHننننننGGG 7NننننننGN ال/7FNGNاN7نننننن/  .6نننننناH /NG7لنننننن7FNGN/ 7NاN7نننننن/ .N/GلNنننننن/،.ننننننلGG F䐧ا77نننننن/ /7FNGNاN7نننننن/ 

 G77نن NننG Gلنن ه/GG F䐧ننل. FننG 䐧ا6نن7/ ل.G /7N7نن. HNF7اNنن䑅ال /G76نناG" Oلنن? P ا7ننN7 7نن7لحGG /NG7ال.6ننا

 HنننناN7 07نننن/ '6نننناFH ، 0نننن7ا7اFال ?F7ننننH /ننننGا7نننن/ ال?اN70  الNننننGRian Voet " ا.هننننا.G NننننG " /NN7ااااFال

 H/ااF7اN䑅ال  Oلنن/ '" 'لننGاGال /NG7نن/ ال.6نناN77اFNGN/ال H–  هاFG7ننH نناGG– ننلG?ال FننG نن7اN.G نن/7اF  7لنن.. 

P/نننا? F7اNنننG نننلG FنننG N Nنننا  ، 2ال.7نننG&䐧لG 7ننن7اFال HNنننGN Oتننن/ FنننGلH ، /نننGNG/لل 䐧لN/7 .نننNلننن F7اN䑅نننالG

/ H..7لنننننن  ال/7FNGNاN7نننننن ،67HننننننN/ا FN.غننننننN ل7ننننننFا? الFنننننن7ا7 ا6.7ننننننا7/ الFننننننا  الNF?䑅ننننننHN .هننننننG6 الN7ا7نننننن/

 NننG HN//7نن  ال.ننا/ G6نن/ ، .7نن.لFN/H HNGNننGG䑅ال HNنن/  .ننF䐧ال?لG ، /Nا7ننN7ال /G76ننا䑅ال /Nنن.H /NG7ال.6ننا

GGGنننننننNG?.  GNننننننن7H، FنننننننلG.7 ،ال.?ننننننن// ال.N>FمنننننننP الG䑅.نننننننG/NجننننننناF الN7ا7ننننننن/ : .'NGننننننن/ N7ا7ننننننن/ ال6ننننننن?  

/F7اN䑅ال  H/ال?/ال FNF/. /7ال7ل Oل? FHال./اH /N?اG..䐧ال. 

، FGGNهنا ./NFنGGG FنGN ال/7FNGNاN7ن/ ال.6ناG /NG7نN .نN اNجنا N 7نNا'  G Hل G6G ال䑅.7ل.اG 0ج.G?ن/'   

H الGنن/G ا7gا7نن P ل.GننG 7N7.نن/'P ال?/النن/ الG..䐧ا?Nنن/ ، 'GنناG HننG. Fنن/ ال6نن?  الننGN P6/لFNننG ، 0لنن  

NG?.HنننGGG FنننGN الN䑅اF7ننن/ .7N7نننا GنننN ال6نننGاH لل7ننن7H7N/ ال7ننن/N// لل7Gنننا7 الننن/7FNGNاH ، N7ال/Gنننا7 

ل7نننلG /7نننN 6نننGا6GH  /NGننناN7 /G7ا7نننG /N?الننن/ GنننN 7نننF? الFننن7ا7 ، .ا7ننن/ '0ا Gنننا ?لنننG O.ننن/' ال.ننن/اFH ?لنننO ا

 FNننFال FننGGN  لنن6ل. /N7N7ننG اN6نناF. 7ننGgا Fلنن?.' 䐧لH /Nا7ننN7 /G76نناG HH/نن. /NG7نن/ .6نناN77اFNGN/ 䐧ل H

 g  0لنن /NG7نن/ .6نناN77اFNGN/ HH/نن. /Nا7ننN7 /G76نناG/نن6  ال?.H O7نن.gا FGا .6ننGGنن/ا/' H /Nا7ننN7نن/ الF

 .لHN.GNG/䑅 ال/اH GGا

 
                                                           

1 -Pierre zémor :Ethique et déontologie de la communication publique ,Legicom ,Vol 1 ,N 

11,1996 ,p).52(. 
 

( FFلN7G  :F? 䐧ا'  7195) 2004ال䑅جل7 اg?لO لل/FاG/،   :، الFا7G/الH /NN7FالN䑅ا7G7 7G. FGN'/F7 الG6N6لG.7.G ،Nا،  -2
 ،P6N7//NG7ال.6ا /N77اFGN/7 الN7G. /لHا/G NG اG7H H /N.7?7'/ الGلل /N7اN7ال /G76ا䑅0 ا-الNGF 7&7/ -الج6اG6G ،

N7 '7.. ،/N7ا7ا0 ?اGNG/H /GاFG 0اG7F  ،/F7 ال?لGN الN7اG  ،/N7لN/ ال/H HNFال?لG GNا.NG 7N.7 ال?لGN الN7ا
 ،/F.ال/ا' لخ76 .ا /?Gا. ،/N7اN7(.13، 7)1022-1020ال 
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 FNF7.F䐧ال /Nل( NG  G/.ال: 

، /Nننن  7ننناGG. الNF7.F䐧ننن. GنننG. Nننن7N7 ا الN.نننG ال䑅?ا7ننن7 لل䐧.7ننناF ال?Gننن6NNGNنننGل Gننن6ا ال䑅.ننن/' .//Nننن/      

G?/ NGH ال6䑅اG7/ الGا?ل/ 76F NG الNGH /G7?䑅 './ا' الن6F.H P'7ن7N ال/نNا7  ،ال.Gا?ل F. NGاFل ال䑅?لGNا0

Nنن./N7ننال.䐧نن/ الNلG?ال G7نن7ا' Gلنن..G H، G NننG /7N7نن.G /7/لننG /ننN.N.GF?ال /G.نن6ل  '7نن./. ال6نن.H Fجننا

، NHج7نG ا7gنلN  الن/7FNGNاG N7نN .7ن7NN ال6ن&HH ال?اGن/ GنF .نلN6?. F䐧ن6 ال6䑅ناG /G7نN ..نا/F ال䑅?لGNنا0

 F䐧نل. FنG /نNNF /ن?G/ NGNنG?ال GناFF7نا' ال?'H ، /نGNل?䑅ال Oلن' FN7نNال NG F/ال '/.Gن/ الF7اN䑅ل ?N6نج.

 ، GG'HاNF/ ال6䑅اNG /G7 الFFاG ال?اH /N/.Gال䐧/.جا' N7/H/ الP'7 ال?ا77G/ الF //N/.FFا&G/ ?لO الG䑅ا

     H'ال6ننن NنننG HNF7اNننن䑅ال /G76ننناG 7ننناGF' /نننN//. //نننا?' Oلننن' O ننن/G' /نننF  //نننN/الج G䐧نننل?g7نننا&ل اH 7NنننG>G

 ./Gننننن/ 7نننننFG ، Gال?ننننناFاG6نننننgا/نننننا7/  اH  G6نننننا' ال?ننننناGال NنننننG 77ا.F䐧نننننال. HNF7اNنننننGننننن// للN/الج /Nا7نننننلN.ال

FFال Gا7../ا. /NGNG?7ا&ل ال䑅ال FN/ 0ا0ا6اH/' /نN?اG..䐧ا0 الG.ال6نG //نN/.،  0اFH/ن䑅ا0 الN/ن.FG،

.....GناFFال،  P6نن7 الننNF.䑅نن6ا الG'6نن FنG نن/اN/. ننا?FاH  7ننG' GF' GننFg NGNننG?ال F7ننا.䐧ا77نن/ الGG Oنن&/7 ?لننN H

. GاH/ال Oل? NGNG?ال GاFFال HN7/.H /GNل?䑅ال HN7/. Oل' ?G/N 

 :ل?G ?7/ NGNGجل7 ال/Hل/ ال7G 7 يG.ا & ال䐧.7اF ا 

 Les   الN.G6ن/ ".الNFا?/ ال?6اGNG ،" 7ا 7NمO/ الG P 7F7G.ا/) ال䐧.7اF ال?G ///NGNGجل7 ال/Hل 

 Dix Regles D’or  NهHN.fاG1: 

 /ااااااGN>Nجااااااا  ال.  N6ااااااN7 الN7ننننننFال HاN7نننننن NننننننG ا7ننننننحH لG6نننننن. NGNننننننG?ال F7ننننننا.䐧نننننن/ الGN8H //نننننن/.. :

  7.. Pالت /NFNFاFالH /N?N76.االH /G/الخ /?N.7 /F/.0ا..اNالH HNF/الH /G7ل// ال?ا䑅ل. 

  /NNGا' الN/' ن6اGH HNF7اNن䑅7 الNنGG7ن./ لجFنا' .الG.F䐧ن6 الN6?. Oلن? NGNنG?ال F7نا.䐧ل الG?N : /.7نFال.

'N H?نننننن6  '/ا7نننننن7N الG.F䐧ننننننا' ال䐧.7نننننناF ال?GننننننO  NGN، لGنننننن6ا GN.نننننن67 ?لننننننلجGGنننننن7N ال䑅&77نننننن/ ال?NGNGنننننن/

 7NGG الN䑅اH.HNF7الF䐧.7اH 7ال6䑅اG7/ .ال7F./ لج

  :/G76ا䑅ال NG 7اG7.ث䐧ال ?G/7 .نNNنا?GH GNنF Gنا>F Fل. NG N'.7 G/G F?  /.. 䐧ل /NGNG?ا0 ال&NGالG

 .0 الH'6 ال?اH GالG.G䐧اG الGN>F. N/FG7.6䑅 الG?ل ال?H NGNGال6䑅اNG /G7 ال6FاNا 0ا

                                                           

 
1- :Hة ?و', و&خ1وN(06-05، ص. ص )سابقمرج? سام. 
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  G䐧اااال?䐥ا اااا? الHH /7'اااا?䑅ال NااااG O6اااا.ا? الحاااا' NGNننننG?ال F7ننننا.䐧ال Oلنننن? :' NننننGلل FG6ننننN H NننننG GننننF/ F7ا

 NG?ا0 الFاN.الH 0اGNل?䑅ال Oل? FN7/ال/NGNG?ال /G/7..7 .الخ. Pالت /NG. 

  0اGNل?䑅ال F 7.6 ..ا FنG /N7نال.䐧ن/ الNلG?ال NنG77ل FنGGNH HNGا.جنا NنG NGNنG?ال F7ا.䐧ل الG?N :

 NG FN./ا6ا0الFFH 0ا7اN/ GGاG.الH Gجا'F䐧ال FNF/.. /G7.. 

   䐧ااال?䐥7اااا&  الH /N?7ااا  6اااNF Oااا  ?لاااG?ال:G  HNF7اNنننGننن/ للGNل?䑅ال GN/نننF. ا..ننناH لG6نننN 䐧نننالGF'H 7نننFG 

 G䐧ل?g7ا&ل اH N/ ،6اN' ' /N.?6نH Gن/ ا?.ن7اGاF'. /G7ن. G䐧نل?g7نا&ل اH ?نG /نG&ا/H /NNF /F䐧ل? H

.GNH G䐧ل?g7ا&ل اHH /NGNG?77/ ال&䑅ال HN. /ا/ل..G HH7/ لل.?اN.G 77G GاG' Fجا䑅ال /. 

 اG/ااا.H /اااNGNG?77ااا/ ال&䑅ال ?Nاااج?NH 7NNننن/  تكا :.7اااN'NG/. /6'?ننن.  NGNنننG?ال F7نننا.䐧ال G7ننن.N– /6?نننF

 /N7اGه/ –ا6نننF7نننG Fنننا?G' ، /N7اG0 ، 77نننا&ل ا6ننن䐧نننلG/النننخ ..... /G ?N7نننا7 .6نننج' NنننG ننن6اG نننلG ننن/.لNH ،

 .ا ?لHN7/. O '/ا7/ الG?ل ال?NGNGال䑅&77/ ال?NGNG/ ?ل7NN7. O 0ا.ها G/.Hا.ها FH/7ا.ه

 /اااFG䑅ااا0 الNF䐧ل.' Gا/.اا7ا. HNننGلG䑅ننل الG/.N : /77ننن&䑅ال NننG G&7'7ننا GننناG' /NلH&7نن䑅ال NGNننG?ال F7نننا.䐧ال

G H/نل Gن6ا ال6Nن? GNن67 ?لنO الG䑅لنG .ال䐧.7ناF ال?Gن7NGG.  N/ ،' NGN الN䑅اG HNF7ال?G'H /NGNGا

لتنننننNF P?نننننا GنننننF ال7䑅ننننن&HلN/ ال.?Nننننن// ?نننننF ال.ننننن'/7Nا0 الN7ا7نننننH /Nال/N.6ننننن/ GNHنننننGG 67ا77ننننن/ ال6نننننGاNG/ ا

NGNG?ل ال?G7 الNN7. هاG7ل.N. 

 اااا  الاااا7ا? :N اااااG. 䐧نننن/  .7 الNنننن/ ./اN?اG..䐧ا.7 الH7نننن/ الننننN7N.H Gنننن?/ Oلنننن? NGNننننG?ال F7ننننا.䐧ننننل الG?N

 ،F7اNننن䑅الH /نننNGNG?77ننن/ ال&䑅ال HNنننال7ا.7 .ننن.Gننن/ 0ا.هننن/ NنننG HNF7اNننن䑅ال HNنننا .نننGNGH G6نننG O6نننF..  نننN/ ،

G GGنننN ال7ننن7N ال/7نننF للG?نننل النننH7ا.G 7نننF ال/ا.ننن/ 'لنننO ال䐧.7ننناF ال?GنننG NGNنننNF/. NنننF ال.Fا7نننH Fال.Gنننا

NGNG?ال. 

  NGNG?ا8 الFFال NG /G76ا䑅ال  ? : 

 FN7نننF.H 'ننن/Gل NGNنننG?ال GننناFFال NنننG HNنننا?لGال Gلننن..G /G76ننناG GننناG' Fجنننا䑅ال NGNنننG?ال F7نننا.䐧ننن./ الGN

 الG.G䐧اGا0 ال?اNF?. NG /G/ا.ها H'7لG/䐧ا ?ل6G' N/F Oل.

     ،Gنن.G. FننG  7N6ننNMarc thebult » «  'ل. HنناN7>F GننGننا .?لG FننG ننلNلFال FننG 7نناN  H76نن?H /F7نن H FننG

Fجا䑅6ا الG NG /77اG䑅ال Oل? G/?7ا ،NGNG?ال F7ا.䐧ا/) لل.G /?7. ?6H1: 

 

                                                           

 
 (.51-71). ص ، صسابقمرج? : FسHN1 /'و/ي-1
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  FH䐣ال '/.䑅ال :ال/NG.ح: 

.'نجل GنG6 الNF䑅لن/ /6نG7Nا NFH.هنا   On ne peut pas ne pas communiquerلGGN 䐧نF اH ل䐧 ..7نل 

? G7نا ./نFG NGNنG?ال F7نا.䐧ال. G&ناFن/ الGGGG ، NGNنG?ال F7نا.䐧ن7 .الGgا Fل?.N اG/F? Oتن/ .Gال7ن GنNل

 0NGل ال7نننG?.ا7ننن HاH H'  NنننG Nنننل ا.7نننال?G NنننGG /7نننG " FنننNل?. 䐧نننا7/ " ل.?P'  FنننG Fنننا/FاNننن/gا  FNنننFN NنننG

 N6&ا .

 N الثا '/.䑅7 :ال.䐣ال:   

، 0Hلنن  لGGننFN77 Gنن/ .NGGننG  G7ننN ال䐧?.نن7اG /ننG .?لننG ال.?ننG7 ?لNننGG H0' ،Gال䐧.7نناG FننN الننG6ا  'لننO اg.نن7 

 FGااااG7نننG Nننن6ا ال6ننن'F.HDominique Walton   " HنننN.  FNا7نننل G?ننن7NGنننNل/ اGg/نننG 7?الNننن/ للN'Hجنننا/ ال

 7ا7 اF لGاااا  Gاااا/  الحاااا/G.  Hثاااا  7HاااااNل/ ل䐥 ،  8اااا ي' G/اااا.G 7اااااN ال䐧.7اااااF، 8اااا ي' Gاااا  الخ7ااااا7/  ا&Gااااا

 .ن6 ال/نن/H/'ال.FناG  7ن? F/NنF ال䐧.7ناG F » .اF.N 7اN?N Oا/ الF䑅ااF.F الH ،' 䐢 ال䐧.7ااF  ?ناي H اN  ال䐣.ا7

G/نNF?. 7ن/ا GنN ال䐧.7ناH F ا7Gg اF،  ggا&ها G NGل .FاHN?.  7 ال䐧?..ا7'لH ال/.NG/ التP لG7N 䐧/ ..جاG Hا 

7.gا NG G. 67.GN P6ال F7ا.䐧7./ الNG ،' HN.  7FN HGG/?ا.N اG 7NG8 NG 7ا/ 7..اGgا. 

 /NلNG6الثال : ال '/.䑅ال: 

 " FNنننFNPascale " » نننG7?G 6ننناN' FنننGGN 䐧لH نننلGننن/ الG7?G HH/ 'ننن6ا.gننن/ اG7?G لN/.7ننن䑅ال FنننG HH/ نننلGال /

/N7ننننN7الخ FننننG لGنننن6ا' .6نننن.gنننن/ اG7?G « ، F7ننننا.䐧ننننل ال/G. 䐧ا لG/نننن/H /ال77ننننالGF7ننننا.䐧ال FننننGلH ،  NننننG

Oننننن?G ،HNG6ننننG، /ننننF䐧نننن/?لGNل?䑅ال NننننG HNG6نننن䑅الG ، HاN7ننننH ،N77 NننننG Oننننن?䑅الH ،/ننننGNل?䑅ا</ الNنننن/ 7ننننF نننناG' ،

 .N/ '6اNG/ ل.'NGF H' /NG ال77ال/   HاNا ./N// ل7' الN7اN NGG Hجل

 ال7ا '/.䑅ال?N: ( /G&䐧ل䑅الPertinence  ) 

  GنننFGH /N7نننال.䐧ننن/ الNلG?ا7ننن7 الF? NنننG Fا7نننF. /Nننن.H FنننG /ننن.䐧0 ل' ، GF.ا6ننن7/ ل7نننا.G /جنننN.F NنننG '/ننن.䑅ننن6ا الG

FNF/.G ال.Fا<H Gال.Fا7نF/N FنF ال.NاGنG FنN ال䐧.7ناG>.H  Fن7 .لن  ال䑅لG&䐧ن/ GنN ال7نNاG HنN/ Fن  'NGGن/ 

 N/ FG /F䐧ال?ل NG اGG ، هاF>اN7  N7ل'H /GNل?䑅ال . F7ا.䐧ا7  للF䑅ال .FNا7 الN..ا 
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  '/.䑅7الGالخا: :)  G6ال( FNFN.ال 

/ GننN ال.Nا7ننل GننN 7<.نن/ .Fننا' ?لF䐧نن/، GHننG6 اN.gنن7/ ..7لنن  H.7ل7ننل  GنننH  Pال7<.ننال䐧.7ننا7G Fنن'ل/ Gنن//   

G Hنننن/G.H' Gننننا  ،"  7NH ،ProcessusننننG/ الننننF.. FG6ننننا' GننننG6 ال?لF䐧نننن/ ل䐧.نننن/ GننننF '..ننننا? ?GلNنننن/ "FH.ننننا ل.Fا&هننننا

F7ننننا.䐧ا ال Oا  'لنننننG6النننن NنننننG P7GNنننننا7 ?ل هننننناالجنننننG/الH /ننننF䐧ل? Fلننننن. P' 7ننننن.gننننG ،'7نننننF?  7لننننن.N  0لننننن H 7

..FNال 

 /NF7Fال : N ال7ا '/.䑅ال: 

    GنN7?. FنG ناF䐧7لFن// ، اF?䑅ال /NF7نFن/ الGN8Nل  الF NG NGNG?ال F7ا.䐧ل .ج?ل الGاN? /.N.  N/

 .»  اا  ./NFااGH Oاا/6G Gاا.G>FG'77اا/ Gاا  G.GH Hا?لاا/ GجNG?اا/ ?Fا7ااG 7./اGلاا/ « ?..نناG7 :ال7FننF .ا

GG.ننN/ ?لننN. O .ننGH ، GننN.7. N?.ننG ال?GننN.N NGNا.نن/ GننF Nلنن  7FننGG F.ننH/N ال䐧.7نناH' FلننO .لنن  ال?NاGننل '

G/G Oل' FN7Nال Nغ..N ،/7G.7G /G7/ NGH. 

Fننا/اN: ننG' F7ننا.䐧ال H7ننNNF.ننل .7ننا  الG/N نناG ال.ننا> GننFNG(  ل&ننH' /ننGHاFG ?ننG G/77ننN7 ، NااG  N Nاا N䑅ال

)O7ااااFا ال..N FN6لننننGالنننن/ O6نننن? ?لننننNننننا' الF. HNننننF، نننن7اN.'HننننG ،' /ننننNنننن/ ..ا/لF䐧ل? Oلنننن? NGNننننG?ال F7ننننا.䐧ال H

 7.g7ا?ا0 اFال ?G /NلGاG.HNF7اNG FG G. N. NG )H7اFgا( O F/䑅ال ?G.ج䑅77ا0 ال&GHN. 

  ?اG.ال :?Nال7ا '/.䑅ال: 

N P6جلن  H /7 ال䐧.7ناG FنN النH "ال䐧.7اF الFاجح NG ال䐧.7اNG F الن7N P6نg .G 'ال7ا&/ . GالF.?䐧ا/  

ل/ GننننF اGg?نننناH/7H F/ اGg?نننناF ،Fنننن/ .GننننG ، HNال䐧.7نننناG FننننN الNاFنننن? Gننننا GننننN 'ل䐧 7ل7نننن(Feed-backالG?ننننل )

 .H 7N>HاF'، //7ل G0ا' ، 7ل.N/'H ،/NاFا '.H /NG0 O7اF.H //7ا'/

  Gالثا '/.䑅ال: /G اN䑅ال: 

   .H Gلنن..G 'نناF.ل䐧ل P6ننG7 HنناGG NننG F7ننا.䐧الGG7 ال<نناGFننا7 لننGGgاH 7نن>Fننا0 الG/7جN NننGG ، F7ننFG /7نن

NGF 7ننننننا لN.ننننننN/ ال䐧.نننننن.لG G䐧ننننننN الننننننGF'H P'7ننننننا F.ننننننFN لN䑅ا.FGهننننننا ، FGHننننننGG GننننننN لننننننNGNا.Gنننننن/ ا7FgنننننناH ال䑅..لGنننننن/

 .FGHاF6Fها
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 ?FN.ال.ا7?: ال '/.䑅ال: 

GFG  H7GG 7G' ل?Gال /H/7، . FGGN 䐧لHNGNنG?ال F7نا.䐧ن/ الNلG? NنG اGلGنجاG GنFGH ،' 7نN.gن6ا اG /نGGG H

7N ، .نننل ..?نننن/O 0لننن  'لنننFN. Oنننن? H/7/ اGg?ننناH F./6ننننل77نننال/ 'لنننO الجGGننننFG 7Nننن7N. /7ننننNل الFN.. 䐧نننF? Gننن

 .ال7.7䐧ا.NجNا0 ل .ا./ ?ل ها

 :ال䐧.7اF ال?7FHNGNGاFاNN.7G  0ا0 -1

     H0' NGNنننننننG?ال F7نننننننا.䐧نننننننل ال/G.N FنننننننG7ا. Pالتننننننن F7نننننننا.䐧ا0 ال/NنننننننGجG NنننننننG/7ا/'  Gال?نننننننا H'ننننننن/ ال6نننننننG/الخH

 FG6ن /NGNG?ن '7نا7 الG..ا P ا7نN7ا NنG N  H/لا/ال   NنG Nهن PالتنH7نلgا  NنG7ا.G NنG7اF. HناNGG7ن7اgا  NنG

H ال/Hلننن/ ..6ننن? ?لنننH ،' OلGنننGGG Fنننا .لFننن. /7.ننن/ ال..ننناFN الج7FاGنننG Nننن '.نننO7  'لننن6OنننGل N..لنننG GنننH/ Fلننن/ 

 GاH/الننننOلننننن'  GN7نننننF. P7ننننن'/7  '/ا.N .0' الNنننننGF. ننننن7اN/G G7/ننننن.FN P6نننن/ النننننN77اFH7N"7ااااا.N' 7GااااااG" G.نننننN  نننننN/ ،

 G.'Hننن6/ ال7䑅ننن.ON الننن7NنH P)لNنننا0 'لنننG.O.ننن/ 7نننلF7ها N6G7Gننن/  H)لNننناG.'  0ننن7F. /6نننGN ال?Gنننل ال?GنننNGN ?.ننن7 

.نننا7'  'لنننGNO.ننن/ الG?نننل ال?GنننNGN لل/Hلننن/  اN/gننناGH ،HنننN .?ننن  HاFgلNGNننن/.6ننن.Fل ?لنننO ال7FاFنننا0 ال䑅/لNننن/ 

 FH/هننا .النننFF䐧ل? FGننن/ 6نننNG7اFا الجG/H/نن/ O7ننن.gا /NF7نناFgا.H ننناGNG?، ننناG7/' Oننن/  .ننن7 0 ?لنن/N// N 7ننناG

ال/الNننن/، ./Nننن  ا..نننG 06نننG6 ال7䑅نننا N '.?نننا/ .7FاNGننن/ G.?ننن/// H'6نننGاN7 Fا7نننN/  ال6䑅نننGل0䐧 ل7䐧ننن.N?ا 

، ال.Gن. GلGنا /نFN 7نا.? G/لنF'H  NلNمنH ،P.7ن7 0ا0 لN7 ،/Nا7ناN77F 0ن/G6 NG //N/? Hل G.ا/7ا0 /

 FنننNF/.ا لGه/اFا7نننH '7نناFgا/7نننا  .ا P' /لننN.نننا لN/اG. 0ننن7ا7اFا?/ الF7نن NنننG HNF7اNنن䑅ال /G76ننناG /7H76نن

?NGالج /G76اG 0اNN.7䑅ال /GاG Oا0 ?لF7اFالH : 

ا.7اااااااG? FااااااNGN « 'لنننننن7FFNHOننننننG .نننننن/G7H  اg.?ننننننا/H ال䐧.7نننننناF ال?GننننننF.N NGNنننننناG  Gنننننن? GننننننG6 '..?ننننننا لنننننن6ل  Gنننننن 

 .»Hا.7اH  NGNG? FلF' »  «NلH' NGNا.7اG NGNG? F/ل7H « ، »  Nني

  La communication publique national:ال䐧.7اF ال?NGNG ال7Nني2-2

H.جننننGG P7ا77نننن.G ?لننننF O  O/ننننN/H NننننGG. Fنننن7/ ال/Hلنننن/H?لنننن ا7gننننلل䐧.7نننناF ال?GننننG NGNننننN .ننننGG 7..7ا77نننن/ ا   

 N.7G O  /6G.g7ا&䑅الH0اGNG/ا7ا0، ال Nال( /N6G7䑅ال /NGNG/7ا0 ال )... 

  G/هNOا 'ل /G/الخ GN/F.لGNنG?ال F7ا.䐧ل ال/GNH  /لH/ال Pا7نN䑅ل /NGNG?N  NنGP'7 /اFH7> N/  N7Nا> 

 اg/اH/7الننP6 ..جلننG OننF .ل䐧لننG G?ننالLa forme symbolique de d’état    Gال6ننGل الG7ننP6 لل/Hلنن/ 

ال?ننناGH ، GنننF .ل䐧لنننG Gننن6ل  Nننن.G ال.F.نننل الG..䐧نننا N لل/Hلننن/   لل6ننن'HالN7ا7ننH  /NالF䐧.7نننا/H /NالG..䐧ا?Nننن/ 
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 HاG6نن NننG P7نNالنن H7نناFال Oلنن? NGNننG?ال F7ننا.䐧نن/ الGN8H HNننG.  ننN/ /N?76ننا7ا.ها ال6ننF Oلنن? NG6نن.H

 اGgننH 7 7ننح ال.?.NننH 7الF䐧.نن7اG 7 هننا ا0ا .7لنن  'Hال.N/7نن  .هننا ا0 ال?اGنن/ لل/Hلنن/ NاHNF7 للN7ا7نن.F.ننل ال䑅نن

 ، /G76ننا䑅نناالG'  ااN7N' N.اااG H 07.GNا لااN7 7اا' P7نNالنن H7نناFال Oلنن? NGNننG?ال F7ننا.䐧نن/ الGN8H Hنن//ا/NG

' HالG.F䐧ننناFننن/ / GنننN 7نننG/ الN䑅ا7ا/H 7ال䑅.ننن  l’incertitude?ننن/G الFNنننG H'  HNنننN ال.7ننن/P ل䑅نننا 7NنننNGاGF .الN7.ننن/ 

 FNنننFN  ننN/Fال.ا/ثااا »' F/ لاا/ '?ااااH/ال( /ا?اااGاا/ لمجNGNGاFN/ال )  7G.7اااG /ااN/7/ ?.ااا7 .جH7ااا7 .ال7ااGN

ال?اااG   ال6ااأFN FFاا.' ال䑅?7'اا/ ..7ااN  '7ني N الاا GHاا  /Gاا/ Nجاا? ?لااO ال䐧.7اااF ال?GااNGN  ل䐣?7ااااكا

Gااا7  ال '/7ااااNال/Hلااا/ .ا7ااا.7Gا7 ال7ااالGNا0 الج/Nااا// ال اااي G?NاااH'  O الجGا?ااا/  ''ااا7ا 6FNHااG7ا  NH?لااا  

  1.»' .الG.F䐧ا

.ننالF<7 لل7FنناG7H  HاFننا 7نن?.ا  ،GننG Fنن6ا ال7F䑅لننF ..نن/GGG Hنن/ ال䐧.7نناF ال?GننNGN النن7NنP .7ننGN/ .نن/ا    

 ل?GننNGN .6ننGل G7GننP6 ، ../نن// N.Fجنن/ G.ا6نن7/ الG?ننل ا7Hنن?NG /.Nا.Gنن/ الN7.نن/7نن? لل/Hلنن/ الج7FاGننN الNا

GHنننننN ال䐧.7ننننناF ال?GنننننNGN  /نننننG 7?الNنننن/'GN H GنننننGGN ' HNنننننF .نننن7 )/ الN/GننننG 7نننننF ال.نننننا//HN .ننننن/NلGH 䐧ننننG/ Fننننن/ اF.ننننن7 

PمNلFgا. 

2-1  NGNG?ال F7ا.䐧الNGNلF䐥ال:La communication publique territoriale  

     NGNG?ال F7ا.䐧ل ال/GNNGNلF䐥ال  H'Nل/䑅ال  Nال/䑅ل الN/.النال P7نNالن NGNنG?ال F7نا.䐧لل P7H76الH P6

FننNF/.ننا 7نن?  الNال/G نن  77/نناF.N  0لنن ،' NGNننG?ننل ال?Gال HH7نن7?ا P7نNننا الننG  /7H7نن  .ال6ننGG.NOلنن' 

Nل/G NGNG? ل?G. 

ال?نننناG GننننF F.ننننل  ال6نننن'GHHننننF .ل䐧لننننN Gنننن.G .7ننننG 7NNننننGN NGN/ننننل .ج/Nنننن/ا لG?ننننل الN䑅اF7نننن/ H ال䐧.7نننناF ال?'    

HالتنننP هنننG NنننN الFالننن  NG&ننناFG 0...ننن/ ا..اG7نننا الN䑅اF7نننHN ل.7ننن7NN 6ننن&FHهG ال?اGننن/ ،  اFgلNGNننن/الجGا?نننا0 

( 7NHننننن./ G/نننن7N ا6ننننن.FاF ال䐧.7ننننناF ال?GنننننNGN اG.Fا&نننننN7G.ننننن/ ال䑅نننننNاF7 /ننننGH FNننننG/ Fننننن/ .Fنننننل 7Fنننن./ الN7.ننننن/ )

(PمنننننننNلFgا  H' Nلننننننن/䑅ال،) G FNنننننننF. ننننننناGG"F7 اNااااااا  'اااااااNFNG"   Nلننننننن/䑅ننننننن  ال..F䑅ال HNا6ننننننن7/ .ننننننن.䑅ننننننن/ الF䐧ال?ل NنننننننG ":

، HNنننن...F䑅الH   0لنننن'H 䐧نننن/ لNل/䑅ا?نننن/ الGهننننا  الجFGGN'F7ننننا.䐧ننننل ال?G Fنننن? Oلنننن... H،" 6نننناFG GN/ننننF. NننننG اG7

N /نننننNGNG?ننننن/ الG/نننننالخ.Nننننن䑅ننننن? الG Gا&ننننن/ GننننناG./ا NنننننG /F7اN،  نننننN/  Nلننننن/䑅ال NGNنننننG?ال F7نننننا.䐧ال /G.7نننننNH' 

PمنننNلFgا  FنننG 7نننN/Gا7ننن7 ال?䑅ال GلG6ننن NنننG7ننناGGgا  N7نننالgاH  /ننن/N//ننن/ الGG䑅ننن/ الN7GG0 ال䐧لNننن  ال./ننن?. FنننG

ل.77نG ل7GFنGا  اFgلNGNن/.7نFNN الجGا?نا0 ال䑅/لNن/  'H  اFgالFNN7. FN/GN  'لN7N/اG 7.'  /7GGاHل?ل 
                                                           

1 -Eric Cobut et François Lambotte ,Communication publique et 

incertitude ,fondamentaux ,mutations et perspectives, Editions Pro.2011,pp )28-29(. 
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/7N7نننن  NننننG /ننننN.جاNاHنننناG0'  نننناGل HNننننG.F䑅ال H'   0لنننن NننننG HN.>النننن7ا /N7ننننGاF. /'ننننNG /ا.نننن/G. /7Nال7نننن G6ننننG HNننننG.H

 Oا7/.7ا?/ ?ل/'  Nن/F Oلن? Nل/䑅ال NGNG?ل ال?Gن7 ال/G' ا?لG /نN H' 0ا?ناG7 الجNن/.ن7  7نNGNلFg7  اNن/G..

 .» NGاG7 FN/ »/FNG.G » «/GH/.«   ، »//N7G «،» /F7اG 0/ل

1-3  NGNااG?ال F7ااا.䐧ال N䑅ال?ااال H' NلH/الاا: Communication publique international       GنناFG

ل/ن/H/ .?ن/ GنF ا' 'لنGGOنGN لN.䑅ا7اNG //N/. 0 ال./  NG ال䐧.7اF ال?NGNG /اHل. .7F ?N7NاFناG 0ن6ا ا

 « GHننG NننF ال䑅ننNاg F7.?نن/ /GننF. Nنن/GN الخ/Gنن/ ال?NGNGنن ا7gا7ننG/Nا?لFNهننا  الج7FاNGنن/ لل/Hلنن/ Gنن? 7Gا?ننا/

 . » Fال䐥 7ا

.67GننGا  '7نن/.التننH ((Enjeux  PالG7اFنناN  0نن.لG'䐧 .7نن7N ال䐧.7نناF ال?GننNGN ال?ننالمG Pنن? ال./نن/Nا0     

 ،ال. اااااحG7نننننG Nنننننل GGننننناG HنننننF ال?نننننالG : ا7FgننننناGHH..لنننننG ال<نننننNا7G التنننننP .هننننن// /Nنننننا/ ال<نننننGH7 ال䑅?ا7ننننن7/ 

 P7الحاااا7ا Nااااا../䐧اااا/ ، الN.اF䑅لاااا/،ال.<ياااا7ا0 الN/.ااااا0 الFال7اH /ااااNHNFاااا/ الFلنننن ال7ا..GH ،GNال7ننننل GN 0ا

اG.6ننناN. GاFننن   'لنننO'/0 التنننG  PنننG6 ال./ننن/NاFG. 0ننن/ G/لننن ،، ال.NGFننن/ ال7䑅ننن./اG/ .....النننخ/ال6䑅ننن7/ .ال.N&ننن

 FننGGN /ننGGG' NGNننG?ال F7ننا.䐧هننا ال G  ل?ننN H ،P7Nنن/䑅7 الH/77ننا.ها النن&G Gلنن..G. FH/نن  .7نن./ الننN/

 /NGنننن7 ال77ننننN>H /NGااااا0 <ياااا7ال77ننننG>F䑅ااااا0 ،الN?Gالج(  /ااااNGNGالحO.N.G ) 7ال.ننننG اG76نننناF /ننننG. /Oلنننن' 

Pال?ننننالم ON.7نننن䑅6نننن ،ال FننننG //ننننN/. GNننننF 7N7ننننG.ها 'لF'H  Gنننن. N. N7ا ننننN نننناN䑅ننننا ?الF7اNG ?6نننن. Oلنننن? OGننننا/NH

?Fجنننن/ 0لنننن  اN.F HنننناG ، G/Nنننن.H /Fننننل  7ننننN ال.7ا. NلننننH/ 7G.&ننننG /نننناF2116 H  H 7NNنننن/ ل.7ننننG7 ال?اN6نننن? الخ7نننن

 .FN7F.H الج6G NG /NGا ا7gا7 ل./  NG ال䐧.7اF ال?F.7G NGNG.ل䐧 ا

 ال.NGF/:.يF ال䐧.7اF ال?H NGNG ?لF䐧/ /اGلN/ ال.-1

      H GننF' Oلنن' ،F.ال7ننا NننG /76نناgنن. اG. نناGG6ننF 6ننFG'  Nنن/. / F7ننا.䐧نن.الG.ال  HN//ال.نناOنن/  'لننF䐧ال?ل /NننF

/Nا7ننننN7H /ننننN?اG..7/ اGننننا>G /ننننNGF.ال HNنننن. //Nنننن.N䑅ال /N/7ننننا.FاH F7ننننا.䐧ال Gل?.ننننN P67 الننننH/النننن HNنننن.H ،–

H ال.NGFننننن/ ' 'لنننننGOننننن. ال6䑅اH.ننننن/ .نننننHN ال䑅.//نننننHN ?لنننننF O/نننننN/H NنننننF .لننننن' GنننننN/ Nنننننا/ الFنننننا  FGننننن/ . – ال䑅?لGNااااا/

Hننا.G 䐧ل.G H7.نناGننا 8اGG F7ننا.䐧الH HH/ FننG /ننNGF. 䐧ننلG ،F6نن  ا.7نناF 䐧لH'  Pننل ?لمننF/G F7ننا.䐧ال  Nنن/. /

 اHgلنننFG ،Oننن/ ا.جGننن. ال./نننH  N'0ا?ننناG0نننF .7ا&ننن/ H.لN6GنننHN  اg?نننل7GG䐧ننن.Fل GاFننن. N.Fجننن/ ل.ننن7H  H7نننا&ل 

?نلFG G䐧ا6ن7 للG?لGNن/ H .ل?.ن7H Gنا&ل ال䐧 'ال6GنG ?نF الن/GGN 7HنF  'لنOالتP اG.G. .ال䐧.7اH  Fال.NGFن/ 
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(Comme diffuseur d’information)   ننن.G HاNننن6ا ال7نننG NنننG"7اااF7ااا  ليNNF7: " اNGال6ننن Gا.ننن.G » 8Hجاااا.

P/NلF.ال ?G.ج䑅ال«  G11951?ا. 

      FننننG /NF7ننننFنننن/ الN'7ال G6ننننG .ننننFGGGننننا/F'  7ننننا&لHنننن?gاG䐧نننن/ ل/'G  ننننلFFل O?7نننن. Pنننن/ التننننNGF.نننن&/7ا0 الG

H .?ننن  ال䑅?6نننل0䐧 ال7䑅..7ننن/ .الخ7N7نننNاN> ،' 0ننن7 /الننن/ ال./ننن/N  'لنننOال䑅ج.G?ننناG 0نننF /الFهنننا ال.FلN/Nننن/ 

الF<ننG 7ننN  '?ننا//ا7نن./?.  اg?ننلG䐧الننP6 .ل?.نن7H Gننا&ل  HاNgنن/NNلNاF/NاNGنن/ ، N.7.H?نن/ النن/7H الN7ا7نن P ال

الF<نننن7 الجN76نننن/ GننننN الG䑅نننناGNG التننننP  .'?ننننا///Nنننن/ التننننP 7ال.نننن. الFF اGGgنننناN/ ، 7نننن  G8نننن07 .?نننن  اGgننننG7نننن6ا 

 䐧لN7نننH Gننن/ 0ا.ننن/ NنننG /نننNGF.ال GNنننGGG FنننG /نننF䐧ال?ل G6نننG ننناGلHاF..Oننن/  'لننن?N.7H  F7نننا.䐧ال. /N7نننF䑅ننن/ الN//.

 . ل ?لG䐧لG. 䐧/ل .الG6 /7H76ل䐧 لل䐧.7اG 7/F. Fا G6 NGل  اg?ل7H HG䐧ا&ل '/G7H ، 0ل  

  FنننGGN //نن6ا ال7ننG NننGH/76نناgلنن ا'O FنناG?'  7ننن7ا> Oلنن? F7ننا.䐧ال G7نن./ ل?لنننFا0 .الNGN7نن䐧لG ننل/G. Fننن6ا. 䐧ل

FنننناG?' Gال.اااا7 6اااا7اH  اF7ا6نننن Pا  'ل هنننناالتننننF.7نننناFنننناG?'H  .ننننF.?ا Pنننن7 التننننF7Nل FنننناNFننننا///اGgنننن/ اNGNG.  FننننG 7N/'نننن. 

 ال.//G? FNF/. . NلNG/N  اg?لN//.H G䐧/ا7Hا&ل 

   HNننF?䑅ال Gل.نن7 6نن7اH ننلG? /نن?N » P7يGاااGالج F7ااا.䐧الGF.الH/ااNF7Nاا/ الN « Fال7ننا/7 ?نن NG7ننFNNال  Gننا?

، 6نننننG FGننننن6ا ل7䐧ننننن.7ا.NجNا0 الGل7䐧نننننNGN/ لل.NGFننننن/HااG?gننننناF الGH7?䑅ننننن/ GنننننN ال.7ننننن7NاG'  0نننننG/ننننن/ ' 2631

 7N6ننN 7Nنن>F䑅الFيNلNااG  7G77اا.اO7ا/ننل ' 'لننG  䐧نن' /ننلNNG. FننGGN GننF/N7  '7ا7ننH/ 7Nنن7 .هننا .7ننG  NننG F7ننا.䐧ال

/NجN.ا7.7ا  /NGF.الN7ا/ل ه䑅ال G6GH2 : 

 /7/ل䑅ال OلH䐣ال  GNG䑅ال.ا7ا  <  ال :  The dominant paradigme 

7Hننننا&ل  'لننننG8OننننG 07ننننN .6ننننGG Gا77ننننا0 ال/?اNنننن/ <نننن/ا/ ال/ننننHN.7 ال?ننننالN/ ، HN.N䑅نننن  .ننننG الF<ننننFN/ 7هننننا     

G䐧ل?gا  اGG7N.0اH/' 0ا/F.?䑅الH 0اGجا.䐧7 الNNF.ل،  .FاG/7&لg7  اN/G.. //H77䑅ن/ الNGNG NنG//ناGgا 

التننG. Pنن. FGا6FننFها GننN  اGGgنناG'  7نن7HGننلGNاN// 0/نن/ ، GHننF .ننG  HNننF. Nننا' NGاFننG اg?ننلGG䐧نن7H 7H/ Fننا&ل 

" /7GG /7/ل䑅ل  ال.   N//.7الF7Nل لNNFا/ /F? " ناGاG.Gهنا اFN/ .نNFل Pالتن N اG..䐧7 الNF.7/ الGG 6اGH ،

 F7ا.䐧ال NG HN//ال.ا FG 7اN.G H' /7اN7الH ?اG..䐧ا' الGل? FG. 
                                                           

 
، مFشوG *'1ائH 2لFش1 و'7Hبا?ة و'HتوN2? ومخب1 ?لG 'جتما9 0، 7اHمجتم? اHمدنN  واHتنمNة اHمحلNة: GضNH/ FNو-1

 (.067ص) -g'-12تصاH Fلب/+ و'Hت1جمة ، جام?ة FسFN7Fة 
 

 وF1ة ?لمNة مF/مة ،ن8رNة واH?ملNةد gستراتNجNة اHتنمNة: ال7䐣ر اHدNغG جدNااgتصاF اH?مومG Nبار : سFNNوG HN/H' 1م-2
'Gg?g و'gتصاF و'Hسم?H' Nبص1ي، ، GلNة ?لوH'"  37 FN1G'3105 GتFمNة 'gتصاF"<اH' FملتFى 'HوNF7 /وF 'ش(Hى 

 1/NFبوب /Hة  جام?ة-جام?ة صاFN7FسF-2-. 
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 7/لG NهH : /NF7/ل/ الثا䑅7ا  < / ال. /NالN7.G䐧ال:The Imperial paradigme   

ا.G6G .G7 ال7䑅/ل/ ..F. /?6F  H7لN/N/ /اHلن. .NNGن' الFH7Gنا0 الFا6ن&/ .نHN الن/G FHنG NجناF ال.NGFن/    

.Fنن/F'  Gهننا.ا?..ننا7  اN.gنن7/ال䐧.هنناG لGننG6  '7ننا.?، /Nنن  .ننN.N. GننG  اg?ننلN.FG䐧جنن/ للنن/7H الG.䑅ننا0H ل7Nننا&ل 

FننننننننON ال7ننننننننGNG ، O7Fننننننننا .6نننننننن7G ?Nننننننننالح ال O الG.نننننننن7G O  7ننننننننل// الFننننننننN  اHgلننننننننO.نننننننن/ .7ا.ننننننننا0  ..نننننننن/G .ال/7 

/GN?ال6ننننH /7/لنننن䑅ال G6ننننG NننننG 0 7ننننا0، .نننن/H77' //ننننN/?  H /ننننNGاF/نننن/ الNالN7.G䐧نننن7ا7 ال> Oنننن/ '?لننننNالN7.G 7ننننا&لH

G䐧ل?gا  NجGالH ،/NGF7ال /.... 

 /7/ل/ الثالث䑅ال :The participatory paradigme  

    /. ?NنننF /7/لننن䑅ال G6نننG NنننG 7نننG8 0/ننن  7ننناN/ ، FGNنننG䑅ال GFN/7ا.?ننن/ لل.نننا7اG /ا.ننن/G. HننناG 7نننNGG.ال FنننG /نننN

، '.نن7.لنن/  'لننOال.NGFنن/ .7ننا&' ...لننG GننF .لنن/  ا7نن.7ا.NجH/N 'ال.?نن/ //ا/Nنن/ التننP .ننO7 .نن اGGgننا7 .?نن  

 FOننG لGGN 䐧ننF الخننG 6Nنن7G Nنن?' 'P? ال.NGFنن/ GننN /نن/ 0ا.ننG N ، GننN ال.NGFنن/ Gنن6NG Nنن ا7gا7نن HP الGا?ننل 'H.نن

/نننن/ ال.7نننن7NاGH ،' 0ننننG/ Fنننن/ ال.7ا.نننن? ?ننننF 6نننناG7/ ال䑅ج.Gنننن? ال7䑅ننننFه/G .ال.NGFنننن/.G 7نننن.?اF/.ال䐧  'ل䐧لل.NGFنننن/ 

/NGN7䐧لGا/  الG.?ا F䐧ل. FG 7ا&لHG䐧ل?gا /H 76اFGN. /GNل?Gلل / 

    .䐧ننن? الFN Fننن/ ال/نننا?N.7./7/لننن/ ال/ال/ننن䑅ال FG6ننن NGNنننG?ال F7نننا FنننGل ، /G76نننا䑅ننن7/ الGG Oلننن? G&ننناF NنننGG ،

.FN Nغنن N?نن/ ال?N.7 GننGG  ننل 0لنن.F Pننل التننG0ا/' Oنن7 'لننNGG. /7/لننG FننG FنناF.F䐧ال Oلنن'  O7نن.'  Oنن/䐧ل䑅الH ، 䐧لH' 

GF Hننن7 ال䐧.7ننناH' FالF.?䐧نننا/ .ننناHgلNنننG HNنننN ال䑅ننن7/ل.HN  اg?نننلFHG䐧.نننل Gنننل 8ننن G 'PنننN ال.NG7ننن' ?لننن7H 7H/ Oنننا&ل 

 HN0لنن  ال/نن NننG G7ا?..ننا. P7NGنناGالج N7ننل'  F7ننا.䐧نن7 ال/Ggا  FننGGN PنننF.ال G7N8ننل .7نن NننG ا H7ل '.ننG6ننN H

 .7G../ /اNF/ 'لOال6䑅اG6'  HNGالHN/ NG07FGF. /N  اg.7   ل.7NNF الG..䐧ا Nل '/ا/

9-:NGNG?ال F7ا.䐧ال :/N?76ال./  ?  الH NH䐧ل.䐣ال FاG7ال 

       FنننننG 䐧ل /N7نننننال.䐧نننننا7 الGFgننننن/ اNF.ا ل Hننننن/ .جننننناN.N7ال.ا G.7N7نننننG FG6ننننن NGNنننننG?ال F7نننننا.䐧ل الGننننن/ 6نننننFل

 GننG/. /ننNFF.نن/ الN/اFال'F Oنن/ ?لننG.?N Fننا اG GننF /77نن&䑅0 ال䐧ا.7ننال NننG /ننGH7?䑅7ا0 الNال.7ننH 0اH/gنن7 اG

H H.نG الG..䐧ناH 7الجن// G.N/نل GنN الG7ناH اg.ل䐧 نN '?لO <7ا7 ال?لF䐧ا0 ال?اG/ ،ال䐧.7اF ال䑅&77نا.N ، .نل 

ا6gننGا7 ...لننG ا..لG䐧ننا .N7GNننا ?ننF .لنن  التننF Pجنن/Gا GننN  لل䐧.7نناF ال?GننH NGN ال䑅.ننا/) ال/اGGنن/'.ا?..ننا7 

P ا7نننننN7ال F7نننننا.䐧الH، /لجننننن/&G /Nنننننا7 ا.7نننننالGF' ننننناG7ا - .ا?..اN.NلNN/نننننNg /?ننننن -.ا6نننننG ننننن6اGل'  Hال.جنننننا H

Nننن 䐧ل.gا  /N7نننال.䐧نننا7 الGFgا G6نننGا ل NنننGF7نننا.䐧ننن6ا الGننن7  ل.gننن7 اG>䑅ل  H /ا7ننن.'G䑅ال H /ننن&N. NنننG 76نننFN GNنننG
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NNننننF 7ننننG. G?ننننل النننن/Hا N اg.لNF䐧نننن/ التننننP ا7نننن./?. .NNFنننن7 الF<ننننH' ، /7 .نننناF. O7/g'لGنننن6ا F?GGنننن//  N7GH.نننن/ ، 

 GFN/ل.7ا P76.䐧ال/NGNG?ا0 ال&NGال ON.7G Oل? F7.1ا. 

     Fلل./نننن  ?نننن N 7ننننا䑅هننننا ال G .6نننن?.Fنننن7/ ا.G NننننG NGNننننG?ال F7ننننا.䐧7 الNننننG8 HنننناG ، /ننننN.N7نننن/ ال.اN/اFال FننننG

.نننH ،'  7ل?نننل G 'H 0نننا7NN? 0ننن/ .ا.ننن. .هننن// الننن/F FHها ال7䑅ننناG /GGنننN /نننل 6GنننGل䐧 '.7ننن7NاN/. 0ننن// GنننF 6ننن

N.Fجنننن/ ' Gننن/ ال6ننننN?7/ التننننP  – ال/Hلااا/–ل?NGNGنننن/ GننننN /ننن/ 0ا.هننننا 6GنننGل/ ا7..7نننن. .?GنننH F.ننننN/ ال䑅&77ننن/ ا

'6'N77اFNGN/ال Gا>Fها الFG NFا?N O Fا.جن/ ?نF .نFاG ،HN.N䑅ال?نال HN.7ا0 ال/نNFن/ 7نNال/?ا GنNG .لن/G ،

الننن7GF ال䐧.7ننننالN اg.ننن7  .ننننHN ال/GNGننن/  NGHاF7 هننننا ، 67Gننن. ?لننننG7/' Oنننا الNG&ننننا0 ال/NGNGننن/ 'Nنننن/NNلFN.Nها 

?لO الN䑅اF ، HNF7جF? Gها ' HN. /7N.G /F/ /G ال/ناH GGالG/䑅نH GN./7نN. 7.نN/  –ال7䑅ل/N/ –الخا7/ 

 NننننG Gا.هGG7نننناG  نننناN> H' /لننننFH  /نننن7اGgنننن/ اG7?G NننننG /7ننننF  F7ننننا  ?ننننgا. G.نننناF 7ا7ننننا0 .7ننننN7ا</ الN7نننن

/G7.6䑅الH /Gال?ا. 

8ننننGH7 'لننننG  Oا//نننن/، G.ننننال?N//0 .7نننن... لGننننا GننننG ' Nنننن/ 6ننننN?7/ .?67نننن. ?لننننG7/' Oننننا ال/GNGننننا0 ل6ننننGها    

7نننGNG الننننP'7 ال?ننناG .لنننن6F GننننN/ ا7ننن./?. لجننننN' الN/GننننG 7نننF النننن/FH 'لنننO ال/?اNنننن/ لنننن77  التننننP ،ال/ننن7 

 .Hا///

، .ا6gناG/ 'لن7F? OنGG 7نG لنG .ن'/7N .نال  ?لنO لتN.' 07GH Pا' FGا7ن./ لG/ 䐧اG7نا'6اG/ 'لG6G O ال䑅.77ا0 ا

 NننGH هننا F7اNG. /ننGNG/نن/ الF䐧ال?لHNFاNننF  اG67ننG. Pالتنن /Nا7ننN7الل?.نن/ ال NننG /ننN77اFNGN/6ننا7 ال.Fنن? اGG ،

ال.لننن/اN> Hننن7 ال6نننNGلN/ ، .نننG الF䐧..ننناG 'لنننG Oنننا 7NنننمO .ال䐧.7ننناF الN7ا7ننن P .ا?..ننناGF G7ننن7 ا.7نننالN.7 H0 N?ننن/ 

 /N&ا>'FFN?7الH FGاN.. /N?ال7ل7/ . ا Oل' 

    G6نننننا' ال?ننننناGال NنننننG P ا7نننننN7ال F7نننننا.䐧ا77نننننا0 الGG 76نننننا.FاH /نننننN7 ال/?اNننننن>F䑅ننننن6ا الGنننننا لFGH .لG6ننننن. H0'

.نننG'  7نننG G/7.نننHN 7نننN/اFH ال䐧.7ننناF ال?GنننNGN ?لنننO .جاGG Hنننا ' –<Nننن7 '.لNF䐧ننن/ –GG7نننا GGا77نننا0 .ا?..ا

 FنننG'  G'نننNG.  ننن7ا.' O7ننن/ '.نننG. FنننGH H /نننG. FنننG /N7نننال.䐧نننا7 الGFgننن/ اNF. Fننن? G.Nل䐧لF.7ننن䐧7 لNنننل ال.'7ننن.

FGGG لN/.G GNG //الج G.HH2 . 

 

 
                                                           

 1- : Hة ?و', و&خ1وN(.55)ص سابق، مرج?سام 

 2-? 7䑅7 الGF( 7 :22-27) 
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 g.لN 䐧 الG P6/لG ال䐧.7اF ال?NGNGا 'H ال.جا7N6N  H 'ل7NGG  O ي 7NF ال/F  N/" Nج/ 'H ال.ا/  "

ال?NGNGن/ Hال䑅نNاH HNF7ال?GنG F7 7.? HNGN7 7.ا/) '.لNF䐧ن/ G.NGن/ لل䐧.7ناF ال䑅.جنG GنF ال䑅&77نا0  

 .6G1ل 

        HننناG7 /.7نننN H0' ننن6اGG 7ننناgنننا .اNF䐧ل.' NGNنننG?ال F7نننا.䐧ال،  H/ننن? .7نننFاNننن? الG نننلGال.?ا G7GNننن.

/NGاG6H  HناG7ن6ا الG /نNGG' Oل ?لنNلل.ن/لH  0ا77ناGG HاN7ن NنG G䐧نل?g7نا&ل اH 7H/ /ن?N.7. Gن.F䐧ل? NنGH

H ال䐧.7ننناF ال?Gننن7N NGNننن.F/ 'لنننO  .لNGننن/ 'ال䐧.7ننناF .ال6Gنننا'ا0 ال?NGNGننن/ ، N.ننن/.ل .NننناGN  7ننن7N لG&Nننن/ .ننن

 /NFG䑅ا0 الNF䐧ل.gا FG /N7/(Une déontologie)   Pالتن ، G䐧نل?g7نا&ل اNل Pن'N7F.7 الH/الن H6نا FنG لنلF.

 gل اG NG /GNG/G  F..8نل <ل.ن/ ال7نا.? ال NنG ، /N/7نا.Fنا0 اNاF. FاNن/ HNFاNنF .نG7./ا NلنH Oخنا7 /تن

 .ال?Gل

(  F7  /613ال(NGNG?ال F7ا.䐧ال  G G/7لك䑅7 الNGGث  الجGN )les publics visée) 

 

 

                                              NGNG?ال F7ا.䐧ال      NGNG?ال F7ا.䐧ال 

 

 

  

 

        ال䐧.7اF ال?NGNG                                              ل䐧.7اF ال?NGNG   ا

 

 

                                                           

 1- : HH7.(H 'اN? /NG7 ? 7اGO.(.23، 7 )7ا 

       و اHهNئا0   
0 ااHم)سس

 .اH?مومNة 

H7مواHا 

Le Citoyens  

       

   Gg?䐥ال Fوسائ 

Media  

NمدنHمجتم? اHا 

Société civile   

Les agents 

publics  ينF?'فF'
'ل䐣خرين   ن'F?موميي  . الG :7/7䑅  '?/ا  ال7ال./ 
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  :  Gاال7Gا' ال?ال䐧.7اF ال?G NGNGألN/ ل䐥 ا7/   /اNFا:

/NGG.: 

     FG /.䐧6ا7/ لgاNG اOل' /Nل./ا NGNنG?ال F7نا.䐧ن// للN7Nن/ الF䐧ال?ل  G6نا' ال?ناGال GNنGGG.7ا?..نا. ' H

F7ننا.䐧ال NننG /ننNل( /Nا7/  '7ا7نن/gG6ننا' ال?نناGنن   ،الN/7ننN.gنن6ا اG  نن>/N /ننNGG'.  /ل/7ا7نن O7نن.G /ننN7>F

 F7ننننا.䐧7 الGاN8ننننG䐧ننننل?gاH F䐧ل?H/ننننNGاF/الH /Nا7ننننN70 ال䐧لN/.ننننال. Gنننن. G77ننننا7 ، .ا?..نننناgا  FننننG FننننF/.. P6النننن

G..䐧ل الN/G.ال /NلG? Gل䐧ا.ل N  ن/ا/gن/ لNGاF/الH /Nا7نN7الH /نN?اG..䐧ا7نالN. FجناG NنGH ، GلG6ن. Nل

ل/ ال䐧.7نننناF ال?GننننNGN ..7نننن7G H Gنننن'gH ، الG..䐧ا?Nنننن/ HاGGgنننناH 7اg/نننن/ا  ا7fا'التننننP ..نننن7   اg?ننننل7HG䐧ننننا&7 

ال7䑅ننننننن.NNا0  ..جا0.هنننننننا ا.جاGننننننناGH 0جنننننننالG 0䐧..لGننننننن/ ?لنننننننO.7ا.?Gنننننننا الG7䑅ننننننن  G<ننننننناG /7Gج.N?Gننننننن/ F?Gننننننن// 

 /Nا7ننN7نن/الNG䐧ل?gاH  /N.77ننا&䑅الH/ننNGاF/الH، ننG' H/7ننا'ل  G ال N نناG..䐧ال HاNا 7ننGلG6نن.H نناG7NG>ل GننGGH

 /N?اG..䐧الH  /N7اN7ا0 الFاG7ال/NG䐧ل?gاH  ل/GN اG7N/. P7 الت/G' /7H76 FG. 

        G?6نننH FنننG ننن/ا'ا. /N7نننال.䐧ننن/ الNلG?لننن  الF NنننG NGNنننG?6نننا' الGال GNنننGGG /ا.نننN.N F7لنننF䑅ننن6ا الG FنننG

 ،.F7اااااNG  7ااااا ، NFNGH  Hاااا  Hال.ااااG'  FN/نننناF.ننننا//G HNننننGG'.  FنننناGH 7نننن7H7ا  NااااG  >7Nا.G7اااااO NالN?䑅نننناP7 لنننن/

.ننننننلN7>F F䐧.ننننننG للG?ننننننل  ، GننننننFالGG䑅نننننن7G GN..7ننننننا .ال?Fننننننل ال.Nا7ننننننلH Nا6نننننن.FاF .?ننننننل 7ننننننF 7جننننننا/ G7.GGننننننا 

اg?نننل6H G䐧ننن?G GنننF Nلننن  ?لنننGN  'لنننNGOنننا'  /Fنننا/N?G 0اN7ننن/ الGG䑅نننGN لننن/G Oا.G7نننا  .F7نننا7  ال.Nا7نننلN/ ،Nننن 

 G/ا.ننN. 7نن7ا> Oلنن? F7ننا.䐧الH /Nا7ننN7ال GNال?لنن NننG /ننGا/G.ننG..䐧ال Gلنن?H /Gل7ننGالH G7ا.?نن Oنن/ا ?لننG&G ?ا

 .ال6Gا' ال?اg G/ا7/ ا7gاN7/ال䐧.7الN .ا?..اG7 الN7Nل/ 
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1- ... NGNG?7ا' الGال : */N.N7ا.H /NGNGاGG /.7اFG 

          Oلننننن' HN//ا.نننننا0 ال.نننننا.G Gننننن>?G 7N6ننننن.'Gال?نننننا Fجنننننا䑅ال GNنننننGGG 7NنننننG8 H H' G6نننننا' ال?ننننناGال  Oلننننن' /Nننننن?.

 NFننا䑅لgا GNل7ننNGالH 7ننGG䑅ا.ننا0 ال.G 7NااNNاااG7.اG  >  1Jürgen Habermas* P ا نن䑅ال H7ننFا0 الFN.7نن NننG

" 7NG6ال G.ا.G NG ،NGNG?7ا' الGااالN NلNNG7ا  P8اNا? ال.7 اG.جGلل PNاNF. FNاGG ااG7ا/ .ا?..اNال/?ا  

«  L’espace public , archéologie de la publicité comme dimension constitutive de la 

2». société bourgeois 

FG GاF /N.NلNN7نN7 /نNلNا ./7ا7/ ./لGل䐧ل.  P اNال.7.ن NGNنG?6نا' الGن/ الNF.لH /نNلGNGن7ا0 الNF.للla 

sphère publique bourgeoise ،G7NننG8 ننG G7ا&7نن.H Gنن.GN8Hنن6اG نناFGNN Oنن/ 'لننN.N7نن/ .ا.F/ ننلG N ،

./N.N7ا.H /N.NلNN7N7 0اNGل.H 0اN7?G O0ل  ?ل NG ا/F.7G 

Gال/نا H7نFال F䐧ن07 .نلG8  نN/ 76ن? FنG( /نN.7Fنا ال.H7H' N، جل.ا7ا '7 7ااFاا، اNFا䑅اا، 'لNF7اN7. )  06ننا'اG

?اGن/ GالF䑅نناهN ،7نالFNاGG ،0..نناF ،0نNا/ /FاNGنن/ ،.N?GناN7GG 0نن/ .....، GHنG Nنن6ا ال7ن// NننG 7G6ا.G7ننا  

' FننG ا.هنناNF .لGنن/ .6ننN اN.7.ال Nنن// هننN/. /ننN?اG..نن/ اF.7 07ننG8 /نن/N//لنن/ الH/ال /䐧لNننG ?ننG /ا اNننGH GننF

7/ ،ال6Fا/ ،ا7g.نا' ال7Fا7Hن/ ،ا7gنا.N>H ، /6نG GG7نG' Fن7ا/ الF..ن/ الGF/䑅ن/ ،6نGل. GنNG8NG G6 اg/ا

GN HنHN '7 النGN P6.نN. 67ن6نGلNا .GGن7Nا ،Gن6ا اg  7ال6G /F.7ا'ا ?اGا .N.7ا Nا G6N '6خا7 .نNا

./FFال O7/ ?ل/FالH 7NGG.ال FG 7/F Oل? 

                                                           

6G NGا ال6G767 //7 ?لO الF䑅ا7./ الGا.G7اN7/ لل6Gا' ال?G NGNG? ال?لFG /G/ GF' Gا7.ا7GH 0ال  '.O7 ل.7N7G ال6Gا'  *
 HالF䑅ا7./ الجGالN/ الNFN.7䐧/ لجG HNاF/ /Hannah -Aronde .P7NG G7ا 'F7. ال?NGNG ?لO <7اFG 7ا7.

**  /77/䑅ل NFل ال/اNالج FG 77ا?䑅ال  N7NالH ، Pال?الم ON.7䑅ال Oا? ?لG..䐧ال Gل?H /G7لGا/ الH7 FG 7..?N NFا䑅ل' GN7لNG NG
( ،لG HN7G. FG /N ' G&لGا ..27-03-2616 ?NF( Hل/  : )7GModernitéا07NGGF الH ،/N/FFال䑅/اH76G F? HN?G? ال//ا// )

 G?H76G NG  ا.G GG' GF' Oل? G7H P6الH Nا7لN.ل ال?Gال /N7>F  ا.G اG7G6' H䐧ل.gاH اN.NلNN7N7الH /G7لGال HN.
 /NGل?H  /N.NلNN7N7 H /NG7لG 0اN?.7G ?GجNH ،0اFN?.7الH 0اFN.77/ ال.G NG G.ا/NGجG 'N.N GF' 7ا?..ا. NG7لGال

NNFلH /N/FFال /N7>Fال Nل/GG FG FHgل اN?7جح الFN Gل ،P7 ال?المN/'.الH  /7G6ال FG /.7/ Oا  'لG7.اG F>7NN 7لH. /
 Pل ال?لمF/ال FG G>7ال Oل?G، ل ها' FN7Nال NG 07NGGF7اG /77/䑅ا77/ ل?䑅ال /G7لGل الF/ NG /GH7?䑅الH  /77ا?䑅ال /N?اG..䐧ال

GNG7NG( Fا/G' FG FHgل اNا7 الجGGg 67G P6ال /N/Nال GN7لNGال NG  اG7.اG H' 䐧ل' )... G7NG  N7ا ،G NG7اG، NF7/'، 7
 GFN. //7اH /G7.6G 7اGG' GاFG H' FG G>7ال Oل?H ، Gال?ال NGH اNFا䑅ل' NG N اG..䐧الH  NGاF/الH  P 7اN7ال /G6䑅ال Oل? G7GF

:7>Fا ،Gل..G O'FG /77/䑅ال G6ا .ه/F GF' 䐧ل' GG䐧7ل' HN.H 
N7G HاN' : NاG7.اG O6 'لFN77ا.  G /N?اG. 䐧ال /N7>Fال ، .NNGال ،/G7?䑅ال Gال? ،GNل> HN7/ /G/G :7.،2666(7،116.) 

 2-: NGNF/ /لNG. >7NN   ، /Nا7لN.ال /NلNF?䑅ال Oالح/ا// 'ل  G NاG7.اG /NG7لGلل/7ا7ا0 ال /N7&الج6ا /N?G7/ا7ا0 الج'
 (.7،162)1023،الج6ا&7 ،
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N ال7䑅نننننناH /7ال䑅?نننننناFH 67ا?ننننننا0 ال/GننننننلG H0' 0䐧نننننناH لGنننننن6ا ال6Gننننننا' ال?نننننناGN8H Gنننننن/ /FاNGنننننن/ .ج7نننننن/G 0نننننن    

  /gاH FGننننننال. F7ننننننا&ل ..?لننننننG NننننننG HN6ننننننFاF.NH P'7هننننننا النننننن G HNننننننا/ل..N HNN اNال.7.نننننن HنننننناG  ننننننN/، P/اNننننننFالH

، HلFGها 77?اG Hا ./' GN8H P/&Nن/ G?الن/ ?لنO ال7䑅ن.ON الN7ا7ن GH Pن6ا GنFG N?7نG الFنH' H7ل7GGO/ل/ 

 ONنFن  '7ا/0 .?ن  الN/ ، جل.ن7اFا NنG 7ال7ا.? ?6ن FنG هناG7الG  ن?. Oلن? /N?7ا' ال6نGن/ '6نN?اG..䐧ال

 7NنGGالج G76ن' P6ال G6اF( /N/Nال N H7Hgجل.7ا ال.ل/ اFا .FاG  N/ ، /77ا7ا0 ال7لF NG 7N/'.ال F䐧ل.

GنننننN /نننننل 7ننننن7ا?ا.G' ، Gنننننا Gننننن7F7G Nنننننا GGاFننننن. F.نننننل ال/نننننG /7N&77نننننا0 6نننننا<GH  /7?الننننن/ GننننناH ?لنننننO 7'7نننننGا 

G Nال.ال.H ، /Gا/ 'ال7/اN/7 الNN7. H G6نا' ال?ناGال FN/. NG GG7ا /N7F7G7/ الN/ال /?. /N?اG..䐧ال

ل7نننل7/ ال/Hلننن/ ، .G?نننل GFنننN 7ننن/اG/ الننننun contre –pouvoir    P'7ال.7.نننNا P 'لنننO 7نننل6G /7نننا// 

N.?.ال /N7/ Oل/ ?لH/ال G77 FG /6H7G䑅ا./ الF7ا/ 6/ الGGالH7. 

ا/F الG.ن  H ال䑅جنلH 0䐧ال7ن/G. P' G?نل .G6G 07N7 ال6Gا'اG' 0/7 .ال.Nا F. ?G PناNG الFن7ا' H..ن     

" 7N7.P'77حا'/ الH  F7ا.䐧7ا&  الH 6نG NنG  'ال/جاH  GاFFال G7.ا  N/، "  &GناG.6نا'ا0 .الGال G

.ااا8H7 7ااال7/ ال?Fااا  -H الFFننناN G.ننننO ?لنننO ال/جنننا' ال?FلF䐧نننH NالFFننن/H ،' P?لنننG Oننن6ا الF/نننG NنننHال?FلNF䐧ننن/

䐣ال Fاااي.  N7ال.اااا NاااG  اااNثG Gلااا O.لااا   7ااا  N7 '7اااN7اااNG/7ال7ااالH  اNالخاااH   نننل   - <اااخا/GN P6النننH

 NننG Gلل/7نن HH7Hننا/.䑅ال GلننN/ FننG.ا P6ننا7 الننN?䑅ال G7ا?..ننا.  Gال?ننا P'7ننا الننGل䐧ل. FننG لG6نن.N Pا7نن7/ التننNال

، ال7ااا   الحGااا7GNGننا&ل ..?لننF .ال/Nننا/ ال?اGنن/ Hلنن7N .جNG?ننا لنن7Fا' الN/7Gنن/ ?لننO /نن/ .?.Nنن7 ال.ا/نن  

 Oن?G.' 䐧ال O6 ?لG.7. GاFFال /NلG? H /7نG نلGل HناG P6ال/ن7 الن GناFFالH  F7نF䑅الH نلF?لل Gال?ا FاG?.7

 7 N7?N'. G/7ا الGلFاF.. .FاG Pا7 الت..gا NG /N7/. GN 

Hال/Hلننن/ ، GGنننG Nجنننا7H FنننFNG. /7Nننن. .نننHN ال䑅ج.Gننن? ال䑅ننن/H NF ال6Gنننا' ال?ننناG ?.نننا7/ ?نننF /ا&ننن7/ 'لGننن6ا Gننن     

 F? 7N.?.لل ?NGا/ للج.GGG'7ا' . 

Gا.G7نننا  .?GN7نننG لل6Gنننا' ال?ننناF'. GنننG:"  ال7نننا.F/، 7نننا H 0ال7ننن7H7N/ ال.اN.N7ننن/ ا.Fنننا'ا ?لنننG OنننG6 الN7?䑅ننن

FجاااG  ،  اNاا7ا  .اا'' G7اا  7ااG O7ااF䑅الH  ااF?لل Gال?ااا FاG?.7اا䐧ال Oاا/ ?لااNF.䑅اا/ الN7GGا77ااا0 الGGلل

 /N?NF. 7..7N  GلH ،  ل䑅7 ال䐧ل. Oل' H' NG77 8اG  Oااك  'لG.F7..7/ .اG 7ي> /N/FF7اتك  ال/F  N/ 
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 .G 1?لك  G.?/ الحNا7 ال.?ا ش ي" تك  6GHاG/يك  ال/7FPا'ا

H /ننننGال?ا HH&ال6نننن FNنننن7ا/ /ننننGgا Gلنننن..G HNا7 ال/نننن7 .ننننNال/نننن H GنننناFFال GننننNG G.ننننN P6النننن Fجننننا䑅ال NننننG H0' 

/G7.6نن䑅الخننا7، ، ال Fجننا䑅ال NننG .77نن'. Pنن/ التننNF7FG 䐧نن/ا0 الننلF.?䑅الH 0اGNنن/ ال7ننلFFل FجنناG  نن6لG NننGH

 H F7F䑅ال FاG?.7ا .اGلNG6. /ا?NHلF?2ال . 

 /ي7 الN7ا7 ي Hال.جا7N7G.H P7 الFGNG/ :أال7Gا' ال?اG، '7ا' لل. -2

     HنناG 76ننا.F䐧7  لNننG>. .ا7..7نن Pالتنن /NالG7 ال7'7ننN7نن.H FN7ال?6نن H7ننFال NننG /ننNلنن/ ال7?اH/ 7NننG8H GNال.?لنن

G6ا' ال?اGال  P اN.7.ن/ الN7NGاGالج G䐧ل?g7ا&7 اH 7NG8H ،- P7ال.جنا Gن.N.نل /7ن   -0ا0 الGاN? ناGلG

N8اااااااا / '/0 'لننننننO  .ننننننن/G 7NGنننننن6ا ال6Gنننننننا' H.ل6䐧ننننننG8H GNننننننن7FNGN/ 7NاN7نننننن/ ال/6نننننننN/ .7نننننن.   NااااااG 7ااااااااGN.Fي7'

/لنننFN الخ7ا.ننن/ ال?اNGننن/ ال䑅.ل䐧?.ننن/ .نننال?H  FNF ال?NGNGااا/ ال.Nا7ااالN/?لنننO /7نننا   ال?NGNGااا/ ال.جاN7ااا/

 FنG FناF.F䐧ال Oن/ 'لنNهاFال NنG 0/' Pالتن HNF7اNن䑅ال HNنل .نF?.䑅ا7 الNنل ال/ن/G/ا'اF6ا/ الثFاF䑅ال  « Culture 

discutée »  Oل' /G7لكل䑅ا'/ الFالثCulture » consommé . 

GننننF 7نننن/اG/ الننننP'7 'لننننO ال7نننن/اG/ ال.جاN7نننن/ .6Gننننل ال.Fنننن/G ال.FنننننP الGا&ننننل GننننG NجنننناFF Fننننل  ال./G FNنننن     

 G7ا الج7ا&نن/ .?نن/ ?نناH7نن/G /.ننا '7ننGG ، 0نناGNل?䑅1111ال ' GG?نناG/ ا.ننلFG /ننG7ننل// ال?ا䑅ننا .الGاG.Gننل اF

G HنناGGG HننGN ال7䑅ننل// ال?اGنن/ 'H ال7䑅ننل// ال6䑅نن.G7/ ال6ننFل '7نن/ 0ا0 الN.G䐧ننا ا0 .?نن/ ?ننF ال7䑅ننالح الخا

.P/NلF.ال NGNG?6ا' الGال NG 3ال6ا<ل 

      G6ننG ننلG  ننلGاN?نن/ ال?G.جG 7NGنناGلنن. الج?. G䐧ننل?g7ننا&ل اNل P7ال.جننا Gنن.N.ا الG7'7نن Oلنن? HنناG PالتننH

 H  هاFNG6نننناG 6FنننناFNH /ننننGاF/نننن/ الF.FN N جنننناNا G77نننن FننننG FNنننن/.. NننننG.GN '7ننننG.G P'7ننننل G77نننن Oها 'لننننGN7ننننال'

 publicité.ا7ننننFهلGG䐧ا ، H.نننن6ل  'F.جنننن. GننننG6 ال/FاGنننن/ 6Gننننا'ا NGGHننننا GN8H.ننننG ا6ننننGاH ، /N7لنننن7N ا6gننننGا7 

                                                           
1 H .Janniere , V. Devillard : «   espace public ,communauté et voisinage »In :Les espace 

publics modernes , collectif sous la direction de  Picon Lefbrovre ,Moniteur ,Paris ,p)16 (.  ، 
 ، GN77 /FN/G NG /Nل.7ل /FN// Oل? /NFا/NG /77ا  /N7&الج6ا /FN/䑅ال NG Gال?ا Fجا䑅ال FاG?.7ا: P7NF 7N7/'  F? 䐧لFF

 /7N6FG 7N> 7.7N.اG /7G6G ، /Nجا. /FN/G NG GH7G?  HH7ا// 7اH، /FN7F7F /?G( 00، ، 7)  1002.ا  

 
 (.71ص)، نGس اHمرج? -2

 7N7?ال FG P 7اN7ال /N77اG.7ا : NاG7.اG H FF7' /F/ /F? NGNG?7ا' الGالH /F7اN䑅ال  NGاGG :7اN.GNG䐧لH/ HN.FNNG-1

N.71021 (7،00.)?  21//ا// ،.7NF :7 ال/FN ?لG، GNجل/ '6اGا0 ، ل.FاH ،ال?// الGN/F/ 'لO ال   
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7نننON '/ا/ لل.ل䐧?ننن  .?FنننFN الجGنننا7NG .ا6ننن?/ ل7䐧نننن.FلF䐧 الN7ا7ننن/  HالF䐧.7نننا/ اللنننFN6 .?لG䐧نننا 7HننننNل/ 

 .1للGGاGG7N/'. /77ا 

H  FNلل./نن  ?لننO الFGNGنن/  /7N الN7ا7نن H Pال.7ننN '0 ال?NGNGنن/ 'لنن6G Oننا' لل.ننGHننFG Fننا ./Nلنن. ال6Gننا'ا     

'䐧لNالHFG  6ل. F7ا.䐧ال FN/.G ،  HاG.䐧الH GGاG.ال FNF/.ل/ لN7H Oن/ 'لنFNF/ال Fن? G7.6ن䑅ال./ن  الH

 F7ننننننا.䐧ال Oلنننننن? HNG&نننننناF7ننننننل// الGH /ننننننFGNG 7N7ننننننG. Oلنننننن' O?7ننننننN Fا.7ننننننا–( P7ال.جننننننا F7ننننننا.䐧ال)ا7G6اااااا䐥ال 

P ا7نننننN7ال F7نننننا.䐧الH، ل/ لل.نننننN7نننننH Oلننننن' G䐧نننننل?g7نننننا&ل اH ننننناG7/' Oلننننن. ?لنننننN/.' 'ننننن7ا>'H P ا7نننننN7ال '䐧لNالننننن HNG

 Fا䑅ال ONFل./ .ا6?/ ل/H 7NGGال7ل7/.الجH /7ا.F䐧الH 

 P ا7نN7ال Fجنا䑅7 الNلن NنG ?نG.ج䑅الH /لنH/ال HN7 .نN7نH P6نG7 FجناG G7ا?..نا. NGNنG?ال Fجا䑅الG Nال.ال.H H' 

F. Hنا7G ال7نل7/ الFا&Gن/ '، .نل GنF Nن6G /Nنا// .7ن.7G ?N7 ?لO ال7لH' /7 ال䑅ج.G? الGNF/䑅جاF ال.Fا

FF'Hننا0 ا7gا// ل/ ال䑅ننNاG F7ننN ال6نن7F ?لننO ال/Hلنن/ 7HHننGNننN ا..ننا0 الFنن7ا7اH 0ال.FNGنن? /ا.ننل GننG7 ال/Hلنن/ 

. P'7ال.  ?䐧ال.لH /7../ا䐧الH GF?ال FG /N.?6ال 

       NG6ننننG O77 ?لننننN7نننن.H GGN6نننن.H '6نننناGنننن6ا الG ل./.ننننل G䐧ننننل?g7ننننا&ل اH 0'ننننا. H0' /ننننGا?/ Gل.ج?لنننن GF

G HننناH اg/ا/ التننN Pننن.FGG ال䑅ج.Gنن? GنننF .ل䐧لGننا .ننن/.7N 6نن&GH GFHننن  6Fا?ا.نننG 'للN䐧نن/NNلN.Nا Hال7䑅نننالح .?نن/ 

 H /لN7نننH G7ا?..نننا. G7GNننن. NGNننG?ال F7نننا.䐧نننا الG7/' Oنن/ ?لنننFG ، /نننNGNG?ال /G76نننا䑅ال F䐧نننل. FننG /7ا/g /نننNل'

G6ا' ال?اGال. 

FننFN Gننن? .نننHN ال䑅ج.Gنن? ال䑅ننن/H NFال/Hلنن/ HلنننG /ل䐧ل䐧لننن/ ' /H: P.هنن6ا GننناH ال䑅جنناF ال?GنننNGN /7نن  لGنننNاP7 ?ننن    

 ، HNGNننG/䑅الH GنناG/7ننل7/ ال HNنن/ .ننF䐧ننا ال?لGل䐧ل. FننG G>.ننF. /ننFN77 Fننا7/ ?نن.? GننFg ، /ننNFNFاFH /Nا7ننN7

 .H0' NGGune relation du pouvoir 2 ?.اF? /7 ?لF䐧/ 7ل7/ 

 

 

 

 

                                                           

 1- :NGاG/ال H/7 ? ال7اGO.(7،23) 7ا. 
 

2- 7N7/' P7NF ? 7G :O.(7،01) 7ا 
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 P 7اG7.اG7ل  ال䑅ا الFGHا7ل التN.7 الH76 F? 7N.?.ال G.N هاF77اN. FGGN P' P ا8نFF لG6ن. FنF/.N H

  . 1للH P'7ا7gا// للNGاNGH، HNF7 ل6Gا ال䐧?..اGH /N.GG 7.ا/ للجH' ?NG ?لO اFgل Gا NFNلG Gا.G7ا *

 G6نننG 7ا?..نننا. NGNنننG?ال Fجنننا䑅7ا0 الN7ننن. G6ننن. NنننG /نننNG䐧ل?g7نننا&7 اNال /Nننن.H GنننG/.H ، F7لنننF䑅ننن6ا الG FنننG

 ، /N7نننننننال.䐧ننننننن/ الNلG?ننننننن/ للG>FGG 7&7ننننننناNنننننننالG' H  ااااااااNG  7ااااااااF7. /7ننننننن.FN'6نننننننGال GNننننننن>F. H NنننننننG NGNنننننننG?ا' ال

ال اااااحا'/ GHنننننGF Nننننن0N' 7ننننن/اG/ النننننGFH ،P'7نننننF ،  '0Nننننن/ .7نننننGH 7NنننننF '7 ?ننننن/ GFنننننا0':ال䑅ج.G?نننننا0 الN.7Fننننن/

 ال?لF䐧ااااااا0 ال?اGاااااا/ ال6اااااااGل/GFHنننننن0N'   ال0䐥ا?اااااا/ Hال.لN6GااااااFN() ال䐥?اااااالG䐧 الجGاااااااGيGF P7نننننن0N'  ال.جاN7اااااا/،

.g0' اNننننننGFال Oلننننننن' /G6نننننناgننننننن.اN 7..7نننننن䑅الH 7.//اااااااN/ا الجN/اااااااN䑅ال  G/ننننننن?. G?6ننننننن.H Nنننننن?G.ج䑅ال G7ا.?ننننننن. G7نننننن.N

P 7اN72ال  . 

( :  F7  /6ا .16الNG  7اF7. ?7/ /NG䐧ل?䐥7ا&7 الNال Oا ا ?لG.?ا Gال?ا Fجا䑅7ا0 الN7. ) 

 

 

 

 

 

الN/䐥ااااا'  –7ااااا   الحGاااااNG: الN䑅اااا/Nا الج/Nاااا// H ال䑅جاااااF ال?GااااNGN ال Gاااا  '?اااا/ا  ال7ال.اااا/ ا?.Gااااا ا ?لااااO  ال7䑅اااا/7 :

 . (11 )  -لF䐧.?ا/Hا

                                                           

 1- .N7ال/7ا7ا0 ال.ا Gل..G 7.? اNFا.' FN6ا? الG..䐧ا' الGل?H  /G7䐧لGال FG /?NGجG O/ل Gال.G  اN'7 /جF ا.لF䑅ال NG /N
 FG /FN?G 0ا&Gل G&7اF' F䐧ل. FG ?NGا/ا للج.GH  /N.GG اG GNN NG ا/.' FGN Gل NGNG?6ا' الGال H'. /N.NلNN7N7ال

/N7ال( ?G.ج䑅7ا'  -الFال–) /لGال?ا /F.7الune sphère plébéienne  ال/ /ا.ل?G /G76اG P' F? FN/?.G اNF. FN6ال '䐧ل&G ،
 䐧ال NهH P اN.7.ال NGNG?6ا' الG6ا الG GNل? Pن.FN Pا0 التN67Gال F'6? .7اNG .ل?. P76 التN7G P 7FاF هاFG.H Pا/ا0 التF.F

ال.7N7 الGا.G7اP 7 لل6Gا' ال?FG NGNG .لF䐧 اF.Fا/Gا ل6Gا ال.N/N 7N7ل ?لH '0NGF Oا// NG ال0NGF' ال.N.7ا G NGH Pا 
GN7?.ال NG 7>Fا// ال?' Oا  'لG7.اG ?G/  ( G.ا.G /G/FG NG GG/F P6الال/?N اGN' /F7 FN/䐧ل/ NGNG?7ا' الG 7FN P6ال )

 P اN.7.ال NGNG?ال Fجا䑅ال Oل? G'NG7.H  ?G.ج䑅ال FG O7.' 0اF.7ل GالGG'.H  /G. FG /NGNG?6ا'ا0 الGال //?.. GNG . 

 
2-Nمام/H' صا/قH'  : 1نب?اgاء واNح䐥ال :Nموم?Hا FمجاHد/ واNجدHا اNدNمHا//?H' ،ةN1ب?H' *0'?اg' ت/ا/ ، '2، مجلة

 .(05)ص  3100(0'?ا* 'H/وH' F?1بNة، 

أي ن䙅و6ج 7حافة اFر  ن䙅و6ج ا7Fحافة  
 اFتجاN7ة 

 ال䐥?ل䐧من䙅و6ج 
 الG䐬اهي䨱ي 

ن䙅و6ج اF?ل䐧قا0 
 اF?اGة اFشاFGة 

 ن䙅و6ج الN䑅دNا ال䐬دNد/
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 Oا  'لG7.اG 7N6N اGG'Oل? /G.?N G6ا' ال?اGجا/ الF H 1: 

-  H FN7Nال O/G.76ا.F䐧ال 

- ./FGNGال H /77N7ال FG HN7ل..N ا '/7ا7اNFNGN HNF7اN䑅ال N.ال6ا GG/7./ ال/ 

-   G7/NجN.7.7ا䐧ا/ . الH7ا䑅ال G/F Oل? G76اN /7G لG F?G. P' 

-./N6NالH /F/الH GGGال 

- HG&䐧لG N اG..ا0 اFG /N.. 

-3//N/ا الجN/N䑅ا / ال?'H 'اN/'   0NGFال N7䐣ال : NGNG?7ا' الGلل 

       //N/ا الجN/N䑅7 الNG8 7..7ا NنG NGNنG?6نا' الGال Fن?  N//ال //N?.77ناHgن/ اNGN/اGgا  O7ن. Pالتن

.لننن6G Fنننا' F.GنننO  ?N( لFننن/7.ها ?لنننagoraال7نننا// ال?اGننن/ ) ل.'7ننن7NالG..䐧نننا N ال䑅.6ننن7  اg?نننلGG䐧ننن7H Nنننا&ل 

الG.ا.ننن/ الج/Nننن// GنننGF'H  Fنننا7(  N?G Hااا/  .ااايF 0ا.Nااا/ )GااااG.?ننن/// GنننF ال.Gا?نننل  'GFنننا7./.6نننF  اg.?نننا/

()....  NH/نننا7 ال.اااGF'H  P/نننNلF.6نننا' الGال NنننG ننناG/N.H Gننن/ 7<نننN/NلF. '0ننناGF 00ا F7نننا.䐧ال FنننGH䐧ل?gننناG 

 .62ا G، /'H&77ا0 اF.7ا/6G NGH، /Nا الG6䑅اG //? 76FN 7ا?لHFNN7 ،HNال.

     Nننن?N F7لنننF䑅ننن6ا الG FنننG F  NنننG //نننN/ا الجN/نننN䑅ال Oلننن? HN//ال.نننا FنننG 7نننN/Gنننا' '?نننا//الN/'  '0NنننGFلالN7نننgا 

 NGNG?6ا' الGلل–  /N7اG7.اGا7./ الF䑅ال O'H– 0ا'G  /نF  ناG7.اG HاG76نا' O0' 'لن GنF P6الن Fجنا䑅لن  ال

 7Hال./ننننا GننننNG G.ننننN F/ننننا..H  /6ننننFاF䑅الH'7اfا  اN6نننناF FNنننن/،H'ال6نننن  Gال?ننننا  /Nا7ننننN7ال HNF7اNنننن䑅7ننننا&ل الGH،

 P ا7نننننN7الH F7اNنننننGلل /Nننننن.N P66نننننا' النننننGالH، /نننننN?اG..䐧الH/نننننNFاGG'  ا7نننننلN.ا الN6ننننناF /6نننننFاF䑅ا?نننننل لG.الH

Gجنننننن.GG?G ال䑅..لGنننننن/ ،Gننننننا6G Hننننننا'ا0 الNF7.F䐧نننننن. ال䐧.7ننننننالN/ التننننننP .?نننننن/ .ج7ننننننN/ا G?لNننننننا للFGا7.نننننن/ ال䑅/الNنننننن/ 

. .ننننال/Nا7اH 0الFFا6ننننا0 ال?/Nنننن// .ننننHN ال.نننن/FNH التننننP اF.?6نننن .6Gننننا'ا0،.ا7نننن/ GNGننننا N.?لننننF  لGا.G7ننننا 

GنناN7' 7Nال.7نن F7اNنن䑅ال FننG نن? .نن/'اG.ج䑅ال،  䐧لN7ننH NG/ال7ننOلنن' P ا7ننN7ننا لنن.?   ،الFGH Gج?لننN نناG NننGH

 الN P6ج7/ ال6Gا' ال?NGNG. اGg/لال.ا//HN ال6Gا' 

                                                           

 1-G.ا/ GN7ل /FH䐧7  :ال?لH  ?FاNG  7اN.ال N اG. 䐧ال NG 8يG/. FيF7اN䑅ال FيNF 7䐣ال Oل? /G76ا䑅ال NG 7الح7ا  P7يGاGالج، /F7H 

/G/FG 7G.&Gلل P76 ال7ا.? ال?لم? HاNF?. " /GاF/ 7NNF.ال". /NلG  ا/fا / /?Gا، .اNGل/䐧لNG HاG?  NF ،7.GG 2012، 7 (13.) 

 
2- : /6G/ P7اNGNGNG?7ا' الGال /N6/ال'H N اG. 䐧ا7  الN.ال ?FاNG  //?ال، /N?اG..䐧الH /NF7اFgا GNجل/ ال?لG،

10، 7.G..7،1020(7،112.) 
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FH ال?N.7ن/ N/'Gا' الN/N䑅ا الج/FGGN //N اGN H/ل G.7.ا لG 䐧ن/ ال/7FNGNاN7ن/ H/نل7Gg 䐧ا6نGا  GنN الن/    

،.اF'H /7ها '///. .7NNFاFNG? 0/ ?لنO ال7䑅ن.ON ال.FناH NNال7FنNF .هنG6 ال䑅ج.G?ناH ،0اG.Gلن. 'G/نG 7ن? 

 GN.7ننNاG Nنن7 ا.7ننالGF FننG 7نن/G' ا?ننلG.ا7نن.ا لFG ا.نناFG 07ننGH Pنن/ التننN?اG..䐧ا0 الG.7ننا0 ال6ننFG //䐧لH

NGنننG ال䑅ننننNاF7 ال?7 ننننG NننننN  اG.7ا نننن F ، Pجننننح–،.ننن7N.N ،ال䑅نننن/FHا0 ،'7ننننG .GGنننN ا..نننن/ا? 6Gننننا' .Nا7ننننلN/. Nننن/ 

HالFهGنG 6NنN ال6Gنا' ال?GنNGN ال.FلNن/P  ل 7Fنا'ا7ن./GاF 7/7ا.نH  Gا7ن.N?ا  الG&نا0 التنG PاFن. ?67ن/ 

 FنننGH P/نننNلF.ال NGNنننG?6نننا' الGال Fالخ7نننا&' ?ننن FنننG /ننن?NGجG. P 7ا ننن.G䐧ال NGNنننG?6نننا' الGننن' الNG.NH ،

 /Nا0 ال.الNN.7䑅1ال: 

 / ااااااا?' Gال?ااااااا Fااااااي.  H/الحاااااا  NG6ااااااN  الخاااااااH :  N نننننناG..䐧ا7ننننننل الN.نننننن? الFاNGG./.ننننننل  '7نننننن/G.

6Gننا'ا0 ل.Fننا' الNNGنن/ الN/7Gنن/  Hل7䐧نن.?7ا6 النن6اG 0ننN ال䑅جنناF ال?Gنن7N NGNننل GننF .ل䐧لGننا الFننا  

،Gنن6ا ال.نن/ا.ل .ننHN ال?ننNالG ال6ا.Nنن/ الخا7نن/  Hال?ننNالG الخاN.7نن/  لF.ننFN7?لننO ال?ننNالG ال6ا.Nنن/ 

 P/&NOا// 'ل?'  ///. Pالت /NGاF/7 الNNا?䑅ل الNG6.. 0ا?G.ج䑅ال NG /N.ال6اH  /N7N7الخ 

 F6/ا'  ?Gال  G //N/   N اG. 䐧ال : 

 /Nا7ننننننN7نننننن  ال.Fنننننن/ للN?اG..䐧ا7ننننننل الN.نننننن? الFاNG ./G7نننننن  H6نننننن/ ..جنننننناGG䑅ننننننا0الNل(  Fجننننننا䑅ال FننننننG هنننننناGNF.

ال?GنننننNGN ال.FلNننننن/P الننننننP6 .7ننننن77N ?لNننننننG ال/Hلننننن/  6HنننننGل. 6Gننننننا'اGGG/N 0نننننا الF䐧'ننننننجاG الGGنننننF. P7نننننن.  

 /NGاF/H  /N7اN7 HNG6اG. 

 //N/  0اNالG : 

ال?ننننناG  .ال6ننننن'0Hا0 ال?لF䐧ننننن/  HاGGgننننناH  7ا7fا'GنننننNGN الG䐧.7ا ننننن P ال?نننننNالG ال6ا.Nننننن/ ال6Gنننننا' ال? N..جلنننننG Oننننن 

 .H7 ال.?.N7N/ للGNN/NGH 7N7FH 7N7 FG HNG/..7GاG6G0 الجGالNا0 الج/NG //N الHO 7..جل

 7G..䑅ال G/..7䑅ال: 

  NGNننG?6ننا' الGال NننG 7NننGGالج FNنن/.P 7ا نن.G䐧ال Oلنن' NG6نناGنن7 للG..G 7NننGG. /نن?N GلننH H' 0ننا' الخ7ا.ننا.F

 7G./Gل?O  NG اGG /FN?G /..FH'6ال P/نNلF.ال NGNنG?6ا' الGال NG،  G6نG HNنG. /نF0ن/ا?ا.gا /N7نل' 

 HNG. /FH//7ا&ل  '?اH HNG6ا䑅ل FNH/.G䐧ل?gا /N/NلF.ال. 

 //N/  ?.F: 

                                                           

 1- " ،NGاG/ال H/ا/ال7ا?.F䐧الH 'اN/䐥ال :NGNG?ال Fجا䑅الH //N/ا الجN/N䑅(23، 7)ال. 
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0 7G' FH/䑅ال FG HNG.. //N/. ا..F N اG..䐧ا7ل الN.ال ?FاNG GN.7نNاGال Oا0 ?لن/G7ال NG76GH  HN

. GهFN.?67ا ل>F هاFH7N/NH  GاFFل ال? HH77N7N 

6-   //N/الج G䐧ل?䐥7ا&7 الH7اض ي.'䐧ال NGNG?7ا' الGال  NG6NH  : 

لFننن/ GننناH ل<Gننن7H 7Nنننا&7 اg?نننلG䐧 الج/Nننن// /G?نننا NNFنننا لل?GلNننن/ ال䐧.7نننالFG /N/ننن. GنننF .ل䐧لGنننا اG.ننن/ا/ا0 

/ ، G.?ن/ اG.7نا? '7نGGGا GنN الGN>F䑅ن/ ال䐧.7نالN/ ال//N/ن/ .ا?..اG7نا ./N// لل6Gا' ال?G'H NGNGاFا Hا?/

 /N/7ننننننا.F䐧الH /Nا7ننننننN7ال FN/نننننناN䑅ال FننننننG /ننننننN/?ال FNا6ننننننا0 /ننننننFFال FننننننG /ننننننN/?ال Pننننننن..H H6ننننننا./䐧ل/ لN7ننننننH

 Nن.N.NGال N ناG..䐧ال G䐧نل?g7نا&ل اH ناG7/' Oن. ?لنFF/  NGN7ن䐧لGال G䐧نل?g77 ?ل هنا اN7ن Pالت /N?اG..䐧الH

 " Nا7نننلN.اااا الF' Nااا NG ااااF' F0'  ا7اااN.'  Oنننا ?لنننFGNGG NنننF. P6الننن N.7اGN/الننن Nننن.N.NGنننخ. .ننن6ل  ال'FG "

H 7.نننننن7 الN.ننننننN/ ا7FgنننننناGG. NFا77نننننن/ ?GلNننننننا0 الGGنننننن7G.' 7نننننن7N الخ7ا7نننننن/ الN/N.Nنننننن/ لنننننن.?  FننننننHH7 .?نننننن/ 

NG7لGال Fال'جاH1 . 

    gا G6G //N/الج G䐧ل?g7ا&7 اH 7NG>ج/ لN.FG HاG P  7ا.G䐧ال NGNG?6ا' الGل الG6. H0' Pن7/ التنN.

.G.نننننننا  .الخ7N7نننننننN/ الG7䑅.ننننننن/ .جG?Gنننننننا .نننننننHN الجاFننننننن  ال.NFGلنننننننNاH NالF7منننننننH Pا7FgننننننناH HالFنننننننGN ال/FاNGننننننن/ 

، /N?اG..䐧الH  /نN'7 //نN/ا الجN/نNGن/ للGل..G /نN'7 P 7ا ن.G䐧6نا' الGن6ا الG /N7نN7. GنGG P /.FN ل6ا

 g7 اNنننن? ال.7ننننG ?7نننF. 7ننننN.?. /نننن/ Oلنننن? Nا.نننن/NGاااااGنننن/ ' ال7ااااا   الحG. FننننGH /ننننG. FننننG نننن6اG P نننن/.F. O7نننن.

   2الF.F䐧اG6' FG FالN/ الFFل Hال.N7Nل Hاg.ل䐧  'لG6' OالN/ ال7Nا7/ .

'7نن/. 7Hننا&ل اg?ننلG䐧 الG..䐧ننا F. N/نن/G 7ننN?.7G Fنن/ ?NNGنن/ ،G>FGنن/ N>HننG>FG 7نن/ ا..ننG 06ننG F.نن/'    

 HH/ /ننننG&اFنننن/ الN.NلNN/Ngننننا0 اGل.'ا䐧ال Fا ?ننننN.7ننننF F䐧لF.7نننن䐧الH  نننناGنننن/' ل.GG 7ال/نننن GنننناFFالH 7ننننN.?.ننن/ الN7/ 

 NنFل.䑅ال O7ن7'0 ?لن PالتنH  //نN/الج /N7نال.䐧ن/ ال&N.ال G6نG 0اG7ن GنG' /نNا?لG.ال /Gن  .?..ن7 7نN/ ،/NNF

الننP6 '7نن./ 'G/ننG 7ننNل䐧 'لننO ال.Gا?ننل  Hال.Gنن7/ .ال7NننNل/ ،./Nلنن.  ال?GلNنن/ ال䐧.7ننالN/ ?لننG7/' Oننا 'لننG? OلNنن/ 

                                                           

 
1: H 77 الG>G F7/ N.7ا' ال' N.7?ال N اG. 䐧ا7  ال–NG7?䑅ال G.7ا.H  /لN..䑅ال G.ا?اG  7 ،2 ///N6 /7ا7ا0 الG7G ،

، /N.7?7 1023ال، HاF.(.7،20)1023، ل 

 2-Nمام/H' صا/قH': 1نب?اgاء واNح䐥ال :Nموم?Hا FمجاHد/ واNجدHا اNدNمH31)ص   ، ا(. 
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، "Gج.Gا? .ا/7H FHاN'Vedel "7Nا/اF ال7䑅ن.F.ل(، ?لنO /ن/ .?.NنG G.6–  7.ا76/ .نHN '77اGGنا )ال77䑅نل 

N7ال.䐧ال /NلG?ا// ال?g /لHا/G NهH/76ا.䑅الH /N7لgها اF?N.7 O1/ 'ل. 

      Fا. FG 7ن '.نG' 7&7ناNال G6نG Hا HH7ن..?N HN//ال.نا FنG /نN/?ال H FنGGN 䐧ل 'لGن7 .6نNF. HP 7ا7ن' 

H ال6Gنا' ' 'PلGن/ ، الGا.G7ا7ن P للO GلG. 䐧/ل .ال6G /7H76ا'ا ?NGNGا .ال䑅?ن 'Fهاال/Nا/ الN7اGG، /N7ا 

 FGGN P  7ا.G䐧ال' FNن/.N P6الن NGNنG?ال Fجنا䑅ال N>6ن. NنG GG7اN HOن?  'لنG ا?نلG.. 䐧ن/ لFلFFG 06نا'اG

 Oا6ا0 ?لFFال Hا GG/.  ?.ا الG6?..نNF7.F䐧ن الF..   Gن>?G NنG /نN&ا/?H /77ن..G 0ا6ناFFHناN/gا 

.Gا?ناFG 0'نجN7GG /Gنا ، GGنا ?لنO  ال?ناFGH  G/7ن7/ .الH ،H'6..?لNG. FاFN6 ?N6/ ل䐧 ..7ل /ا&Gا 

' HNG/..7ننننن䑅ال HN ننننناG..䐧ا7نننننل الN.ال HاNنننننا7' 7ننننن.H NNاNل ?6نننننGنننننا0 .6نننننGNل?䑅ال HNGهلF7نننننN /نننننG. FنننننGH ،

 O7نننننا  '.نننننF7لFG HNنننننG. Hا FنننننGGN 䐧ننننن/ لN.اGNل?䑅ننننن/ الG..ال HننننناG7Nل.'7ننننن  NنننننG ننننناG7H/ Fننننن.NH ، Gال?نننننا GننننناFFال

.?Gنننن7 الF䑅.نننن/NاN70'  0ا7نننن P ،ا .N.7?نننن/ الF<نننناG ال.ج/Nنننن/ ال6Gننننا' الN7ا7نننن P ?لننننH O.ننننG ال.//Nنننن/ 7G..7نننن

 الN7اNG /N7 /ال7N/G 0䐧/ ال/FاG/ الN7اN7/ ال7ا&// .

FGنناG 6ننG? 7H7لNنن/  'H/' ،0اH0لGGN 䐧ننF ا..'الGننا GننG? NلNنن/ الN7ا7ننG? /NلNنن/ F?Gنن// .نن/ا H ال'GGننا     

䐧ال /N77اFNGN/ال FNF/.7 لGN.. Hا /.䐧ل FنGGN ناGG ، F/ال?ناH لGنا0 ال6ناGFهنا الFG /NFH7.Gل.Fgن.لNF7  Hا

 HN. H7GN/7اGgا  g N.7نG Oل? GاFFال H O  FنGGN اN&ن/ا? HناG ا0ا P 7ا ن.G䐧6نا' الG7نا?  'الFF䐧ن7  الGN H

 ?N6ننننNH 7نننناGGg7نننن7?/ ا.䑅ا7ننننل  ،الN.ال HاNننننا7' 7نننن.H HNنننن6ل?FG 0نننناGNل?䑅ال HNGهلF7ننننN HNG/..7نننن䑅ال Hننننا اGG

 G6Gل G7.6䑅ال GGGال FG //N اG ، N اG..䐧ا7الGGgا. 

/نننن/ ال6Gننننا'ا0 التننننP .6ننننGل ال6Gننننا' 'Gنننن6ا ال䐧.جننننا7g  Gنننن/ا NF7.Fنننن. .G/ننننل .ال7Fنننن./ H اH' g.نننن6ل  Gنننن    

䐧هنننا لFGل، NGNنننG?ال  FنننGGN'ن?䑅نننا .نننالNGNG? 䐧جنننالG HNنننG. HO P ا7نننG7.اGال،  GGننن/ .7ننناG. FنننG PهنننG 7NنننG8 NنننG

 GنننننناFFنننننن/ للN/. NGNننننننG? '6نننننناG /ننننننG. FننننننG هنننننناFGلH O7نننننن.' 䐧ننننننل  ل/G./ننننننNلfنننننن اG  0لنننننن FننننننNF/.نننننن// لN/Nال' H

N.. Pنننننا0 التنننننFN.7.ال gا /G.نننننا 6نننننG/ /G7ننننن.H  NGNنننننG?ال Fجنننننا䑅نننننا' الF. NنننننG 7H/ .نننننNF7.F/ننننن7اGgا  لGGا7ننننن../ا.

 '6ناN?. H7/ .6نNGل ال䑅جناF ال?GنNGN النH' P6الجGا N ل6G FGGN 䐧ا'اN/. 0// لل.?.7N ال6Fg  P/7Gا'

GNا   'لG7.اG2. 

                                                           
1 -Thierry Vedel : l’idée de Démocratie électronique origine, visions, Questions Paru dans 

le désenchantement démocratique, Perrineau, pascal (dir).la Tour d’Aigues ,Editions de 

l’Aube,2003 ,pp)243 ,266.( 
 2-: Nمام/H' صا/قH'، /دNجدHا اNدNمHااNوجHبستمو䐣ا0  الFاNسHا0  واNHاGش䐥22،ص وال. 
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7نننناHا/ .ننننH HN الFFنننناG ال?نننناG الننننN.N P6/ننننG ال6Gننننا' ال?GننننGN NGN.ننننH 67.ننننN/ الG'䑅نننن ،Hل.?N6ننننG 6نننن6ا ال7نننن7/ 

 HNننن/ NنننG، HN6نننFاF䑅ال.7نننا'ال. N Nننن.G .نننNF7.F䐧ا6نننا0 ?.ننن7 الFFال H H Gا7ننن../ا NنننG HNG/..7نننGلل P7Gال<نننا P

6Nنننن.G  77ننننFهG ال6GننننG ?ننننG FننننFNNهG ال/FNFنننن/ ،GهننننG PننننN الFالنننن   لFg 䐧ننننFGG.نننن/Nا0 ال/ننننNاH' ، 7 للGنننن/FHا0 

 HN. /G.اN䑅ال HNG. Oت/G، /6Gا0 <اNNG7اGGg7ا' اfاH ' ل هنا? HNن. P7جن. HاNا7نN7 HNGH7ن?G 76نخا' 

 H ننن6اG  ننناN>H ، HNN?ننناG..ا HN6خ7نننG 7نننGgا ' FنننGGN ننناF&نننل ?ا/GN H 'ننناF. /نننNلG? NنننG 7ننناGGgال7نننالح  ا FNننن/

 Gال?اNGNG?6ا' الGل الNG6. /G/ FGH1 . 

 FH/الج(  F75):   7اض ي.'䐧ال NGNG?7ا' الGالH  P/NلF.ال NGNG?7ا' الGال Fي. /F7اFG: 

 G7ا' ال?اGا? الNF' N.جاN䐧ا0 ا0 الN.ال7ل 
  

 P/NلF.6ا' الGال - .G.Nا لG.H /76ا.G /Nا?لG. 
-  NننننننننG 7ننننننننN.?.ا7نننننننن7 الF? ?ننننننننNGلج /G7ننننننننN

ا7FgننناH .نننال<N8N.. 7NGنننG ا6gنننا7ا0 
./N>G7 اللN>H  /N>Gالل 

-   ./N/7G7/ ال/FالH HاG䑅7 الNG8 

 /G7ننننN䐧ل P/ننننNلF.ال NGNننننG?6ننننا' الGال P': /ال.?نننن
NنننننننننننG /G76نننننننننننا䑅ننننننننننن// .الN?. F7ننننننننننناFG NنننننننننننG 76نننننننننننخاg 

.)/7FاF /Nا?لG.( GاFFال 
ال6䑅ننناG7/ ..7لنننن  FH.ننننا NHجنننن  .Nا.نننن/G GننننN 0لنننن  -

.GاN7 HH/  0ل NGH HاG䑅ال 
 

 P  7ا.G䐧6ا' الGال - FننGGN  نN/، ناNG7اF. /7N7ن/G 7نN>
. HاGG P' FG ا?لG.ال HNG76اGلل 

 7GNنننننننننننننننننننننن  .ننننننننننننننننننننننN/ :0نننننننننننننننننننننناGNل?䑅نننننننننننننننننننننن7/ ال/G
.NFGلN.Nنننننا اg?نننننلH G䐧ال䐧.7ننننناF  جGنننننا 

./?77 H HNG6ا䑅ال FG 䐧ا&لG 
Nلنننننن /G76نننننناGنننننن// لل/G .ننننننFH GنننننناFG 7

 NنG FN./الن HNلG?.7نGلل FGGN  N/:
. /Gل..G 0اFH' 

. F7ا.䐧ال GNالG. FG للF. 

- HNG/..7ن䑅نا0 الNNGل FGGN: /GH7?G 7N> /NNGال
 0䐧نننننننننالG./ا FنننننننننG لنننننننننلF. Hننننننننن/ ، اGN6G HNنننننننننG. Pالتننننننننن

. .NF7.F䐧ل ال? Gالخ7ا  ال?ا /FNF/H /7ال' 

 :7/7䑅ا8    الN?  . .7ا7.اGال /N6G7 :7&الج6ا NG 7اض ي.'䐧ال NGNG?ال '-  G /FN?ل /N NلNNGN7 /NلN7ا7/ ./ل 

 N ااااااG. 䐧ا7ااااا  الN.ااااا? الFاNG 0ا/G7اااااH  0اFH/ااااا䑅7–الN.ا 7ااااا'-  G䐧ااااال?䐥ال GNااااا/ ?لاااااNلG، /7N6اااااFG 7.7اااااN اG /7G/اااااG

، F7ا.䐧الH ( 7&الج6ا /?G2115-2116 ا  )(131 .) 

 
                                                           

 1- NاضN?H HN/H' 1صF:  ضاء ?موGN?اجتما FاNمخ G' Nة ، ؟ مN1ب?H' ةF7FمH' NG HوN2GتلH' FتمثH ةN18F ا1بةF1'سة  م/
، *NوGH' ة ،جام?ةN?جتماg' Gلو?H'و  ('/f' *اNHب/و )شو1F(.25)،ص3102م 
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5- : G7ا' ال?اGا8  ا.  الFFا7/ ال 䐥ل /Nل&G  7اN.ال 

6GننننH7? لننننG.G. Gننننل  ل7䐧نننن.GGا6G FننننH7? ال//ا/نننن/ .ا?..نننناN G7?ننننG FNا.G7ننننا  ?لننننO  .نننن7ا/GFN ال.Nا7ننننل     

 G7نN7.la modernité est un projet non achevé »      « H  /7نا  ال//ا/ن/ '.ا7ن. H/.7ن'  NنG7N

 NنننG/نننFHfننن7/ اN.gا  FN7نننGG䑅7ا.نننا0 ال. Oلننن?HNنننGF/䑅الH   /نننN?اG..䐧ال HH&ال6ننن. HNنننG.G䑅الH/Nا7نننN7الH  نننلG ?نننG

 'H ،.7ننا  7Nنن.?N/ 0ا.ننG GننG Nننل GننN /7ننFG N NننG 7نن.ل .7نن/7G /NنناG7  ا7FgنناG./NFنن7 .هننا ال䑅ج.G?نناG '  0نن/

. G7NNF. 7.ل 

      H0' 77  '7ننننننNنننننن/G ا7ننننننلN.ال GننننننNG ننننننا .?ننننننلGFN/ننننننا  .7اG7.اGGننننننFلF?  Gنننننن/N//.H  ?ننننننG.ج䑅7/ا ?لنننننن–الO 

 Gلنننن..G0ننننا/H77'  NننننG Gنننن/N//. /لننننHا/GH  N ننننا .?نننن/ ال/نننن/اG 7نننناN.جننننا '7ننننا7 الG /لننننHا/G GننننNG G.نننن. NGNننننG? F

6Hنننننن.G7ا  GHننننننF FننننننGN    ال䑅نننننن/اHلG0䐧.ننننننا/) N?GاN7نننننن/ ل.7ننننننG 7NNننننننG6  'لننننننOال6نننننن&HH ال?اGنننننن/ ،7Nنننننن.G /FننننننN 0لنننننن  

 . 1للFFاH G'.لNF䐧ا0

H الGFنننننG' '0NاGننننن/ ل./N7ننننن7 ال䑅نننننNاFNH  HNF7نننننFN "  '/ا/ال䐧.7نننننا7N. FنننننGG  'لنننننN/Oننننن  FN<نننننG 7ا.G7نننننا         

،/Nننن  .ننن.H  Gاg.نننل7䐧:ال6نننNGلN/ ،ال7ننن/NF/ ،ال䑅لG&䐧ننن/   GنننF الFN䑅نننG الخ7نننا FN NنننGN ?لنننO /?نننا&G اGg/نننل

GنN الNاFنن? GناH ال.N Nن? <NننG'  7نا، .6ن'Fها ا7fا'.NاGننF  'لنFGOا6Fن/ ال䐧/?نا'ا0 ال䑅..لGن/ .?FلNF䐧نن/  Hال.7Nنل 

 P/&N /7اN䑅الH  /NFلل PH7ا.䑅الOل' F7ا.䐧ال GNN6.2 . 

N/ التنننننG7..?N Pنننننا .7ننننن7Nا N?GاN7نننننا ال6ننننن?. ا7gا//Gا.G7نننننا  .GGنننننG FنننننG. FنننننO  7N7ال䐧.7نننننالN/ لننننن/ Gال7نننننل7/

NGNننG?6ننا' الG3لل.    NننGGH0'  N7ننال.䐧نن  الFالجا Oنن/ ?لننG&N/نن7اGg  Oننن?GH  7اNننا .7ننFل G/ننF. PهننG ?ننG.ج䑅ال

GنناH لل6Gننا' ال?Gنن7H/ NGNا .N7GNننا للN.ننN/ ال䐧.7ننالN الG..䐧ننا N للGنن7/ /ا.ننل ال7FننF الG..䐧ننا N ،لنن6ل  

䐧الNا.7ال ?G.ج䑅ال H6.4ا. 

                                                           

 
1- : Nباس? )/NGم NتراضGgا Fتصاgوا  Nموم?Hا FمجاHة – اNسFتوH' ةNت1'ضGg' *مجمو?اH' 1'سة/H ةNاب1 ماسG ا1بةFم
 (10)ص ،3101،تو3F جام?ة مFوبة ، م?H' /Gص/اGة و?لوg' Gخبا1 ، 1ساHة ماجNست1 ،،
،مج/ 70 ،اHثFاGة وتGنوHوجNا اgتصاF :اHتغNرا0  واHتحوNG 0g ?صر اH?وHمة  واHربN? اH?ربN ?ب/ 'H<اNF ?ما/ : -2 

H ةN?جامH' م)سسةH'، ?N2توH'ش1  وFH'(.21، ص)3103ل/1'سا*  و 
/1'سة مFا1بتNة NHfا* 'HتشH' NG FGمجتم?H' HN<1بN  – سNرور/ اHمن8ومة اgتصاNHة  واGHضاء اH?مومN: ةGلة بN1> Hب-3 

 Nمgسg' N1ب?H'ج2'ئ1 –وH' تو1'–جام?ةG/ ةH1ساG ، )1شوF1 مN>3111( 37، ص.) 
 4- ? 7䑅7 الGF (7 ،13.) 
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     䐧77/ الN7 اGHاG F7ا.  NG 䐧7  'لN7G.//ل 7ا  /N.?6ال /Nا7نلN.ن/ الN/FFال Gن.N7>F  ا7ل /7نN.الH

 /G7.6G /FNF/ . 'لHOالFFاG ال?FلNF䐧 ال/N 7اNG 7 الFN77 F? P/&N P6 ال/

N.7.H?/ ال/اG FلGا .7N? ال䑅جاF ال?اG الN P6/ن/  NGنG ال.Nا7نل ل6NنGل Gجنال0䐧 ال/Nنا/ ال䑅..لGن/     

Nا7نننننN7ال، /N/7نننننا.F䐧ال( /ا77نننننG䑅77ننننن. الG.H  ?نننننG.ج䑅ا7ننننن  الG. /نننننا ا /اGلGH )، /نننننN?اG..䐧ننننن/ ،الNGاF/ال، /

 GNG /N77اFNGN/7 ال/G'  7N.?. // Oل? FN.الH  NFNGH  1 Walton . D  

   G /ننF? /ننN/FFا7ننل الN.ال /Gل7ننGG.ا N Nالنن GننGG.  نناG7Nنن 䐧ل.gا  FننG نن77ا/.G  N/ال/ننP'  /ننF HNG6ننG

 HNG6اG P 7FN O7.'䑅ا77 ال FG 77/..H ،0اN&7اHال7'  اHO /NFN'NGا.N䑅ا   الN6ناF  نFج..HHناGNgا  PنN/الن

 H' ننن/ الخا7ننن/ ?لنننN/H7ننن/ا0 الF.?䑅الO هننناFNGG' ،0ننناNF䐧ل.gاG  .7نننNل G/نننF?7نننGاH'   Oتننن/ 䐧لH GاNنننF 䐧لH 7/7ننن.

.ننل .Gلنن/ G?نناF. 7NN<ننGG GNا77نن/ ال.Nا7ننل GننN ال䑅ج.Gنن? ، H..لننNF 7Nا?نن/ .?Gننل ?ننل ال7Nننل .ننG7/G،  HNننا0

G&2'?6ا . 

   Nل?HG لن/ ?لنNN7 /7ن.Gل GالG?.ن7 ا7نG./ا Pالتن GNGناG䑅ال FنG NGNنG?6نا' الGال GNنGGG 7ن..?NO  0نا?G.ج䑅ال

/N.7Fا الG 7اN/GH ،N 0نا?G.جG /ل/7ا7ن GالG?.ا7ن G7نN O7ن.' Gل? ?H76نG 7نN> ?N6نNG GنF'. ، ناN7>FH ناN

 H  /ا7نننن.' H0ا7..ا7ننننا  HنننناG GNننننGG䑅نننن6ا الG 7نننناgا. N7نننن? .نننناG/ننننN.7Fننننا0 ال?G.ج䑅ال NننننG /ننننا  . ال//ا/ننننG.N7ا..H

P 7اN7لال? ،O  6اG 7اgا /NلG? 7Nل GNGG䑅6ا الG 0اGا7../ا HاG  /FG'اN.NلNG.7.ا. 

Hال䐧.7ناF  اg?نلG䐧الN7>Fن/ GنN ./نNGG'   N.نG.نالG G>7نF  ،الGا6GنN/ لGG䑅نGN ال6Gنا' ال?GنG NGNالG䑅اFن/    

/NFNGNGF7Gال  gاH/NFN7G7جلF ا'?لN7 // O HN.. ،' 6N䐧ل GNGاG䑅ال. FاF.6䐧ال H 7اNجن G ناN//. اG7نلG Fا

 .3ال?ا.ل/ HالGF䑅?/0ا0 الN/H/7䑅/ الN7اN7/  اFgل?لH H'  OاFGf/7الح ال7䑅ال  ال.//N/ ال.FلN/N/ ل

.نننن7GF الFننننH   /N ./<نننن'GGNننننH  F.7ننننG 07NننننN الFنننن7  ،ل6F 䐧نننن'H0الG䑅نننناGNG التننننG PننننالG 7N/GننننF الN7>Fننننا0    

/NGGgاH  ال/الن Gنا0 ال?نال?G.جG /77ا/H لNل./ل /NGجن  ?لن ال?لN  لن6ل،O  ناGل FاG?.نل ا7نG' H6ن.'N 

HالG䑅ننناGH ، GNGننن7N7. G6نننN/  ا7ننن.N?ا.ها GنننG6 الN7>Fنننا0 'لنننO.?نننHN ال䐧?..نننا7 الخ7نننا&' التنننF Pننن/ ل䐧 .7نننل 

 GNال?لننننننن/NF7ننننننناFgا    /Nا7نننننننN7 0ننننننناFN?G FنننننننG NFالننننننن. .?نننننننا 䐧ل Pنننننننا0 التننننننن?G.ج䑅ال G6نننننننG NنننننننGH ، /نننننننN?اG..䐧الH

                                                           
1 -Walton Dominique .Peser la communication paris .Flammarion .collection champs Essais 

.p)31(. 
 

2-: H/7G F7/ 07NGGF77/ '7ا/GH NاG7.اG  >7NN–/N/FFال /N7>Fال /Nا7لN.7  72 ، الF䑅ال، N 7?ال NGاF/6 الG7䑅ال،
،1000(7،21) 
 3- NGاG/ال H/ا/  : ال7ا?.F䐧الH 'اN/䐥ال :NGNG?ال Fجا䑅الH //N/ا الجN/N䑅(.20، 7)ال 
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/N.NلNG.ا.7نننننن  HH/'نننننن.Fا NننننننG NGنننننناGل الGال6نننننن. GG7نننننن. H  ا?N.ا7ننننننH 0ننننننا?G.ج䑅ال G6ننننننGنننننن/ لFNG? G7ننننننا?G 'ا

 'GG HناGNG لنG .?نH  6N'7نFا77نG HNGNنN> Fن7 ال6䑅نH7? ا7ن.7Nا/G  ال.?NF/ا0 التG/N7. Pا ،ل6Gا ال7. 

 H7N77 الGF O7 ?لG.GNGاG䑅ال G6G ها G 0/.H P71/ الت. 

: 7G7/ ال䐧ل. 

P/FFالH P7GGال P'7ال F? 7N.?.ا للFا/NGH 䐧جالG G6ا' ال?اG7 ال..?N 0'ا. G䐧ل?g7ا&ل اH H' 7N> ،

H'لH/' Oا0 للH /FGNGالH ،/77N7.اFG 0 الP7H76  ل./.لGGN6.H G، ل.ج?لG /?اG/ ل NN/NلN.Nا

7ا'ل/   G /N?اG..䐧الH /N7اN7الH /NGN8Nال H7اFg7 اNF.H اN.NلNFG.الH Gال?ل FN/. ?G GNNال

6G6ا الG /7ا/g NGNG?ا7ل الN.ال NG 7NGG.الH G6ا' ال?اGال /N7>F 7N7'. F䐧ل. FG GلNG6.H 'ا

 ال?F.7GH /N/. P/FFH 77ل ل6FاNا N ا..Gا?NG /N ال.Nا7ل .G7/ .الF? 7NGG. NG ?H76ل

 H'H /7ا. GF?الH ?ال77ا F/. FHال./اH ا7لN.ال Oا'ا ?لF. /N.7?ا0 ال?G.جG7./ للFا7/ .ال.

NF/.ل /NG7 الجG67 .6اG. /7N.G 0اN//.H 0اFاG7 GNN6 الN?N Gال?ال F HN. Gجا'F䐧الH GGاG.ال

HNNGNG?ال HNا?لGال Gل..G  H ،،/NGNG?ال /G/ا0 الخFاG7ال G6G  '7 Oل?  G/7.FN اG NGH

G&/ا.G F䐧ل. FG NGNG?ال F7ا.䐧ال  /NF䐧ل.gا. 

 

 

                                                           

 1-  :3N1/' و1يF ?(.52)، صبقسامرج 



  

 ال7Gل الثالث: تط7N اg/ا7/ ال?GNGي/ فN الجزائ7

 

 :䐧لNأNي/  فGNG?ا7/ ال/gاهي/ اG 

 GGاهيG اg/ا7/ ال?GNGي/  -1

 G/ا.ل اg/ا7/ ال?GNGي/ -2

 NظائG اg/ا7/ ال?GNGي/. -3

 ال?GNGي/.ا7gل䐧/ اg/ا7ي كG/.ل للتغيير فN اg/ا7/ -4

/7Nيا: ال7يرFا7/ الجزائ7ي/  ثا/gالتا7ي.ي/ ل 

 الجزائ7ي/ فN ال?ه/ ال?ثGاNF.   اg/ا7/-1

 الجزائ7ي/ فG Nتر/ ال䐧/تل䐧ل )ال?ه/ الكNلFNيالN( .  اg/ا7/-2

 .   الGتي/(اg/ا7/ الجزائ7ي/ .?/ ال7䐧تFل䐧ل )اg/ا7/ -3

 0䐧شكل䑅ال Hي/ الجزائ7ي/ .يGNG?ا7/ ال/gا ?FاN :ثالثا /䐧7لgا N7اعGN 

 Gشكل0䐧 اg/ا7/ ال?GNGي/ الجزائ7ي/.  -1

 7GاعN ا7gل䐧/ الF䑅تر// فN اg/ا7/ الجزائ7ي/.-2
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/NGG.: 

Hا..7ا7ا.ها GG' FG الN6N䑅?ا0 ال.P ل?G. /NGNG..لG 'ج6G.ها NF'Hا?Gا لF/ '7./. اg/ا7/ ا      

.G.ا77/  .ال?䑅ا0 الGN>F.ال NG /N7ا/gاH /N/7ا.F䐧الH /N?اG.ج䐧ا7.ا0 الF䑅ال G>?G هاNل  .ا7/'ل> NG

ال.?NF/ا0 الH //N/6ال.<7NNا0 ال7N.G/ ال.P 7ال. .N&/ اg/ا7/ ال?G NG /NGNGجال䐧.ها H'ج6G.ها 7HHا&لGا 

䑅ال /N77اgا اGGاGGH/NGNG?ا0 الG/الخ GN/F. NG /ل/G. /7ا/gا ?FاH /77 FGGN 䐧7 لN>F䑅6ا الGا لFGH ،

7H7/ ال.P ل7ال䑅ا N7 08NGالN7اH /N7ال/FاH /NGال䐧ج.Gا?H  /N  ال.اN.N7/ ال?F? H6?G. /NGNG ال䑅&ث7ا0

،/N7&الج6ا /NGNG?ا0 ال&NG7/ل/  الG لG NG /7ا/gا G. .G7.ا P6ال7ا.? الH 7ا.هاG>G. Gل..G /N//.H

 7.Gال FG ا'ا/. /N.N7ا....H GNNال /Nا> Oل' /NFاG/?ا0  ?/ الFN?G6ا7/ للgا ?G /N7&ا7/ الج6ا/g7ا7 اG

./FNF ال.NGF/ اg/اN7/ ال7䑅جFGH  /N ثFGH /NGNG? /G/. GN/F. /G .7ل?اHH/ 0  ال.P /ال.

.HNN7&الج6ا HNF7اN䑅ال 
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䐧لH': Nف  /NGاG NG?ا7/ ال/gاGN :/ 

1-/NGNG?ا7/ ال/gا GNGاGG: GN70 .?ا//?.  FN7GG䑅ال //?.. /Gا7/ ال?ا/gه6ا ا. HNG.G䑅ال HN//ال.اH

H'6ا0 ، /.ال. Oل لG7الخا GGN7?. GهFG //اH ، 0اGث/ ا.جا䐧ثل NG 0اGN7?.ال G6G /77 FGGNHNهH: 

1-1  HH䐣ال Gجا.䐧ال:  /G&N P6ال/Gا7/ ال?اN7الH /Gا7/ ال?ا/gا HN. /F䐧ال?ل Oل? ، /N/ /?N H7/H

 HN7لH (Woodrow Wilson)   7 /.7' P6ال/NGN7G䐧ال ///.䑅ا0 الN䐧لN7ا للN& ، 6اG Nل/GG 87.'

Gجا.䐧ال،  O7N NGG' Fل?.N P6ال NلG?ال G/Gال Nه /Gا7/ ال?ا/gا H 8جاF'. G.  /Gا0 ال?ا?H76䑅ال FG.N ا

Gاجا.ه/H 7اF7<.ا0 ال ?G 6ج?N P6ال ?G.ج䑅ا0 /اجا0 الGNG/7 الGN. /Gا7/ ال?ا/gا FN77 F?G ،

 NGN7Ggا /Gا7/ ال?ا/gا Gا ?الG' ، ا' .هاGNال F? P/7G6ا7 الFالLeonard dupee white    G7? /FG

 P.ا0 الNلG?ال FG HNG.. هاF'. /Gا7/ ال?ا/gا  ./Gا7/ ال?اN76 الNGF.  Oل' G/6ا .هG Oل? >/䐧لN

 GN7?.ا 'الGلN.. P.ا0 الNلG?ال ?NGج N7?N لG6ا GN7?. GF/N7G7?( 0䐧جال䑅ال ?NGج NG /لH/ال، 

 gا G6ا7 ..6لF P' GN7?.6ا الG F? 07.N 䐧لG ،/NFG'/ /N.7.0 ال䐧جالG NG /NGNG/ا7/ ال GNال.?لH

 .لH Gال/H .7ال?لF䐧ا0 ال/.لGNاN7H /N7اGا...  HH&6H الH7ال7//

ال?اG8NGN /Gا ?GF F جا' FG.77ا ?لN?G ?6H OاFNF/ 7 لg/ا6G' /7ا ال.?GN7 ?ل7N Oجل GGا     

G ،' HالN7ا7/ ال?اG/ لل/G/GNG'0ا GاF. اg/ا7/ ال?اG/ '/ا/ .N/ ال/Hل/ ل./FNF  ،اg/ا7/ الخا7/

اg/ا7/ الخا7/ .7اFG GG جاF.ها 6NGF.H FNF/. NG الN7اFG /7 .لH䐧 ال.G. /NFا .GG77 لGا 

 .G NG /G..لG الN䑅ا/FN الF䐧.7ا/N/، ال/FاNG/، الN/7/ال/GNGاN. FG 0جGا0 ?ا

1-2 :NFالثا Gجا.䐧6ا7  الFالH /Gا7/ ال?ا/gا Hي. /F䐧ال?ل O6 ?لG7N Gا.جا( P7ا/gاActivité) 

 7N O . Gجا.䐧6ا الG'6ا7 اFال Nه /Gا7/ ال?ا/gا H/7ا/gا Gل. G. GNF. P6ال P7ا/g //ا ال.اGG7? /FG ،

Edgard Normani Gladden  .' /Gا7/ ال?ا/gا H/NGNG/76/ الFgا ال...7 .اGG7?H ،//ا. 

""HNGN7 07.7G "Herbert Simon "  /6ا.هG 7N.ا7/ '..?ا/gا HGNF. P66ا7 الFال Pن?. /Gال?ا  G.

/N6NGF.ا7.ها ال/'H /GNG/ال "/G77ا0 ال?ا&䑅الH. 

'لGN7?. ?N6NG O ال6FاFF GF  7ل GN7?. ?N6NG اg/ا7/ ال?اF ،'/Gج/ ?FGGN7 .ل6G H䐧ا ال.   

 P7ا/gا O7.' /لG6G. //H77䑅ل/ الG6䑅ها /ل. الF' P'،  /Gا7/ ال?ا/gا GGG FNل?. G. P' GGG Oل?

䑅ال P7ا/g6ا7 اFال. /N7F 7GG /Fل/. G.6' 7Ggا ج?ل اGG ،>/لGFGH /. 
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 Gجا.䐧3ال /G&N :/N7ا/g6/ اGج䐣الH /Gا7/ ال?ا/gا Hي. /F䐧ال?ل O6ا : ?لG 77اF'Gجا.䐧ا7/  ال/gا NG HH7N

/Gال?ا FG7ا䑅ا7/ ال/g /G/..7䑅ل/ الN7Nال /Gال?ا،  H .Fجا Oا76/، '7ا&ل 'ل.䑅7 الN> /7ا/gاG O7.

 ال䑅?7ا/ 8gخا7 ال7Fا? الخا7. الN.G䐧ا8اH0اg/اN. /7اH /77اg/ا7/ ال䑅..ل7/ 

    G.Fجا FG G/F"Charles Deddasch " G7F : HNG7F Oل' /Gا7/ ال?ا/gا لGN7F.  GاG䑅ال. Fل?.G

، ?Gا NG ا.7اG H.اG 76? الN䑅اGHNF7الG䑅اG ال/ا.لN/ ال.P .7.6 .الG䑅اG ال/ا.لH ،( ،/N الخا7جN/ لg/ا7/

 7..7. /N/اN7 GاGG //ال?ا NG NهH'6اFالH Nال/ا.ل FGgاH  ?اG/ا ،.الGGH ،/NGاFث ، /N/7ا.Fا اG

/N?اG.اج Nال/ا.ل GN>F.ال Oل' G/ه. P.ال PهG /Nال/ا.ل GاG䑅ا الG' ،/N7ا/gا اGلGاNG Gل..G. /7ا/gل ،

6HGN>N.7 الH7/NF7.ال.، الH لFFالH ، /N/ا䑅8ا0 الNGل.ج HاNGgا F? 䐧6لG /NFF.الH'G.ال HNG لNN

/7NF䑅ال GاG䑅ا' ال/g G8䐧ا./اللF7ا للG?6ا.' ?G ،1. 

  GNل?H  gا GNGGG 7N6N 0اNل䐢ال /?NGجG Oل' /Gا/ا7/ ال?اH /?اNFالH 0ا7اN7ل gاH 0ج7ا'ا /G>FgاH

Gا .HH&6 GN>F ال/N..  /GNGلFG O .ل䐧ل ،Hال.NG. PلGا 8NGاNF/ ال/Hل/ال.H /NGN>Fا7Ggا/  HالNGاGل

?لO الH ON.7䑅ال.N&/ الخا7جH /Nل/ Hال䑅ج.G? 7/ا. ال7䑅ال/ الNG FN7.䐢 ال/'، H?لF䐧ا.ها H ?G'/ا7.ها

 P7نNالNل/䑅الH، اGG اNF6 الNGF. OلN.. 07ا7اFالH /&اNاللH HNFا7/ ال7ا/gا0 اNلG?H /GNG/ال F? /7/

 /Gا0 ال?اG/الخ GN/F.. /7..7䑅ل ال?O  P7نNال HNNN.7䑅الNل/䑅الH2. 

اGN>FG FG HNG.. /G/ اg/ا7/ ال?'H H ال?/FG /N ال7䑅ج?Nا7N6. 0 'لF' Oج/ ، 6Gا ال.?F.O GN7ا'ا ?ل 

/N77 '7اHا/G /ث䐧ثل: 

 /Gا7ا0 ال?اN77 الN/G. 

 77&䑅ال O7 ال.نN/G ،0اGNل?䑅ال /G>F' ،/N77&䑅ل الGاNGل الG6. P.الH /N 08اNGج.H NFا.䑅ال

 .ال?Gل

 ( /NF/䑅ال /G/7 الخN/G/N76.ا7/ الN䑅ال.) 

                                                           

 1- : 6N7F GN7الل /.?/Gا7/ ال?ا/gا – FN.7.ال Oل' /N7>Fال FG– /F7اFG /77ا/-  /NFNF/ال P.7ا0 ال/لN6FG ،
7،�،02�1(7 .7 ، HاF.02،  01، ل .) 

 2- : ?NGgا F7/G /ال.، /Gا7/ ال?اN7ا/& ال.G ، 'ا?F7 /?Gجا ، /Gا7/ ال?ا/g7 اNN7. 6G7G0222(7 ،20.) 
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    O7N HN/ NGH/الH .NاH/ '. .?7ال FG GF 7/ا.FG ،/Gا7/ ال?ا/gا7. لFG GN7?. GN/F GN7?.

 /NGNG?ا7/ ال/g8خا7 اgا7/ ا/'H  GN>F. /NلG?" هاF' Oل? /GNG/7ا8 ال>' FNF/.ا7/ لN䑅الH"1. اG' 

?لNها G77G  ال.'NG/ 'لOال?N?/N /NGNG  لg/ا7/ اGN/F. H.7Fg ال.?GN7 ' 'ل7G  7N6NGOاG GFاN7ني

7 NG ا?لG0ا7اN7ال ?F /Gال?ا NGH ، 7Ggا .N P6الHNFاث HNN7ا?..ا FG H䐧7لF䐧7ل. ال: 

  HH䐣ا7 ال..?䐧ال :  NGH' H/7ا/gا Gل. Nه /Gا76  ال?ا.G ا /.لGل P.77/ ال&䑅ال H'  NG 76ا.G 7N>

/Gا7ا0 ال?اN7ال  H䐧ل. FG /GNG/ا الG?6. P.االGGاG7' /G7ا7ا0 ال?اFا..ا0 ال NG،   6اG NGH

 اg/6ا.ال7// لFG /.䐧 ا7..?ا/ .?6 ال䑅&77ا0 0ا0 ال7ا.? الF.7䑅ل ?F الN7ا7/ ال?اG /G/ل 

/N7اN7ال، )... /N&6اF77ا0 ال&䑅ل  ،ال./. G/? G6لNH 87.GN P.ا0 الGالج NهH/7ا/gا  /NGNG?ال

 .G7N7 NGا

  䐧ا7 ال..?NFالثا:  FG'7ا7/ا?..ا7  الخ/gا  /Gهاال?اF' N?اG.ج䐧77ا0 0ا0 ال7ا.? ال&䑅ال G7  .لN>

NG  .'.6ال?F /NGNG/  اg/اH/7 'الN䑅/ا6G NG. Hا  ث.. ال.7N7ا0 ال//GF'H '//Nا، الGا/G/ لل7./

 6?.HاN/gا . اGN6G ،اN78 '.?/ا .جاNG. P.ال /N/NلF.ا7./ الF䑅ال H/7ا/gا ? /G77/ ال?ا&䑅ال F

 GG/. FG6ا الG8Hجا. /F /N/7ا.F䐧ال' H/7ا/gا .G./ا /F //N//ال /Gا..ل7. ال?اH  GNGاGG.

 HN77 الGG ،/.7'H هاFاGG'. ' FG لG?. H' جلGا/G' /.72ال. 

لG6 /F/0 اg/ا7/ ال?ا7N7. /Gا 7N.Gا .جلFG //?. NG Oاهج 7GHا/ل /7ا7/  :اG/G/ا.ل اg/ا7/ ال?-2

 G6G/7ا/g0  ،ا䐧جالG NG HN//ال.ا FG /N/?ها ال. GاF P.ال/7ا7ا0 الH /N/.ال GG7ا. NG G7/ 0لGH

 /Gل..G /N77ا/ /N/ Nا7/ ه/gا Hا/NG NG /G7?䑅ل/ الN7/ .FاGG ،/FNا..G /N7GG 77ا/G Oل' HNG.FN

 GNال?ل NG /G7?䑅ال FN/اNG FG /N/? 08ا.Gا0 ا.F/NF7اFgا7/،  اN7ال Gل?H GN>F.ال /N7>F :ل/G

:/Gا7/ ال?ا/gا.ل /7ا7/ ا/䑅87 ل? NلN اGNGH 7GFال Gل?H ?اG.ج䐧ال Gل? ،HNFاF3ال 

2-1 :NFNFاFل ال./䑅اج.ا0  الNالH GاG䑅ال G67..7 .هN اGH اج.ا.هاHH /GNG/ال GاGG Oل ?ل./䑅6ا الG 6G7N

/HN الجNاF. الFG /NG77 'ج7ا'ا7H HNF/ FG 0ل7ا7H 0لN/䐧اFGH ،0 ث6G 7H/N /Gا ال䑅/.ل 
                                                           

 1- : HH7.(H  7اN7ال ౫残 8N? F76/ 7لF䐣ال، G&ا>Nال، GNGاG䑅ال: /Gا7/ ال?ا/gج// ا ، ?N8N.الH 76Fلل >Gا7 /ا/ ،
،0222(7 ،2.) 

2
 -Frank Marini :Public administration .In :Jay shafritz al ,defining public admistration 

.westview oress Oxford 2000 p)4( . 
3-  :7N7FG 7G.N.،/N7&الج6ا /NGNG?ا7/ ال/gا Nف NGN>F.ال GNال7ل 'N7. تهاF䐧ل?H /NGN>F.ال /GاFل  الثNFل/ لGGG /7G6G

 ،/FN7F7F ،P7N.FG /?Gجا ،/NF7اFgا GNال?لH .ا/䐢ال /NلG ،GN>F.الH لG?7 الGFال Gل? NG 7N.7Nاج䑅ا// الG60222-0222 ،
( 7��1.) 
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/NFNFاF7 الN7Fا الGG>F. 0اF䐧ل?H /?اNFH 7.اN6H  اGG HN. 7لGال /G7لG Oل ?ل./䑅6ا الG /G.?N

:NلN اG اGGG' 77' FG هاN7.. ?ل.N اGH 0ال7ل7ا 

 ./7اN7الH /7ا/gا HN. 7لGال 

 .0ا7اN76? الN. 7... /NGNG/6/ الGجgا 

  77/F.  /GGGNG P7ا/gا8 اGالج ./NGNG/ا7ا0 الN76 الNGF. 

 .0ا7اN76 الNGF. F? /Gا0 ال?اG>F䑅7ا'ل/ الG 7NNا?G ?6N. GاG.G䐧ال 

  0اج.اNالH HNN?.ال /N/ FG NGNG/ال H' Gال?ا G>N䑅ال HN. /F䐧ا</ ال?لN7. GاG.G䐧ال

 HNFاF7ا7 ال' NG /7ا'ل䑅الH /.7ا/䑅الH 0اNلH&7䑅الH .P1ال77م 

'HN7 ال䑅/.ل الF䑅اH7 ل/7ا7/ اg/ا7/ ال?اG/ 'لO ال/7ا7ا0 الF䑅اN/  /N?. /F7/ ل䑅/.ل الF䑅اH7:ا 2 -2

GNG/لل NFNFاFالH P 7اN7ا' الF.ال /F7اFG Oل ?ل./䑅6ا الG GNFNH ،0اGNG/الH /N7اN7ال /G>Fgا0ل 

 7N.7/7 الN7Fال /F7اFG. G0لH ،/Gل..䑅ال /NGاFال HH/لل /NFNFاFالH /N /G/F.䑅ال HH/ال NG ها.䐧لN/G.

6G /G.?Nا ال䑅/.ل ?لG OلFG H' /G7اGH 77' G.ا/) ?اF. GG/. /Gا' H'/ا7/ الجGاGG  8ا 2،اF.7ا/Nا

 H ،/&N. P' NGH ?G.جG P' NG P7ا/gاF? ..7.N  اG /G7لGال G6GNلN: 

  P.ا0 ال&N.ال FG /N/?ال NG اGFN.7. FGGN P7ا/gا8 اGا0 الج//Nا لGلN7'. G. 00اGF GاFG

.G لFgا Oل? H' /اثلG.G ./.7'./6ا.ه 

  NG GG7ا /N&N.7ا0 الNN>.7.جا./ لل䐧77?/ الH 0اGNل?䑅ال H/7 77?/ ..اN7N.  00اGF لFF

 .G /NFN.7?لN/ لgج6G/ ال/HH /NGNG//ا0 الجGا8 اg/اP7 لل/Hل/.

  FNG?. NG GG7ا P7ا/gا8 اGا0 الج//HH /NGNG/6/ الGجgاج// لFا00 الGFال. GاG.G䐧ا.7ا? ال

G لFF7.?/ا/ ل䐧الH /.>7ا.الG/NلF. H' 00اGFال G6 

 ها لN/ل /NFN.7. 00اGFل /Gل..䑅ال H' /NGاFال HH/ال FG /N/?ا7 الF.Gا8 اGالجH /NGNG/ال /G>Fg

 ،P7ا/gها.اFN. FG 7اN..䐧الH /لN/.ا00 الGFال HN. /F7اF䑅ال Oا 'لG?G/ 

                                                           

1-   :7G. N.' /NG/G OG77GF.7ج?  ال7ا䑅(.44، 7 ) ال 
 (.�4، 7 )��00، الج6ا&NN/� ،7اH الN.7䑅?ا0 الجاN?G/، 7  اg/ا7/ فN ا7gلG䐧،ال?لFGG /G/G ،Nا:  - 2 
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  77/ال g0ا0 ا /NلH/ا0 ال&NGالH 0اG>F䑅ال FG /N/?PمN>F.7 الNN7.ا الN6اF. GاG.G  Oل?

 H' /NGاFال HH/ال NG 07ا7اFال P6..GH 0اGNG/6 الG/N اG. ،اGل .NH7.الH 00اGF6 ال?. G?/

 FF.1ل 'G H/اGا/ 'G>F/ '/اN. FG /N7&اO7.' 0. ل.N77?ال䑅..لG/ ا

2-3 :NGNل ال7ل./䑅ال  /N/ ،NF7اFgا GN77/ ال7ل/G GاG.G7 اN/G NG /NGNال7ل GNل ال?ل./G H'

 /77/䑅ال G6G 6G7.7Fgا .Fالجا Oا ?لGGاG.Gا /N.䐢77 ال?.ا7/ الGN P6ال '/.䑅ال Oا7/ ?ل/gل NFا  /N/"

H' H' P7H7 الFاG?N 7لGG6?. ?G HN ال.?G 6جGا?ا0 ل<G' FNF/. 87/اG الجGا?/ FGG ال6

 GGGN.2 الFاGG6?. 7 ال.?6"

   H' /جFG  ل./䑅6ا الG 6G7N Oا ?لG7Nث'.H /N?اG.ج䐧الH /N7GFال .FاNالج Oل? P7ا/gا8 اGا' الجF.

 7.G' P.7F H8H '7ا?' Gث FGH ،/NGNG/6/ الGجgا0 ا//H NG PمN>F.الH NGN>Nال GNل ال7لNG6.H

/NG77ا?/ الNFالH 0ج7ا'اgا H7اF 07ا. G.. P.ال /NG777 الN> 0اF䐧ال?لH 0اGN>F.6ا ، للG /G.?NH

G>FGاGH ،0ا N.7.. ?لNها FG ال䑅/.ل ?لG OلH' /G7 الجNا7N> .F الNG77/ هN الG7/䑅 الP 7N&7 لل

:N.'N اG اGGG' 77' 

* GGا'/ الجGا8 اg/اP7 ../// ./7ج/ '7اN7/ ?ل7.6H GGG. O ال7لGN ا7FgاH NG NF//ا0 الجGا8 

.NGNG/ال 

 7.G' /NGG' O7?. H' .جN P.الH /NGNا7ا0 ال7لG䑅الH GNال?ل Oا ?لG7GNج NG GNF. /Gا7/ ال?ا/gا *

 FG اG7N> F? اN.7F.0ا7اG䑅ال 

.P7ا/gا8 اGا07 الج.H 7ال/ /ا.ل䑅الH Gا/Ggا HN. H8اN.ال FNF/. NG /N/اNFا77 الF?7 الH/ /NGG' * 

 P7ا/gا8 اGا0 الج//H ?G لGا* ال.?اG7ا?..ا. G.77ا0 اج&G.H /FN?G /N?اG.اج GNF اGGG/. /N?ا ?F

ال䐧ج.Gا?N/ الNاN. NG //7&/ ?لNها H&7GلNا0 اج.Gا?H ،/?NF.G /N..6? لG GGا&ل FG ال7N>6ا0 

.P7ا/gا8 اGا0 الج//H 

                                                           

 1 -  :7G. N.' /NG/G OG77G ?7جGF.(.40، 7 )7ا 
2 -  :H䐧7 ال?لN6.GNGاGGH 0اN7>F /ثN/ا7/ الح/gا ،?N8N.الH 76Fلل /NGال?ل P7H8اNا7 ال/ ، ،H/7gا ،/N.7?7 0221ال7.?/ ال ،
(41.) 
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 F? /.7ا/䑅ال NGH 0اGN7/ا7 ال.?ل'H 07ا7اFا..ا0 ال /NلG? NG N?اG.ج䐧ال NF7اFg77 اF?ال /NGG' *

 1الF䐧جا8اH 0ال7䑅ا'ل/ ?Fها.

2-4  :NGN>Nل ال./䑅ال gل. اHاF. P.اهج الخا7/ .ال/7ا7ا0 الF䑅7 الNاجا ل.'ث.F ل./䑅6ا الG 7..?N ،/7ا/

 ،7N7..ال NG 7لخ.. /N7ا/gا0 اNلG?ال FG //?. GاNFج. الN.7. /Gا0 ال?اG>F䑅ال H' 87.GN /N/

 NG 6لGل ال./䑅6ا الGل HاG /FH /NF8اN䑅الH لNNG.7ا/، '/ا7/ الGgا7/ ا/'H ،/.اF7ال ،GNجN.ال ،GN>F.ال

 .6F /N67ا7 ال䑅&77ا0 ال/G>7 /NGNG الNG 7N7F .?6 الجNاFG 7G6F .Fها:

 /&N.76ا0 ال&G HاGG'H /N7ا/gا0 اNلG?6 ال?. O8 ?لNG7.6/  ،الGجg NGN>Nال .Fالجا O8 ?لNG7.الG

 /&N.ال NG 7ث&NH 7ث'.N ا/N.GG اF7F 7NلH ،Fل>G F7F Nا7ا0 ه/gا G6G H'GH ج?لN /Gا7/ ال?ا/gا

 الخا7جN/ ال.NN Pج/ NGها.

  لG?لل /Gل..䑅ال .FاNالج GNG7. H' ل./䑅6ا الG 87.GN  /Gا0 ال?اG>FGلل PمN>F.ال P7ا/gا

FG الN6ا.7، ال䑅.ا/) HالNFا?/ الG NG /G>F䑅ل GGN GN7 /GN>Hل GGا'/ اg/ا' اg/اP7  ا7FلF䐧ا

 HNGNG/ا8 الGللج PمN>F.ا?ل الG.H P76.77 الF?6ا7 الF NG /G7/ال .Fلجا HاGG' 6اG NGH ،

./Nالخا7ج /&N.ال ?GH 6?.ا الG6?. ?G /6Gجgا Gل..G 

 .GN GNل?H ،0اG>F䑅ل الG NG 77اG. /N/ /NGNG?7ا.? ال /N7ا/gا G&ا>Nلل H' ل./䑅6ا الG NG 87

 /NGN>F.الH /N7ا/gا'/ اGGال HاG6ل /Gا?/ ?اNFH (/ا.G. G8.لN H' Nغ.FN G&ا>Nال G6G 'ا/' H'G

7.( F? 8اGج ON.7G NG G䐧ا..ل GاFG 7Nل GF'. N/NN اGG.2 

ال䑅/.ل ?لH 7H/ O.'ث7N الجGا8 اg/اP7 ?لO الجNاF. ال.H /NGN>Fاg/ا6G 6G7N /N7ا ال䑅/.ل ال.Nئي:  2-5

/&N.ا77 الF? لNل/. FG /.䐧ل /Gث FGH ،NGNG/ا8 الGا0 الج//Nل  /N?اG.ج䐧الH /NGاF/الH /N7اN7ال

 /NFNFاFالH>F.7ا&7 ال. Oا7ا.ها ?لG?Fا /N//.H GN P7ا/gا8 اGا0 الج//Nل P7ا/g3،ا /N/  /G.?N

./䑅6ا الG اG䐧ا..ل Gل... /N7ا/' /G>F'H /NGN>F. لGاNG FG اGG&䐧لN اG /&N. لGل H' /G7لG Oل ?ل

:NG 7لخ.. /FN?G /?اNFH 77' G0ل O7.. ?ل.NH O7.' Oل' /&N. FG اN7GNج 

                                                           

 1 -   :7G. N.' OG77G ?7جGF.(.742 ) ،7ا 
 2 -   :7N7FG 7G.N. ?7جGF.(.7�00 )، 7ا 
 7GF، ( 742.) ال7䑅ج?   -3 
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  اGH ،O7.g /77&G FGH 7.䐢ل ?G.جG FG /N7ا/' /G>F'H /NGN>F. لGاNG لFF /67ال FG 7Nل

. NG /N7ا7ا0 '/اN7H /G>F' /جFNN?G /&NF 0ا7اN7الH /G>Fgا G6G /G&䐧لG Oل? 䐧لNل/ /?N 䐧ل /

.O7.' 0ا&N. NG اGGا7../اH اGلFF /?. اG/جاF 0اGNFG 7GN.H 

  GFN..䑅ا7.جا./ الF7اN  H' GG7ا/' ON.7G Oل? P7ا/gا8 اGا0 الج//H NG G.FثH G?اF.FاH

Hال7F䐧جاH HN. G//اGNFG 7GN. 0ا0 ال.Gا?ل .F.ض P .7ا&7 ال.GN>F اg/اP7 لG6G الN//ا0 

 الجGا8 اg/اH P7الG>F䑅ا0 ال/G /NGNG? .7ا&G6G /&N. 7 الN//ا0.

  P7ا/gا8 اGا0 الج//H /&N. 77اF? NG 7N7.ال H' 7N>.ا0 الGل77/ ا.جا /GN7ل /NFGG /Nل( /NجH

 ?لNها. اH./لNلGا Hا..ا0 'ج7ا'ا7NN7. 0 الجGا8 اg/اF. P7ا'

 77ا&G FG هاNG اG. /&N.ا77 الG. 8اGا0 الج//H Gا/G' /N//. NG 7ا .ا87اH/ 0ا?اGجH /G>F'H 0

.G7&7ا.H P7ا/gا 

  07اN>.G 0اGا.جاH 7&7ا. F? H6?G. P7ا/gا8 اGا0 الج//H 'ا/'H GN7ل GNNF. 8NجN 䐧ل

./&N.1ال 

'G' H/اG اg/ا7/ ال?NGNG/ هN ال.H ///. P<ا&GGا Hال.G7H/. Pا ..7جG : اH/G<ا&G اg/ا7/ ال? -3

 Oل' Gل ?اG6. /NGNG?ا7/ ال/gا G&ا>H GNF7. FGGNH ،0جا8اFا Oل/ 'لH/ال Gا/G'H /Gا7/ ال?اN7ال

:PاF7NG GNF7. Oا/ا 'لF.7ا GاGG /?.7' 

3-1 G䑅ال/N7اN7ال Gا  :)/N7اN7ال G&ا>Nال(:/N77ا' GاGG /ث䐧ثل /?NGج䑅ال G6G PN./.H 

  ،NGNFال FGgا F? ?اG/ال( /Nا7ج. /N/اN7 GاGG.)/Nا0 الخا7جF䐧ال?لH 

 ( /Nا.ل/ GاGGG.)?G.ج䑅ال NG /7ا7 ال?/الF'. GNFN P66ا' الFال ،Nال/ا.ل FGgا >G/. P.ال776/ ال 

  GN>F. ،/N.اNFجال7 ال䑅الH 0ا.ا..F䐧الH /N7اN777ا0 ال&䑅ا7/ ال/'( FNF/ال Oن?䑅ال. /N7اN7 GاGG

 G الN7اN7/(.ال?لF䐧اG 0? ال䑅&77ا0 ال/H /NFN'?لG䐧 الP'7 ال?اG .اGg/ا

3-2 :/N/7ا.F䐧ال GاG䑅ال :G&ا>Nال FG ?اNF' /ث䐧ثل Oا ?لG7H/. /?NGج䑅ال G6G PN./.H 

 /NFF7/ا7 ال'. /Fل?.G GاGG /لG?الH. 

                                                           

 1-  :7G. N.' /NG/G OG77GF.7ج? 7اG( 7 .7 :42-41.) 
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   )0䐧7ال.䐧7ا&ل الHH ،لFFال ،GاجF䑅ال ،/Fال7ا( /N/7ا.F䐧0 ال䐧جال䑅ال Gل..G. /7..7G GاGG

ا0 ال/Hل/ GاFg.اH 0الONF ال?اGل/ .ا6gاG/ 'لG O?الج/ G6Gل0䐧 اF.7ا/N/ ل䑅..ل7F Gا?

./Nال.جا7/ الخا7جH .&ال76اH 

 ./Gل..䑅ال /Nال䑅الH /N/7ا.F䐧ا7ا0 الN7لل Gال?ا FN7F.7..7/ .الG GاGG1   

3-3 :/N?اG.ج䐧ال GاG䑅ال  H Nا هG /N77ا' /G7. FG6..NلN: 

  HاG7g76/ اF'H GاGG H.NF7اG?7 الN7..الH //7ال 

  HNF/ F? ?اG/ال GاGG./لGال?ا /&Gا7/ ال.H /NFG䑅الH /N?اG.ج䐧ا0 ال&G7ال/ الGH 

 .6G.F䑅ا0 0ا0 ال/ا.ل ال&G7ل// ال䑅ل HN./ال ?N8N.. /7ا. GاGG 

  ./77gل N?اG.ج䐧ال .NG7.ال >G/H /FاN7. /7ا. GاGG 

*3-4  :/NGاFثH /NGNل?. GاGGFG6..H اG /N77ا' /G7.NNل: 

  GاGG.Pال.// ال?لم 

 الH HاG7gا GNل?. GاGG.اNFGG H' اGا ?اGN6.ا. .?ل 

 NFG76/ الFg7 اNN7. GاGG /NFGال /H7/ال Oا8 ?لG/الG / 7اG..䐧الH ?ا/.gا ?Nشج.H /N.N7ال.اH

./NFGال HاG?g76 اFH2 

4- P7ا/gا /䐧7لgا /GG:/NGNG?ا7/ ال/gا Nير فN>.ل لل.  P 77&䑅الH P7ا/gا /䐧7لgاH 7NN7.7 ال..?N

 P.ج7ا'ا0 الgا FG /?NGجG FG FGGNH ،/.N7ل䑅ا0 الNFاGGgل اF'. 'ا/g7 اNN7.H HN7/. G/7.ه.

? /N/ ،/77&Gلل /N7ا/gا /&N.ال HN7/. Oل' P/&. /N7GN7ا0 جNN>. /7 '//اNN7.ال /NلG?G 0/

G هاFG /.>7 ا7.ها/' Oا0 ?ل/䐧7ل' Hا./'. Gال?ال HH/ FG /N/?الN 0اG/. G/F. /N77? /77 '/اNGN. 

 HNF7اN䑅7ل?ا0 ال.H FNل./N?NF /لFF /ا//'H /NGNG?ا0 الG/الخ GN/F. HجاG NG. 

4-1 :P7ا/gا /䐧7لgا GN7?. 

    P7ا/gا /䐧7لgا/ الخا7  ا/?gا0 0ا0 ا/NGج䑅ال Gل. "NGا NG /N77ا0 '7اN>. Hا./' Oل' G/ه. P.ل

 ?6H H䐧ل. FG لFgا Oل? H' GلG Gا>Fال ON.7G Oا0 ?ل/䐧7ل' Hا./' H䐧ل. FG /Gا7/ ال?ا/gا /G>F'

                                                           

 1-   :N.اGا7 الخ.? /G?F ?7جGF.(.11-12)7  7. ، 7ا 
 7GF( 7 ،10) ال7䑅ج?  - 2 
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 HN7/.7 لNNا?G"/7N&7ال G77اF? FG 7/G' H' //اH1 ، /6Gا/ 'ج/?' Oل' /G/اGا0 الNلG?ل الG H' Oن?G.

 ال7.7䐧ا.HN.Nال䑅?/اH 0ال7Nا&ل '?/ا/ا ?لNGا Nج?ل ./FNF ال/7H اg/اNG /7 ال/Hل/، .Gا NG 0لG ا7Ggا/ 

 للجGاFGGG 8ا.

/ ال?اG' FNF/. /G/اG الN7ا7ل 7N NGH O?7N.ه/G '7ا7ا .GN>F الجGا8 اg/اP7 لل/Hل/ .G6ل    

/Nال?GH /'اGG. /لH/ال.< ،لل H䐧ل. FGH GGGGGH HNلGا0 ال?اNGN7ل NG لG7 ال6اNNG /G&N لG6. GNGG

N>Nال 䐧لH' /G/.G /Gال?ا /Gث FGH /NلGNGال .FاNل الجG6Nل /.GN /G/ا//g /N?N76.الH  07اNN>.ال

N7?NH اNGGg/ اللG8䐧/ لل?NاGل الN7اH /N7ال䐧ج.Gا?H /Nال/FاNG/ .ا?..اG7ا GNFGا0  ،ال7لN./.H /NGN.ها

 .2الF䑅ا0 الP7H76 لFجا/ .لG ال.<7NNا0

      H NG 6اN' NNG. /NلG? /G&ا/ G/لH/ال GاGG ?G اGGاGGH /N7ا/gا O7/ لل.نG.7GH /G&ا/ /.GاNG NGG ،

7.N P.ال /N//.الH /N/ال.ج /H7ل P 7اN7ال Gا>Fل.ها الNGNGاFN/ال ?G.ج䑅ال Nال.ال.H ، ، HاG 'اN7H

Hال䑅.لH  ?G /G&䐧 الF䑅اG? NGG ،/.7ل7NG7. /N اg/ا6G FG /7اGلGا N'Hجا/ ال/لN '7ل䐧/ا 6اGلH' 䐧 جN&6ا

مH Pال.NFGلG. N.Nا P/&N 'لO '/.اH Hا7../ا6G' Gل الH77 ل.//GH /N? ال.7N7 ال?H7/ ال

 FG 7/F 7.G'. HNF7اN䑅6.ا? /اجا0 ال' Oل? /G&اFا7/ ال/gا Gا/G' FNF/.ل /NF䐧لF?ال .N7الgاH

/Nال?GالH /'اGG3ال. 

   . /NلG?6ا? ل.' NG P7ا/gا /䐧7لgا H' HN..N ،GN7ا?. FG F.7 اG Oا'ا ?لF. ل> NG N.N7/. 7NN>

 /6Gجgا'/ اGG ?G7H /N7ا/gا /NلG?ا' ال/' HN7/. لGGN اG. ،/NGاF/ال /N?اG.ج䐧ال /N7اN7ال GH7>ال

 GNF7 الNN>. H䐧ل. FG /N7ا/gا0اGجا.䐧الH  اGل لGGN اG. /N7ا/gا /GN>F䑅ال NG /NGN>F.ال /&N.ال GNFH

 .7N7ا0 ال.NFGلNجN//.H /Nا0 الNG HN7اG./ ال.

 

                                                           

 
1- :HH7.(H 7NF FG&䑅ال/N7ا/gا /NGF.ال  ، HاG? ،?N8N.الH 76Fلل H7اG8 7(.12، 7 )0222، /ا 

 2-: NG7N7ال /G/G/NFHر.Gل䐧ال /GNGل للح./GG P7ا/g7 اNN7.الH /䐧7لgا (77، 7G ،NFNFاFا. ال.G�4، /ا7 ال) 

 
ال?NGNG/ الج6ا&N7/ فN <ل .FN.7 الF䑅اجFG. ال?NGNG الج/N/ .الF<7 'لO .?6 ال.جاG( .7اH الGN>N/ 7ل6N. ONا0: 3

،) /NGN7G䐣ال ///.䑅ا0 الN䐧لNالH ،7اF7G ،ا/FلN8NNF( /N.Fج䐣ال  /G/G /?G7، جاNN7.ال GNل? NG /7N6FG  GN7ا/ ?لN.G/ /77ال
 7GN. ،/7FN.02�4-02�2(7 ،10.)/ا7، 
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4-2  P7ا/gا /䐧7لgا /NلG? 7&7ا.䐢الخ7ا&7 ال. P7ا/gا /䐧7لgا /NلG? 7..7. :/N.1: 

  /لG6ا /NلG? P7ا/gا /䐧7لgا H'0'H ،/N&67. جNلHا G HNGN N&6ج /䐧7ل' GاFG HاG 77اgا N

 P7ا/gا /䐧7لgل لGال6ا. 

  H 7N7.. FG /N7ا/gا /NلG?7ا7 الG.7ا ?G /7G.7G /NلG? P7ا/gا /䐧7لg7 ا..?N ،/.اF7H GNجN.

./䐧7لgا /NلG? HN?N 䐧ا لG. H' اGGGل .7ا.F لG6ا䑅ال FG 7اN/G /N7ا/gا /NلG?ال G6G. /N/ 

  P7ا/gا /䐧7لgا H'  ،7N7..ال Oا0 'ل./. /N7ا/' /NلG?ال ،GN>F. Oا0 'ل./N اGG /.اF7الH GNجN.ال

 GN>F.الH ?اFF䐧ل/ الHا/GH 0اGNل?䑅7 الNGN.H 7N7..الH /ا/?g6.اNGF.ال Oا./ ?لF7الH 

  ث7 .ال'.N /N/ /&N.ال. P7ا/gا /䐧7لg7..7 اNGNFالH /NالF.الH 0ا/ا?. 

   . 䐧لH ،/7Gال. OلHgث7 .ال/7ج/ ا'.N P7ا/gا /䐧7لgا H' ل/G لG6اGلل HN7ا/ ال/لN.7ا /NلG?. H7اF

 ا7N.7ا/ ال.NFGلNجNا.

 /䐧7لgل ا/G O7.gا .FاNالج P7ا/gا /䐧7لgا HHاF.N 䐧ال ل N/اNFال NG  /N/7ا.F䐧الH /N7اN7

/N?اG.ج䐧الH،  7ث&NH N/اNFال G6G NG P7ا/gا /䐧7لgا،  FGGN P.ال N/اNFال G6ه. G6لG 7ث'.NH' H

 P7ا/gا /䐧7لgا0 لFN?G /.ا/G. HNG. *. 

 F Gا/G' 00ا ///?.G /NF䐧ا/ '.ل?.' H0 PمNF  P7اN?G GNGGG P7ا/gا /䐧7لgا H' /Gل..G /NGN

 Gا...لG7اNF 7NNا?G،  /ل䐧ل/ Oل? GNGG䑅6ا الG GNFN اGG /NGF.ال H' FGGN 7NN7.الH Oل' G.G7ج.

./N776/ '/اF'H .G7ا. 

 ./N?اG.اجH /N7اN7 HNG6ا䑅ا7ا لG?Fل ا/GN GF' ا7/، .ل/gا /N.7 ل7لFG جا䐧7 ?لNل /䐧7لgا 

 /NلG?. /䐧7لgا7..ا7 ا »  HN/.ال « .O7.' Oل' /N?6H FG HاF.F䐧ال P' 

4-3 ' :P7ا/gا /䐧7لg7.ا. ا'H 0ر7ا.G /6Gجgا FG /N/?ها ال.F.. P.ال P7ا/gا /䐧7لgا /NلG? H

 HH/ال Gل..G NG /N7ا/gا،  /䐧7لgا7./?. ا P.7.ا. الgا.ل. ا/.H 0//?. 7ا@ .لG FG 0'. Gل

 P7ا/gها: اFG 7G6F 

                                                           

 1-HاH/?ا77 الN:  00اGFN.7?ال F7Nال Nف P7ا/gا /䐧7لgا GNGاG䑅ل/G>F䑅ال ، /N.7?ال  ،/N7ا/gا GN�012لل?ل ،HاG? ،
(7211.) 

 -الNFاHNF-ا7gل䐧/ اg/اP7 لG. FF/.N H' FGGN 䐧ج7/ '//ا/ .<7NNاF 0اH  O./ /N7N.7/ H' /NFNFلG NاG6G .F ال.<7NNا0 -*
.HNG '/ا/ لH7G. ال7لN/F /7 اGgاG. Gا G7N/ لGا ...GNG الGGG  7N>6/ ?لO الO/䑅 الNN7ل لFGها <G 7NاNG/، .ل ?ا// Gا

 ?لNها.
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 :/N/7ا.F䐧7.ا. ال䐣ل . الGاN?ال G6G ا7/ ال?..7لNGلل //N8ا.䑅7/ ال/Fال/Gا// ا ،اN8H 7N>6ل

 HNF7اN䑅ال Oل? /N/7ا.F䐧ال //? G0ل NG GG7ا /FH 'اN7 // Oل? /N7ا/g6/ اGجgا NG HNلGال?اH

،/NلH/ال HاN7gا NG /7GاF䑅ال /N7?ا7، .6اgا NG Gها ال.ضخFG لGاN? .G.7 الNG>H /N/7ا.F䐧0 ال䐧ل

/NNFال /N7ال.جاH،  /N67.7ا&ل لH F? //.ال Oل '/0 'لGاN? اGلG H䐧ل. FG NGNG/ال HاGFgا

Hال// FG .ضخG اgج6G/ ال/H، /NGNGال.// ?N8H،  Fا// GGا'/ ال?اGلHN7/. HN )لNا0 ال?Gل،

 ال?FG /NGNG ال.Fا' Hال.7H 7N7ا&ل .FGG ال䑅&77ا0 

 اGل /?NضN䑅ال Gا/G䐣ال FNF/. F? /Gا7/ ال?ا/gاضح لN7 ./ال/ ?/ : العج6 الN?6 /N7N G

 /6Gجgل اG? F? ال67ا/NGNG/7ا'  ،ال.gا F? G6لG /N//7 ال/GNHN.ا77ا0 ال7لG䑅الH P.ال /

/N7ا/g6/ اGجgها ا.G.7.77ا ?ل.FG /N//6ا الG /?N GلH ،HNF7اN䑅ال FG /Gال?ا O، G䐧ل?g7ا&ل اHH، 

NFال G77 FG G. اG7.?G 7اG' /.7' ل./N7اN7ال7ل7ا0 الH /N7ا/gا/ا0 ا،  GاFG HNGN 䐧ل /FG

 NG /7N/G 0اGNG/ Oا/7/ ?لF G6ا ال?الG'ا?/䐧ال gا/ ا/gها اF'.اGG/F. P.ا0 الG/ا7/ الخ/g .7F، 

F.ال7ا NG 7Ggا HاG اGG، NFا?. P6ال?ج6 ال NG ?6N6ا الG 7G?Fا /FH  NG HH/ال FG 7N/G GFG

G 7G' NGH/07 لل/GNGاH  0لN7.7. 䐧? ال/Gا?  ،GاG 8?/ل0䐧 الNGF الF䐧.7ا/NG PهاHاNG، .FاF8ا.ها

 F?/7ا/' F? /لH&7䑅ال .FاG هاF'H اGN7䐧ل G./7 76ا.G 7N>H 76ا.G لG6. /7ا.F䐧ال. 

 /NG7ا>NGN/7.ا. ال䐣ال: N6ل ال?G. /Gا7/ ال?اN䑅ال Oل? //N8ا.䑅7ا0 الN>677ا0 .ال.䑅ال G6G ا// ..7ل

 HH/ال FG /N/?ال NG /NFاG7ال6  ،ال HNGN لG6. P/7ا.F䐧ال NGF0 ال䐧ل/?G NG //اN /Nال.8ا G6لGH

G7الNFا7/ اNGالH .H7/ل ال?G. /7جا0 الهجNG ل?G.،  O7ا ?لN>6 لGاN?ال G6G .لG6 /FG

 FG /Gل..䑅ال HH/ا الGG/F. P.ال /Gا0 ال?اG/هاالخNF7اN䑅ل /N7ا/g6/ اGجgا H䐧ل.،  F? G6G اGG

 .N/ للH&7Gلg HN/اG6G /7 اgجNG G?6H .NN?/6G الO(7 الF.7䑅.ل

  7.ا䐣ال:) /NلجNN/N䐧ال( /NلH/ال . ( /䑅لN?7/ ال.G هاF'. /N7/ ال/ال.G8 الNG..G.اG7 //' P.ال )8ال. 'ها

 HH/ال HN. /H//هاالFN. /ا.ل/.G /F䐧7./. ال?ل'H،  7لGال 䐧لG7 /?N GلH /لH/ P' NG /// اG HN.

Gال?ال FG، O6ح' Gل6لH  P' ل?لH  HH/ال G>?G Oا76/ ?ل.G 07اNث'. Gال?ال NG /// /G8'

 0222.لF7 H䐧/  اH/NGN7Ggال.NFF/ الNG /7N7.䑅 الNلN䐧ا0 الG ///.䑅ا0 اG.Fا8 '7?اGG7' 7 ال76 

G0ل Oل? Hا/G /8H'،  HH/ 077.H Gال?ال HH/ Gل..G 0اN/7ا.Fا Oل? G7 0لG?Fا /FG

Hل?ل ال/HNN الخا7جN/ ال.G/.. PلGا /7N.G /7N/G HHا FG اNGgاH HالG/.7䐧ا7اFN7G/.7GH  0 ج6'ا

G 7ا7ا0 0ا0 'ثN7 O7 ?لN. P7ا/gا /䐧7لgا  HNN/7./. ال' /FG ،HH/ال FG 7N/G NG P/7ا.F䐧الH
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..FاH،  HHاF.7ا/7N/G /N/'/ا7H76G /  /N7/ .'//ا/ '7ل䐧/ا0ال/HلO./H ،/N الG/.7䐧ا7ا0 الخا7

G>Fgا/N7ا/gال.76  / اHHا䑅7'7 ال HاN7'H ،/N.N76ا0 ال?N. 

 .7ا7?ال.䑅ال NجNلNFG.الH NG7 ال?لN7: ا7/ ?ل/gا /G.?. /NجNلNFG.الH /NG7ا&ل ال?لNال Gا7../ا O

' NG ،/N7ا/g7ا7ا0 اFا..ا0 الH اGالG?NG 07اN7.ال Oل?H 0䐧7ال.䐧الH 0اGNل?䑅ا الNجNلNFG.،  /?. Gل

 FG /.7' /FG Gل6لH ،07.ج/ا䑅ال ?G لGا7./ لل.?اFG 䐧لH /7/اF /GN/Fال /N7ا/g7ا&ل اNال

F.G NGاN/  HH/ '6حO ،ا// FG ال7G..䑅ا0 ال?لNG/للG.7䐧 ال7NN7. P7H76 '7الN. ال?Gل G?NN7.Hا

اg/اG HNN7..لNF' Gا? ال䑅?لGNا0 ال.P ل䐧./ ل7NN7. FG GG الF/7/ ?لG87G Oا H'/ا7.ها  HاG?.7اG Hا 

NN HاG. 0لNG 7NN7. G الF/7ا0 '.ل لFG GGG،  /.䐧ها G'7ا7 ل䐧..ا7F 0ا7ا.هFGH Gا لN7?䑅ا.هاNل6 

 NG 7 ./.لNG' NهH ،//ا.䑅ال /N/ا䑅ا0 الNFاGGgاH /N76.ال/.N7ل䑅ال /N7ا/gا0 ا/䐧7لg7ل. ا. 

  0䐧لN/.ال/N77اFNGN/ا ./ :الN7>F 77اFgا O6ح' /Fل /N//?.ال NGH 7N.?.الH /N7/ال NG H7اFgا HNF

 /N.6/ال O/' /FH ،اNهN/. 7اG' /N7اN7ال /G76ا䑅الH g6ا اGGل /N77اgا0 اN7/ال. G0  ?.7ا䐧لN/. Oل'

 /6Gجgا Oا./ ?لF7ا77/ الGG NG GGFNF/7 ل/G' GGGGG. اGGG' FG HاG HNF7اN䑅ال /F? /N77ا'

g/اGG. /N7ا'/ اg/اH ،/N7?ل6F Oا7ا0 ال/GNG/ ال䑅..ل6GH ،/Gا ال7H76. N?N/ ا7.جا./ اgج6G/ ا

G7ال.ه䑅ل /Nال?GH،  7H/. G0ل O?/.7ا /FH /䐧7لgا /NGا77ا0 جGG H' 06?ا7ا ?G7 HNلH&7䑅ال FG G

 P7ا/gا HNF7اN䑅ا0 ال?FN. ?G .N7.جN اG.. 

  6Gج䐣ال Nف P7ا/g7ا/ اGال FG /Gل..G HاG6' 7NG>0اNN.7䑅ال Gل..G Oل?H /NGNGالح /:   

7ا0 ال7Gا/ .Gل 'G6الGG F? /N67 FG GاG 7.? ?G7F H'،  7..ل7H Gا&ل اg?لG /.7'G䐧'لGNا 

، /6Gجgا NG HNلGلل?ا NGN>Nال .N7.ال FG /Gل..G HاG6'H ،0NGFلل H䐧ا7.<لH 07ا䐧ا..لH

GGا 'Fها لF. 䐧.77  ،7ا' /N7H HHل䐧 'لO الG>N䑅 ال?ا/Pال/H /NGNG?لG O..لG الNN.7䑅ا0 ./'ا .7) 

/FN?G HH/ Oل?، Gال?ال HH/ G>?G لG6. ا77 ،.لGG FG HاG6gا G6G .ث//' /FH /7اGا0 ال

/Fث /G8'  F7اN䑅ال HN. H /N7ا/g6/ اGجgاHها.NN7. /7H76ا0 جا// لN?/ 071.'ثا 

 

                                                           

 
1- /G/GNG7N77ج?  :الGF.(.02، 7)7ا 
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4-4  /N77ا䐣ا/& ال.䑅77 يال&䑅ال /䐧7لgل /Gال?ا /N(7الH1:  87.GN /NجH P 77&䑅ال /䐧7لgا FNF/.

:/N77اgا/) ا.䑅ال FG /?NGجGH /Gا? /N(7 

  Gا/Ggا</ اN7 /'اGGGoals Formulation  HN.N.7.7ا䐧7 الN7..ال. 

  /لGاG.䑅ا7/ ال/gا GNGGG FNF/.Integrated Management . 

 .07ا7اFا..ا0 ال NG /7ال䑅7/ا. ال'H HNF7اNGلل /G76اG 

 HNFاNFالH 0ا?N76.7 الNN7. Legal. 

   //N/ج /NالG /7اNG /جاN' /لHا/G H./N.ل 0اNNG. 7/7اG 

 .07ا7اFا..ا0 ال /N/䐧7لH 0ل ال7ل7اFFH /N6G7G䐧الل 

 䑅ا// ال.'H /NGاG6ا0.الGNل? 

 .N.NلNFG.الH PنF.7 الN7.ال 

  .77ا? الخاFال /G76اG 

 ./Gا0 ال?اG/الخ GN/F. /'اGG //اN8 

 .?G.جGلل Gال?ا N?Nا// الN8 

  ./NGNG/الH /G77ا0 ال?ا&䑅ال. HNلGال?اH HNF7اNGلل /Gال?ا HNF/7ا?ا/ الG 

  8NG PمNلFgاH Pل ال?المGاG.الH NلH/ال HH77/ا// ال.?ا&䑅ال ?. 

 /.اF7ا'. ال/gا GNNF.H 

 /N77اG.7ا FNF/.  SustainabilityP 77&䑅ال /䐧7لgاH 7NN7.ال. 

 :الج6ا&N7/ ال?NGNG/ لg/ا7/ ال7ير7H/ ال.اN.N7/ :ثاNFا

      䐧ل /Nال./ا NG FG /./76اg7ا7/ ' ا/ H/7ا/gالج6ا&7  ا NG /NGNG?ال FGGN 䐧لP'.  FG Hا/HاN/gا ' H

GجNG?/ ال䑅&ث7ا0 الN7اH /N7الF䐧.7ا/H /Nال.اN.N7/ ال.F? H6?G.  P ،اg/اG NG 77/FN P7جالGا 

 FG 7&7ا'جل '?ا6.ها الج6ا?' /N/ ،اGلN/ /G7جFGH /لG7/ 6ا>F  ?Nال7ج HHا/F7Oل'  .N7ا.

 /GN>F䑅ال/N7ا/gا  FG /N7&ها الج6ا&N6F 77اG ?... ل.ها ?.7 'جلGNGH/FG8gا //N//ال H䐧ل. FG G0لH ،
                                                           

 1-: ///.䑅ال GGg7 اN7اF. :7/7䑅ال 
- /FN/䑅ال NG F/لل Pال?الم O/.F䑅ال ، //N/الج /NGلgا Gا/G'0220 
- NFال/ا Pال?الم /GF7 الG.&G NG /NلH/ال /G76ا䑅7 الN7اF.   0اNجN.ا7.7ا /N//. G/ا7.ه P6الH  NN7 /G7./ا䑅ال /NGF.ال HN/

 ،7G.&Gلل FN76?الH //اNال //Fجgل اN?G.ا0 لNل(H0220. 
 .�000ال.N7NاH  0الF.ا&. ال7ا/GF 7G.&G F? /7/ ا87g الF?F䑅/ .ال?اP/NN7 /G7 جاNG H7NF ال.7اN8ل، -
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 GNGG.0اNل䐢ا0 الG8NFاGN䑅الH  GH7>ال O./HG/ P.الG G6G H䐧7 .لN>.الH 7N7.7/ الH7N7 GG/.H .

/FG8gا /Nال..䑅ال .F/الH. 

.ل.، 'لHH7F O ، لGا Hج7N /Nج? Hال䑅&77ا0 0ا0 ال7ل/ .ها اg/اH/N7 الFG' /77&䑅 الFGG䑅 ا?..ا7     

7N6N  //ال.ا'NN/G /G/ ' /F7ل P7نNال Hا/N䑅ال /FNثH H1791  O7 ?لF.' 77&G NG 7اNFN7اG H

 HH' /N/NGNF /لH/ /N7اN7الH /N?اG.ج䐧الH /N/7ا.F䐧ا/ الN/7 للNN7.H 7N>F. G. GاF اG GF? G7?N اGG ،

F.Hا' ال/Hل/ ..H /N/Nال?N7 /N7G7ل/ G.7/ ال/GG ?لO/G O الH7F ال/اF NF.ل الN䑅لF /䐧اFG G .ل䐧لGا 

/N/NGNFا الGG ،'ا H䐧ل./䐧ال FG8 7&الج6ا H اGN>F. G7? NFاGH7الN77ل"./. 7ل7/ " '/اFFال  H' 

NFاGH7ال GGال/ا GN>F.. لGG.N HاG P6ال ، /N/7ا.F䐧76/ الFg7ال/ اG GاNFH /N?اG.ج䐧ا/ الN/الH

.?6  .7خH 7Nا7../اG 'لO '6اG/، 76ا&. Hالخ/Gا0 ال?G /NGNGالFFل Hال.G../N7لG .جG? ال

 /NFالجG /N?اG.ج䐧ا0 ال&Gال?الH HاG0䐧جال䑅ال Gل..G NG HNG>N䑅الH 07N7. /FH ،?6اH'  0ا&Gال G6G

Oل  '7.//7ج/  'ل/G 6ا.ها. /G&اF /8NG.G /N?اG.اج /&G HNلG6N HNG>N䑅الNHا0 .ا&G6ا الG ،' اG H7?

 /7Gال6ا G7جل./N7ا/gا /N7&ا، الج6اG' /7ا/g7ج?  ا.G /NGNG?7ا'<ل. 'ال䐢ها الF'  ?7ج.Oل'  GG/ال FG8

NG NFاG/?6 الج6ا&7 ال?. G77 FG 7..?N P6ال7ا/7 ?76 ال H7Fال /Nا/. ?G GاF P6ال GG/ال NGH ،

 .1ال.?/ ال䑅&77ا.H NالN7ا7 ي""ال.ا//7G HN/ل/ 

ال//N/  اg/اH P7 الج6ا&G7? 7. ال.FG' GN>F الFGG䑅 ا?..ا7  الج6ا&N7/ فN ال?G/ ال?ثGاNF: اg/ا7/-1

 ?N8N.الHPمNلFgا " GاNF ?GNلNثG." / 7&الج6ا NG /NFاG/?ل/ الH/ال /F7 FG اF䐧7لF�2�2، ا HNF7الH ،

7Nا F6G.H ، FGا G.GاO 8NG 6N?. .F ?اG7/ ال?/GاHHNNF الج6ا&F 7.ل GH/F '0لG   ،ال.P .ل.ها G.ا76/

' /N/ H /NFاN60 ال䐧لNH/ال HN. 0اF䐧ال?ل/NFN7䑅الH /N7G/الH .7>䑅77، ج?ل. الHgا  .H7/77/ا لG

 ///?.G /Nال..GH.77'  gال FGاH FGGN Gل6ل ،/䐧ال.ل F7اFG Gل..G NG 77اF.7䐧7. لل>䑅ا?..ا7 ال

77Hgا NFاN6ال GNF6.  P 7G/الHG6اF( '" /7.G. 7G GFGG/ 䐧ل 䐧لH "Gا>F " 䐧لH ""/72"'/ا. 

FGحO ل7F6.'.H  Gا.ها  'لO.7ج?  اFN0'/.  7NGg ال7䑅ل7N.H 0H7? HNG ال/H FN</ا/ ./.ل الFا&/    

 /N/N. H䐧ل. FG ل.F FG GG7?. FG.77اFgا ،اGاجG/'H ///اH /N7اH ///اH /7ا ./. 7لFG FGH ،

6N. P? // ل/ال/ .G. الN7F?/ الG?لG /N? ال00NGF ال.FلP/N ل.HH&6 7NN7 ال䑅ج.G? الج6ا&7 

 .N7.ال،H䐧ل/F䐧الH H6G.الH O 8NGالH  G.HH䐧7لF䐧ال  NG'77ا' HاG7'  /لH/ال/Ggالج6  ا/N//ال /N7&ا./ 

                                                           

�- : NG7F /NG/ال /.? N7 /.7اFG /N7&ا7/ الج6ا/gا/NجNلNN7 7 ،?N8N.الH 76Fج7 للG7/،�، /ا7 الGاF(.7�1) ،0221، ال 
 7GF (7 ،�4) ال7䑅ج? -2 
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-  7..?N //76ا الG NGH" HN.FN.Bontemps" ' GH/F HG7ا.g7.  ا>G77للHgا  /FO/' Oل'  /?N7Fال

GN/Fال Gا>Fال ?G 6اGلH ،لF.Fا?/  اG00 الجNGF FG P7&الج6ا Gا>Fال H'  /G&ال7اLa communauté  

Oل'  O77 ?ل&G P.لH/ 'اF.'/.䑅0 لل7 الH/6䑅ا8ا0لالN.G䐧الH NG7Gال G1. 

   O/'  /N//.6ا الGLa modernisation   /?N7F Oل'/N/NلF.ا0 ال?G.ج䑅ال G>F ?G،  /FN77 NG 7NN>.H

7NN ال?لF䐧اHN. 0 ال7لHH&67.H /7 ال/Hل/  H'/اH، /7ال..7N7 لل6FاNا ال?NGNG/ ،'لNهاHالG 7>F?الج/ 

HاG7الH /N?NF /لFF .لG6 /FG Nال.ال.H ،0/' Oا/  'لG.?䐧ال  //N/ل جGاN? Oا/ا07?لH  /F䐧ل? 䐧ل GNF

 GN>F.ا .الG77ا0ل&䑅6? الHH، /N?7 O7  ?ل.' . HN//ال.ا FG /N/?7 الN6N' HG7ا.gا  اN?N7.7N Gل

' HاG7ا .الNجG/FN HHNN7لg77ا0  ا&G .NF. Nال.ال.H.?6ال F? /7لGFG /Gل..䑅ل/ الH/ال /.?G ،

. O7N NهF6ا F. FG/7ال'H »/7ا/gا /NGال.ر  .FاG F? /7ا/?.ا/'  'Nل䑅ا7لNG'  .NNجH /FN6الخ/NلF䐣ال 

/77N7䑅ال /GGالحا /NG2»  ال.ر ، G7اN GG/7 الGFH//ال.ا /NاF /NلNG 7..?N P6ال»  G7ا.䐣ال  .Fجا'

 3.»  ال7䐣لNي0HHلG ل?/FGG. GهFG G ال䐧.7اH .الG7اN7  Hل/ الHH7F الثل䐧ث/ 'جاFH.F/ <لNا 

   G اFG FGH' /F NFاG/?ال GG/7/ل/ الG H0/?.'  /لF. NG /GG7ا䑅ال FG F7اN䑅الP'  /GN>H/N7ا/' ،

 'GFاH'  NG 7N>.7  '7لG/䐧/اHل/  'Pا.G7. .ال.GN>F ال.7FH7NاN7 ال䑅<لG /FG FاF'  6G7. .FهاGGا 

 7NN7.ال P7ا/gا  FG G>7ها الخا7ج'.ال.F䐧ل? H//N.GG .FاG /N.7>ال HH/ال ?G /NF䐧ج/ ال?لN.FH ، /

 HN. /N7GاF.ال/NFاG/?ا7/ ال/gا  HNF7اN䑅الHHNN7لgا . /Hا/? /F䐧ل/0 ?لN. 

 :NFالN(N الج6ا&N7/ فG N.ر/ ال䐧/.لH䐧 )ال?G/ الNGل اg/ا7/- 2

     /N?F NلOل'  P.ال7.</ ال.N7?'  077ا&Gا7ا0لل/gاH  /N7&ا الج6اN/اG //اجN.䑅ا الN?76 7NلH

 FG //.G䑅7/ ال.Gال H䐧( 1712-1331) .لG ،' 7G اG7ا?..ا FGGN 䐧ل GFF/N7،  G6G ?FاH لNل/.G

ال7اH  /NGا7gا//NG الل</ الG?.7䑅ل/  'ل䐧 لF'.  /N7F7G .7NهاالHNF  'لF. P/&NOا  Hاg/ا7/ال䑅&77ا0 

                                                           

1 -Claude Bontemps  Manuel des institutions Algériennes .de la Domination Turque a 

L’indépendance . Édition Cujas .1976.p)25(.)51( مرجع سابق، ص ،NرفF دNعن عبد الحم 䐧لFن  
2 -Benachnon Abderrahmane . l’Etat Algérien en 1830.Alger .S.E.N.E.D p) 27.( 

 3- :P/N?7 N.7?ال /G/G 7&الج6ا Nف /Nل/䑅77ا0 ال&䑅ال ، /N/ال.ل، /N䐧لN70، 1712-1511،ال /N?Gا0 الجا?N.7䑅ال HاNN/ ،
،02��، (7�0.) 
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'GاH Gال7䑅اHا/ 0اN7 0ا// .?Gل لNFا?/ الH/ NG 7N7.  /N?76ل/ ،Hل/ الN7F7G/ الN.䑅اج// 7F7G NGالل/

 HNFاFال  F7اN䑅ال /G/لخ /GجN䑅الH HNFاF Gا/.7اHH7اFgا/N7F7G7/ الN/ا/) ال.G FG /F/.F䑅1 .، ال 

   /Gج FG 6اG،  /Gج FGH O7.'  077ا&䑅ال G6G 7ا?..ا FGGN 䐧ل/N7ا/gا  /N7&6ا.الج6اN'  GG/.هاF' 

 H䐧ل./䐧ال //NلHP.Fجgا،  /FG Nال.ال.H0/جH'  HNN7&77 الج6اFل GH7>ال G6G NG FG GG/N7ج.H

GGG䐧لG'، /N7اG?.7䐧ال /.F/ال HاN72،  F7لF䑅6ا الG FGH H // Oال.ا//?ل GN7N. " N.7?ال /G/G

P/N?7" . HNFال FGGN' G6G H0ا7ا/gا7  اG?.7䐧لل /NHا/N77/ ال.Gال HاN7 0/اجN. P.77ا0 ال&䑅الH

 P 7F7Gال/N7&الج6ا. 䐧لH /N7F7Gال. FG. Gل FGGN 䐧لH ،' HNG. H䐧ا7ا0 'ل/' /NالNFNلNG 077ا&GH3. 

ل7N/G 7N>N Gا  اH 7Gg الG/.7䐧ا7 الNG P 7F7G ./اN/ '// الHNF  'لOالFG 7N/G الG6N  HN.7&䑅. .الNلH.ا    

GNGH ال䑅&77ا0  ا7gالN..ل G 0،  7N7اF .Fا&FG8 /G ال?G/ ال?/GاGGNFا Hج/G FG G&77ا

 ?G /NFاG/?6ا?الHgا  //N/4الج. 

    7N6NH " //ال.ا  N7فF/NG7 ' "?./ الحN/䑅ال .FاG /N7G7?77/ ال&䑅ال HP 77اgا  P.8/ الNG7الH

7䐧ا الG/G.?هااFH&6 7NN7.H /䐧ال.ل NG GG/.لل P 7F7Gا7 الG/.،  /&6ا ?اGH77اgا. Oل'  /?N.7 /GHاF䑅ال

ال.G PاG6N?. .Fا الج6ا&67G 7. ا..ل7䐧 الN<ا&G  ا6Hgا?NNHا7ل NG <ل  ،الج6ا&N7/ ال.P لF䐧.ها

لNFا0 ال䐧/.لH䐧  اg?لO/اGG للج6ا&7GF NG 7 الFN. الFا&/ ال?GG HH'  P7G7اH  ،.ال?N /N7G7/اg/ا7 

 NG،اNFN7G'  G6G/NاجH/8䐧ال Gل ا.جاG HN. 0ل/0 77ا?اH (NF/G- P7G7? HN.. ل6ا، )'H 7&الج6ا GG/ 

 FGGN 䐧ا'لFGH G.N H  /?اNFلل.N7الgاH  Oن?G. /N/اN.?䐧ال.N7الg7ا، اF7G NG /F.7䑅ال /N7F7Gال 

 7N7. GN7F. FGGN GNل?H/7ا/gا  H䐧ل./䐧7/ ال.G NGO7ا/ل 'لG /䐧ثل: 

NG  اN.. /N6G7G 7NGgلG8 OاG  '/ا6F'7N7'.H /7ا' G6G 8NG ال7䑅/ل/ G  NGا 'N/ GG/ :الH䐣لOال7䑅/ل/  �-0

.?HNN ال/اGG ال?/GاNF  'لG?O/0 ال7ل7ا0 الG /N7F7G ،ال?/GاFG HNNF ال7ل7/ '8ا//الج6ا&7 .?/ 

G FG.اG 7جل7  7ا?/7NGا7N8H /N ال/NN /N.7.6? ل اHgلH P7G7? NGHOالGN P6/ل ال7ل7/ 

/N7G7?الH /NF/䑅ا0 الN7الشخ.  

                                                           

1 -A. Heymann .Les libertés publiques et la guerre d’Algérie .paris .L .GIJ.1972.p(72) . 
 2-  :P/N?7 N.7?ال /G/GF.7ج? ال7ا䑅(.��4، 7)ال 
 7GF(7 ،�40.) ال7䑅ج? -3 
 4- :NG7F /NG/ال /.?G ?7ج،F.(,742)  7ا 
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 اGHNN.H7Hg/لH/6G /Nج/ .G HN. H7Gجال7 ال7ل7ا0 الG?.7䐧اN7/ ?لG? ?6H Oل.  ،.Fا'ا ?ل6G Oا   

 HHNN7&الج6ا /FG7ا& ،ال7ا HاG اGGG. /اF.?䐧ال NG ا/' GG/.H HNل./G77 لل.. /N7F7Gال H' H

لG GG&77اG  /N/ /.F&G 0..77 الG7اG/' Hا0لG/'  HH/ FGاجGاHج. N7F7G 87/ 'الج6ا&7 

 .GG7 GGا0 '/ا7/لN/䐧7ل GGل GاG/H /N&اF/.7ا HNFاNF. /7ا.H /N&اF/.7ا /NGاF.G 䐧7ل7ا0 لH، 

 ./7ا0 ال?H /N7G7الNF/䑅لNجHN. HN?G ال7

  NG 6اG  HاN7الG7H.  0اN./gا FG /N/?ال F.7䑅ال Gا>FالG6اF( .O7مN اG » GN7ال Gا>F «  le 

régime de sabre  " GG/. 6Nالج /FGNG Oل? H/N GF' P7G7?ال Gا>Fال FN.7.H،  H'  H7اFالج GF7 اG

.N NجBugeaud   '/.G "HيN7&الج6ا. HيN7&الج6ا GG/  "le gouvernement «  

  » des arabes par les arabes   H' " /71"ال?7. .ال?7. '/ا  F? ا/N?. FGN Gل P6ال.N7لgهج  ا.F䑅ال

HNNFاG/?ال G77 FG ، G. اG7ث' Oل? P7&77 الج6اFال GN7F.Oل'  F7اFG /ث䐧ثل/N7ا7?ا0( '/اFG (  HN2ه: 

  0ا7?اF䑅ال( F7اF䑅ال/N7ا/gا): H هاNG 6G7G.N F7اFG Nه HNN.7Hgها ،اNG F.7N  P 7F7Gال HNFاFال

 G>FH/7ا/gا /N7F7Gال. 

 /N7G7?ا7?ا0 الF䑅ال:  P.ال F7اF䑅ال NهH 䐧ل ON7 هاFG7N  7&ل الج6ا/G. NهH P7نN77 الF?ال O7.Gال

 F7اF䑅ال G6G NGHOF.'  HNN7F7Gال Oل?/G>F' /ال.ل .N6 G0ل NG G/?7اN NFاG/?ال /G?ال.  

 /7ل..䑅ال F7اF䑅ها  :الFG7N F7اFG NهH/N.ل>' /N.H7H'  ا.لFG/NلF' G هاNG F.7N /N7&ج6ا FG ل

HNN7&الج6ا Oل? P7G7?الH P 7F7Gال Oل? NF/䑅ال Gا>Fال،  g //87G 0ا7?اFG NهH NG HNG. H

  .الF.7䑅.ل G/F. ?G /NF/G ال䐧/.لNG H䐧ها

     FGH' لNG7. جل /N7F7Gال7ل7ا0 الH HNN7&الج6ا HN. H7ا.䐧ل الN?G.HN اG 0/جH'GN77ل/ ?ل . 

G6G الG䑅ا..  ،NG 7/7 (1  P7GNG 1344)'الP6  الFاNG.  HNFج.Bureaux Arabes "  ال?N.7/ الG䑅ا.." 

 HNGلGG 7ا 6.اGGG/ P7G7?ال GG/ال F7اFG 7NN7. NG /77..G .FاG/7ا/g7...ا7ا0  .ا䐧الH

 GG/.HهاF'  NG /77&G/7ا/gا  /Nل/䑅الNالGgل، G' HH GG' ' 7.Gل /GN>H NG ..اG䑅ال G6G لG?ال Oل?

H 6N6?.HجNG G/N الج6ا&7  ،لH76䑅? الP 7F7Gا./?6G GNا H ?N7N. H الج6ا&G/'  7NN7. /7H7N7 NG HNN7ا0

                                                           

 
1- :NG7F /G/7ج?./ الG ?F.(.40)7  ،7ا 

 7GF، ( 741.) ال7䑅ج? -2 
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الG7اH  H'/7ا'HاGN.7ا' ال76ا&. Hال6Fا'  اG.NFGg/ل 7H/ >G/ NGا  .ا7gاG /N/7اF. .ل?. 

 .Hال7䐧...ا7ا0

    G اFG FGH' H"/N.7?ا.. الG䑅ال"  .GاF /F P.ا0الG/'.  7NN7.ال NG HNN7&الج6ا FG //اFال /&G P7ا/gا 

 NG /G76ا䑅الH G7Gال G77ا'7ل'H  NG7Gال Gال7ل Oل? /G.?. /NG7G /NGN>F. 0اF䐧7 ?ل/G'  FGP'  'P 8 7.' 

 䐧جالG G7.. Gل /N/䐧ل'  H6ا7ا.هاF .?7H  هاNG HاG7لل /NGNNا/ الN/ال .FاNج ?NGل جG6.0 ل//?.H

./.7'G  /7N>7 لG NG 6ا' ../.لFال Hا/NG FG /7N.GHOل'  GNال.?لOل'  H 0اF77الH //7ال76ا&. ال

Gل 8 ي'  H./.ل. فNالG䑅ا.. ال?N.7/ اG. .G.Gل 8 ي' «    G7N>H F? /7H /FH HN.FN. Bontempsا 

 N7لح ف. Gها لFGلP' '1. 8 ي« ،  Pن?N اG NGHهاF'  FG HNN7&ا/ الج6اN/ .FاNج ?NGج NG .جل './.ل

 'G/اGGالF'  FNF/. ?N7.7. GهاN77.. /G7. P. الNGاH الNG P 7F7G الج6ا&7N> 7 ال.<7NNا0 ال. '//ا/

 Oا ?لG/اG.?ا NG اG6لG 77GN اGG HNN7&الج6ا FG HN.Fال OFل. Gل PهG،H7.جا䐧ه الGP  Oل? /F.7. Gل

P'  HN.N PمN>F. ?7جG77gا0ج اGF ?6H NG هاNل? /G.?. P.الG /N7NN7.ا ال/N7ا/gاH  ا '.لG H 0/G?

GNل?  NGFH /N7G7?87 ال7ل7/ الG NG0PمN>F.ا الGج.     

    08NG./77/ل/ ال/7ا7/  '/ا䑅ال G6G هاF? 7.? P.الH//ال.ا N7فF  /7Fجا.G䐧اللH /FN6ا 7اج? .الهجGH

Oل' G.7ا ا7.?اG هاFGG G&ا>Nال HN. اG6جG  FG /77  '/اNGgا/7  اFال /.? H NG7.ال Gا>Fا الNاF. ل/G اG GFG

FG HاG اG GFGH ?ا/.' /N7F7Gا  ،ال7ل7ا0 الGG' 7䐧ل..䐧الH HNG>N䑅ال /NاجH/8ا H HNN7F7Gال HN.

 HNN7&الج6اH O?7. /FNل /FN77Oل'  HNN7&7. الج6اGGGاجG/'H . NG GFN6N?N اNFاG P6ال GهFH&6 7NN7

NG الHN. 7.7 ال7ل7/ الG/.7䐧اN7/   ا7gاGGGG /N7.هG NGHا .جNG /7 الG䑅ا.. ال?N.7/ ال.G. P/ل. 

G7الHاGهFN. ج77ا HNG.ل HNN7&الج6ا Hا  HNN7&ج?ل الج6ا.HNF.H䐧ل./䐧ال HN2.ل. 

2-2 /NF7/ل/ الثا䑅ال: F ?G .FاG /7/ل䑅ال G6G /Nا/. /NFال/ا /N7F7Gال /N7NGGالج GاNاF 7H/7H HNF

، الج6ا&H /(7لN䐧ا0 ثل䐧  'لGN7F.HO الج6ا&7 الN7F7G/  ا7gاP 8ج6'ا FG  الG6 الN P6ج?ل FG الج6ا&7 

H7اGH، /FN7F7F) ،7'7N 'اF. 7جلGH NالH هاFG لG7  اGFال Oل?...䑅7ا الF7G NG ? 7GFH77ا..䐧ال ،

?G اN6اG.  /GNG/ .?6ا 8جG/الثال HNNا.لF .Nا7/ '7ل/gا ? /N7G7?ال F7اF䑅ال NG /76ا.䑅7 الN> .F

 /F7 7&للج6ا G.7اN8 1311 /7ا. >/Nل /FH' H/7ا/gه.  ا.Fا /F  /76ا.䑅7 الN>Oل/  'لN.Fال Gا>F /NNF.

Hال.GTadjem3at »  « H'  Djemaa،  Pا G H'  G7?Nجل7 الN.Fل/  .GN>F 'لFg  0/G?Oها?F/ ال.7.7 
                                                           

1 -Bontemps, Opcit, p.(240) .)05( ص ، F.7ج? 7اG: /NG/ال /.? NH7G F? 䐧لFF    

 
 (.84، ص )نفس المرجع -2
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. /N/NلF. /&NGG 7..?. G//ا?' /. ?G ا&هاN/' اGGاGG F? اGGN7/N7لgا  NG 77ا' //䑅ال /N/الج GN>F.ال /

 Gل䐧ل. FG 6Nالج O?7N HاG P6الHOل'  FNF/.ل /N/NلF.ل الGاNG7 الN7خ.G&.G.7  

 HG'/7اجHالF<اG الF.لN  'جل H N/GجN/ الN.Fل/ F71713  FG/ 'لH/ OاG/?. 7NHا .GN7F. G الF.ا&ل    

 GN>F.ال NG P7ا/gا  GN.6الGN>F.ال.  P 7F7Gا الG NGHO/' Oا///  'لNل/ الN.Fج6&/ ال.O7  'لNHاH/ //?

/NجNلNN7N7ا0 الN7?䑅7ا?ا/ الG HH/،  ل.' HGG'  7NHاH/ال FNNG. NG /N7اG/.7䐧ال7ل7ا0 ال .FاG 'P 8

 NG"87䐣ال"، /Gث FGH  اN/NلF. HNG.. /NجNلNN7N7 ///H FG /لN.Fل الNN/. G. /FG 0䐧ا&ل?H H7G FG

 /N76.ا.ها الFNGG. G7?.HOل'  ///H/NGNلF'  H' //7اG G7?. /N787/اgا اGFNG 6N?. P.ال. 

.G7N7ا الجGا?/  '/اFG./.7'  ///H HNG./N7 ?// ?ا&لH H'  0䐧 ال/HاG.H' H7G //? FG HNGG 7ا    

 /F7 NGH1391  GN7F. G.124  /لN.FOا7  222 'لH/  O8?/ ?لNG1159111 FG7ا H1.333951 7ا.GG، 

'H ال/HاF. 7.هG H' G  87? O./ G.GGG PلG  ا7gاN7P 8ا' FGها  N/ .اG/7لG ا7gاP 8ثG/F? Gا .7./ 

، G7GF 'اFل. FG ل/FNH  ///NG 7اH/الG/N7ا/'  NG' 0ا  /N77اgا  /F.الل/N7&الج6ا /N/ال.ل F1.لخل 

GNF'  GNG.الG6اH الHNG7F،  P6 'لO.لG6G H䐧 الG7F. G. /7.G الNلN䐧ا0   :ال7䑅/ل/ الثالث/ 2-3

 HاG7ل ?N8N.جال7 ..?ا ل䑅الHNN.H7Hg7 ا اGF /F7F䑅ال G6G NG 7جال䑅ا77 الG.H P.7ا7ا0 ال..䐧ل

 Commue desال7لN/䐧اG H' ( 0اGل/ ال7لF'.  /7ها، G6G .G7H /FH ال.ل/NاG. 0اG77ا 7F7G NGا

pleine exercice Oن?. /N/ ) G76اgل.ا?/NGNال.?لH /N?اG.ج䐧ا0 الG/الخ O. 

    /N/P 7/' '6اF' 71  /F7 /N/䐧ل/ ال7لGاG /N/1317.ل،  G191ث /F71337N اGG ، Oل? H/

 P.ا0 الN/ال.ل FG 7GF6ا الG 6لG. /7.Gال G6G NG H䐧ل./䐧ال GG7? P67? الN.ال'Nه.  GH7>ل الG

Gهل6لNG G>F. /N/. ، /FN77. /Nل/䑅ا/ الN/ها ا الNG /G7. 䐧ل 䐧7  'لN.H //اG.7䐧الH /G76ا䑅ال. HNN7F7Gلل

N.7اG /Hا الHNN7F7G  اg?6ا'ل䑅جلG /N/ 7اN8N. NG FGGN //? H? الF䑅اNG .7 ا ا7Gg /لNل ?ل6G Oا 

 HN.11 ' O31ل  FGGN 䐧ل HاG اGFN.'? O/?.N HHNN7F7G7.? ?// ال HNN7&الج6ا //  .FاG G6ل.H/NلFgا 

 FGHNN7F7Gال Oل? /G77/ .اN7 77H Nل ?الN/G.. O>/.  ?NG7 جNGgااGFN. ، /NلFgا  FG /N7&الج6ا

 .?لFGG. GNهFG G ال7䑅اNG /GG ال7FاO./ H' 7 ال.'ث7N  7لP'. /7جGا?ا0 لHN?.G.N 䐧 '?6ا' ال

                                                           

 
1-NرفF دN(.15)، صسابقمرجع  :عبد الحم 
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NG&/ اF.FالFG /N ال7GF ال.FلHG P/Nال.P ا?..07  (: Communes Mixtesال.ل/Nا0 ال䑅..ل7/ ) 2-3

NG77ا  HلN  -الج/N/ ( الل.F HN/ 0ا..ا NG ال.GN>F ال䑅&77ا0 ال.FلN/N/ الG.䑅ثل/ فN الN.Fل/ Hال/Hا7)

NلG6Hل7/ -ا..䑅ا0 الN/ال.ل NG ل/G.䑅1ال. 

   G6G .FاG /N//7N.gل  ا.F FG GFNN?. G.N NF/G 7N/G هاFH&6 GN77. OلN.N /N/ل. /Fا لجGGG/.

 6G7䑅ال7ل7ا0 الGال?ا GGال/ا G77 FG /N7F7Gال /N اGG ،' 0H/6G 7H/ Gل H P7ا/' P 7اN7H،  Oل?G

 ON.7䑅ال P7ا/gا /N6G7䑅ل ال7ل7ا0 ال/GG NGG اG' P 7اN77 الH/ال F? G77.䑅ال GFNG NG ل/G.N NGG ،

 P7ا/gاH䐧ل./䐧7? الN. FG6NH ،  HNFاF NG ل/G.䑅ال N&اF/.7䐧ال HNFاFال FN.7. O7 ?لG7NHNالGgا (Code 

de l’indigénant7الخا )  ،HNN7&الج6ا. FN'06G7G. .ال G6G7&الج6ا HاG6 0اN/لN /N/ ، /اجN.

 HNF7N.7䑅ال. 

   O6ا  'لG .Fجا.GاF'  0اN/ال.ل /N7F7Gال7ل7ا0 ال/NلGgا Commune indigène  NG 0/جH P.ال

.NFالج /N/ ،' HNN7&الج6ا FG HاG7ل. ال> H' /NالG6ال F7اF䑅ال NG،  ?6.. اGلG .FاGH/7ا/gل 

 G.NH /N7G7?ا7ا.هاال/'  G>NG /77اN. P7ا/'  H'  NF/G H' ( P7G7? Une fonction civile ou

militaire)2.  

لخ/G/  '/ا/G6G ال䑅&77ا0 ال.ل/N/ لF.H ،GNG ON7 FG. Gا'ا ?لG Oا .G67? G 7ا.Fا H'G ??لO ال   

 'GGا7G?F/NF ?لO ال䑅ج.G? الج6ا&P7 الP6 لGN GلG ا، G NGHا اN.H7Hg/ اFgلH/N.ل.N/ الN7F7G/  اg/ا7/

 gا/Nل/䑅ال HH&6ال. GاG.G. /NGNG? /G/. P'. O>/N GلH ، 

.?/ ال/7N/ ال./N7N7/ .ا076 ال7ل7ا0  : .?/ اF/ل䐧? الث7N/ ال./N7N7/ اg/اN7/ ا7gل䐧/ا0 -3

 /N7F7Gا0ال/䐧7ل' /N7ا/' //N/? G/ه. .FاG ،Oا0 'لG/gا HNN7&للج6ا NFNF/ا0، ال/䐧7ل'  /FNF/ NG

 7Gg7/  اN/ال /GاجNGH HNN7&7ا7 <6. الج6ا.G䐧ل G/ه. .FاG/N7N7/.ال. 

   G6G0ا/䐧7لg7.  اG P.ال /GN>F䑅ال/N7ا/gا  .G7.ا /N7&الج6ا N7.?جال䐧ال7ا.? الH ?77.ال.  H /?.ال

HNN7&الج6ا /G/. F? HNNF/䑅ال HNل./䑅ل/ ال.G .FاG /N/ ،' 7.G  G77?6Nال FG /NG.7G G.N GلH ،

الN.7ل الN/N/ ل7Gل الج6ا&F'  HNN7هاHN.. H '.?/  'ل䐧  اg/ا7N7. NG/N7 الGN>F䑅/  '7ل䐧/ا7F' P' 0ا7
                                                           

 1-  :/N/H' /7اNG /N7&الج6ا /Nل/䑅ا7/ ال/gا Nف /N7ا/gا /Nال?Gال– ( /لF7H /N/7.7 2119-7/2111ا7/ /ال/ .لNاجG /7G6G ،)
 /N7اN7ال GNال?ل NG /7N6FG 7N> ،7&الج6ا /?Gجا، G䐧ل?gاH /N7اN7ال GNال?ل /NلG ،/NلH/ا0 الF䐧ال?لH0222/0221 7 ،

(�24.) 
 7GF(7 ،�20.) ال7䑅ج? -2 
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 Gه.䐧لGا?G /FN77 HN7/.. G7.هNث F?GGG76ا'H ا/ اN/ال NG/N/7ا.F䐧ال GGGH7> HN7/.H /Nل/䑅6ا لGH ،

ال6Fا'  ا7gل䐧/اH0لG ،' G6G OاH .Fال䑅ج.G? الج6ا&P7 ل?لF䐧اHN. 0 ال7ل7ا0 ال䐧/.ل䐧لN/ الF䑅ا0 ال?اG ل

Oل7/« ?ل..䑅ا0 الN/6   » ال.لFG 0/جH P.ل/ ال1331الGاG 0اN/ال.ل GNG?.H ، NG 0اN/䐧7لHاNج 

 Gا .HN.ل/N /N/ ،P 7/' 1413  /Nا6G/0ا?G/ ?// ال.ل GG ،Oا ?Gل. ال7ل7ا0 الN7F7G/ ?ل1751

P.F7( 1751-1759 )/? /G?6اG /لHا/GH ، H HNN7&الج6ا HN...F䑅ال /GGG7 '76اNN7.ال NG1. 

    /Gج FG O7.' .77' G7اFgا ( /7..䑅الS .A.S )G7اFgاH /N7ا/gا  /N7ال/6ا(S.A.U)   /N/

.N7?'  G6G 'ل7)7اG7اFgا7?/ اH 0اN/䐧7ل HNN7G7?ال FG 7G67 .الN/جH ،' 7جال䑅ل الG? H

 ?F䑅ها الج.ه/ ل.GاجH P.ال6?. ال F? /7N/ال H6?ا لN7G7? اGلG? /.7Nا .?/ لGNG 7ل?. /F /N/ال.ل

 FG 7اF7G ?FG اGG ،هاNG /G76ا䑅ال FG P7&ال/ال// '?ا//ال6?. الج6ا /NFال /?. (La Troisième 

)force  77 لج.. .FاG P.الP7نN7 الN7/.لج.ه/ ال 䐧لN/. اG2?ل. 

 :(الج6ا&7 الN.G/ '/ا7/) الج6ا&N7/ .?/ الF.7䐧لH䐧: اg/ا7/-3

    7N7. NG /GاG /7/لG H䐧لF.7䐧ا .?/ الG /7.G .ل/G/7ا/gا  G6G FG6ا. GG/. /N7&الج6ا /NGNG?ال

6.䑅ال N?7ا䑅ال ?G /7.GلالH'اF.ل / ل? //N/ل/ جH/O 'F8اF  .Gا/ /N7اG?.7ا /G7. 7/G'  FG131 /F7 ،

/Nال./ا /.N?77 ل>Fال.H  0䐧لHا/G ./H7ا. /FG7N7'.  /GN>FG/N7ا/'  HN. //N/ا'جF.gا  Oل?

" NلGNG7 الGFال HNFNFاFا7/  "الN.䑅ا7الG?.7䐧ال F? /لHا/GH ،/ا//' "/?N7Fال" 'H " 䐧ال/N77اG.7" 

 .G&77ا0 ج6ا&H /6/G /N7لN// ال.<7Nا0 ال.GG7?.7 Pا الج6ا&7.

HNG. H الج6ا&GF' 7 لFG 7N .ا. الH6F  «' /G/7/' 6?.اF. H« ال.ا// 6G NG O7Nا ال7//   

䑅ال NG .G.Gا /F /لF.7' ا.هاN7. OلH" 7ا7ا.هاFH GN>F.ال. P7ا/gا NGNلFgاH "0ل G' P7H76ال FG GF

 ?N77ل الGG.ا//ال?'.  /N?اG.ا/ اجN/ /?.'ها '7اNل' H䐧ل./䐧ال FGH ،' 'Nاللج G. Gجل 0لO7  'لNN>.

G/ثH7N䑅77ا0 ال&䑅الH لGاNGلل PN6N ?G ا8 .هاG./䐧ال G. ل. ،Hا  '/.اG67G. .FاG P.0 ال䐧لN/?.ال

//N/الج /N7اN7ال GH7>ل/ الF.7䑅للج6ا&7 ال. 

    0/.' /FHN.7?7. ال>䑅ال /䐧ل 7ا&7 .ل/G اGل/G 7&7/  الج6ا.G /Nا/. NG  /.>7 H䐧لF.7䐧7ا//ال'H  //7اF

 NG'اF.g00  اNGF Oا7/?ل/gا  /N7اG/.7䐧ال HNFاF H䐧ل. FG 87.N اG NGH31  ر.G7N/1712  P ضFN P6ال

                                                           

 
1- : NG7F /NG/7ج? ?./ الGF.(21، 7)7ا. 
 2- :G7اF 7F' 7G?الج6ا&7،ج Nف /Nل/䑅ا7/ ال/gاH P7ا/gا GN>F.الج6ا&7،  ال ،/N?Gا0 الجا?N.7䑅ال HاNN/�011( 7 ،44.) 
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NFاNFل .الG?7/ الH76./NF7Nا// الN7ا/) ال.GH OGاF.. FG. Gا لG ،H䐧لF.7䐧ل ال.F HN?G䑅ال /N7ال7ا H ،

// 'NG  الG.䐧اNFا0ال7䑅ا?// ال.NFF/ ال.7F P. ?لNها  '7اNG "  7 اNGNاFGHH "Hا ل䑅ا 7F. ?لGN ا.GاNFا0 

 G&Gل/ FG .لH䐧 ال.?اHH ال.FنP .'7ا7اH0 الNجN/ الFG OF.N7 P 7F7G .لH䐧 ال/?G/NF.' Gا .

 .الج6ا&7 'لO '77الHGGالHNG>N䑅 ال7F7G 7G.7.7 FN6ا H NGال䑅?لGNا0 ال?لNG/ 0 ال/7اH /N7ال.?/ا

   H0' NG 77اG.7䐧6ال.g7/.ه6ا  اgا » N.77ا&䑅ال«  H O./ » NFNFاFال « ،  FGGN' NG /.>777 .الGN H

.Fج. PمN>F.الH NFNFاF7ا@ الGا. /ال/ الN>H ،' 7&ا الج6اGاج./. /NFNFاF 77GF'.7.ل //N/7/ل/ جG ،

G' //ال.ا H"N7فF"  ?7جNH䐧7./ل䐧ال. Oل' . P ضFN P6ال HH/ل. F.7 اN7G.' 䐧07 ل/FN GN6ا ال7لG H

7/ا. ال7FاNG 7 الج6ا&H' H' NG 7ل6لG G ،ال<ال. ?F/ ال䑅<لN " .N.لGFالP6  اg?جا.G/ال/ ./. 

 FG اN.7ل GGGFNG FGN Gل .FNال Gا0/7ل/g7  ا/G' ل./G7./ للFال. HاG اGG 7اN.G اFG FGH ،

G. /N7F7Gال HNFاNFال. /N77اG.7䐧جل الg /N?N6NG 07ل.ا.GNG 0/7ج. ،: 

  䐧ال G/GNFNFاF7ا@ الGال P/اG.H /N77اG.7. 

   /..F /NجH/N7ا/'  Nف HيG>NGH/7ا/gا. 

Hالج6ا&HNN7 الN䑅الG NGH  HNNا  اF FGHNN.H7Hg.ل  .ا7gاG7اN>6G .Fل/  اg/اH/N7 الG' /..F ل6gا7/   

 /.7F ل/G22%1 ، FGN Gل Nال.ال.GاG'  0الخ.7ا G.اG FG //اG.7䐧ال ON7 7GG FG /N7&ال7ل7ا0 الج6ا

 H'/اG7..?/7 ال.?H7NG 6ثا GاGا ل7N 䐧.هاG. H ل.7NN7 اGا F.H/7  ا.GاNFا0 اNGNاH(،ا GثلGا 7F. ?لNه)

/N7&ا0 الج6اGN>F.ال ،G7..?7ال.?6  ا.gا ' //GG' 77ا&ل اH 7&الج6ا. P 7F7Gاج/ الN.7ا7 الG.

 ل7ل7/ ال䐧/.لH䐧. ل..?N.هاا Hا7G.7ا7 

    H' اGG 7NG>77اFH7N.ال /F.7ال /G8?اH/N77اFNFF.ال /F.77ا. ال/ Oل? /N /لGا/ FG. Gل P.ال ،

 7NN7.ا0 الNFF.7 لFG P7ا/gال. اP  7&7 ج6اH/FG. FGN GهالF? 'اF>.7䐧ال /N.Gال H䐧لF.7䐧ال .FاG ل. ،

NG /لGا/ /N7F7Gال /GاF/الH />ا للG7NGG.0جNGFH ، P6ال P7ا ال/6اG H77H اGGN7ل O7 ?لG?FN /7ا

، 7H7G ?G الFN. .77خ. GGاF.ها NG ال䑅&77ا0 ال7H /NG77ا/. .?N/ اF.اG7GF 0ا جNلG? /?. 䐧لGا

                                                           

 1- :P 7NGG FN/7 الNF  ?7جGF.(�21)، 7 7ا. 
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 O./ لN7./.ج' /G/䐧ل.G H/..  NGاF00 ثNGFل/ لGا/ /N/7لG /?اGا جG7ها .ا?..اFN. اGNG /G7جFGH

 00NGF /ل/ ل7الNG7. GF? H8اF.. F7 ل.' /. /&G GلG O7.'.1 

3-1  /N7&ا7/ الج6ا/gاHا7  .يN. /N77اG.7䐧ال H': /?N7Fال 

     /N.G7ا7 الج6ا&7 الG.7ا G>76.g7/« .ه6ا اgا N.77ا&䑅ال «  /F.7䑅الH  /?N6N䑅ال HNFاNFال /N/اF FG

 G77 FG/7ا/gا NFNلNGالGال?ا HH&67 الNN7. HجاG NG /Nال/ ،䐧ل' ' /?N7Fال NG /.>7ال /G䐧لG H

 اHgلO..ض/ N6&ا N6G&ا ل䑅ا GاF. ...ل7N الN7ا7اNG 0 الNF7اH0'/.  0ال.NجN/F G ال.<7NN 77?اG Hا 

H䐧لF.7䐧الخ لل GجH Oل? G0ل Oجل.NH /لH/77ا0 ال&G 'اF. H䐧ل. FG 7N7Pن..H  ،/N6G7G䐧ا7/ اللN7

./F/䐧الل HN7Gال NG GNل' H77.F7 اG NGH 

 ?FاH :ثالثا :/䐧7لgا N7اعGH 0䐧لG6䑅ال Hي. /NGNG?ا7/ ال/gا 

1- 0䐧لG6G/7ا/gا /NGNG?7/  :الH7N7ال G6G Oا'ا ?لF.G.87G' اGH FG  0اGG7ا. H/N.N7ا0 .اNGل.  

 gا /GN>F䑅ا' ال/' O7 ?ل.&. H' لG6. 07ث'N7الج6ا&7 //ا NG /NGNG?الNG لN7G.ال FGGNH ،  G.اG

 /7N䑅ال ( ا0NN.7G 7.? 0䐧لG6䑅ال.)P7ا/g7ا/ اGال ،/N77اFH7N.ال ،P76.ال 

1-1  P76.7/ الN䑅0 .7..7 ال䐧لG6G:  /GN>F䑅ل الG6اG G>?G 7..7./N7ا/gالج ا NG 77F?6ا&7 .ال

 P76.الF䐧7 ال?لN7. GNG Hا ل77/ 7&اF/NFN ،ا /GN>F䑅0 /ا.ل ال/N7ا/g؟ ا/N7&الج6ا 

'- ON.7G Oا0?لFNN?.ا  :الGG ل./.. /N/' اF.ا 7اF76' 8اGالج NG /N7اN7ال7ل7/ ال H P7ا/gا 

 HNN?.ال /NلG? NG /7>ا?ا0 ال6اGل الج./. H䐧ل. FG 0اFNN?.7..7 .الN اG NG /7ا. P7&الج6ا

 87.G䑅ال FG P.ال GN>N.الH'ل? HNG. HO 7الخ.7/  '7ا H' 0ا'اGGالH 0ا/اG6ال. 

    /N/07ها '6ا. GاF P.ال.ا// ال/7ا7/ ال »'NGH/78 /G/ «  GF' ل> NGH?6اHgا  /FGال7ا P.ال

 /F 7&ا الج6اG6N?.07ث' FN7N7䑅ال HNN?. O6// ?ل. g ، /F.7. 䐧ا0 لFNN?.ال FG 7N/Gال HO7  'لNNاFG

Hال.G? H G.. GN>NلN/ ال.?FNNاFG FGH' 0ا H، Gا8// ال䑅?الNG <ل <Nا. N7ا7ا0H 0لHG Gا8//، 

 O7  '7ا7?لNNا?G //? //اG6الH /'اGGالH /7.ا?/ا الخG*2 ، G 6اG Oا'ا ?لF.' Gل..N HNN?.ال H

                                                           

 1- PمN7اF 77اF:  P7ا/䐧ير الN7.ال /Nال?GH  /G>F䑅ال77ا? /ا.ل ال – /NFN.7.H /N7>F /77 –/7ا�، / /N//ا. ال.Gا7 ال
، /7GاF(.122، 7)02�0،ال 

2- :NGH/78 /G/' HNN77اFNFF.الج6ا&7ال Nف /NGNG?ا7/ ال/gاH- HاG'H ?FاH- ، /FN7F7F ،76FالH /?ا&6 لل7.اG 7ا/ ،
0220(7،�22.) 
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 G䐧ا..ل.Gا/Ggا  HN7gاH  /N?اG.ج䐧6 الG7ا䑅الH /N?NFH/اF7' 0اNلH&7䑅ال /G.6 GNG GG/.. /N/ ،

/N/7ا.F䐧الH /N?اG.ج䐧ا0 الF䐧ال?ل O./ ل. ،' H 77gل.  اN/. /F /7N.GالOل'  /G.6 GG/. /7>6ا ONF

 H ا.هاF䐧ها?ل.H7ث GG/. /N7اN7ل ال7ل7/ ال/G اGل/G G6G 0اF䐧ل? GG/.H ، 77gا HNلH&7䑅ال Gل..G.، 

 NG /N/اNF .7اFG F7ل. FG 0䐧ال?ا&ل G6G FG 6?.ال FGG./7ا/gا  GG7.7. P.ا0 ال/7ا' الF䐧ل? GG/.H

 ?G'/7ال䑅ا 7/ا. الGG䐧ل.Gا GG/. 6اGH ?N7لل FGH ،'ا8 ?لG/جل الO G GG6G7ا Gه.NFHGهF'G 

GG6?. HH/F7اN  O7مN اG FNF/.ال.?6 ل/NFN.6ال.* 

    Oل? GNGاF'ا Gا>Fال HNا&ل.Fال Nل?ا&ل- P7&ال?6ا- G NG 0اFNN?.ال Oل? FGNهNH /N7N اG&اF Hا8ا

الGN/F/ 0ا0 الNG 0NGF ال/GG  ا77g 76اG .?6 '//  'لFG /N/ ،OاG6N FG G. الج6ا&N7/ اg/ا7/

 6FGGاN' H䐧ل./䐧ا'، الF.'G  G6G 77gا N6ال /N7F7Gال /GاF/ال. HN?.6.䑅الH HNGل?.䑅ال Oل? HNلN.7N F

/.H  6?. OلG7g، اg/اN7/اG./ا/ لل/Nا/  'لG  GG 䐧ا 'HGG7GFالG>?G HH7..?N FN6 الH&7䑅لNا0 

?. P 8اG F? اN.G7 HN.7&䑅7/ الN/6/ ال .FاG P.0 ال䐧6 ال?ا&ل NهHH䐢ال  NG ?7اH 0NGF 0ا0/7ا/gا 

/N7&1الج6ا. 

  7GF FG6G.N ،HاN76  ال?. HNN?.07ا7اgل/  اNF/ا&هاالG7'.  GNN6.ل Gا07 ..77ا.ه. FN/اNG NG

 H G7.هN7GG6لG 0ا  ،'ث.اGG'/78اH NG /N/ج HH&7G HN? اGلG GF، /N䐧لH،  H'  /N7N/G 䐧ل'  FلFج/ ال.H

 FG //? Oل? GN.. .F7.ال/ ال/H07ا7اgا0  ا'䐧لNال GG/./GN/F7. الFN /N/الج HH&7䑅الG ، 6GهNH

/N7N FG لG NG 0䐧ل.G.ل الG6. GF? 7جFN اG NGH ،لG ،/7ا77ا0  '/اG䑅ال G6GG6G.  Oل? FG7..H' H

 .H2ل/ ال.FلN/N/ ل䐧 ال/Hل/ ال//7G//NلG ال/ .'.6 ا7N.g/ال.?FNNاNG 0 الNF7ا0 

                                                           

*-  '䐧لNال HN/.N /N/ ،HNG77ال HN. ?Gج. P.ا/ل/ ال..䑅7ل// ال䑅ال GG/. P 7الشخ '䐧لNال O6ا7/ 'لgل GNGG䑅6ا الG G/..7N
F? ا//. /F7ل䑅7/ ال7ا?/ الH76 Oا/ا الF.7ل، اGاG 'اN./䐧ل  OلHgال/7ج/ ا. /F䐧ال?ل G6G /F.7. /N/ ، //N/ج /GجاHH ،/..7G

 GNF. ،/&GاG.G 7N> /77لH /FاGG HNGل.GN 78خا' HN. P/NG?  Gال/. H䐧ل. FG HNG77ال HN. 0ا8اN.G䐧ال H/ا.. '/.G Oل?
.HNG77ال 䐧لG HN. 0ا8اN.G䐧ال H/ا.. '/.G Oل? GNF. اGG  ،) &GاG.䐧الل ،/Nا7.، ال..ا/لF.ال Oل? 

  7.gل G77 لG G/F. P.ال7ل?/ ال H' /G/الخ NهH  /F䐧ال?ل G6G /?N.7ل لG6䑅7ا7 الgا NGH /77 ثالF? /NجH Oال /G6اgا.
)./G/، 7ل?/ G/ ،/N6G7اH ، /Nل䐧'، /6/ جGاP7NG ......( /ا.ل N7 ?N8N. /G.6اH /N7اج.Gا?G.N /N ..ا/G6G H الخ/Gا0 

 76.Fا /FH ، اN7اN7 /?FNG.G G77ا' HN.  /لH/ال GNGGG ?G G7NG> 7..7اH ، /N7اN7ال GNا0 ال?لN./'  NG /7ا. GNGG䑅6ا الG
 :P7NF 7N7/ //لل.ا //N?ال FGGN //8.7ا䐧لل ./N?N7لالG6. /NالG6'H /N7اN7ال /NFN.6ال ،/N?N7ا77ا0 الG䑅ال  ?G.ج䑅ال

'7N.G/ //H77ا/ NG ?لG ال䐧ج.Gا? ، جاG?/  ال䑅ج.G? ،–الNF/䑅 فN الج6ا&7 ال䑅?اFG ، /77اNN7N7 /.7لNجN/ لل?لF䐧/ ال/Hل/ 
 GN77-0- ،02�2- 02�2.  

1- :NGH/78 /G/' ?7جGF.(.�21، 7)7ا 
 2- 7GF ?7ج䑅(.00، 7) ال 
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، F?. 7H7/GHا6G/ FG /Nا ال.ه6NG .7.. ./.ل الجGا?ا0 ال6ا<7 :الته6NGاH 0ال7F䐧ا'ا0 -.

G FGH<ا7G 0لG لجGا0 الN.F /NFNGج/ ل./.ل ا ا7gا7ا6GH0ا FG .لH䐧 ا7..?ا/ .?6 جGا0 ?لNا 

 :F1ج/

 /7ا7ا0 '.?اgا/ا0  اG6ال NلGا/ FG /.ا7 ال6ا.Gال G77 FG GG6NGه.H H' " O7مN اG?77ا. 

HاNج䐣7 "الN6. /N/ ،0اN&7ا/'  /N7NGG7&ا7/ الج' GاFG H/N8'  FG111 Gل'  FG 0ا'اGGال

 6NGال.ه NFا?. /NF7N7ا'الFgاH /N/ ،' G6G H07ا7اgا /N/ FG /لG&G ،0ا/اG6ال FGH  /N/

 ال.جH /.7الخ.7/.   

 '7اF' 07ا7اgا  /F7 اG'7اH 7Nل P.ال H'  7>6 /?NGجG.77/ لGال N7?N اG 6اGH 6?. 8H7

HNNلN7Nا /ل. 8 الGلGG ، /78اN7/ .الG 䐧ل'. O0 ?ل/G?H /NG7/F.7/ ال7اG6ال FG 7ا.ا.ها/. 

 ? HNا8لF.N 䐧ل FN6ا7. الG䑅6 ال?. F? HN?Gا/䑅ال FG 7ال..ل Gا/&ه.G F/..ال/اGهN /N/ ، HN6

/N.6/7..ا7ا0 ال䐧ال. HNGه.NH. 

  HNلH&7䑅6 ال?. /N7.F? 7N/F. Oل? /N.ال6ا .FاNالج HاN>7H 7NGgا، /G6اgا. O6ا7  'ل.Fا  /F/ال /H7

GGG ، HNGN..N  FG لFN6 لGN 䐧لHNG الG6ا/ا0 ال?لNG/ل/O ال.?6 .ا7/ ا/ ال?/HاH 7H H /NFال/7/ 

، N /FG..لF لFG GGا7HاF7?NH 0ل اNH HHg.هFNGهG .ال.6NN6 ?لO الON.7䑅 الGGا'/ ال䑅.?لG/  ا7gا7ا0

 GGلG?/NFGال Gا.هGGGH ج?ل NG GGا0 7اF䑅6ا الG لG ،'اNجg6 اNGل ال.ه?G. /FN/شG. 

 7ال/ ال. P.ال /NFF.ال?NN 0ا'اGGال G>?G اGN6GNNال HاN7، /G?.. P.6 الNGا7/ ال.هN7 GG/.اG 

'H&7G  087GلHH/ /N 7لF'  /7ها 'H، ل䐧 ..7ل. الج/N/ ال.GN. Pل 'لNهG GالGG䑅ا0 .?6 الجGا0،

 /Nل?G /H/7 لG?ال G/? H'  G/?GFاF.'  GاNFج/ الN.FHاG?'. /NFN.H7 لG6ا䑅ال G.اG Oل' /G6اgا. ،

 NG /N76.7ا7ا0 الgل O7.( لG6اG /77 FGGN/جF /N7&الج6ا /N7ا/gا /GN>F䑅ال: 

 HNG>N䑅ال HN. PN7N P6ال G&اF7 الNN7.ال /?N.7، P' لG?N 䐧ل P6الH لG?N P6ال HN. ، 7Ggا  GFN.N 䐧ل

 FG 7N/Gال NG /FG. ا .لFGHاN/g6  ا?.FجاG HNFHها.Gا8ا0 للN.G䐧اال P/&N اG ،Oا0  'لNNF?G 8اG.Fا

 FN/ج䑅الHNلGال?ا. 

 /Gا. ال77اN>،  اGG /ال?Gا./ الF7ا. الN>H' N7 GهN 䐧ل FGG HاG?ال FG 7N.G //? /NجH 87G O  7ا>.Fا

 .ال7ا..

                                                           

 1- :NGH/78 /G/' ?7جGF.(.-7�20) 7ا 
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  P7&الج6ا G>N䑅ل الNGO7ل  'لGل.?6 ال /?N77ال /NF7.ل ال?G. HNGالخH /ا.ا/䑅ل ال?G. HNG>N䑅ال

/NNGالجH. 

  /7/Fال G/?.ال7ل GNFالH GN7 ال7لNN>. O7?لNN>.ال GHاF. ONF /NجH /جN.F /N،  Oل' O/' P67 الGgا

/G7ال/ ال?ا䑅7ا. ال/ Oل? /N77ال/ الشخ䑅ل./ ال>H /N7ا/g7ا7 اHgا NG /7اGال ?NN61. 

 /N677/ الG6ا7 <ا.FاH /77اNالH /N.N7/䑅7/ الG8 <اH7.H /N77اFH7N.ال P شG.2. 

 N7N/Gل الG? /NاجH/8ا F7الخاH G7ا? ال?اFال HN. HNG>N䑅ال FG 6?. 'Nلج H䐧ل. FG ،07ا7اgا 

. ?.G.. P.ا'/ الGG7 لال.. GN/F.077ا0، ا&䑅ا6.7ا7ا0 ل.?6 الH  G7ا? ال?اF7. الFG ج?لH

 /7/GGاG.g  /?اF.ال FN77 F? G.N?6H.الH'.HNG 

  /جN.F /NالG.䐧7/ الGا> ?NN6ال FG /Nال.ال /FGNG/7gا  /GN>F䑅ا' الF. NG NG7.6ا䐧ال/N7ا/gا /N7&الج6ا. 

  G/? 䐧لH لG?لل /Nال/ال GH7>ال /G&䐧لGGFاF.g... /N7N7䑅7ا7ا0 الFال G>?GG ، 0اFNال7ال NG 6

Hا/N䑅ال F? ا/N?. ، GهN87 ?لG. /N///7ا'.  O7ال/ الخا7/ ?ل䑅ها الNلG. /NFNG .7ال/ /7ا䑅ال

./Gال?ا 

 77..ا. الN>: &اNGNGالGHN?N N P/7ا.F䐧ال HاGG NG NFNFاFالH ،P7اG?䑅7 ال/FG䑅ال HاGG NG اG ،

O/' Oل'  HNلH&7G 8H7.HNNلNG7  Gه&䐧لG8 Oل? HNلG.N H' /G/الخ FGH، لG?ال FG .7ال.ه  Gا/?F䐧ل

 .H HNFلN /7ا. الFاالجا//  اG?gاF7?Hل/  'لO، ل/7ج/ 7Hل NGها .?6 الH&7䑅لHN الGGا'/

  FG /6H7G䑅ال /NNFاال>Fال H䐧7.لN 䐧ل P6ال N?N76.ال G0ا/7ا.䑅ال. /G ، P7ا/gاG  NG P7&الج6ا

 .?لN G7/. H' GN/7. لG NGG ، ،P'G  G/اG FG 7ل الجNاF.7/ ?لG FG /NNF GNل جG/الNF7ا0 الخ.

  0اN/䐧ال7ل /N6H G/? H' ا.هاN> O./  FG 7N/Gال NGHاN/gا  HH&7G7./ للFال. HHgا. 

                                                           

 1- :Hا/7 ?.اF7?./ الN.NالGال /N/ل.. /NجNلNN7N7 /7الج6ا&7 /7ا Nف /NFHر.Gلgا7/ ا/gا0 اN//. /7/ ، 77الN6FG /7اN.G/
 ، /7G7. ، 76N. /G/G /?Gا?، جاG.ج䐧ال G(.22، 7 )02�2-02�2، ..77 ?ل 

 2- : /NلNG G7اF/䐧7ل䐧0 ال䐧لHا/GH /G8䐧ال Hالج6ا&7 .ي Nف F7اN䑅الH /7ا/䐧ال /F䐧جل/  ، ?لG HNFاFالH /7اN7ا.7 الG/  /?Gجا
 (.20، 7 )��22/22/02 ، الج6ا&F، 7ا7G P/7.ا/ F7Hل/

* O7/ ?لH .N7ا..  /Gg7ا./ ل. NG /FNلG.N. 6N6?ال /.? /N7ال /N7NGG7 الجN&7 H00ل7ا   PاG�000 7Nشخ.H  GN7N. NG
ل.لG ال7䑅اH  (Hا7GgاNG 8 اg/ا7/ الج6ا&H' ....." /N7 ال/Hل/ G /6N7G?.ل/، 'Fها NG /6N7G '/ا7.ها، GG. /6N7Gا77/ ال䑅/ا.ا/، 

7لG/?H ،/7 ج/OH الH HN?7ال.<لGا6N7G ،0/ .الN.G䐧ا8ا0 ال.P لNF7 䐧. لGا Hل6N7G 䐧/ .الH ،/N.N7/䑅ال.?G7 .الH 0NGFال
/7N6... /6N7G ،.N7 الN䑅ا7/ ال?اFH /Gه.ها .لF 䐧اH Gل䐧 7ا/? ، GلGا '?7اG?6' 8. الH7/ الNF/䑅/ ل/O ا7Ggا/ HالجGا?ا0، 

 ،/GاF.7䐧الH /N/ا&7 الG607 '7/ا. الGFH 0ا'اGGهج07 الH ،07ا/F0 ال/?.'H HH&67 الN./. NG GاG7gا HN.H  GهFN. .ال/H
N.䐢ال7ا.7 ال O7 ?لGN.G.... GNN6. G/?. اG /NGNG?ال /G/الخ /Nا>H /لH/ال GNGGG .GN6H ،/Gال?ا                    :

.dz/arabe/president/recherche/recherche.htmmouradia-http://www.el   

http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche/recherche.htm�������������������������������
http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche/recherche.htm�������/�����������������������
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 O/' اG /7ا'ل䑅الH /NGاG6ا0 الNا. )لN> /N77اFH7N.ال P شG. Oل'  /N.N7/䑅الH /N67الH /7اGالH /F

 *.0ا.هاH Fاg/اNG O./H /7 ال/Hل/ NG // 7اG6. GGل G.اFG NG 76/اH ال/HN. /F الN䑅ا7

   /NFG䑅ال GNFال FG HNلGلل ال?ا/.H NH䐧ل.gا8? اNالH PمNFال /䑅7ا7 ال/Fج/ اN.F /N.7 ال7لGا>䑅6ا7 ال.Fا

GN7ل GجN. P.ال /NGN>NالH䑅ال .Nل>.H G7ا7.هF GG/.H GG/G7ل// ال?ا䑅ال Oل? /N77ل// الشخ. 

  /لG6G 8H7.H /Gج FG //اFال /N.ل>' O/ل /NلH&7䑅7 .الN?6الH Gل.8ا䐧ا. الN>H /NلH&7䑅ال FG .7ال.ه

GGا G? FG .?7NلN/ ا..ا0  ،7/ الN.䑅ل/ للFG HNG>NG جG/? O7.( /G .7ا.F الH&7䑅لG /N? ال7ل

 .ال7Fا7

  GG F䑅ل /NلH&7䑅الH /76 ال7لNNG. G/?H /N6G7䑅ال Oل' HNN7ا/gا// اFل الNGN /N/ //N/6ال /N6G7䑅ال

 GهFH/ FGGG7GF'. 7NGgا GاG8 O77/ ?لN7ج7ا'اللgا. Gل.8ا䐧ال HN. /.N?7 GF? ..FN اG ، /777䑅0 ال

/N?اG.ج䐧اجا0 الN./䐧لل. 

 G7ا? ال?اFال FG 0ا'اGGا7/ هج7/ ال/gا NFا?. /N/ ، /77/ هجGا> FG /N7&الج6ا /NGNG?ال

FN' /䐧ا07 ال.ل. Oل' H' 77ا? الخاFال Oل' /'GG7ا7ا0 الgا  PNF?䑅الH P/ا䑅ا7 ال..?䐧ال HH/جN1. 

  HNN77اFNFF.ال FG //? /NجH /77..G 07ا.. /NجN. اN/77 FN6ا?// الFال NG //NجNGH 7/G' 

 /GFال FG 7ل. Gل P.الHOل' 䐧لل/ل Nل?G7ا7 الF6 الG7اG /7.<لG 7N> 0ا'اGG /NجH Oل/ ?ل

 P.6/ الGGGHا䑅ل7ال  FGل ،/'GGال /NF7N7ا0 ال/Fال HاG?.7ا Oل? Pال77م P 7اN7الخ7ا. ال HاG

FGاO7>.N FG G .ال<GH7 الN7اH /N7الF䐧.7ا/H /Nال䐧ج.Gا?N/ ال.7G. P .ها  اNG/7N.g الNF7ا0 

 F/.7. P.ا0 الFل ال7اG /?..7Nل /䐧7ا?ا0ال.لFال /NF. H' Gل /G6N P.الH FG 䐧ل ?NGا الج

7FG 0ا/اG6ال /N/ ،اGF'H /N/ FG ./'اGGالH /لNN7الخ.7/ ال 

 /gل NGN>NالH PمN>F.ال Gا// ال.ضخN86G لGNG Oل' GلN/.H /NGNG?6ا ا7/ الG H7.Fا /N/. ،

G.6Gا0 ا..7ا7ا0 'جH/8اH ا.ل/.. P 77&䑅ال Gال.ضخ،  Gل..G Oل? FN7F.ل/ الG6G GFاG.H

 HH/ 0اNN.7䑅7'ال/.  ON.7G NG 7N6ا .'ثGل HNGN HN/NGNG?ال /G/الخ H،  G7ث' Oل. ?لN/.

 .&7 'لO 7. ال?Gل اNG HHg ال.ل䐧/الج6ا

 77.G. /N7ا/gا HاG?gا Oل? P7777/ ال7ا.? الN7 ي䝆هG P77"" ./7N7. 0ج7ا'اgا .FاG NلH O./ 

                                                           

 
1- : //N.G 777اG /G/. H7ي/. Nا فG7H/H /NFHر.Gلgا7/ ا/gا FN.7. H䐧ل. FG 7&الج6ا Nف /NGNG?ا7/ ال/gا /F77?

 HيF7اN䑅ال?//ال ،/N/7ا/ الج.F䐧جل/ الG ،�2 /جل䑅(.1�0، 7 )02�2، 0، ال 
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 7F䐧الH لGاG.ال G?6. Gجا/N7ا/gاH /N/7ا.F䐧ال .Gال.7ا HN 6اG NG HN//ال.ا FG 7N/Gال O7NH ،

  .7اGFGا .NGF/ '/اP/&. /N7 'لO ال6GلH لH'. G ال.NGF/ الF䐧.7ا/N/ 'ال7// 

 ،/N7ا/gا HاG?gا G>?G Oل? PنN.H777/ ال7ا.? الN7  FG /?NGجG Oل' P7ا/gل اG?ال HN/. /N/

 HH/ .77/ /الG.䑅ال HاG?gل ا.F NG G6ل. /GG7اG ،/N7ا/g0 ا䐧لG6䑅ال FG 7N/Gل ال/ NG /ج.ها䐧ال

 .H7/ اFg.اH 0اg./ا?

  //?䑅ال HNال/ل Oا/ ?لG.?gج/ا NG اG لG ل.F.H ،اF.7GN /?7اجG HH/ / O./ H' /N/ج. H'

ل䐧ج.Gا?H /NالN7ا7G /N7ا?ا/ ال䐧..لNG G䐧 ال<H GH7الN7اFا0 ال.G67G. Pا ال.N&/ ال/FاH /NGا

䐧الH/N/7ا.F. 

  Oل' O/' P67 الGgا ،Nل/䑅ال P7ا/gا8 اGالج NG>NG 7N7.'?6اGF.H G7ا.ه/F G Gا.هGاG.Gا /N

/N7ا/gا GGG7ا?GH. 

  0ا?N76.الH HNFاNFال /G7/ &7.>H 7NNا?䑅ا. الN N7.الH 07اN>.ال. /F7اFG /N䑅ال?ال /N?G.ج䑅7ا0 ال

/N䑅ا7/ ال?ال/gاH. 

  0الخ7ا.ا HN. /7N.G6ا0 الFاF.ال gاH /NG77ال/N7&ا7/ الج6ا/gل /NFNF/6ا? الH H ،N 6اG Oجل.

H ال.FN?اN 0ج. 'HNG. H ?لGN .لG䐧ا ل䑅ا NG ?لGN الNاG.' G.N /N/ ،?Fا' G6G الGجG.N. /Nا 

 .H1ال/Fا&FN77 F? F '7/ا7 الNFاHNF ال.P لGFN.7. G. 䐧ا

1-2 Fالحل /N77اFHال.ير/N7&ا7/ الج6ا/gا Nف /NGFGالج /:  NGH  GG/F P6ال GN7N.ال" H6اNG

GN8H7G"Michel Crozier /N77اFH7N.لل N P67 الN7. 87ها ..?اF' ?G  P7ا/gا7 اG..䐧ال، .N NGG هاF'. 7N7

 /F?.الH HN.H77/ الGا0<اG>F䑅ال /NGجH، ل/G. اGG  FN.7.ال. G8.ل䑅ال NGNG/ال G>N䑅7/ الN7 F? 7N.?.

.7..ها NG اF?6اH ا7Ggا/ ?H ، F..اFN ال/الP' HH/  GN6.FN G77.0䐧 الP 7F للNFا?/ HاللNا&/

/.NF䑅7/ الGاF䑅ال ?NN6H GG6?.  H ،/N?اG.ج䐧ا0 الF䐧ال?ل G?6H GهFN. //N/6ال /N6G7䑅ا .الGG7G.

 ?G اGلG7.. .?ا. /GاGا0 الGNل?䑅ال G䐧ل.Gا FG 0اNN.7䑅77 ال/H G7Gال /GF NG 0اN/䐧ا لل7لG77/H

 NGGالج Oل' /G6اg7ا7ا0، .اFا..ا0 ال NG /G76ا䑅ال FG 7  ..7N اGG 0اG>FGلل '䐧لNالH 'اG.Fgا G?6

                                                           

 
1-/G67ا FN/GN.: 7&الج6ا Nف /Nل/䑅ا7/ ال/g7ا0 ا/F 'اF. /لG6GH /6ال7ا GGا7ل، ال?// الحN.جل/ الG ،02 HاN02�2، ج ،

( 74�). 
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 NG،1 .جاGل NN.7Gا0 ال.Gg 6NGF/اG الN/'H /G>F䑅اFا '6GالGا G/?H الG䐧.7ا/ .7Gال/Gا GGH.لGا.ها

الFF/N N ( .FNGها G/G 00NGFاNG 7G.رGهP لOF..  G ?لO الG6ل ال7GGG G7N7 P6 ?لG ال䐧ج.Gا? )

 Oل? /N77اFH7N.ال GNF. /N/ ، /NGال?لH /NFG䑅ا'/ الGGالH /NF䐧لF?الH /N?76الH 'ا/gا F7/H /Nال?Gال

 NG GG/.. P.ال /NGN>F.الH /NG77ا?/ الNFالH 0ج7ا'اgا FG /?NGجG Gا/.7اH /NN7ا0 ال7لF䐧ال?ل

/GFال FG /N7ا/gا /N..6 .ال.7ا.gاH P7ا/gا G7ا?ا/ ال7لGH ،لG?ال  HNGN NG7G Gا>F FG6 //?اFال Oل'

ال7G/ .ا.?ا ل䑅جFG /?NG الN/ ،HN7H(7䑅/ ./// 7لN/䐧اH/'H 0ا7 الFG6 /F/. HN7H(7䑅 لNا&/، GGا 

//Gجا /FFFG 7.اN6 /N77اFH7N.ا?/ الGالج GN7ل NG GG/..2/لG7 جG>.H ،  /N67䑅7 الGاN>ال

 /N.ال7ل /N77اFH7N.للNG NG /N7&ا7/ الج6ا/gا NلNاG3 : 

 7N.00 الNGF7 الNGF.H䑅ال N77اF 7NGF. Oل? G&اF6 الG 0اGN>F.ج7ا'ا70 الgاH، لG?ا76/ ال.GHN /

اg/ا7N7 NG /N7/ )لG77. /77G.G /N الNF.H //?. F? 7>F? الG䑅اG ال7䑅لF' .NجاG8ا 'H ال76ا&/ 

 ال䐧ج.Gا?N/ ال7䑅لG/. .N.ها.

 F /6Gجgا NG 7N.Gال Gال.ضخN /N7ا/gا0 ا//Nال Gا' ا7ا ./جF. NG NFG' ?7N. /H//ج/ لN.F

 GاG/' O7ل 'لN.ال FN?N اGG ،GN>F.ا' الF. ON.7G //?. G0ل FG7اN اGG ،P7ا/gا GN>F.ال

G? GNجN.الH G76اgا0 اN76/.لFgا HN. 7.. .6ا7.اNH 

 G777ا7 الG' FG /N77اFH7N.ا7/ ال/gل /N67䑅7ا8 ال?gا NGFNلG6الH /NGHاFGH /NGالجH / 7NN>.ال /

NN/.Hل ال7Nا&ل 'لO <اNا0، '0 '7./. الFG 7N/G الG>F䑅ا0 ال/NGNG/ .?الج .FNF? ?لO ال6ا.H Nال

، FG / H' 8N?H اللNا&/ HالN6ا.7 الFاNG/NFNFها .ا7.7/ا7 الN6䑅 ال.7FH7NاG6G/N7ل0䐧 اg/ا7/ 

 FG //. 76ا.Fا اG76ا.Fا NG .GGل 7ا. ،/N77اFH7N.لل /N67䑅7ا8 ال?gه6ا ا.H ،0/.Gال/ل ا /F

G هاN6ا7 'ل' P.ال //N.الخN GN8H7G H6ا O./ P7ا/gا /䐧7لgا0 اNلG? Oل'. 

  1-3  P7ا/g7ا/ اGال: 䐧ل  HاFاث Gل..N' 8ا /Gث H Pالم? GاG.Gا/ اN/اN6اF. /7اGال   « Corruption »  

Oل? G.اNالG6'H G.7?اG.H G.اF7اF ?NGج ON.7G  /ل/7جO7ا/  '6حGها الNG/NالG6'  /77. /7Gا>

 ؟   » FFض ي ?لGG' GNل 7N/F ال7Gا/ ؟ « :6FاNا G/ل

                                                           

1-  :Hا/ /67ا.GG7&الج6ا Nف /NGNG?ال /G/الخ H7ي/. Oل? /N77اFH7/  .'ثير ال.يرG6G ، /لF7H /N䐧لNل /Nل/䑅ا7/ ال/g7ا7/ ا/ ،
 N ،02�2/02�2( 7 ،00)اF7H ،/N7ل/GاجG ، /7N6FG 7.7Nل/ ال/H HNFال?لGN ال7

 (.7،14 )02�4، الG䑅لG/ ال?N.7/ الN/N?7/ ، اg/اF/ /7ا&F ..ج//ا.7اF. GNG ?./ ال?6N6 ال/?Nلج: -2 
 3-  :/G67ا FN/GN./Fالحل :N77اFH7? ال.يرN.ال N.7?ال F7Nال Nف /NGF.ال /NلG? Nف /N7F䑅ا7/ الN7ا.7 الG/ /جلG ،

 (.22، 7 )02�0، جNاH22 ،HالFاHNF، ال?// 



  'GFصF' Fث'Fث                                                      'FتطوF' 7ت'F N.N7لF' /7'/䐥عGوF' NG /NGجز'ئ7 

152 

 

H.جلNا.ها  '7.ا.ها..?//   Transnational - phinomena<اG6N /N/  /NF7H7.? /7Gل ال7Gا/   

، ج.G?اH 0ا7F.7اG7ا?لO اF.7ا/Nا0 ال䑅 اG?Fا7ا0 اF.7ا/H /Nاج.Gا?N/ لGا ،N7اN7/ '.?ا/ا ل.'.6

 Oل? G7? /N/GF' "/'7اgا Oل'  FG /7ال7ل Gا7../ا /N7ا&// الشخGا'جل الFG FGH 7 /NلNG6 /.

 /NFاG.䐧ال FG OF.7䑅ال GNGG䑅ال ?G NF.ل./NGGg7ا/ اGال //GاG䑅1ل. 

  /7H7N7ل //N?ال.H  /7Gا> P7ا/g7ا/ اGالج6ا&7  ال NG HP.ل  ال. ،GNNال //NلH FG. Gل'N7ا. H 7&الج6ا .

HالNFاF7/' NG H' ،HNF اN/gاG/NN/. Hا 7G'Hا<Gا FG  ل .ال䑅&77ا0ال?G.اN7.ا ل.?N7ل GN/ل الF.7䑅ل/ 

جG7GNا 7HلN/䐧ا.ها، ./Nل. .6لG ال䑅&77ا0 الN7اH /N7ال.GN>Fا0 اg/اN7/ الج6ا&N7/ 'لH 7.?G Oج77 

 7N.?. // Oل? /.NهF䑅ال /.GاFل/ الH/ال H' Gال?ا Hا䑅ه. الFل/ لH/ل. الF N/F PHاG6/ /G/G2. 

   ON.7G O7 ?لN7الخ GجH O7ا/ ?لG7/ الG7 <اG>G..H/7ا/gالج6ا&7  ا /NGNG?ال/N/ ،/N  G6G ?.F.

 /7G87 ?لال<ا..HO  N.7G O 䑅ال /Nل/䑅جال7 ال䑅ال/...F ( /N/ال.ل– ) /N䐧لNال  䐧لN7HO6/ 'لGجgا  /NGNG/ال

ال.لHN. /NG8䐧 ال7Gا/ HHجN/ ال?لF䐧/ .الF<7 ل.Gش P ال<اG6. /7Gل H .NG7  ،ال?اG/ لg/ا7/ال䑅شخ7/ 

Nل/䑅ال Local corruption  /7اGالH P7نNالNational corruption   اGGNGG. .?7N //F?G /7Gا>G

'/..  FGلG7gا  N/F /?7.لOل?gاH ، 77اg7 اGF NG 7N6.0اN&7ا/'  /NGاG6لل /NلH/ال /G>F䑅ال

Transparency organisation    Pال?الم .N.7.ال F? اNNF7 Fل?. P.الH7ا/اG HH/7 ال/Gg /F7 NGG ،

02�2  /..7䑅ال FG 7&ل. الج6اF.F111ا O115 'ل G/7اG76ا0 ال&G 7GF. .>G./ا HN/ N 6.FاH 7ا

 Oل? HN7/ال. /N670.0ال  FG11، ج /N?. .N.7. NG 6?.هاH /7FFال G6G 7FN. HN.7الجا F? O./ ا/

.7>䑅الH،  0'ا جاGGNFN7GgاH N.7?ال .N.7.ال NG /7.'.G،  '6اF' Oل/ ?لH/0 ال/G? GاF7gا Oا/ا ?لF.7ا

.?6 الNG&اH 0ال䑅&77ا0 ال.GH' Pل. 'لNها GGاG// ال<ا7G/ ?لO <7ا7 ال77䑅/ ال7NنP لG䑅اG// ال7Gا/ 

 .  Hال䑅جل7 ال7NنP للG/ا7./

GF' .N7F" .' /N6F HاG"، " P76G /N7G" H"H.رGH 7اG 7N6N"7Nل 7GF FG6H  FG الN7اH /ا&Gا، 

 ا.ل< G/اG6'  //N/?GاNGH  0.جNN.7G/FH ،  76اFNG? 0/ 'ل7H /F. Oل اg/اNG P7 الج6ا&7 ال7Gا/ 

/NGNG?ا0 الFG7ال HجاGH /N&6اFال /GN>F䑅ال O./ ،/G6ا' Oا0 'لFG7ا.ل الFG 0䐧لNG?7 ال䐧ل..䐧ال ،

 اg/ا7/ '/ا'?لO  'ثG6GP 07 الN?6N/ ال. Hا7gا'/ الNG //G?.䑅 ا7../اG ال7ل7/، ،ال䑅/ا.ا/ ،ال<6،

                                                           

 1-  PNF /NF/N./N.7ا>䑅ال HH/ال Nف /N7ا/gاH /N7اN7ا0 ال/䐧7لgل ا> Nف /NG7ال.6ا /N77اFNGN/76  ، ،الFلل /Gا7 ال/ا/
 ، H/7gا، ?N8N.الH02�2 ( 7.12.) 

 2- :P7NF 7N7/G ?7جF.(.�12، 7) 7ا 
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 FN7G/.7䑅ل/7ج/ ج?ل. ال.Fجاgا  FG6 /7اGال HN?6N اN.ا'.ا.?gا /NG6اgا  NG هاFNلG/.N P.ال

.ل FH/ الج6ا&G /N7/7.،  اg/اN/N7?/ /ا.ل الH  /GN>F䑅 ال7Gا/ لG NGH'Gا N?نNFG6 Pا .، الج6ا&7

 .G71ا0 ال?ال7G./N䑅اFG /GG .?6 الH/ />.7 6لN/0ا  '7./

N7F. ال䐧ج.Gا?N للGج.G? ال /.N Oه// '7./ اg/اH/N7 ال7Gا/ الG NG P76.7䑅ل الNN.7䑅اGG' 0ا    

 P7&الج6ا g ، /GN>FGلل /Nال/ال /N?6Nال H/N7ا/gا  /F/ا0  ها.'?اNF7GFg '7اNال O7  '7./ 'ل>FNهاNل' 

اH NG HNF7ال.HN. /F7G الN䑅 لN/ ال.P ل䐧 7ال䑅ا 77G. ال.8NNG الNGلNFNا اg/اG.  FG/7اGا 7Fخ/ G?/ل/ F'GHها

/NGNG?ال /G/الخ GN/F.2  /Nال/ال /N?6Nل ال/GN اG NGH gا0 ا&NGلل/N7الج6ا&7 /ا NG. 

   G اFG FGH' /7اGال H P7ا/gا  /GN>F䑅ال .N7ا7 .ا/G O77 ?لG. /F/N7ا/gا /N7&الج6اNGH ،  //76ا الG

7G /N6Fا/  'ثGF07Nا NG" /NاFN/GN. P7"ال7ا/ل  .الNF䑅ل/ ال7NG6/ لل7N&7 ج6ا&G././N7< ال6ا7G/ ال

Hال䑅&77ا0 ال?H  ،/NGNGاg/ا7/ – اg/اH P7 ال/NG .6 الGG/.' 7N7䑅  –.?6 الH&7䑅لNG HN ال/6. 

GلNF. » G/.N N6 اللFاGG  ال?7لGGN?.7 67لحN اGH   Oن?G.'GاFG 7Nل GF G 6.<لN FG N

/G6G 7.?. /N الNF䑅ل/ ?Gا  ،ال.P .ل.G NG F7ا// ال?7ل '7ا.?GNFG .ل/HN 7لNG7. 䐧/ ال?7ل 

FG?. ///N  N77اFH7N.ا8 الG8 الجNالG/ ا.ل/ P7ا/gا .?.H ،/N7&ل/ الج6اH/لل NG 7H䐢ال G F? G7GF GFN

، G.ال7F./ اg/اN7// الNN.7䑅اFGG 0 <ا7G/ ال7Gا/ الG NG P7/.7䑅االH&7䑅لHN الج6ا&HNN7 الG.ا7 

/GN.لFN  HH&7䑅ال HHg7./.، ا'  Nه Gال?ا Hا䑅7 ال䐧ا..ل /N6F 7G'  GالG. /.N?77 ل>Fا/  .ال.G

 G7GFل HH&7䑅الGاG' HاNGgا اG7N7N P.ال،  Gل ?H76䑅ال FGH' G/N /GN H6.'N7 ج6 لN> /FN77. هاFG ا'

/NFNFاF NG .?6ال /G/. NG G.FH P ضFN P6ال HH&7䑅ال F/ FGG ، G7>F NG /N?76 .Gا/اG ،/7ا/gا 

' H6.'N  لG6 NG Gال?ا Hا䑅ال FG ج6'ا OH0، ،67ا䐧لNG? ...07ا䐧ه. ،ا..لF،  7G GاFGG HN. /8اH H

/N?H76䑅الH /NFNFاFال، / O. H'H 0ا77اG䑅ال G6G ?FGN HNFاFال HاG ،䐧ل' ' P 7اN77 الNN7.ال F7FG H

HNF?76N  اg/اNG/7 الNN.7䑅ا0 ال/NFا G ، FGالHH7N7䑅 ال.77ا' Nج?ل FGها G 7>F NG /?H76Gا?لNها

 /F7اFG FN77 F? /N.هFال Gا77ا.هGGGG7GF'  NG HNلH&7䑅ال.' G7Gال Oل? P7ا/gا  P6G7䑅ال HH&7䑅ال Gا/اG ،

 OFل.N P6ج7/ال' ' Gل..G. Gال?ا Hا䑅ال FG .هFN Oل?HاG6gا F/ FGG ،G  NG6اN' ' اG .هFا H

                                                           

 1-(H 7N7ا GH7.GHH7. :7&6ا7/ لحال/ الج6اgا ?G /7ا/g7ا/ اG /GاجN䑅ل /Nل&G /NG77䑅ال /GGNالح OF.لGلل /G/FG /F7H ،
، /7G7. /?Gجا ،P7ا/gاH Nال䑅7ا/ الGال FG //لل /Nل'G 0اG76ال /GGN/ HN/ P7نN(.7،24 )02�0ال 

 2-  :P 7NGG FN/7 الNFG ?7جF.(.�22، 7)7ا 
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/H7 ،P'  HN/اF..اG ال䑅ج.G6G HN/ ?G ال/ 'ثاN.7 G/? /H// NG/7ل䐧 ، لOF.N FG الFه.  'لGNا7.7?. 

 . H1 ..7اG?G /Gا ال7ل7ا0 الP  FGGN'/N6G7䑅ال//H/ ال.

1-4 䐧ال H8'G/NGNG?ئا0 الNGال ON.7G Oل? H7ا.: 

    /NGNG?77ا0 ال&䑅ال NG H7ا.䐧ل ال/GN/اN/7. ال? /F.7. P6ال P7FGال /NG?الH ،' GN/F.ل GNل

جل ، .اH'H /7 الG>F䑅ا0 ال?اG/ هNG N جG7GNا N.HجGا.ها G&77اG?. 0ل FG 'للNGاG/.HNF7ا.ها 

Gال7ال/ ال?اG Nال.ال.H ،O7.' 0اG7ا. ج/ Oل? /FN?G /Gج H' /&G7 لNلH ،' ا&هاF. 77ا' H HNG7G 

الN FN6ج/G/. NG HHاF،  0/7.ها ?لO ال䐧.7اH Hال.Nا7ل G? ال76ا&/ Hال7Fا?ا0 ال?FG /6N7 الFا7.

HالG/7 ال.F? ..F. P 7لNG 6?. GN/ا .?N/ا ?F /ال0䐧 ال8F.7䐧اFG Gا FN?Hا ')G6G ال䑅&77اG 0ل0䐧ا 

.HاG?gا0 اG>FG 

     H7ا.䐧7، '7./ الN>F䑅6ا الG FG6G ل/GN 0ا&NGلل GجN. ./.7' P.ا/ا0 الF.F䐧87 ال.' F

/NGNG/ال H هاN/ل H7ا.䐧ا0 الFل/ G?6 ..7. ، 7NGGالج HN.H هاFN. اGG>F H䐧ل>F7.ا䑅ا' الN7 G/ه

/، 6G NG .G7/' /N/ ، HNGN H'Hا ا7gا7 الNG&ا0 ال?H NG HNG. H' /NGNGا'GاNFا '7Gا/ 'G>FG Hا0

'جG .?Gل ال/7ا7ا0 الN7>F/ ?لO اNGGg/ ال䑅.8اN// لل䐧.7اH ?لH O?لFG GN/  ،2جG7NGGا H NGا/ '.7

'H ال?NGNG/ ال.G6N P. الخ.7ا' 'لNG  O&اN70/ .ا7/ ?لON.7G O الON.7G اgج6G/ اg/اN7/ الج6ا&

، 76ا&/ ال䑅ج.H ?Gال.Nا7ل F.?G/7.ها ?لNFF /.G Oا0 ال䐧.7اG6 O./H  HاN?76 H.ها F. HNG7Gا'Gا 

 G67.لN اG NGH.ا Gا>F /NجHHا?G H7ا ،HNF7اN䑅ال HN.H هاFN.  ON.7G Oل? H7ا.䐧ال ?FاH Oل' //N?ال.H

?لG OجFG /?NG الخN7N7اG>?G H 0 ال/7ا7اF 0/ ال.F. 'اgج6G/ اg/اN7/ الج6ا&FG /N7ج/ 

 8NG. P.ال /N7ال.䐧الNG ل/G.. /7ا/gا. F7اN䑅ال /F䐧ل?: 

، H ?GجN/ .?6 اgج7ا'ا0 الG7. /6..䑅/ ا7GFا/NG6 /N(7 FG /NلN/ للF.7䐧.اH Hال.NجN> GNا.-

 /N/NلF. /7>F /NجH ?G HNG>N䑅ال G77/N/ ،Hا.F.7䐧لل  H/ ..GG H' 7FG 7N7.. G.N 7NGN. H

 .3لل7Nا&ل HالGGا'ا0

 

                                                           

 
1-'P7NF 7N7/ : ?7جG،F.(. 7�22 ) 7ا 
2- H䐧7 ال?لN6.: FN.7.الH /N7>Fال Hي. /Gا0 ال?اG>F䑅ال Nف H7ا.䐧ال، ?N8N.الH 76Fلل /NGال?ل P7H8اNا7 ال/،  ،HاG?0220، 

(7�2.) 
 3- GF7 7N6F䑅ال ON./G HN/ /Nل/䑅ا?ا0 الGالجH /N7 ال/ا.لN8H 7لخG0�20  NG 07&䑅02�0/��/24ال. 
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1-4-1  N7ل'G 0جا./䐧ال :/NGNG?ئا0 الNGال ?G ا7لN.لل . 

NFFا0 ال䐧.7اH الHN. /NG77 الN䑅اH F7ال/Hل/ GG/ل/ NG NG&ا.ها اg/اN7/ ال?NGNG/  .الF<7 ل7F䐧/ا/    

الN䑅اF7 الج6ا&P7 'لO ال䐧/.جا0 الP6 '6حN. NG /8NGG /G7 Oا7لG'  ?G G الخN 7N7لج?لH Oج

7 /7. ال.<N7/ ال.7H' P/.ها NGNN/ الخ. 2113ا/.جا0 .لG7?123  /F7 H䐧. الج6ا&N/ 7/ ، ال7ل7/

 Oا 'لGGNF7. G.2 /N77ا' HاG6':  .76اg42ا%?G01.41، ال.ج%  G7ا.?䐧7/  ،% .�4، الN7䑅0.4ال 

%، /7Gا>䑅2.0ال %/N/  ا.N7F. P7نNا0 ال.7ا. الN䐧لH G7F /Gل..䑅ال /Nجاج./䐧ال HاG6gا G6G .7G

، ا/.ل. الج6ا&7 ال?اH /G7لH41 /N䐧لG FG /N䐧ج8NG P' 700  ?NG?/ ?لG O..لFG GاF7 الج6ا&

 GH01.41%ا ..FG OFها  ،.لNها HلH8H P8N. /N䐧 %41.22لG//Nا G6G G7F اG6gاH ال䐧/.جاجN7F. /N.ا 

 ،F7Nا0 الN䐧لH NHا. O8? ?لN.N /.7F .ل/G /N/12.40% 䐧0ا0 ?ل Nه //H77䑅ل الG6ا䑅ال FG /F

G/الخ /H/7䑅ال.Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oل? N?اG.ج䐧الH N،  /اN/7 الNG'.H /ال.7الH FG7الG /N/7ا0 الG/الخH

/NGNال.?لH7ال. ?لG ،O //7. ال.ا/ "N.ا77 جاF7 "?./ الG ///. /77.' 'ل/ '/ا NGNG?7ا? الFال

ال./.ل 7gلF G/?H ، O7.' H77. G/䐧/7/ الN䑅اHNF7 ?لG6G O O ال7Fا?ا0الP6 ل6N䐧ا77N7N H ?ل

 /G>FGN7 NG لG/. 0جا0 ، ا/.جاجا./䐧ل ل</ الG6 Oها ?لNا 'لN&لج P.ال Gل .ل.F /&/اGH GF? ا.ها

 /N6G7ال FG 7N/Gال GNG䑅ال G6G 'ا76/ .'/ا.G /F䐧ل? GلH77ا0 ال.ا.?/ ل&/NGNG?7ا?ا0 الFل NGG ،

 ،G ال䑅&77ا0 اg/اGH/N7..لا0 ال7䑅جل/ ..Gg .N7لN.F ///N /NGNG? G䐧ج/ ال䐧/.جاج 24.2%

/N/ لجN'  FGgا0 اNF F67. HNF7اN䑅ها الNGG7/الH 0جا./䐧0 ال䐧ال/ G7F NG /71.ال/جا. 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 (.02، 7)7ا.7GFج? Fا77 جا.N: ?./ ال-1 
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NFاN. G77 GF7(11 :)   .7F HN.N0جاجا./䐧الج6ا&7  ال NG. 

   
.N.ا77 جاFال /.? Oا/ا ?لG.?ا/ ال.ا/ث/ ا/?' FG :7/7䑅1ال  

NFHاG  Gا ال䑅ج.G? الج6ا&6N?N N P7 ال?FNG/ ال.HPال.HN.. P /ال/ ال.7G. 6G7. /N/ 7G6اN7/ ال䐧/.جاجا0  

N.?.ال H䐢ال O./ /6ال?اج /N.?6ال GF?ها .ا07 '7ا7 ال.䐧لG6G O7 ?ل.N7..الH  7Ggا Fل?.N اG/F?

 �1?لG7'7 Oا 7FGا0 ال.ل/G /.7F. /N/ل/ H7/ NG ال䑅&77اH 0اg/ا7اH 0ال䑅.ال/Nا.G7NG'.  /N.ال7䑅ال./ 

 ..7Nا ?F 7خ7 الN䑅اF7 .جاG '/ا&ها.?  %

2- N7اعG0ا/䐧7لgا  ON.7G Oر// ?ل.F䑅ا7/ال/gا /N7&الج6ا: 

 اg/اF./N7.7 ج7/ الH./.7'  /GN>F䑅ال䑅&76ا0 ال.N/N. P .الN?6N/ الGا7ثN/ ال.P  الN7?䑅اNG0 <ل    

/N7&ا0 الج6اG7اG䐧ل .?6 ال> NGH ،–0اNG./7  -الH/ال NG اG7Nشخ. FGGN P6ال NلH/ال ON.7䑅ال Oل?

FN H.77 /7. الGNGG䑅 ال7ا&/ ?لO ال7䑅ا?// ./H ال./.ل ال䑅.اNG 76 'الج/N/ لل/Hل/ الN P6ج. 

 /NلG?0ا.Fgا  Oل?H  Oن?G. 7NN7.ا76/ ال.G H/. HNFF.7/ الH76 /Gال䑅ل/ ال6ا.7/ الH/لل /N(77 الNN>.

 HالF䑅ج6/ .

     /N?/G GNNل/ الH/الGOل' GFF. HH/ /7ا/7/ الخا.䑅7 الN6F. ااG7NلF.H 07ل.ا.G 7NG> H䐧ل. FG ،

 N?/. //N/جOل'  NGNG?7 الN./.ال FG /N/ج ?NF/G6ا' O6< 'ل N P6ال /NلH/77ا0 ال&䑅7./.7 ال' 

 /GN>FG GNNG. /7H76. /ال/ال Gال?ال HH/ Oل? G77اG./7ا/gا N7?䑅ال ?G /NGNG?ال /N/7ا.F䐧ا0 ال

/NلH/ال /N7اN7الH،  /7ل7ل /N7&ل/ الج6اH/ا0.ا076 ال/䐧7لgا  P.الOل? /FNG?7ا0 الNN>.87.ها الG' 

،P7&الج6ا ?G.جGلل N.NلNN7N7ال ON.7䑅7ال.  الN /N/ج ?G.جG 7NG>.7 اGF HN7/../اN/ل ،
                                                           

 1-  N.ا77 جاFال /.?F.7ج? 7اG(7 ،02-0�. ) 

46%

24%

15%

10%
6%

'ل䐧ضر')

'لتجم? 

'ل䐧?تص'م 

'لمسيرة 

'لمظ'هرة 



  'GFصF' Fث'Fث                                                      'FتطوF' 7ت'F N.N7لF' /7'/䐥عGوF' NG /NGجز'ئ7 

157 

 

 /N7اN7ال /N//?.الH /N/7ا.F䐧7ا0 الNN>.الH/NG䐧ل?gاH /N6? 7&ها الج6ا.G7? P.ال  P7GNG 7N.7/�010 

 N/F HN/.لل  HN77ا/ ال.Fا ?G.جG /ال/اج /Gث FGHOل' /NGF.ال /GGG OلN.N 'GG ?7اF  GN/F.H

GاG7ل?ا0 الج.. FNل. /NGNG? /G/.N /N7&ا7 الج6اG/NFNH  'جاG/䐧7لgا0  اNF7 FG /Nا/. P7ا/gا

 )FاG. HNF?ل ال.<7NNا0 الGNGلN/  اg/اNG/N7 الGN>F䑅/  '7ل䐧/ا0 'ج7ا'/7H76 HN/  ال.FN?7ا0

/䐧7لgا NلGNGا 1774الG7G0 F.7 P.ال )– G 7NN>.الN  7G.7.ل ، P/7ا.F䐧الH P 7اN7ال Gا>Fال /?N.7

 /NلG?/䐧7لgا GN  /F70222 /F7 /78اH /ج. .ا7.//اN. ،02�1 ل ، /NGNG?ال /G/الخ HN7/.

7N7.H GNNF. NG الخ/G/ ال?NGNG/ .الF<7  ا7gا7H /77G/N7نP ل7GF ال<G.. 87/ل 6F'H  G.GGGا'

 G6G Gج7ا'ا0ل/جgاH 0ا/䐧7لg7.  اG P.ا7/ال/gا  /N7&الج6ا G.6. .FاG P.ا0ال/䐧7لgا  /NF. NG

ال7ل7/  ل䐧ل.GاGGلNF䐧/ .الF<7 6 '7ل䐧/ا0ال7Fا?ا0 الF䐧.7ا/H /NالN7اH /N7ال.G PاG .Fج7/ 

.GN/F الخ/G/ ال?N./G FG  /NGNGاGا ال/NFNF الG.䑅/ل NG ا7gل䐧/ا7G'H 0ا<GاGل  OالN7اN7/ ?ل

//N6F䑅الFGNGH  ،/  هاNG اG. .FاNالج /GاG Oل? P 7اN77ا? الFال P7ا/gا  /GN>F䑅ال HNل.H/N7ا/gا 

N7ال. /N7&الج6ا/N.N7ال.ا .F/ال Gل..G HاN7 /7ا. 

2-1 :/N7&الج6ا /NGNG?ا7/ ال/gا /F77?ا/ ل/'G /NFHر.Gلgا7/ ا/gا FN.7. N/F GجN.ال 

  /N7ا/' /FH7G FG G/N.. اGH /NGNG?ا0 ال&NGال NG /NFNF/ /G6ا' NG /NFH7.Gلgا7/ ا/gا0 اG/' 7..?N

HاF.F䐧الH  /7ا/' Oا76/ 'ل.䑅ا7/ ال/gا FG?/?. F  Oل' P/ا䑅6ا7 الFا7/ ال/' FGH 76اFا7/ ال/'P 87ا.G䐧ال 

HاF.F䐧الH 7ل7ل/ ا Oل? G&اFال NG7Gال GN>F.ال FGNG.6ال GN>F.ال O7 'لGاHg. 

  GH7>الH Nالج Fلخل /NFH7.Gلgا7/ ا/gا0 اNFF. FN.7. /N.. اGG P7ا/gل اG?ا77/ الG䑅ل /G&䐧ل䑅ال

 NG7.Hل ?GلH FN6.. /Nا7.7جا? ال䑅?لGNا0.

  /N7ا/gا0 ا/NF?.ال FG لNلF.ال gا GاG䑅الH HاG?gجا8 اF' ?N77.H/Gل..䑅ال /N7ا/. 

  P/&N اGG FGGG // O 7F' Oل' GFG GNG..ال H' /لGا?䑅ال NG77 HN. /76ا.䑅ال /F䐧ل ال?لGل<ا' ?ا'

7NالH /N7ا0 الشخF䐧7 ال?لNث'. FG //ال Oل'/N7ا/g0 ا䐧لGا?䑅ها' الF' NG /71ا. 

 N67gا Gا>F 'ل<ا' NH7Nال P7نNال G Gا7../الHG67' Gا>F./  /لNG7 FG GلG/. اG ?G /NFH7.Gل'

䑅الH F&ثاNال ?G لG7ا' ال/ا7ل/ ال.?ا.gا /N/7. O7/ ?ل/FG /Gج FG 7/Gg F&ثاN76 الFHN  لF'

 FGGG .FH//اG.7䐧الH .هاFG 

                                                           

 1-  :/G/G /NG/G 'ا/G،/NFHر.Gلgا7/ ا/gا  ،HاG? ،HN?8NGH HH76اF /N(.�2، 7 )02�0/ا7 ال./ا 
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  /NGاG6ال GNGGG FNG?./ا?..䐧الH اN䑅ال /F7. ثGH /N77اFH7N.الH /N.N7/䑅ال F?HNF7. 

  لNلF. اGH /N7ا/gج7ا'ا0 اgا /GلG.Fل?.N  0اNلG? FG ا8 .هاGا'/ '/ا' الجGG //اN8H .P7ا/gا 

 :/ اgلG.رNFH/ .اg/ا7/ ال?N//./NGNGاFN.7. 0 اg/ا7  2-1-1

   ?G.جG لج?ل /NلG? /.7اFGH /لF.7G /N(7 /N//. NG /NFH7.Gلgالج6ا&7 ا .GاF7. FG G/Gال HاG /Fل

FمN P&ث7اNG H '/ا' الNG&ا0 ال?NGNG/، 'لH' 䐧 الج6ا&7 ل䐧 .6اH .?اNF ل// الH䐢 ال䑅?لGNاH 0الF䐧.7ا/ ال7 

 G0ل ?GH ،ا&N6G ا&N6 Oا ./'0 ..جلG/G䐧لG H' /N/ ،/NFH7.Gلgا7/ ا/gا ?H76G /N7ج. NG 7.'. FG

 /NFH7.Gلgالج6ا&7 ا( H7Fال .GاF7. H' 'الخ.7ا FG /N/?ال G6GN02�1 GGا/G' FNF/. NG 6لG /F )

䑅ال( ا0NF7 7Gالخ H䐧02�1-7770220/ .ل G>7H GNل? /F/7ا䑅ال Oا0 ?لNF7 //? 7H7G لNل/. )

.GاF7.6ا الG H䐧7لg /7جل䑅ال ?N76ا䑅ال FG ا&لGال GGالH /6..䑅ج7ا'ا0 الgا Gل..G  >ل.N Gل GF' 䐧ل'

 /FG7اG G/? ..7. ،/N7ج䑅ا&. ال.Fا.ال.GHاNFا/NG ?N76ا䑅6 الNGF. /NلG? /? NF/. Oل' O/' P67 الGgا ،

.7.N Nا0 ال/لG/' HجاG NG 7&الج6ا . H  /..7䑅ال Oل'  /NجNلNFG.�1ال�  G/? O6ا ال.'.7 'لG /N?NH اN䑅ال?

H76G? الج6ا&G?6 ..7. 7 ا7../اFN.7. G .ها0 ا7.7ا.NجH /Nا7FGH //8جF'6 FG /Gها Fا

 N77 الFل الGاG 7.? H7ا.䐧الH G䐧ل?gا اNجNلNFG.H .NF7.FgاOل' /G6اgا. ،F7 /جF O7.( 0اN//.: 

  ،/G.60 للNلNل الG6GGg6ا7 ا.F7.. ا. ،HNG6䑅ال GGG /.N?7H ،اGGا7../ا /NGNGHN /

./NFH7.Gلgا 

 F.ال G?6 7ا? '7?اG.7اH ،0䐧7ال.䐧الH 0اGNل?Gلل /N./.ال /N 0اNجG7.الH /6Gجgا //N//ال

0䐧7ال.䐧ال /GلG. ?اG.7اH 7N7.ال. Hالل/ا /.N?7 6اGH ، NFF.7 لG.7䑅ا0الGNل?䑅ال /. 

  F? Nال..ل F? G7.ه/F G/?H /NFH7.Gلgا7/ ا/gا /G7لGH 7GG. /N7ا/gا/ا0 اNFا? الF.Fا G/?

./N77اFH7N.ا7/ ال/g7 اGF 

 .اN> //7اgا /N7اN7ا?ل/ الGال /G?ال/اH /ا//g /لFF /N?NF NG  HN/.ال N/F  0ا7ا/gا

،/NFH7.Gل䐧ال GN/F.H G?/ال P 7اN7ال G8䐧ا? اللFFg 0اGالج /N7ا/g7/ اH76. اNجNلNFG.ال FN.7. 

//N//ال /.GاNGH 77?ال PمF7ال. 
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  77اG FG GN/&. H' FG اGN.. /NFH7.Gلg0 ا䐧لGا? .ال.?اF.F䐧ال G/?H /NFF.ال FG GN..ال

Ggا P77F?ل /N/ه.H/NGNG/ا0 الG/الخ NG /N7N7الخH F Gجا. HاGg7ا7 .ا/gا Hا/FGH ،

 .1ال䑅الN/ اgلH /NFH7.Gال.?اGل0䐧ل䑅?اGل0䐧 اgلG /NFH7.Gال./NNل0䐧 الFG 7N/G ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 1-: Hا/7 ?.اFال /.?G ?7جF.(�7،1 ) 7ا. 
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 :.ل7䐧/ ال7Gل

Gاg/ا7/ ال.P  ،?الG اg/ا7/ ال?NGNG/ الج6ا&N.N.?.7 G/N7/ ال.P ال.7اGGاH 0اG7gا7ا0 ال.اG  7ل  

./G/  ?لHH7F O/G O لH' FGGN 䐧 .7./ '/اG/./7/ الFF/.H ?GF '<7ا8 الg 7G?.7䑅جل .'77. 

ج HالF䑅اهال?Gل .7GF الH7N䑅/  .?/ الF.7䐧لGH H䐧? 0لG ا7G.7 ، جا// G? الN䑅اNGNG? F7/ ..نP ?لF䐧ا0

/G&اFال /NGNG?ا0 ال&NGا' ال/' G. .FNل. P6ال P 7اN7ال7ا.? ال Oل' /G6اgا  ، .اGاG. HH7Gال P 8䐧ل.H

G الخ/GG/G N/F. /Gا ا7gاF? G7/ NGH P 7 ج?ل.ها .HN.F الGN>N/ الN7اH /N7اg/اNG /N7 '/ا' GGاGGا 

/NGNG?ال ،ال HNG.ل P6ال P7ا/g7ا/ اGال /.N76N7ا/gا /GN>F䑅7 ال.F/  /N77اFH7N.7ا8 الGgا P شG.H

 H/7/اFا .F7اN䑅الH /7ا/gا HN. /F䐧ال?ل 

'7لN.ا FFHل/ N?NF/ ل.جN7/ '/اG6H /N77? /NGNG? /7اG/ اg/ا7/ اgل6G NG /NFH7.Gا الG //7/ل.   

FG  OH7. /N?NF 0اG/. GN/F.H /NGNG?ا0 ال&NGا' ال/'.  .F7.ال P.ال /N77اFH7N.ا0 الG7اGgل اG

.HNF7اN䑅ال HاG(H 0ل.7ل?ا 

 



 .GN///اتهاال7Gل ال7ا.?: ال䐣ط7 الن<7ي/ NالG7?䑅ي/ للخ/G/ ال?GNGي/ 

 تGهي/:

 :䐧لNأ  /G/ي/ للخG7?䑅الN /ط7 الن<7ي䐣ي/الGNG?ال 

 الخ/G/ ال?GNGي/ )الخ7ا&N 7ال䐣نNا?(.-1

 الF䑅ا7.ا0 ال77G䑅/ للخ/G/ ال?GNGي/.-2

3-/G/ايير.  الخ?䑅الN &/با䑅ي/ الGNG?ال 

4-/G/الخ .//FتG䑅الب// ?ن ال76?ي/ ال /G8أN /يGNG?ال 

الح/يث/ ال7اN /6ن00NG ال䐥/ا7/  الحكG ال7ياFا0 الح/يث/ للخ/G/ ال?GNGي/:-5

((N.P.M. 

 GيثاF الN䑅اطن(.ت/7يH الخ/Gا0 ال?GNGي/ ) Nا7تراتيجيا0 )ليا6-0

 /䐧7ل䐥تضيا0 الFGN 'ا/䐣ال /G8أ Hا7/ الجزا&7ي/ .ي/䐥ي/ في الGNG?ال /G/ثانيا: الخ 

 NاF? الخ/G/ ال?GNGي/ في ال䐥/ا7/ الجزا&7ي/.-1

2- /G/للخ /G>ن䑅ني/ الNانF7ج?ي/ ال䑅ي/.الGNG?ال 

  ال䐥ج7ا'ا0 الF䑅تر// لت/7يH الخ/G/ ال?GNGي/.-3

4- /䐧7ل䐥ي/ في <ل الGNG?ال /G/الخ Hل.ت/7يGال6ا 

 خل7䐧/ ال7Gل.
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 :/NهG. 

       7..?.  /NGNG?ل' /G/77'لخF?  P7GN. GN FNF/.  /NGF.ا0'ل?G.ج䑅ل 'ل.'/ /NGاG7ل'H ،/77ا?䑅ل' 

GG' .ل/G ا䑅6' ل7الG Oا'' ?لF. 6'N䑅ل'N.ل' ?P 00N/.7'  Oا0?لNNلH'  0اGاG.G'H،7'7Fا? 'لF7 

 H HNNGN/اGg'HNN7اN7ا 'لGGN/F. 7'H/' /اF7' GG/. /لH/7  ،للN7. /N/0  g' '6G H/' 7N7.. 7/G' 7

./'N/ .ال/Hل/ 'ل/ا77/ 'لO 'ل/Hل/ 'ل䑅./.ل/ 'لH/ Oل/ 'لخ/GاNG 0 'ل?GNGGG  77 'ل/Hل/ HH<ا&GGا،

،/N//ل'  G6G 0اN//.ل' FG /لG. .67G 0'7N7.ل' .?FH' / NG /NGNG?ل' /G/لخ' /NFNF/ /G8' /ال

 N/ Oا/ 'لHNF7'N䑅.?ل/F/.7' HHا' G&ث7/ .6لNG. .7G  G? 'ل/g' ///?.G HH.?ا/ 

      HgH  0اG/7 'لخNGN. /?77 '6GH )//N.H /Nال?G( /'اGGH /7/F. /FNG7G /لH/ل' /N?76 /7'لG

 P.ل' /G/لخ' /N?NF H' HNG ،/>ال. /NGG' H0 /NGNG?ل' /G/لخ' HN7/. H'G HNF7'NGا للGGN/F.H

H  ،?لF䐧/ 'ل/Hل/ .NF7'NGها.GG/Fا 'لFG'7䑅 'ل?اG/ لل/Hل/ .?FNF/ NG 7G?. /''7FH /7N7 N7.ها 

7ل䐧/ا0 ..نG. Pل/ 67G ، F' FG. ?لO 'لجG8g' G6G F? O'FG. 7&'6ا0'ل.P لFG. G .الN.7? للج6'&7 

 F'H HN7/.7'''0 ل.''/'H .N7FG  /NGNG?ا0 'لG/لخ'.   

  GNل?Hل./ل'H 87?7ل .الG6' 'لG H䐧ل. FG HHا/F7Oل' GFG HHg' F6ل' NG H77.ل 'لN: 

 'ل䑅.ا/)'لخ7ا&NFg'H 7'?،  ( Gا?N/الF䐧.7ا/ي/ Nال䐧ج.'ل77G䑅/ للخ/G/ 'ل?NGNG/ ) 'لF䑅ا7.ا0

/NGNG?ل' /G/ل6ا.7/ للخ'، /F? GNFNل'H ?76ل' /G8'N.ل' /P 䑅7ال. 'ل /NGNG?ل' /G/لخ'H Gل?ا' FG7

 Oل' H77.ل'H( //N//ا0 'لFاN7ال7ا6/'ل GGا0 الحNل䐢ل' GG'H )/NGNG?ل' /G/لخ' HN7/.7// ل.F䑅ل'. 

NFل/ا' F6ل' NG اG' GNG?ل' /G/لخ' /F? GNFNل' HHا/F7/N   F' NG H䐧ل. FG /N7&'677/  /'7/ 'لج

 7䑅ا0، 'لN//.ل'H ?F'N7ا7'لF' '6G NG //7.F䑅7'''0 'ل.F' '6GH /NFNFاFل' /N?. /G/لخ' HN7/.H ،

 'ل?NG /NGNG <ل '7Fل䐧/ 'ل6اGل .
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 /G/للخ /NG7?䑅الN /N7>F77 الgا: 䐧لN':/NGNG?ال 

 الخ/G/ ال?NGNG/) الخ7ا&N 7اNFgا? (:  -1

1-1 /NGNG?ال /G/لخ7ا&7 :.7ا&7 الخ' FG /?NGجG. /NGNG?ل' /G/8 'لخNG..: 

  G0ل G6ا '7.ل䑅7/ لN.g' G6G 䐧لNلG ،/N7H76 /.7/ /اH76ا .الGا.لFN /NGNG?ل' /G/6ا' ''لخF

./Gل..䑅ل' HNFG.7䑅ا0 'لN.6.ا? /ا'. Oن?. ///?.G FG'7G 

 H' /F.ل O7مg' G/Gل'NF' >G/ NG /NGNG?ل' /G/لخ' G ON.7G ?G7 '6GH G.FاN7H H7اF

N7/.ج/ 'لN.F G.6N?G/G/F䑅ل' /G/لخ' /N?NF7 لG.7䑅ل' H. 

 N FNF/. 7..?/G7لح/ ال?ا䑅ل. ال' NG/F.ل HHg' /?اN/NGNG?ل' /G/لخ' G،  H'G Gل 0ل.g

 8NNG. HH/ ?NGا/ا للج.G HNGN H' Nغ.FN اGGN/F..اG7GF 0'''7.F'H 0اNGNGال.H1 

 .G6ل. G6NG. FG H' /NGNG? 0ا&NG GFG6. /NGNG?ل' /G/لخ' GN/F. 

   /NG.7ددددددددددددددد䑅ل' ?N7.7دددددددددددددددN 䐧ددددددددددددددد/ لN/ ،/7دددددددددددددددNGل䑅ددددددددددددددد7 'لN  0اG/لخددددددددددددددد' N دددددددددددددددا.G /دددددددددددددددNGNG?ا0 'لG/لخددددددددددددددد'

 H'&7ددددددددG هددددددددا /N. Oلدددددددد? GددددددددG/لل O7دددددددد.' H77دددددددد G'/..7دددددددد' Oلجدددددددد' 'لددددددددN GددددددددNل?H ،اG7دددددددد䑅ل H' اG7دددددددد/G.

g'H 0'8.دددددددددددددددددددددددددددددددددد6G/ 'ل7䑅ددددددددددد../H /G'7دددددددددددالN  'ل䐧.7دددددددددددا7H HدددددددددددH7 '7ددددددددددد/Fا&H' G 'ل./ددددددددددد/ GدددددددددددN 'ل.جNGددددددددددد

 'ل.?اGل G? 'لجGا7NG...'لخ

   '7ددددددد/ /ا6دددددددG/لخ' FدددددددG /NG.7ددددددد䑅ل' HNدددددددGN H'  جدددددددN P' هددددددداFG //اG.7ددددددد䐧ل'H /دددددددG/لخ' HNددددددد. F.'7ل.ددددددد'

FGHددددددددا .6Fدددددددد' ?GلNدددددددد/ 'ل.ددددددددH F.'7'لدددددددد.لG8䐧 .ددددددددF' HN.ددددددددا  'لخ/Gدددددددد/  ،FHدددددددد. 'F.ا.Gددددددددا Gدددددددد7N Nدددددددد.FG /NGهددددددددا

GG䐧7.هل'H.ا 

   GH7دددددددد . F..7دددددددد/ .ددددددددN N. O7دددددددد.' H' /N7ددددددددGF ددددددددلG'N?. F..7ددددددددG '6ددددددددGH 0اG/لخدددددددد' //Nدددددددد. G䐧دددددددد.ل.'

 2'ل?Gل.

                                                           

 1- GاN6N. 7اG? : P7ا/䐧ال HNFاFال NG 8NجNلج6'&7 ،7،3 ال'، ?N8N.ل'H 76F7 للN7. ،3113 (7،333.) 
 2  OG77G  :7/اFا0?./ 'لG/الخN /7اN7ال FNN7.7 ،?N8N.ل'H 76Fل'H 0لل/7'7ا /N?G77/ 'لجا&䑅1، 'ل ،HاF.3113، ل ،

.7 ( 711- 18.) 
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   HN7دددددددددد NددددددددددG //Nدددددددددد.NG هددددددددددا ' P' /ددددددددددN7اG./' /N?6ددددددددددH NددددددددددG //Nدددددددددد.NG /ددددددددددNGNG?ا0 'لG/لدددددددددد  'لخدددددددددد '

 NدددددددددددG 8ل<دددددددددددا'H '7.ددددددددددداGGدددددددددددا7 'لG./' دددددددددددل/G )FN//ددددددددددد?.G HN.7دددددددددددالH /دددددددددددN/H 87دددددددددددل )?ددددددددددداGاGدددددددددددا7 'لG./䐧ل'

 G77 FG 7&'6لج' Sonal gaz. 

  ?دددددددددG 0ددددددددداF䐧دددددددددل .?ل. FدددددددددFG /ددددددددد..Fل' F&ددددددددد? 8.ددددددددداG 0ددددددددداF䐧ددددددددد8/ .?لNG.G .7دددددددددNددددددددد/ لNGNG?ا0 'لG/لخددددددددد'

./7/Gل' F&8.ا 

  ./?7FFG 7N H /7G.7GH /G&'/ 0اG/. 

  .7NGG7 .ا0 'لجH 0ا.اN./'H  7اF.. 0اG/. 

 ./لH/ لG NG 76/.ل'H G/F.ل' ON.7G. اFNثH 7..ا7ا' F..7. 

 GF7 لG6(50)الNGNG?ال /G/الخ ?FNG 8حN77 ي.G.NجN.7.7ا䐧ا الG/?.N / 

                         FG N.N.'7.7䐧ل' G/Gل'  

    ./NGNG?ل' /G/لخ' 

                                                

 

                                                                                ./N?اGل/ا.ا0 'لج' /N.ل. 

 

.ا?..اG7ا 'ل6Fا7 'ل.GG.. Pل 'ل/Hل/ .'/'&ها.                     

    

                                                                               Oل' G/هN /NGNG?ا0 'ل&NGا// 'لNF NG .N7ل' 

                                                                             Oل?'. HNF7'NGا0 للG/7 'لخNGN.  ON.7G  

                                                        FG /ل' /N.ل.ل //Nلج'H ''/g'0اN.ا  /N?اGلج'  

                                                                                        /NGاG7ل' FNF/.H /N?اG..䐧ل'  

: 7/7䑅ال  /'/?' FG///ل.ا' . 

LNلمو(طنH ةNاهG7H) HNFتح 

 (HمنG?ة (H?امة

 (Hخدمة (H?مومNة

g)ةNموم?H) ,)7)د 
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1-2 /NGNG?ال /G/ا? الخNF':  //7.F䑅ا0 'لGN7F.ل' FNا.../NGNG?ل' /G/7// للخ.F䑅ل' /G/للخ،  /N/

 NG G7.6.7 'لHا/䑅ل' FG 7N/G: 

'-/G/7 الخFجا. /N/ FG1: 

  :/N7ا/gا0 اG/الخ H0'7'/F' اGG/F. P.ا0 'لG/لخ' Nه،  /N6NGF.ا0 'لN7N/䑅ل' Hا/䑅ل 'لN.7 Oل?

 .H'ل.ل/NاG/.G 0ا0 'ل/ال/ 'لG/NF/䑅الNلN䐧ا0 

  /N?اG.ج䐧ا0 الG/الخ/NGاFالثN :N/7ا0 'لG/ل 'لخG6. NهH/  NFجا䑅77 'ل/G.ل'H

 ،...NG'6لF'HاG7N H /لH/ا 'لGG/F. P.ل' /N?اG..䐧ا0 'لG/لخ' FG.  

  :/N7ال.جاN /N?اF7ا0 الG/7'/ الخG' ?NGلج /N7H76 7..?.H F? 7 F6 'ل>. ?G.ج䑅ل'

 Gا هNN.7GهاNل' HNG.FN P.7ا?ا0 'لFل'H هاF? 'اF>.7䐧ل' FGGN 䐧لHNهH ،   . G77 FG G/F

 'ل.جاH P7'لF7ا?N7. /77&GG N/ 'لجGH ،7&'6&77/ 'ل7GG.ا' H'ل<ا8.'ل䑅&77ا0 0'0 'ل7ا.? 

  FHج/ ثلFG ?'NF' /䐧 'لخ/GاG2  ::0لG/ الخ/FGN./Gا لG/. /FN77ل -. 

  0اG/. :/NFجاG.NGNG?ل' FGg' 0اG/. ل/G /لH/ا 'لGلG/..H ا.لFG HH/ G/F. P.ل'H 

 ا.لFG. 0اG/. ،G.اGل' /G/. ل/G GNالG.ل 'لGاG 0اG/لخ' FG /NG.7䑅ل 'لG/.N P.ل'H :

 ../Gا0 'ل7GG.ا' H'ل<ا8

 /G?/G 0اG/./NG.7䑅ها 'لFG '6. لG/.N P.ل'H :اG' ،  N ل.ا'G ?ل 'ل7ل/G /لH/ل' G. لGG..

 .(الحلN .Nالخ.G'8/7 '7.هلG䐧ا )

0-  /G/الخ /?N.7ا لFGN: 

 /G/F䑅ال /G/الخ /?N.7 /N/ FG :FH HاGF7 /ا0 .جG/. H' /N/7G 0اG/./N?اG. 

 /G/الخ G䐧ا7تهل /?N.7 /N/ FG:  HHاGF7 /جF، ' G䐧0'0 '7.هل /G/. 0'0 /G/.H P7ا..

 P7اN..' G䐧7.هل'. 

 

 
                                                           

 (.21،  ص)H)1002د(H) 7جام?Nة، (gسGندN7ة، مصH'،7تموNل 'HمحلN، ?بد (Hمطل* ?بد (HحمNد: -1 
 2- N7ب?H) Kمرجع  :حجاH(.220، ص)ساب 
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/-  FNN7. /N/ FG/G/الخ: 

 /G/F䑅ال /FN7䑅7 الN> 0اG/الخ GF7 ( ?NGلج' O6/ ?لH7G䑅ل'H)HNGNFGN HNF7اNG ،

 ،NFجاG هاNل? HN7/ل'HN اG.ا.F'HFGgاG( /NGNG? H'NG' /77'N. HNG،  H /7اFF' /Gا Fل'

).../NGNG?ل'.  

  P7اN..ل اG6. /7اGgل /G/F䑅الN /FN7䑅ا0 الG/الخ GF7 ا.لFG. هاNل? HN7/ل' /FN77H :

 /GلG. NالG.' N7>Nل/G( /G/F䑅ل' /G/ا' 'لخ䑅ل' HNF/، )..../N8لF䑅ا0 'لNاGFل' ?G7 H'  HNG.

 FG اN&6. /G?/G)... /NGNG?ل' FGاGg'H ،P 77/䑅ل 'لFFالG( /NGNG?ل' /FN6لخ'. 

G-  /N/ FG:/NGNG?ال /G/الخ G>F Hا?NF NهH: 

 /G/للخ /N.G䑅ال Gا>Fال  :/NGNG?ال H /G/ها 'لخ. G7.. P.لخ7ا&7 'ل' GG' HاG.' FGGN

:N.䐢ال. /N.G䑅ل' Gا Fل 'ل> NG /NGNG?ل' 

- G䑅ل' /Gل?ا' /G F䑅ل' ///.Gا  /GN>Nلل /NلN7G.ل'H /Gل?ا' G'/Gg' FNF/.ل /N7H76ل' HاG?g' H'

 G7H /'/?' /?. HNNGNG?ل' HNG>N䑅ل' NG اG7G'N.  جN P.0 'ل䐧لG&䑅ل'H 0اG7'N䑅6? 'لHH ،/Gل?ا'

G6G لG? لNل/.H NلN7G. HاG?g'. 

H F&'77 /N//. /N7N7/. 0'7'7الN..'  Nا7Gg' 7'/ ل6<ل G6G 'لN<ا&FG FG Gا.لH /NNG6 0䐧'...ا -

 /NلG' FG /G'.ل' P' ،/?NF.䑅ل' /Gل?ا' G&ا>Nل6<ل 'ل /G&䐧ل䑅ل'H /.7اF䑅7 'لH767 'لG'N. ../. F&ثاHH

 H./'7/ 'لG/F.䑅 ل6<ل 'لGN>N/ 'ل?اF /G.ل .?NG GFNNها.

-  ،/GN>Nل' G6G NG GلG? H' GFNN?. /N7'7G.7ا. /G F䑅ل' G'8.ل' Pن?N 䐧ل /Gا? /GN>H NG G>N䑅ل' HNN?. H'

 䐧لH H' G.'اGG 8اG.F' /F? G.اG/. F? P7.<ن. H' /G F䑅ل' ?N7.7. 0' ،O7../ '?لG Oل' G.NF7.. 

./'7N>. H' G.7 'لG&䑅ل0䐧 'ل7䑅لN./ 'للG8䐧/ للNFاG .ها .7N>.  .7 '7الN  'ل?Gل FF'H.ا  NFF. HN./Hا0 

G>N䑅6' 'لG اGGل.GN 䐧ل //N/.، . Gل F/N 0' G7GF F/ل' G>NGلل HNGN ا.لF䑅ل' NGH /F? لG?ل' G7

 77G HH'1/ ..ا/ لG لل/HN7 ?لGN>H O/ .6.? /ا.ا.G 'ل䑅ا/H /N.ل.P 7 .ا.G6. Gل '6Gل.

                                                           

1-  :HH7.(H P7NG?ا7 'ل.?/Gال?ا /GN>NالN /NF/䑅ال /G/7'/ا7/ الخ ،?N8N.ل'H 76Fلل /NGل?ل' P7H8اN3، /'7 'ل ،H/7g' ،
3112( 7 .7 ،81- 83.) 
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-  /GN>H ل6<ل G/F.ل' /Gل?ا' /G F䑅ل' NG G>N䑅ل' ?N7.7N اGF'H ،0'H䐧ل? H' 0اNF7. Gا Fل /N.H 䐧ل

ل.G/F.N P .ها 'FG /7G P '?لG.GN>H FG O 'ل/الNG /N 'لG7GF /G F䑅ا 'ل.FN P.مP 'لNها H.الFN77/ 0' ها '

 NG H' /'اGGل' NG ''N7 8NNG. P' HH/ GNG /7'/لج'H /NلGg' 7G'N. /F? /G F䑅ا7  'ل.H7.اF'  0اG7'N䑅ل'

./G8䐧لل' 

.?/ Gل F.7G /GN>Hل/ ?F 'لN<ا&NG O7.g' G 'لGNGل 'ل.N FمF P/'7/ 'لN<ا&G 'ل?اN/NG? /Gا  -

،G.'GاGGH 7لخا' G..'7 هاFG لGلH ،اNFG'H  G.. 7 Oا' ?لF. 䐧ل' O7.g /GN>H FG G>N䑅ل 'لFF FGGN 䐧لH

.G.7'/. FG /G'.ل'H G.7لH 

'F. Hا' 'لGFN.N G.GN>N. G>N䑅 ?لF. Oا&ها NG 'لGNGل 'ل.N Fم7NH P.<نF? O 'لF? G>N䑅/ 'ل<ا'  -

.G.NلG' H'H8 H' G.'اGG 8اG.F' /F? 6اN' GF? O7.<نN اGG ،/GN>Nل' G1.ل 

 Gا>Fا0 الN.يجا':/NGNG?ال /G/للخ /N.G䑅ال 

     NG /7'/F' GN?/.7. اG ل?لH G.77ا. NG FGG. /NGNG?ل' /G/للخ /N.G䑅ل' Gا Fا0 'لN.جاN' OلH' H'

 䐧ا?لG GNNF.ل' G0ل Oا' ?لF.F'H اGGNNF.H G&ا>Nل' HN7/.ل /FNF/ /NلG? /GاF' NG 77/FN /ل/ال' G6G

G'H/ل' Oل?، G6ل. G.N /G. P' GاFG HNGN 䐧ا لGG  Gا FH ?NG7.ل'H /NF7.ل' /G F'H 0اG䐧ل䑅ل/7'7/ 'ل

/. P ض.FN 7G6N لG? P' GاFG HNGN 䐧ا لGG ،/?اF.ل' N7/.ل'H /'/?F' 0䐧جالG NG GFNF. 

'NFجا.N/ 'ل/اFH7G NG FGG.G /NF/ 'لF اG. ،Gا G/N.N لG FG /7'/gجال0䐧 'ل./NG G7 'ل<ا' 'لG' /7FFا   

 ل6N FG O<لGا FF H' HNG>NG FGلGG 'لH O<ا&O7.' G.'لN<ا&G/?H G 'ل䐧ل.G'8 .اF.Fا' ?

'Gا 'NFجا.N/ 'ل/ال// F' NG 7G .G.7ا/N/ 'لF اG /N/ FG Gا FNN?. FG G. /G7Nا0 .7ا.F 'ل/ا./ 

GH ،هاF? /N6. 䐧لH /NFNF/ل'/N.H FG 0اFNN?.ل' G6G FG N.'N 77/ 0'0 'لخ.7/  ا..䑅ا77 'لF?ل'

 H2'لG䑅ا7'0.

/N.G䑅ال Gا>Fا0 الN.7ل :/NGNG?ال /G/ا0  للخG F䑅ل .الG?7ل  'ل.N GF' NG Gا F6' 'لG .NN? FGG.

N 'ل7Fا?ا0 'لخا7/، '6اG/ 7'0 ...لF? G 'لG䑅ا7'0 'ل7䑅لG /.N'ل?اF /G اG Gا NFG0H/ .اGGH /7ا

 ،HNلG&G HNG>NG /'/?'. GNF. 0ل..77ا' Gل..G لG6. /NGNل?. /G F' /N.H /N6'7.G' Oل'

                                                           

 1 - :HH7.(H P7NG?ا7 'ل.? ،F.7ج? 7اG ( 701) 
 2 -   :P.ل/ل' F7/Gال?ال NG /NF/䑅ال /G/0، 7الخ'/NN? 0'7N6FG ،1 ،0H7N. ،1311( 7 ،33.) 
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/G FGلل GG7NGN. FG6.H /Gل?ا'،  NG 0'7.لخ' H/ا..N 7N7.G 77ا? .اF /N.Nا./ ل/ GاFG Nال.ال.H

 1'7اG.G 7اGل G? 'ل7Fا? 'ل?اG .ه/FF Gل 'لخ.NGF.H /7/ 'لG䑅ا7'0.

 >䑅ال Gا>Fال:/NGNG?ال /G/للخ Fل   Oل? Fل>G ،HHg7./ لF6 .الNFFل' G77 Oل? Gا F6' 'لG GNFN

/G7/ ?ا'/' /N.H Oل? GNF?N اGNG H/NH G7GF  GFG6. اG. /Gg' 77ا' NG اG7&7ا.H 8/ .6' هاNG.G

GG/F.Hا N/ FG6ا/ FG  /NGN>H 'ل?Fا77 'ل.N76/ 'لNG / 7G.䑅 '7اF 7اG/N.H 7'7G.7' FG&N NFNFا

 ،/G .FGNH 7./NGN>Nا/ 'لN/ل'H HNG>N䑅ل' HNFاF :اGG HNN77ا' FN77F? Oل? Gا F6' 'لG 6G 

:HNG>N䑅ال HNFاF *' NهH  F? GG?6اH'. HNG>N䑅8 'لNG. P.ل' /NGNG?ل' /G/لخا7/ .الخ' /?'NFل' Gل.

 HNF/ل' /N/اF FG ''N7 /&G لG اG6? ل.. P.ل' GاG/g' HN. H7G.H ،77ا? 'لخاFل' NG/..7G

./6H7G䑅ا0 'ل..'Nل' /G. FG H' /77F䑅ل' 

:/NGN>Nا/ الNالح*. ///G /GN>H NG HNN?.ل' Pن?N 䐧ل /G7/ 'ل?ا'/F' HN./G GاFG اGF'H /? NG لGا

 FNF/ل' GN F.ل' FG 77ا' NG G0ل G.NH ،/G/لخ' /Nها  O./ /7ل7ل.䑅ل' /G F䑅ل' G&ا>Nل' FG //? 6<ل

، NG O7.' O 'ل7لG 'لFN P6.مP 'لGNلل.H ?NG7'ل.F.F' FG&N /NF7اH 'لFG G>N䑅 7../ 'لG FGH /..7 O&/ 'ل

䑅ل' Oل?' Oل' G>N䑅7ل 'لN O./ 7.䐢ل G7ل FG HاF.F䐧ل'H Oل/، ?لH/ل' /G/. NG //ا.䑅ل' G&ا>Nل'H  .'7

 NG ا هاNN.7G G䐧ل..' Oل? G&ا>Nل' Gل6<ل .ل HNFاFا 'لG67GN P.0 'ل䐧لG&䑅ل'H 7H76ل' GN/7 لGN.. H'

./7'/F' G72ل 

 N' FGGNجاN' 8جا.Nا6G 0' 'لF اNG G 'لN.䐢:الF<اG ال䑅<لF للخ/G/ ال?NGNG/:  'يجا.Nا0

GN>N/ 'ل?اNG>NGH /Gها FG .لG/? H䐧 'لG7ا/ للFG ?NF 7NGN. G.GN>H G7.. G>NG 'ل7F.7䐧'7 لل -

 0'''7.'H F.'N6ل G6? 0ل.N اGF'H اG7?. G>N䑅ل' F? 'اF>.7䐧ل' FG /7'/F' ?FGNH G.. 7H G7اN..ا.

.///?.G 

 Fل/ .GالGN 'لN..䐧اH 7'ل.?HNN لG.F䐧اH'7H/ H/?G 8 'ل?Gل. -

- '6G G7GNN P6ل' HاF&G7䐧ل'H P.7Fل' HاG6ل'  Gا ل6لGH NGN>N7'7 'لF.7䐧ال. G7?6N G>NGلل Gا Fل'

 G?F' FGا7اN' 0جا.N/ ?لG/.( /7'/F' ''/' Oا ها(.

                                                           

 1 -  :GN7G7 ?./ 'لN6?F.7ج? 7اG( 7 ،33.) 
 2 -  :P.ل/ل' F7/F.7ج? 7اG، 7. ( 738- 30.) 
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- . /7'/F' G'8.ل'F. /NGNا ها 'ل.?لNN.7G. 'اF.7䐧ل'H /Gل?ا' /GN>Nل' NG /لGل?ا' /N76.7 'ل/'NGل' /NG

 NG1 'ل/اNG H 'لF اG 'لH./N.G䑅'ل./H /N.N7'لG䑅اG.?' G/?H /N7ا/ 'لG>N䑅 ?لG/NG. O 'لGG /N.'6ا 

:/NGNG?ال /G/للخ Fل>䑅ال Gا>Fا0 الN.7ل 

NF /.N?7اG?. /7'/F' GلNاN.7. 0  'لN<ا&H G'ل.NF7اH 0'ل?لF䐧اGG 0ا NG6N 'ل.?NG /NF 'لNGاGل  -

./N7'/F' 

 'G6الNF 0䐧ا7 /جFF' G.ا.FGH /NاF7.ها .HN 'ل7Fا?HN 'ل?اH G'لخا7. -

-  ،HNG7/ 'لخ/G Oل?ا// 'ل' NG P/&. HNلGا8'0 لل?اN.G䐧ل'H HNF/7/ 'ل/G/NالG.䐧77  'لF? O6ا' ?لFل'H

./7'/F' G.ا./. P.لخ.7'0 'ل'H 0''اGG7ا.ها للF.7' /NFاGG'H ، .'H70 'ل䐧الG6' ?G 7اG..䐧ل'H /N/2'ل.ج  

N-:0اGNل?䑅ال /?N.7 /N/ FG /NGNG?ال /G/الخ GNF7. اG/لخ' FG6.. NهH ،/N.اGNل?䑅0 'ل

G.ل' ،/N&'7.F'N.䐢ل' HH/لج' NG //8NG NهH /Nا?ل: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 1 - HH7.(H P7NG?ا7 'ل.? :GF.(.703 ) 7ج? 7ا 
 2 - GN7G7 ?./ 'لN6? :GF.(.33، 7 )7ج? 7ا 
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( GF7 HN/6ج) HN.ا0 يGNل?䑅ال /?N.7 /N/ FG /NGNG?ال /G/الخ GNF7.. 

      /G/لخ' ?NF          ل' GN7?.          /ل/G' 

 /N.اGNل?䑅ا0 'لG/ا0  'لخGNل?䑅ل 'لFF. 0اG/لخ' G6G Fل?..
 0䐧لG/ ل/G HNلGا?.䑅ل' Oل' /GNG/ل' FG

 .'ل.H' /N?N 'ل7G.7䐧ا7'0
NجHP  F? P7ه6N' Nا 'لخ/Gا0 'ل. 

GFN77ا .GN/F 'ل䑅?لGNا0 'لO 'ل䑅.?اGل 
 FG6.. 䐧لH G.7ل Oا'' ?لF.0ا..'  P'

'. 0'''7. 

 H' HNF'NFل' F? 0اGNل?G
/G Fg'  P' H' 0ا7اN7ل' H'

GNF/ ..?لF .ال?Gل .NاFا0 
./Gللج P7GNلج' 

.7䐧6? 7ل  'لH F? 77اG
.//FG Oل? HN7/ل' 

/N7H/ 7N7اF. 7'/7.7'. 

 /N&'7.F' 0اG/7ل   'لخ.. P.ا0 'لG/لخ' NهH 0اFاN. /&.?.
'GF GN/F. HاH H'  0ثا&F FG F.ل 
 /Gلج' GاNF اG7H/.  7ل..H HNلGا?.䑅ل'

 /NGNG/ا0 'ل..' H' /FN?G 0'''7.'.
 /.N7ل䑅ل' /GNFل' /G6اF 0'7'7F

  .للG.?اGل

'6 7'/7/䐧لN䑅ا// 'لG ، /F/7ا䑅ل'
Oل? F&ثاNل'.  

'/FN?G /7.7 7'/7. 
 7. 7'/7''.NN77 .جا./ 

 /Nا?لG.ا0 الG/77/  الخ HNلGا?.Gلل /N.. P.ا0 'لG/لخ' NهH
./'7g' G&ل/ 'H 'ل7G.7䐧ا7'0 .ا7.

 FG اG7ل //?G  0اGF/7&لg'،  اGNG
..NلO 'لجG/ 'ل/F' 7NGN. /NGNG.ا.ا0 
 H' لGا?.䑅0 'ل䐧7جل NG 7ل.'ث' HH/ FG
 OلN..H هاNG /G&اFل' /G/0 'لخ䐧7جل

لO 'ل䑅.?اGلHN ''لجGاGN/F. 0 'ل䑅?لGNا0 
HهH&7G Nل/ ?N//. F/ 'ل䑅?لGNا0 

 'لG/F䑅/ 'لG6. GGل N.G'7ل.

 F? 77اG.7䐧ل' :H7ا.䐧6 'لG7G
/G/..  
 Gا F HاG67/ا0'ل.F䑅ل'H O. 

 

7/7䑅ل' : HاGعج /GNGلح /NGNGالح /G/ل الخN( 11، 7)/ل 
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2-:/NGNG?ال /G/ا7.ا0 الخFG  HHا/F7H 7اN. H' /NH'8  7/ G0لH /NGNG?ل' /G/ا7.ا0 'لخFG 0//?.

:NلN اG NG 0ا7.اF䑅ل' G6G GN/F. 

2-1 /NGNG?ال /G/للخ /N?اG.ج䐧ا7./ الF䑅8/  : 1الNG䑅7 'لNNا?䑅ل' /?N.7. F..7. ا7./ .' هاF䑅ل' G6G 8NG..

 /N/ ،?G.جGلل /G/F䑅ل' /G/لخ' /?N.7 H/' لG6.H 6جF䑅6ا7 'لFل' /?N.7.H /NGNG?ا0 'لG/للخ

 /N.ل.. /NGNG?ل' /G/لخ' FG6 0اG/لخ'H ?7 'ل7لGN. F..7N »////G 0اNاج/ « . 

   /GF7䑅ا0 'لG/الخG /اN/7 'لN77/ لH76G ON.7G H' P شN?䑅ل' ON.7G7 لل F6' .الGH ،/N?اG..䐧ل'

'ل/H7/، '6اG/ 'لO 'ل.7N7'0 'ل.NFGلN.N/، ثG 'لخ/Gا0 'ل.7N  FG P 'لFGG䑅 '7.<ل䐧لGا 'لNG 䐧 '7ا7 

. /'H7ا䑅ا?// 'لF FGH اG7GN. 87.GN P.ا0 'لG/لخ' Oل' /G6اFل/، .اH/ل' Oل' G0ل /GGG /F7. N?اG. 

'ل7䑅اH'/ .ا?..اG7ا .6G 7GN' 'ل.7N7  '7اH /N7هF N/ '6.<ل. ?لFG /7GG Oج/ 'G6G H 'لF䑅ا7./   

7 FG /?.اF /NGNG?ل' /G/لخ' /N7ا..' H' اGG ،/NFجا䑅7ل  'ل O8 'لHجا.. H' FGGN P.ل'H HNFاFل  'ل ،

H'لNلN䐧اH 0'لNG&ا0 'ل?NGNG/ 'لNFاG .ها، FGHا HNGN 'لFاFN. F.7 /F HNF?اG/.. /N/  0ل 'ل.ل/Nا0

 0 'لGH.HNF7'N䑅.7ل.ا

   GNFل' Oل? /NG'.ل' ?G F7'NGلل /G/7 'لخNGN. O06 ?لG7 /.7اF䑅ل' G6G H' GGGG FGGN اG اGNG?

 GNFN FG H' GG/. HاN/g'  ال  NG ها.NFجاG HاG6 ?G /G/لخ' Oل? HN7/ل' NG /'H7ا䑅الG /N?اG..䐧ل'

 .ها NG 'ل/Hل/.

2-2 /NGNG?ال /G/7ا/ي/ للخ.F䐧ا7./ الF䑅2ال: 

      /N'/. /جN.F ،/NGNG?ل' /G/6ا7 'لخF Oل? /N/7ا.F䐧ا' 'ل7.</ 'لG6'. /.7اF䑅ل' G6G 08NG.

'G.GاG 'لF䐧.7ا/HNN .ه6' 'ل7Fا?، .ا7/ .لG 'لG.7/ .?/ 'ل/7N/ 'لF7ا?N/ 'ل.NG .6?.F' Pها 

 (،1016-1055) الN.FG7䑅لN/'لN7 Fا0 'لF䐧.7ا/N/ .لG /NFG8 0'7.G H䐧.لF/䐧/ ?لO  7'7 'لN7 Fا0 

 /N/7ا.F' 0اN7 F/N77اFN8يNG  0اN7 Fل'H ،/N7ال.Nالل HN/ /FNا..G O(7 0اN7 Fل' G6Gل HاG /N/

.P/7ا.F䐧7ا? 'لFل' NG HH/7 'ل'H/'H 0اNلH&7G 

                                                           

 
 (4-3ص) ، سابHمرجع G7اع شGN7ة :  -1
 

2- ?.7䑅7 'لGF(7 ،3-2. ) 
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- ( HNNل.FG7䑅1016-1055ال):  ". O7مN اG '77ا' Oل ?لG? P6ل' Gجا.䐧ل' NGH"P اسN77ا/ ال.F䐧ال 

/ NG ..77ا7NG> G?G FG'6. ،/FN?G 0 'ل䑅&77اFGG 0'0 0ه.، 'لG? P6ل ?لONF 7N7. O 'ل/Hل

.P7'/F' HNFاF7 'لNG> Oل' /G6اFا.  /NGNG?ل' G.6H  NGNG?ل7ا.? 'ل' 

- (HNN77اFN8يNG1771 -1611ال NG /لH/7 ./.ل 'لN7.. 7Gا?G 77اG Oن.. P6ل' Gجا.䐧6' 'لG :)

7F Oا?ا0 'لH /?'76'ل.جاG/8' H'H ،/7ا7 'ل/Nا/ 'لF䐧.7ا/N/ .ا?..اGF'6 FG N?76 7N  77.G G7 'ل.'ث7N ?ل

 /?'NF Oا7 'لGGg' G6G HN/.. /N/ ،/7GاF䑅ل'H HN7لل Hجا䑅ل' G7.N /N/ 7/ل' H/ال..ا. HNGN /7ا.F䐧ل'

G 7N7.. 0ا6اFFل' /N6>.H /NG7 G/g P/7ا.F䐧7 'لGGلل?G.ج䑅ل' NG /NGNG?ل' /G/لخ' /FاG. 

 - N7ال.N7 اللGGا//  :(1225-1772) الNF."G/' /NG7" 87.GN P6ا7  'لG/8' H' /7ا.F䐧ل'  HNGN  F?

. FG /N/7Gل' /?GF䑅ل'H 7GاF.ل' ?Nشج. FN77䐧ل/N/ HN7ل' HNF'NF H G.N  ل7ل'H 87?7 'لN7/.  H 

NG7 G/&G/ لN 䐧?.87 ?لO ./.ل 'ل/Hل/، .ل P،  GF' /G&N'لGF'6 FG P6 '//'/ 'ل.H8'N 'لF䐧.7ا/

 Oا/7/ ?لF 7N  /7لخا' /?GF䑅ل' .FاG اGلG FNF/.ل P7H76 NG /لH/ل 'ل./.G ،/G7ل// 'ل?ا䑅ل' FNF/.

G NGH ،Gل?ا' ?GFل'G. P.ل/ 'ل/ا77/ 'لH/7/ 'لGG ?.F P ض Oل/، 'لH/76/ 'لF' /6 ?G.ج䑅ل' /NاG/

 H/ل?/'ل' FNF/. G/? /6 ?G.ج䑅7'/ 'لG' /NاG/  H  0/.H اFG FG ،/NGNG?76/ 'لFg' 6?.. GاNFل'

 /?G 'لGاH NG'لNG ?FF䑅 'لF䐧.7ا/ 'لN7اP 7.'لخ/G/ 'ل?G6G NG /NGNG 'ل/F./ 'ل

?لF O.ا&. 'g./ا/ H'ل/7'7اG NG 0جاH 'لخ/F.  /Gا'' Nال䑅?اي7N:خ/G/ ال?NGNG/ ال䑅.ا/& ال-5

87GN /NGNG?ل' /G/7 'لخNN7. /NلG? H' HN.. ،/NGNG?ها 'لNل?  /?. ،/G7.6G /?'NF G/..7. H'

:NهH ا هاG7H ها.N?76 هاFG /G.7. GNF /.ا/G. 

5-1 '/.G  ?NGا/ الجN7اG'8ا'  /G/الخ:/NGNG?ال (Le principe d’égalité ):  

      7..?N"'/.G /اN7ا䑅ال" '/.G P 77ا' /NGNG?ل' /G/لخ' GN/F.ا  ،لGG' FG لGا? GF لG'N?

 /N7'7FNGN/ل'/N7'/F'،  '6G HNG6GH'/.䑅ل' ' Nغ.FN GF' ?NG. 7ل/N H/'7G'  /G/لخ' Oل? ?G.ج䑅ل'
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/NGNG?6' 1'لG H' اGG ،'/.䑅7/  'لH76 FG6.N?ل' /G/7 'لخNGN. NGGN F&'N? HH/. /ا/.ها.'H GللجN ?

 ، /HH 'ل.FN. 8NNGهG .7.  'لجH' 7F 'للH' HN 'ل6G7䑅 'لG..䐧ا?7N7.H2.N/ ?ا/ل//F/.7' HHا' 

  NH.6.  '6G'/.䑅7 .?/'  'ل/G' ///،  H  /G6ل䑅ا?// 'لF7ا.? 'ل䐧ل' ' Oل? /F.7N 䐧ل GF77ا' N?N76.،  GلG

 7/7NGF'6. GG FN ///G NFNFاF 7F، 䐧ا./ ' 'ل.N/ا 'لGN7䐧ل G7 'ل?الN.7ا/ ?NG. NG 77GG GF

 P 7اN7 ?.7ا H0 7F FG G/N.H /G.7NH، 䐧ل'  NGH"H䐧ل?gا  HNFلح N䑅ال?الH7اFgا"  /F71721 ، FG

 /G. O7.' /.G 77G' G /'H7ا䑅ل' HNF/ل' N/NGNG?ل' /GN>Nال. Hل./ا䐧ل'H،  /N/.' HF7'N䑅ل'Nل HN 7

?NG. GهN/ل/NGNG?ل' /GN>Nال. Hل./ا䐧ل' F/ ا GهN/7 لGN.. ?NGلج' FGلH  /NFNFاF7 'لH767 'لGF

(0䐧لG&䑅ال، F77/  ،ال/Fال /NF/.ال)الخ.... /Nال7حN G'䐧ل GF  Nغ.FN' G'/اG 8NNG.لل 'N?6.N H' Gه 

 HNGN.7N لG./.N7ل䑅7 'لH76ل' 

5-2 '/.G : /NGNG?ال /G/الخ /N77اG.7ا ( Le principe de continuité  )  

H '.ا?..اG ، 7ل 'لH G .F䑅'ل77䑅/ للFG7G 'ل?اHG'ل?HهN 'لO 7N7 'ل/G /GNGNالG/. /N7'7G.7䐧ل G?ن   

 /G/لخ'/N7H76 /. /.ا/ /N.ل.ل /?N6NG /NGNG?ج   ،'لNG' NGN H /G7. اFNG6G اGل䐧7.<ل' H

 /G .FG HH/ /7G.7GH?7اFF'. 

  '0'G FNF/ /'/&䑅ل' /G/لخ' .FاGG /G7ل// ?اG 0'0 /'FG GF  HاG6 P7H76ها'ل.N7'7G.7' 

ل6F'،  '6.ا?NN./ /ا./ /G '0GFg   .N.7. /NFNFاF. 'ل䑅&77/ ?ا.GNGN/H، ./O ' '7 F /6.ها

/ G6G /NGNG?7ال/ 'لGلل FGGN䐧ل /G/7/ 'لخN7G NG 07ا?اFF䐧87 ال/ 'لGN اG '6GH' ?.ا.N H 76اF

للخ/7g'  /GاFG FGH ،/N7ا '?..07 'لFG /N7'7G.7䐧 'ل䑅?اG/ 7NN/ 'ل?7G.7GH /G&'/ /G7. /NGNG/'لخ

/NGNG?ل'. 

     ،F.7 ا䑅7ا لN7'. G' H'/.G 7..7G /NلH&7G NG /N7'7G.7䐧0' ها /'ل // NG /لH/ل' /.'N..، 

، 'ل?Gل 'ل7G.7䑅 للخ/Gا0 'ل?NGNG/ 'للG8䐧/ لG6اN'H 6... 0'''7.F' Hج   'G/N7'/Fال7ل7ا0 

 GF'Hا.جاN7/  ?..اF0'7 ل䐧  ،ثP'. FG 'لFG6. H'/.䑅 'لخ/G/ 'ل?H' '6G G'7./' /NGNGل6لN Gج  

                                                           

 1- :/N?7ل' /G/G H'N. /الج/ي NGNG?7 الNN7.ا7./ الFG ل> NG /NGNG?ا0 الG>F䑅ا' ال/' /NF7.(NPM)-/N7>F /77ا/ 
/NلNا، 'ل?//  ،./لNFN7G' HاG6 0اN/7ا.F' /جلG13 ،Gل6ل' /?G(.28، 7 )3118،.ا 

 2-  :NFاG/? اN/N /NGNG?ال /G/الخ-/NGاFالثN  /N7اN7ا الG/ا?.' - N.7/F䐧ل' NG /7N6FG 7N  7.7N.اG /77ال .'/䐢ل' /NلG ،اN.Nل
 ،H7اGل. ،/NاF7 .لG. N.' /?Gا. ،/N?اG..䐧ل'H /NF7اFF' GNل?ل'H3113(7 ،33.) 
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 FFل?.G /N&/.G 0'7ا..?/ /NGNG?ل' /G/ا/) 'لخ.G. 0' ها // NG1G ، /جF' '6G H'/.䑅ل'  /G7. 77GG

، G/' 7'7F NGHاFGGGها 'لH /G.7' GFG'ل.G/'  /N?N76. /NGN F.H PاG 7N HO G.اFG. /76.ض G.ا76/ 

 NG 07&䑅ل' P 7F7Gل/ 'لH/جل7 'ل䑅0 57لN' 1151   /GNG/ل' >Gا/G 7لخN7ا/ي. Tardieu   GFN䑅ل'

GلNF.»  Gال?ا FG7䑅ال /NجN ..7 Nه /N77اG.7䐧2» ال. 

    /G. FG O7.'   7ل.N''/g'  /G/للخ G&'/ل' /N7'7G.7' HاG6ل /NGNG?ل' 䐧ل' /NGاG7ل' /N?اG..

HNF7'NGلل Gل?ا' N 7ل'H  7NGN. H䐧ل. FGGGل /N7H76ل' /G7.6䑅ل/ 'ل/ا.ا0 'لH/ل' Oل? HN?.N اG '6GH ،

، GGا .N.7.  /الFG .'76F' 0䐧 /ال0䐧 'ل6Gل GF'HلF'H7䐧/'7'0 'ل?G/ /NGNGاN/ 'ل䑅&77ا0 

OFg' //ل' Oا< ?لG/ال. G'8.ل䐧ل' NGNG?7ا? 'لFل' HاG?ل N?76ل' /NGNG?ل' /G/6ا7ا0 'لخF ''/' NG3، 

 HGN6'  ?لG GNFN'/.䑅ل 'ل?O HN.N7ا. HN.N77ا': 

  /لN/ال /N77اG.76خا7ا'N Gال?ا HNFاFال. 

 ?6.اgا 䑅7 الNهG7 لحاجا0 الجG.7 /N7اN7الN /7ا/ي.F䐧الN /N?اG.ج䐧ال/NFGgاN. 

 /N/' 0ل/ا.ا' G6G HاGF' /N7اN7 0'6G.7G. F..7. ل/ ..7لH/ا7/ 'لN7. اG/N.HH،  HH/.G

䑅6 'ل?. /N7'7G.7' /لH/لل /N7'7G.7' GاFG 7Nل FG'7 H.اGل /N.H 䐧ل/ لH/ل' /N7'7G.7' HH/. 

5-5 GNG.ال '/.G:  :)/G&䐧ل䑅ال( ( ( Le Principe de mutabilité:  

   GH ،/G. FG /N7'7G.7䐧ل' '/.G HN. /FNثH /7ل GاFG 7NN7.لل Gل?ا' FG7䑅ل' /Nا.لF '/.H/..ل'H، . ل

 ،/N7'7G.7䐧ل' '/.G GNG7 NG ل./N/N/ :GF' Oل? G7?N" /F. Gا F GلF'.N لG NG /NGNG?ل' /G/لخ' G

/7G /G7 'ل/ا.ا0 'ل?اN7. ?G 0اN6.FGH  H' /NFNFاFل 'لNF'7?8'ل/ 'ل' G./.N اG NGH /G7ل// 'ل?ا䑅ل'

F/. HH/ HN/. P.ل' /NGN F.ل'N"GلF'.6' 'لG F4 ،. /7FNH'/.G GNG.ل' H0'  7N7.لل /G/لخ' /Nا.لF

H'ل/FاNG/ ل.7N7'0 'لF䐧.7ا/H /N'لG..䐧ا?FG /N 'ل?اG G? ''لG  7䑅.ل䐧) 'ل.FG GNG .لH H'  H䐧'ل.?/Nل 

                                                           

 (.GG،111../ 'لGNا' 'لFاNFNF/، 'ل7  ،/N7/FG7䐧) .FNN7 الخ/GاN 0 الخ/Gا0 ال?7NF'7./NGNG ?./ 'لFا/7: -1 
 2- :NFاG/? اN/NF.7ج? 7اG(7 ،32.) 
 3- :H6N7G HاF/? 7NN7.ا0 الح/يث/الGجا.䐧الN /NGN7䐧لGا0 الGجا.䐧ال HN. NGNG?لج6'&7، 1،  7 ال' ،?N8N.ل'H 76F7 للN7. ،

 (713.) 
4-René chapus, Droit administratif générale ,tom 1,9eme édition, Montchrestien 

delta,Paris,1996,p (537). 
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 NG ل./. P.ل' /NFF.ل'H 77اF' G F6FN P.ل' /&N.لل Gل?ا'Gل?ا' FG7䑅ها 'لNاG67G. P.ل'H ،  0'7H76

 /G. FG /G7ل// 'ل?ا䑅ل' FG 7NGG7 /ا.ا0 'لجN7.H/G. /NFثا. 

    ،7NGG7 .ا0 'لج ?G G7جاF䐧ل'H G(䐧7ا7 'ل.ل' NG O/&. H'  جN /NGNG?ل' /G/الخG 07N>. '0'G

 GH7 ج  ''لN /G/لخ' H'G 007 'ل/ا.اN7.H/NGNG?7ل// 'ل䑅ل'H G'䐧ل.. H G7جF. H'  جNH ،

7/..NFGH /N7'7G.7䐧ل' '/.䑅7ا7 ل'G /G&䐧ل䑅ل' '/.G 7..?' Gها، ل6ل '''/' /NGGH /N?NF H /.N?7 FGG. ا

 7NGGا.ا0 'لج/ Oل? G7?.7'ل/ 'لG1. 

  F7لF䑅6' 'لG FG  /G.7N'/.G 7'0 'ل/ا7ل/'لN>.ل' FG G.N?76 GNG.، 7ل// 'ل?ا䑅ل' ?G'/. ''N7 /G

HاG䑅ل'H HاG6ل' NG 7N>.. P.ل'،  H'   䑅ل' Oل? P.ل' //N//ا0 'لNFF.ل' ?G'/. FG7– /G/الخ G/FG-  GNG.N H'

FG 'لG.?䐧ا/ ?لF' O/'7/ 'لNF7N/ 'لF' O/'7/ 'ل䐧لNFH7.G/ ل䑅جا7'/ 'ل.7N7'0 'ل.NFGلG  /N.NالF.F䐧اG?G ،Hا

 F.F' /?77HاH 'ل䑅?لGNا0.

.7ا&G? 7لF? G8NG. /NGN>HH /N 'ل䑅.ا/) 'ل7الG/  'لH'/.䑅 ل6G' ' 'لFO.لG،  7ا F.7 'لF.7' Oا/'   

7G6ج/ 'لFG ،' H'/.G  O7F /N7'7G.7䐧ل'' GF Oل/ ?لH/ا// 'لN7. /ها7ل.N7'7G.7'H ،اG' '/.G  /'H7ا䑅ل'

G' NFG7䑅6ا7 'لFل' NG /7N7/G 7N  G.اFN.7. ا/ل/ .ج?ل? /G7. ?.G.N GF– NG/7  -الخG?. G0لH ،

 Hا/ NG اG'/.G GNG.ل'()/G&䐧ل䑅ال  H P6ل''ل? HاG HO  /7ل'/.G. /N7'7G.7䐧ل'، 䐧ل' ' NG FGG. G.8NG H

' /F.7. /G7ل// ?اG 0'0 06ا7اF. /77/ .اN7. 7ل.N GFOل' GH7 ل' NG H/..6'  ،2'لG G6NH

NG /7ا/' ..ج?.' '/.䑅ل':   

'NGGg/ 'لN7اN7/ لGNG. '/.䑅 'لFG'7䑅 'ل?اH /G'ل.FG6. P 'ل/Gا< ?لN7 : 7G .  Oاس Pال.?/ ال -'

N?اG..䐧ل' Hا/N䑅ل'(Le maintien du pacte social) G P 77اg' G/Gل 'ل/GN اG NGH Gل?ا' FG7䑅ل' F

HN//6 'ل.ا?. /F?،FG7䑅ل'( HNا?لGل' Gل..G HN. F.7الG ، ،HNFG.7䑅7 'لN )....HN...F䑅ل'G '6اF'. /

䑅7 'لNGGلج /G7 'ل/ا.ا0 'ل?اN7. ?G /GNG.GH /7..?G /Gا? FG'7G.HNFG.7 

    6.g' /Gل?ا' FG'7䑅ل' Oل?  .H GNG.ل' '/.䑅7.جا./ ل'H Oل' G6ا. P.77 'لg' 6?. 7ا..?䐧ل' HN?.

،?NGللج /G/7 'لخNGN. /7H76G HNFG.7Gا للGGN/F.  .'Nا0 'لG/7  'لخNGN.  /G/لخ' FG /FN?G /N?NF

                                                           

 (113، 7)7ا.Fال7ج? ال7NF'7.䑅 ?./ 'لFا/7 : -1 
2 -Gilles J .Guglielmi –Genevieve Koubi –droit du service public .édition Montchrestien 

Paris 2000.p427. 
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/NGNG?ج/  ،'لF اFF'G G7/ 'ل6ل'/F' O87 ?لGN P7&'676? 'لج䑅لG'8.ل䐧ل' G67  .هFل'  .NG. 77g'

䑅ل G0ل G7.N GلH/gل /N7N/F.ل7ل7/ 'ل' H7ل/ جا.䑅ل' /NGNG?7/ 'ل7ل7ا0 'لN7 لG6. 7/ .ا?..ا7 ' ها'

F7'N䑅ل' ?G /76ا.G1. 

.-P/7ا.F䐧7 ': ال.?/ الG Nل FG Gل?ا' FG7䑅ل' GNG. '/.G HاG?' ''7H FG /N6F䑅ل' P/7ا.F䐧ل' /?.

 G/7?ا7 .هg'H 7اG/.7䐧7 'لGا G 7ا..?䐧ل' HN?. 6.g'H //N//ا0 'لNFF.ل'H H77ل' F7/' GN>N. H䐧ل.

 HاG6' 0اG/. FG ?اG.F䐧ل'Gلج FG7䑅لN''N7ل' Oل? HNFG.7䑅2? 'ل. 

/ G/7G 'ل7H76/ 'لG..䐧ا?NG /N .ل.6FNا' 'لFG'7䑅 'ل?اG.' /Gا 'H /N.H H : ج.GايNال䐧 .?/ ال-0

 ،HNF7'NGلل /Gا.ا0 'ل?اN./䐧ل' /N/ج. P ض.FN /7H760'0 'ل FNF/. H'G ،7'7G.77/ .اN>.䑅ل'H ///ج.䑅ل'

 7N7 لG? F&'77 لN/?.H N?اG..䐧ل.?/ 'ل' FNF/.7'0 لN7.ل' Gل. ?G اG اF.H اN6اG. /Gل?ا' FG'7䑅ل'

Gل?ا' FG7䑅ل' GNG. '/.䑅3ل. 

GGا 'ل7ا.? 'لخ/NG   '7اHHNN7 'لخ/G/ 'ل?اG/ .جG6G 7'7  HNN77F? ?G 'ل䑅.ا/) Fج/ ' HO?ل   

: /N8'0 'ل.الN䑅ا 'لGGGG/. 0'6لل'H  NGNG?ل'H 

- (?N.ال G/? /F䐧ل? /NFجا䑅ال /N.7Fال ):  /NGNG?ا0 'ل&NGل' G77 FG /G/F䑅ل' /Gا0 'ل?اG/8 'لخNG..

 –الخ/G/  الG/N /FG– FG /NG.7䑅? 'لFG.7䑅  ،'ل7G7 'لGNGO 'لH' HH&N 7?7.  /.7 .ال䑅جاGNG? /NFا 

 NG /.N76 G77 /7N7 NG P6G7 >ل.G'  ل HاN/g'، /G/لخ' Oل? HN7/ل' G.N /N/  /N77 .اGN. HH/

 .G. 8NG.. P6 'ل6Fا7ا0 'لF䐧.7ا/N/'ل'ل..ا/H 'ل䑅.ا76 

-  G/هG /Gال?ا /?GF䑅الP 7اس' /NGNG?ال /G/للخ:  G/GالGN7لg'  NGNG/6ا7 'لFلل /Gث FGH

 .خ/G/ 'ل?NG /NGNG 'لGF䑅?/ 'ل?اG/'لG F䑅ا0 'لG/F䑅/ لل

-/Gا./ ال?اF776/..6?  :الF'  /NGNG?ا0 'ل&NGل' /NGNG?ل' /G/لخ' /Gث FGHOل'  ///?.G /.اF7

G'77g' /76ا.䑅ا 'لN7اNها 'لFG، ل? NF/䑅ل' ?G.ج䑅ل' F? 䐧6لG /لH/ا0 'ل&NGO 7ا..?' ' HNG䑅ل' GFP 77اg' 

                                                           

، G /7G6Gا.7N6FG 7.7N/ ،.اG?/ الG䑅هGN اN.N7Ng للخ/G/ ال?اG7N/'.N /G ?لO الFG7䑅 ال?NG NGNG الج6ا&FF 7اH  ها/:  -1
 /FN7F7F1 ، 7&'6(.7،30)3113-3113،'لج 

 2- 7GF?.7䑅(.30: 7 )'ل 
 3- :N7 .?لN>7ل' /G/G P7ا/䐧ال HNFاF76، 'لج6'&7،الFلل GN(.332، 7)3113،  /'7 'ل?ل 
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G' '7N/G GF ،.ال.?اN/' 87اFا 'GG'/Gا'ل.G6G G6G //?. ?GH ،G'77g'  8NG.. P 'لHFG'7䑅'لG?لN ل6Fا7 

 HNG. اGا?G /.اF7ل' G6G /الFاN/'H  هاFG G/Gال/ /7  'ل?G 7N G77 لG //7لG  7/H1. 

5-1 /NلNG6ال '/.G: /NGNG?ل' /G/لخ' HNG FG اF䐧7لF'  هاFG //اG.7䐧ل' F/ HNGN /N77ا' /G/.

 ?NG. HHاF.G NG HNG. H' Nغ.FN /G/لخ' H'G /Gث FGH ،/N7H76 7..?. ها g HNF7'N䑅ل 'لGل 䐧لNGGG

G6.هN?G 0اNN.7GH 0'7/Fل /N.'NG 7H76. هاNل' HN7Nال. GGا/ لG7ل'H HNF7'N䑅2'ل. 

  N?.7G /جN H' 䐧ل' /'H7ا䑅ل' '/.G FG '/.䑅6' 'لG .7.FN /N/ FGGN 䐧ل P' 7N7..ل' '/.G NG G.

 07GN. FG لG P' ،اFNFاF ////䑅7 'لH76ل' FGH 䐧ل' HNF7'N䑅ل' FG /FN?G /&Gل /FN?G /G/. 7N7..

 7H76ل' GNGلG.7NN  .////G /&G H' GFN?. 7لشخ F.7G /N//. HH/ /G/لخ' FG / 

5-0  :/Nال?Gال '/.GG/NGNG?ل' /G/ج6  الخ? ../. P.76/ 'لFg' لG Nل6ه' /N/7.ل' NG HN7ل'P 

 0䐧ال/ NG 7ل/NF7Nل' F7اFG HN. H8'N.䑅7 'لN  H䐧7.<ل䐧ل'،)/NNGلج' H7'NGل' F7 .?6  ).لNGN.G

 FGg'H //7ل'H GNل.?ل'H 0䐧7ال.䐧ل'H 8ل<ا'H '7.اGGل'H لFFل' HجاG NG /N7'Nلج' /NGNG?ا0 'لG/لخ'

.لF 'ل.H8'N 'لجH PNG'ل/Gا< ?لNGNG 6G/G HNGN ،  O 'لF䑅اF7 0'0 'لG/اG/ 'لG7اF6H/NF 'لF77ا0 

/NFاG7ا0 'ل?Gا7  'ل.ج. /N/7ا.F䐧6ا7ا0 'لFل' /N7'7G.7'  O7.Gل'،  /G/لخ' HNG. F7لF䑅6' 'لG FG

.P7نNل.7'. 'ل' F7اFG لGاG 7.? H/ل ?اG6. /Nال?Gل 'لFFH GN.N. NG .GG7ا /F /NGNG?ل'  

1-6  :FGال.6ا '/.G /7ج.NH  '/.䑅6' 'لG HN. H7'NG7'?ا/ 'لG H䐧ل. FG HاG7/ل'H 7FGا7./ 'ل/G NG

 /NNF?G H7'NGل' .FاG ''N7 HNF7'N䑅ل'/N/اG H' O7مN اG Fل. Nال.ال.H ،G7جاF䐧ال.  ?Nشج.H N?اG..䐧ل'

 Hا?Gل 'ل/Gg' HاG?.7䐧ل'/G7.6䑅7/ 'ل'NGلل H/ل?ا'H. 

 

 

 

 

                                                           

 7G ،(7113.)ج? 7ا.7NF'7.F ?./ 'لFا/7 :-1 
 2-: HاG/? H6N7GF.7ج? 7اG 7 ،(13.) 
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 .G.ا/& الخ/G/ ال?NGNG/( يGثل ا7..ا7اG5 0ل GF7 )ال6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7/7䑅ال: /'/?' FG .///ل.ا' 

1-://F.G䑅ال /N?76ال F? //.ال /G8'N /NGNG?ال /G/الخ    GN/F. /NلG? H' F.ل7ا' NG اF76' اGG

 /NGNG?ل' /G/87 .'لخ.G/F7.?ا䐧ل'  NهH ها.N?76 هاFG /G.7. /?'NF /.ا/G. /?. 7NNا?GH (/ا.G.

 7N.G H/. ل/G 7اFF O7/ 'لN.g' /FH䐢ل' NG .لN/. 0اG7ل䑅ل' G6G ،/NFجا䑅ل' ،/N7'7G.7䐧ل' ،/'H7ا䑅ل' 

 ..87G '?ا// 'لNG 7 Fها

.G/. G/Fا0 ?لF䐧ا.7G /N..7/  'لG F䑅اG.0?نH' O ،  » '/ا7/ ?لF䐧ا7FG » 0ا? 'لخ/Gا7F NG 0ا?  

/'G NGH ، 7NN7. NG /7ا G/G H'. N/NN 'ل.6G NG 7NN7' 'لF' FG ?NF اN.0? 'لخ/G..ال/FG 7/G' /Fها 

/F/ /F䐧ل? 䑅ل' ?G ،/G/F䑅ا0 'لG/7 'لخN7.. HNG/..7 اG7 لNGGل 'لج.F. O/G /G7?GH NGH اG

  .ا?..اG7ا 'ل7g' G/GاP 7 لGا. 'لFGH H/N?76ا 77F? /NGG' 87.N 'ل/FG6N /F لGا N?76.ها، 

   مباد& 'Hخدمة
 'HعمومNة  

 'HعمومNة

 'Hمساو'/
 

 'HشموNHة 

Nة 'HمجانNة 'Hنسب  'Hتضامن 

 'HفعاNHة

GNGتH' 

( )'Hمو'ئمة  

  ل䐧ستمر'رNةا
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.76Fg' H'/FG/ 'ل?F..7. /G8' /NGNG  ،لN للخ/G/ 'ل?H/NFNF/ /G8'. /NGNG?ل8NG.N GN 'لF'N? 'ل/ا    

/N?76لل Oا/7/ ?لF /?. Gل /NGNG?ل' FG'7䑅الG ،G'8.ل䐧ل'  /FH ،اGل.' FG .77'. P.ا/) 'ل.䑅ل' G'7./ا.

H'لخ/FG  /G 'لH 0'77.䑅'ل䐧?..ا7'0 'ل.P .?ل. 'لFG7䑅 'لG OجG7" /?NGا? GN76/"'6ا07 'ل.ا/// 

/NGNG?ل' NهH /G8' /ال/ NG1:   

 /ها 'لخ. P/اF. P.ل' HNG/..7䑅ل' HN. /'H7ا䑅ها 'ل '. .G7H /'H7اG Nه /Gا0 'ل?اG  //7جG

/6Gا H ،HN7Fجا.G 7N  HNG/..7G HN. /لG?.7GH /6ا.ه.G GH7> GG7 لNل '䐧ل&G Nال.ال.H ،

' NG /ل?/'ل' G'/?F' O7/ 'لH76ال. P/&N GN7 /'H7ا䑅ل' '/.G FN.7.H'/N䑅ل، P67 'لGg' O/'  Oل'

HNG. H G77 FG 'لخ/Gا0 'ل?اH /G'ل7䑅ال./ .' ،? .?G6G /6 0'N7g' 6 'لG䑅ا77اG.7'0ا

.FFG هاNG/..7G 

 / 'Nللج' /N7Oها  'ل. P/اF. P.ل' /NGNG?ل' /G/ل'لخ' /G/7/ 'لخ'/' /NGNG? /N7/ Nه /NGGH

 G ?G NG /?6ها .ا NGHاN/g' Oل' /N8N7 .?جH76. 

  G77 FG 0اG/لخ' G ?䑅ا7 لG./䐧8/ 'لNG لG?./7'/F' ' /N7/ FG //ل' Oل? /Gل?ا' HNG/..7䑅ل

 8HاG.ل' /N/اF FG ''N7 H'  GH7>H 7H76 7N7.. 8اFFل' /N/اF FG7اGF'H  G6G GN/F.

G/ا0'لخ. 

 اG' /N7'7G.7䐧7./ للF7'  ،.ال.&G /G6N ?NGالجG' H/N7'7G.7'  /NGNG?ل' /G/ث7/'لخ'.G 

 ،/N/7ا.F䐧ل'H /N7اN7ل' GH7 ال.. N/NN اGG' H/7'/F' لGاG لG6. /N/اN/ 7N  /Gل?ا'. 

H0'  7اFFل' G6G .لN/.–  &/ا.䑅ال– Oا0 'لG8'  ON.7G O7/?ل'/'  GG/. /NGNG?ل' /G/7ا? ''لخF GF

 G/هN 䐧لOل7./ 'ل'،  /N/'6/ ?ل..䑅7'7'0 'لFل' HO  N.7G O  77ا? 'ل/7اF6' 'لG./.7' F.G. /

 N.N7/. لG6.ل/.N7ل䑅ل' /N?76ها ل ،ل NG (/ا.䑅ل' G'7./' Oا/7/ ?لF /?. G P.6'0'لF'  FG'اGل.. 

.ا6FاG/ 'لO 0لG Gالخ/Gا0 'ل?NGNG/ ..?87 'لG OجFG /?NG  ال7N>6ا0 ال.7NN7ي/: 1-1

N7NN7.7ا0 'لN>6ها 'ل.Nال?GH ا' هاGG FG //. P.ل' /N7ا0 'ل/'.لN>6ل' HN. ?NF.. NهH/N.7لخا'H / 

 : H NG2'ل.P ..ج7/

                                                           

 1-: /GN76 ?اG7  gا GNهGG 0اG/' /NالG6' /الج?G NG اG7N/N  /الح/يث /Gا7/ ال?ا/gا /N7>F/NGNG?ال /G/الخ NG 'ا/   ،
 G18 ،3111( 7 ،118.)جل/ 'ل.ا//، 'ل?// 

 2-7GF ، ?7ج䑅(.7110 ) ال 
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'-Oا7/ ...ن/' /Nا7ج. Gا/G' " FNF/. لG6 NG /G F䑅ل' Oل?"Gها ال7الح ال?اFN?'  7F ?6.H ،

 FN.7..7N  䐧ل /&'Nلل'H HNF'NFل' 

.-Hا䑅ي/ 7'7 ال/N/7G .اN>()/Nال䑅ي/ ال/N/7䑅ا. الN> /7'/'G /7.جG .7Nل /Gا0 'ل?اG/لخ'  Oل?

 FNF/. لNا7 ل./لN?G 7G/.7䑅ل' Hا䑅ل7'7 'ل /G6ا䑅ل' /GNFل' /?. 䐧لH ،ها 䐧ل ./.لGج䑅ل /NالG /N/H/7G

 .7ال./ 'ل?76Fg'//77' 0'0 /NGNG/ 'لF䑅ج6/، لF '6Gج/ 'G ?G H /7ا.ا0 'لG F䑅ا0 

..N.FG  /7'/F' /76F' ?6ج/ /.NG/ ل/Hل/ 'لFاN: /N/ ،HNF? اg/ا7/ ال?اG/ ال.اG للN7ا7/.0-6

/N7اN77'7'0 'لFلل /G7'ل?ا HاG?.7' P/&NH ، .G'7.7/ 'لH7N'لO  FGG䑅ل' FG 0'7'7Fل' FG /GاF87 /N//.

 /7N.G /7ل. ... 䐧ل H'8ا?䑅ل' ?F'Nل' ?G،  0䐧لG6䑅ل 'ل/ P' HNGN Oل? Fل<ل'H P/NG? لG6.

 .'لN.'7.7䐧جNا0

: .G?ل 'لN HNF'NFال䑅هاNG G '7اFG FG 7اN 7N> N' /GN/?G /7Gا8ح/ ال䑅?الF'Gجا8 الخ/Gا0  -/

H'للN'&/ 'ل.N  P.. 'لF䑅اGN/F. NG /7G 'لخ/G/ 'ل?76Fg' FNF/.H ،/NGNG/ 'ل?77H /NGNGخ. 

' /N7اG./䐧ل' G.6H /N7اG./䐧ل' .HN7ل' FN77 F? F.6ل<ا' 'ل' Oا ?لG7H/. .لG? P.ل 

'لخFN6/ 'ل?NGNG/ لF /?. Gا/FG /7ج/ 'H  ،?لO 'لN?7/ 'لF䐧.7ا/F P.7ا/ي/:ال7N>6䐧ا0 ال 1-2

G Oل? /G.'N/N/7ا.F䐧76/ 'لFg' لNNG. ،/N?اG..䐧ل'H  H ،/NFNN/䑅ل' ON.7G ?اG.7'//77' .7ال /

/FN6للخ ، H' اGG /G7ا?ا0 'ل?اFل' NGFO7ا. 'لخا7/ ?ل/  NG F.6ل' /?'NF NG '7NG/. ///' /F

'ل6F'H ،HN7' .ضخNG 7NG/.H G 'لF䐧.7ا/ 'لNN7ل 'ل6G NGH ،O/䑅' 'ل7N6N //7 'لخ.H' ''7 'ل/GNGا0 

'لG/.. ./.7' GNNل 'GG 7/Gا .H' FN7 ' ها ./اH' HH .?ال. ?//' FG 'لG6䑅ل0䐧 'ل.F HNG. P/7 ها، 

 H HاGFF' NG 7'7GF' H' اGG Oل? /G7'0 'ل?ا'/F' ON.7G Oل? HNNGNG/ل' GN>N.ا0 /7ا. 'لNFاGG'

H'H 'ل/Hل/ ..جGF' N/F GلGG 7䐧ا .G7N '/'7/ 'لخ/Gا0 'ل?اG/ .ضخاG/ 'ل.GالGN  ،'ل7Fا? 'لخا7

 HNG NG /GلG.ل' FG 7/G' G/..7䑅6?. 'لN اG FG?' لG6.H ،77ا? 'لخاFل' ?G /F7اF䑅ا .الG'N.7G Oل?

G /لH/ا0 'لGل.GG' اGGلGN 䐧ل G7GF .FNل' NGH ?NGللج G7  ،//لGg' ،هاNا< ?لG/7'ل/ 'لG ج?لN P6ل'

/.N?7ل' /Nا  NG /7'لG اG7N6.. G/? H' ،اGG'/..7' F7/ O./ H'1. 

    G NF 0'77.GH .ج/ /N.H FG G 7ل' Oل?N 0اG/7 'لخNGN. NG 76ا.䑅ل/ 'لH/ل 'ل./. F?76. /

'ل?H' 7N  ،/NGNG 'لخ.HH/G&N ''7 ?لHN?. 6.g' /7H76 O 'ل䐧?..ا7 'ل.?/ 'لF䐧.7ا/P، .ا?..اG7 ?اGل 
                                                           

 1- : /GN76 ?اG7،F.7ج? 7اG ( 7110.) 
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. FGH /NGNG?ل' /G/لخ' GN/F. /N7'7G.7' HاG6 NG P7H76/?77ل' ،//Nلج'( HNFG.7䑅ا0 'ل?FN ،

.) /Nال?Gل' 

ل/جG 'ل7N.G / .ا6G.g' 8NG.. NGGN/ 'ل.N7'7FH7N/ 'ل.G/F. P 'لخ/Gا0 'ل? :الهNGلN/ال7N>6ا0  1-5 

N.'6ا' 'لG.G䐧7/ 'لF،  H لG?لل NFGg' ?N8N.ل' O7 ?86 'ل/ا./ 'لN.Gل' G6' 'ل/جG H' 7N ' /N'6. Oل

 H' Gل?ل' ?G ،/NF?.ل' //N/6 0اG FG لNG6. Gج/ 0لN.F .FاGH ،0اN/䐧لل7ل NG7Gل.7ل7ل 'ل'

?ل7NN>. O 'لN?6NاH 0'لF䑅ا7  'لخا7/ .ا8gخا7، 'ل䐧 ' ها ل7F' 6G.7N  GNF. 䐧ل䐧/ 'لFا&G ?لO 'لGNGل/ 

 &7䑅ل 'لG/. G/?H /N6Nل' G/? NهH G.NN? GG' 7NN>.. GNF. 䐧لH 0'8NGG 7NN>.. Oل? HN.G.اFل' /NلH

G ،H7ا.䐧ل' 'N7H H䐧ل F'7 N7'7FH7N.ل' Gا Fال. //.'N.䑅ل' P/NلF.ل 'لG676/ .الFg' /N/7. /7H7N

.?Gل .G6ل F NGG ،'P 7 اG لPN./N G7GF //7N GNG G7?N 䐧 ?لNG. O/ 'لG䑅اH6?H G 'ل76'&/ 

 P/&. P.ل'H /NFG䑅ل'' FG /N/?ل' G77 FG ا .7.<لG7H/. P.ل 'لG6ا䑅ل' Oل ،G7ل7.ه FG ?G78خا7 للg'

 /?'NF 7'/7' Oل' P/&. P.7ا0 'لN>6ل'H ل67ا' G/? /ال/ /N.H Oل? /N?6Nل' G6G لG?. /N/

/N/.7NN7.ل' /N6G7G /NNF. Oل ?لG?. /. 

     Fا. FG(7.، ' /جF FG6 GN>N.ل' NG Gل.ضخ' HNل.F.N 䐧ل HNF7'N䑅ل' H' /Gا0 'ل?اG/7/ 'لخ'/

NGG 'لNلN䐧ا0 'لG.7'،  ///.䑅ا? N?NF NG/ 'لخ/Gا0 'ل6G H/G/F䑅' 'ل.ضخG ل7N7.' GFG'7N 䐧ا 

 g' 䐧ل/G /NGN7GP 7/'  7/G'  FG310 NF/G G>NG HNNلG، ل?O  /G/07 'لخNG/. /FG G0ل FG G 7ل'

 Gل/ج' /N/ FG /NGNG?ا''لFث' P 8ا䑅ل' H7Fل' FG NFل/ا' G7F1'ل Oل' /G6اFا. ، F..7. O7.( /NالG6'

/N?N6NGH /لN.FGH //8'H 0'76&G .اN>. HN/ NG /NGNG?ل' /G/لخ' //N. HN/  H' ''/' GNNF.

 .'ل7Fا? 'لخاF. HNGN 7ا'' ?ل7g' O.ا/

   )/NلGNG ،/N/7ا.F' ،/N7NN7.( 07اN>6ل' G6G ?NGجG H0'  /NGNG?ل' /G/لخ'H Gل?ا' FG7䑅ل. 'ل?.

 ،/NFNF/ /G8' /N?6H NG /N?6H0/'  .GNG?ا0 'ل&NGال/N  NG/7/  0'0 'ل7ا.? 'لخ/Fل' G/? Oل' Oل?

GلF'.ا0  'لN7?G ?G GNG.ل'H0'7N>.GH /6H7GG /N.7ا. O7.'H /Nل.'/  FGFN/䑅ل'،   O77خ. ?ل.

'لN?76/ 'لG F䑅ا0 ?لG.'NG O/ 'ل.G'8ا ها G. FG،  G6G /7/F G/?H/ "ال.7FN7NاN7/ اg/ا7/" )لN/ 'ثG7ا 

 FNF/.H''/' 6لG'  /G. FG( O7.،  0ا.N?7ل' G6Gل /NهN/. /جN.FGH /NGNG?ل' FG'7䑅7./. 'ل'

                                                           

 1-  7N&اG /NFNG ،HN.H' 7F'7Nل : /Gا7/ ال?ا/䐧ال NG 0/7.GاG .ا.G–'ا/gاN  /GGNالحN  0اG>F䑅ال ،  /G/' GG/7 :?./ 'ل.
./7GاFل' ، ?N8N.ل'H 76Fج7 للG7 'ل'/ ،OG'6(.31، 7)3113'لخ 
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7H76/ 'ل/Gا< ?لO  ،'لG/F䑅/ للخ/G/ 'ل?NGNG/ )'/'7/ 'لخ/G/ 'ل?F.G //? HN. F.... )/NGNGا6Fا0

䑅7/ 'ل/F  .7. G0ل O7/ ?ل/Fل' G/? ?G اG/N7ج.H /G7ل// 'ل?ا䑅ل' /NGNG?ل' /Nال䑅ا0 'لG8g' ،/7'N

،/FFلخا'  H./䑅لN?7 'لN>6 

0-/NGNG?ال /G/ا0 الح/يث/ للخFاN7ال: Gا7/ الح/يث/الح/g00 اNGFN /6ال7ا G(NPM):   7ا?..ا.

Gل H' /لH/7 'لH/ لGGN ''6. /NGNG?ل' /G/ها 'لخ.N?76 ?.FGH اG/.'N. 7ل '7اFF //.ل' GG䑅ل' FG ،

'7NN>. FG /لH/ل'H /NGNG?ا0 'ل&NGال. FN/N اG NG/N//ل' Gل?ال' NG /7ث&GH /ا?لG 0،  /N//. '6GH

Gل 'لN P6.لF 'لGGا'/ H'لG?الN/ 'ل.G.Nا0 'ل//N// 'لF䑅.هج/ 7Fل7NN7.H /䐧 'لخ/G/ 'ل?NGNG/ .ال6

7'7 Oا0 ?لG.N.ل' G.اG //N//ل' /G7/ 'ل?ا'/F'  0NGFH /6'7ل' GG/ل'. 

 الخ/G/ ال?N /NGNGالحGG ال7ا6/:  0-1

'ل77䑅ل/، 7N6NH ..اG6G FN 'ل.?اFG HN/ GN7اGN7N. GاG 0.?/// ل6G' الحGG ال7ا6/:  0-1-1

 GN.6 NG GNGG䑅ل' F? /N//ل' H'. HNFل' Oل' HN//6 'ل.ا?.. ?G/ P6ل' N/Fل' Oل? GNGG䑅6' 'لG /?N.7

//F?G 7اNFلل HNG'7.ل'H /ل/g' FGلH /Nلل<ا /NNF 0'/F.?䑅ل' H' /N/ FN/ل' F? /N//1.ال. 

  H' /جF 7N F䑅6' 'لGا لFGH䑅ل'GNGG /77 /F  /N7اN7 ،/N/7ا.F' 0اFاN7 NG،/NGاFثH  G/..7' /N/

 GG/ل' GNGGG/6'7ل' bonne Gouvernance) La)  GGg' 077ا&G ل.F FG FG6ل' FG FN/F? 6FG

GG/ '7ا?F ///.䑅ل' ?G.ج䑅ل' HH&6 /7'/F /N7اN7ا77/ 'ل7ل7/ 'لGG Oل? PمNF2. 

:NلN/ال GF.ال GN7?.  NG /N/7ا.F䐧ل/ 'لH/7/ 'ل'NG /7'/' NG /7ا76 .ها 'ل7ل.. P.ل' /FN77ل'

/NGF.ل' FNF/. G/ه. /N?اG..䐧ل'H3 . 

   G7?N 6اN' 䐢ل'H 0اNلG?ل'H 077ا&䑅ل' ?NGجG GF'. /7ا77/ 'ل7لG䑅ل //N.N䑅ا0 'لNالG /7ا.F' NG،  اG'

' GG/ل7ال/'ل:  P/&. /N7'/'H /N&اFH /N7اN7 077ا&G '6اF' G. /7FNGلG? /'اGG. اG ?6..H

ا0 'ل7F'7'0 'ل.P .&ثNG 7 'لG HNF7'N䑅&77اFGGN /N?76 0ها ?FN77 F 'ل6䑅اNH ..' NG /G7?/ ،لل7Gا'ل/

                                                           

 1- ،GN7G7 ?./ 'لNG8،0اFN.7.N 6اياF /NFاGG7/،  الحGاFل'، /N7'/F' /NGF.لل /N.7?ل' /G F䑅(7،10 )3113'ل 
 2- :HN7/ GN7G/N.7?ال /䐧ال.ل NG ال7الح GGالحN /7اGال NG ال7الح GGالح GNهGG ،71 /N.7?ل' ///N6 /7'7ا0 'لG7G ،

، 0H7N.3118(7،10) 
 3- : PH䐧لN.ل' G8ا77/ا?䑅ال NلN/ال P/7ا.F䐧ال Gا>Fال ، .NNGل' ،/G7?䑅ل' G(.331-7،338 )7،3111ل7ل/ ?ال 
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Gا هN/،  اGGGهFNGG. Oل ?لG?. 077ا&G ها H/?N،  HNF/ G'7./' O6ا ?لN' /ل7ال' GG/ل' PN7FNH

7H H7اFF'/Gا? /G7. HNFاFا// 'لN. 

G GN7?.F䐧ال HNال.?ا /G>F/NGF.الN P/7'/  :.7اG'G ''N7 HNF7'N䑅ل'H /GNG/ل' HN. 0اF䐧ل?ل' ?NGجG

/N?اG..䐧ل'H /N/7ا.F䐧ل'H /N7اN777ا0 'ل&䑅ل' FG '6جG H'1، /N/  H' Oل? GN7?.6' 'لG /G&N

/77&䑅ل' /Nال?G Oل? FFG 6G.7N 䐧ل GG/ل' GNGGG،  ل/G 077ا&䑅ها 'لNN./. P.ل' GNFل 'لG6N اGF'H

 'ل7䑅ا'ل/ H'لF7ا./.

/NلN/ال /NGF.لل /NGN7Ggال/ اGNال G7?.:  NهH ،N?اG..䐧ل' G䐧ل7ل' Oا< ?لG/ل' Oل? /GNG/7/ 'ل/F

 F' /NGF.ل' /G/لخ GH7 ل' Fل. G?/H Gا Fل'H FGg' HاG6GN.H ،/N7'/N FGg' FG OF/' // 7

 /NGF. Oل? /GNG/7/ 'ل/F P' N?اG..䐧ل''G 7ها .&ثFGلH ،/ال?G /G7/ ?ا'/N G.ه  䐧ل PهG G7GF .FNل' 

 GNGGGلل PنGل' P7'/F' Oن?䑅ال../G7/ 'ل?ا'/gل /N7اN7ا/ 'ل?.g' P' N7'7FGN/ل' GG/ل' O6 ?لG.7. FGلH 

0-1-2  7N77ا0 ال<ه.G: (/6'7ل' GG/8 'لH7. /N?N)ال7الح  FG ''N7 0'77.G //? Oل' /N7 Fل' /N/اFل'

/N?F'Nل' H' H0' NGG ، 0'7N7.ا7 لG?F' 7'H/' /?N.7 O77' ?ل P67 'لN>.ل' NG .جل. //N// 0'7N>.H

 0'/NF?.6' 'لGH /G. FG /لH/0' ها'ل // NG /لH/ها 'ل.G7? P.77'0 ،'ل.䑅ل' GG' /77 HHا/F7 GNل?H 

GNGG䑅6' 'لG 7NG> NG .GG7' P.ل': 

 Nouvelle responsabilités et  الN&7䑅لNا0 الج/ي// N'?ا// .N8N? اN/gا7  :ال/Nل/-'

Redistribution des rôles    G'/./ا. FN76?ل' H7Fل' NG ،/6'7ل' GG/ل' GNGGG 7NG> F..7'

G  /7H76 ?Gا .ل Nج  'G HNG. H..لG/،7 'ل/Hل/ 'ل.P لN 䐧ج  'FG //. H ./.ل'/HN/' H  ا0'لFFا6

 0'7N>. /'//'GN/NلG  H/NNNF. ' NGN.7>ا0 'ل?G.ج䑅ل ،/' /N?/الG /لH/7 'ل'H/' NG 7 Fا// 'ل?' Oل P.ل'

/N/7ا.F䐧ل'H /N7اN7ل'  F'Nلج' NG /7ا. P7N/䑅7 'لH/ل' HNN7'ل.Nها 'للNG  ?2ل. 

  HN. /F䐧ل?ل' HN/ 0'/اF.F䐧ل' G ?G 07N/G. /لN/ال - NF/䑅ال ?G.ج䑅ال، G /لH/7./. ?ا.6/  ال' Oل?

 ،N?اG..䐧ل' H'/N䑅7 'لNN7.ل' H' اGG/N/NلF.7/ 'ل F  Oل ?لNN7 /Gg 077N7 P.ل' H 0ا?G.ج䑅ل'

 /G6ا''0 'ل?اGل'?G.ج䑅ل' F? لF.7G HاNG /لH/ل' G7N. ،G6' 'لG HاN /N//. Oل ?لG?N P6ل'
                                                           

 1- ،PNFG H'877ا/،?./ 'لGال //GاGG 0اNل(N ال7الح GGالح  ،?N8N.ل'H 76Fلل /NFH/(.7،31)3112'لج6'&7، /'7 'لخل 
 2-:/GN76 ?اG7 ، G /NGNG?ال /G/الخ NG 'ا/gا GNهGG 0اG/' N/FN  /N7>F FGN /ج/ي NGNG? 7NN7. N/F" /NGاFال HN/ال

GلN/ 'ل?لGN 'لF䐧.7ا/H /N?لGN 'ل.7NN7 ،  .اNG /7N6FG ،  /?G ?لGN 'ل.7N.G/ //H77'G' 7NN7 " اg/ا7/ ال?NGNG/ الح/يث/
 (.788)3111-3110'لج6'&7 ، 
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?..7G 7ا7ا .الG䑅.7.اH' 0'لNG 䐧ها  FG 'ل7?  '?ا// 'لHP  7 F'ل7F.7䑅/ 'ل. G6HاG'/Gg' H 'ل/ا../

'7FGN/7 'لN  ?NGلج' FG Oل/ '?لH/الG ،/N7 F' H'77Gل' PH7ا. FG G/ا '.اGH N7'7FGN/7ا7 'ل  H 6N6?.

 /G7 0اN7/7 'لNG .Gل?'N FN7.( ?FNG.ل'H  اG ،N?اG..䐧ل' Hجا䑅ل' NGOG6'  /G7/ل' FN6F. Oل'

/N7اN7ل' /N//?.ل' /N/  /ا?لG /NF HNا?لGل' '䐧ل&G /.7'G6ل. ' Oا0 ?لGNG/ل' /F? G6 .&7'&ه.g

0'7'7F1'..ا0 'ل. 

.-/FGNG  /?8F7/ي/الGال (L’individualisme ( /ال.?//يN/NGاFالث (Multiculturalism): 

   /?8Fل' G6G .G 7N  0ا?G.جG /N.H Oل' .G6' P.ا?'لG..' /7FجاNاN/7ا.F'H اNGاFثH ا،  O/' /F

G6Gل/ 'لG.'  .7. /N?76اGFا 7NN7. NG 'ل䑅ج.G? 'لG. NF/䑅..لG 'ل.?NF/'0 'لO ل.جاG6G G/? ' 7Fل

 //N.N䑅ل'GNG /NGاG7ل/ 'لH/ ها. P/اF. .FاG P.ل6?ا7'0 'ل' FNF/. O7/ ?ل/Fل' G/?H  /ل'/? FG

7'7F.7'H /'H7اGH، Oل' /G6اFا. /N.H ' .7.اg' FG /?NGجGل/G.. P.ل'H O7.䐢ل :NG 

0-/N7اN77.ا. الgا: 

- /䑅لN?7ا7ا .:'ل' Fا0 ..?لNلG? FG G.FG6. اGH 

 GNG/7 'لN  0اG F䑅7 'لH/ /N'6. Oل? /NP7نNل'H NلH/ل' HNNN.7䑅ل'. 

  0اNل( /䑅لN?.77ا? 'لخاF7 'لH/ /N'6. Oل' O/' اG '6G ،HN77ا/ 'ل.F' 7اGG'H 

 اG6ا7 'ل.F䐧ل?الم'ل' ON.7䑅ل' Oا0 ?لGNل?Gل لل&P. 

  8N. G.0 'ل.6ا䐧ل/?G //ا0ا?G.ج䑅ل'H 077ا&䑅ل'H 0ا?اGلج' HN. 

  g' 0اG.6 7NG> ?G /7ل/ا7ل .ا' PنF.7 'لN7.ل'.NF7.F2. 

- H7N.ا8 'لGلج' Gضخ. F' لG7.H N7'7F7'7FH7N.ا0 'لN7 )لN7G. /جN.F /NGNG/7/ 'ل'/N F' NG / /7'/

G /NGNG/6/ 'لG.g' 6لGH ،/N/NلF.ل'N  0ا?G.جG7ا7?/ لل.䑅ل'H /7N>.䑅7ل.ا0 'ل.䑅ل' ?G GNG.ل'

 //N//ا0 'لNFF.ال. /F7.?ا䐧ال. F' اN.NلNFG.H.H7ا.䐧ل'H G䐧ل? 

- 77&䑅ل' /NF.ل' G?6.ا /N7'/F'H /N7اN7ل' /N/NGاG6ل'H /.7ا/䑅ا. 'لN H. 

                                                           

 1- /GN76 ?اG7 :F.7ج? ال7ا䑅(88)  ،ال. 
، .N?G/ 'ل.7'/ للH 76F'ل.N8N?، 'لجN/F 7 ،1 ،7&'6 ?الN䑅/ .?//ي/ N?Nل䑅/ ا7FاNF/: ال?الN /N䑅ال?NلF/䑅اG7 /جا  : -2 

3113( 7 ،313-313.) 
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-/NFGg' /لH/7/ 'لG7'7 <اG.7' G.?. P.ل'H /N?GFل'  N7الg' G'/..7' Oل? /.H FN6 0اN7/ل' HجاG

 .7 'ل/GN/NGNG? 'لH NF/䑅'لG F䑅ا0  'لN7اF'H /N7?ل6G ،/NG䐧ل䐧 ?لH ''N./' O'..لG ?䐧&77ا0 'ل䑅ج.

-N.F :P 7اN77'7 'لF.7䐧ل' G/? /N/7ا.F' 0اG8' F? 0ل77'?ا' G6G ..F. /N/ /Nج/ 'ل77'?ا0 'ل/'.ل

  ./N?اG..䐧ل' /N?6N7 'لNG/.H 

-G /'7䑅ل' /G76اG G?6 /Gا/ 'ل?اN/ل'H /N7اN7ا/ 'لN/ل' NاG' 77Gل' &GاG. '/.G G'/?F'HG  NG HNFاFل'

 GGاHH&6 /77 'ل/Hل/.

/ا.NاNF7'NG 0ها، 6GHلGا NG 'لGNا'  'ل/Hل/ ?لO .ل.N/N.ض/ FG .لH䐧 ?جH 6'ل6G P6ل 'ل/Hل/: -

G .6لG اGG ،/NGF.لل P 7N&7ل' G7/䑅ا 'لGG7N. /7ا 'لخاG/N?N.N  Gا Fل' Oا< ?لG/ل'H Gل7ل' FNF/.

 لG'/?F' O 'ل/F/ .جاG 'ل䑅&77ا0 'لNF7N/.'/ 'لG䑅.لGا0 'ل?G NGH ،/NGNGا 'Gض N O'ل?اG/H Gا

 :H'ل.P ..جNG /7 :ا7g.ا. الF䐧.7ا/ي/-/

<ل  G.?Nا/ ?لO 'ل7Fا? 'لخاG 7'ل.G/G6 Pا 'ل?الG .جاG 'لO/' HN7 'ل7N : F' Oا0 الF䐧.7ا/ي/Nال.<-

 P 77 '7اH/ 77ا? 'لخاFل?  'ل /N/ ،ا&لGل' N.NلNFG.ل' G/F.8 .الNG.. ،7GاF.ل' /Nال? /N䑅ال? /&N.

? NG/NGF.ل' /NلG7g'H /?'NFل' NG /ل/ا7ل' /N7GN7'0 'لجN>.الG ، 0/' Pل?الم' Gا Fل' GG/. P.7 'ل

 'لO '.7ا? '/H'7 'ل7Fا? 'لخا7.   

FG 'لخاG.6 H'  H'  7 'لN?N7/ 'ل.G.?. P/ ?لH' /7'NG Oل7G H' /Nا/N7N/N? N.'. 7ا// 7GF ال/Nل/ ال7 -

G '6Gا '/O 'لH H' O'لG/.7䐧اN.F.g' 0'7/، ل?اGلHN .الخاH  7'لNN/.H 8H7FلG.?. ' 0䐧/ ?لO 'لN7ا//

 HNG.  HH/ ?N8N.ا// 'ل?'.H ?N8N.7ا7ا .ال' /NF?G /لH/ل' .?G HNG. H'G  ا.FFا. ///G. F لN7/..H ،

( /G. FG  &'76ل'./N7GFل' HH/ل' FG /N/?ل' Hا/G O7. 

H?جG6ا ?لHNG. H' O 'لG7/䑅 'لP 7N&7 لل.N/ /NGF/ ..?ا6N /ال/ 'F/.7ا&FG /N 'ل?ج6G:  6ل ال/Nل/-

. ?G /7ا، .اNF7اF'H اNGNF P7نNل' HاG.䐧ل'H PNGF.ل<'ل> H' 87.GN P.77ا0 'ل&䑅ل' O7ا/ 'لGل 'ل

 .1?لG7'7 Oا 'ل6Fا'GاG.'H NG HNG. H/ 'ل6Fا' ?لNها 

 
                                                           

 1-  : NFFل' HH/ل. HN7/،/F7اFG /N&اF. /7ا77، /7ا?䑅ال N.7?ال H76䑅ال NG /N7ل/ ال.7لN/ال  ///N6 /7'7ا0 'لG7G

 ،/N.7?1331'ل( 0، 7. 7H7N. ،111-113). 
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G- :/N?اG.ج䐧7.ا. الgا:NG /ل/GG 

  7جاGF䐧ا/'0  'لN68 'لH7.H NFاG7ل' HاG7ل' //? NG /G7/'لضخH76 0'/اN6ل' G6G G67G. اGH 䑅ل' /F8'N

 H'ل䑅.7ل.ا0 'ل䑅..لGF'. 6.g'H /GاFG //N/. 7 'ل..FN7 'لF䐧.7ا/H P'لG..䐧ا?NG.N 'ل/ا.ا0 

 /ل.7ال'H 7FGالG /N7N&7ل' /NNGF.0 'ل䐧لG6䑅ل' HاGG' ./N76.ل' /NGF.ل' ON.7G G?6 Nال.ال.H 

  H /N?G.ج䑅ا'/ 'لGGلل 'لFN اGG /H7/ل'H 7 ?/'ل/ 'ل/.لNG/..7?NNGF.77 'لG ل/،  H.7NN /7اGل' /

FG .لNF H䐧اG ?لHN. /F䐧 'ل7ل7/ 'لN7اH /N7'ل/N/. /H7/ .7./  اN/ 'ل/G6 GGا7G Hال/ 'لFل/ 

  ه6NG 'ل<ال.N/.  ?لO'ل7ال/ 'ل?ا7Gg' G 'لH 7G?FN P6لH 7N'ل/H7/  'لFGNG䑅/ ?لFG OالN/ 'ل7ل7/

   7.?. P.ل.7ال/ 'ل' /G8' P ..ل للN.7 /جاN' HH/ /NGاFل' HH/ل'F䑅ل' NG ها // FG GNG ،/N&اFل' F7ا

/77Nل 'لخ> NG /777ا0  .ا&䑅ل' /GاG .لG6 P.ل'H 7ث' Gل HاG P6ا0 'لG76ل'H /N/?ل' /N77. NG

HاG?ل' FG1. 

...اFN .7ا&7 'ل/GG 'ل7'6/ ...اFN 'ل䑅?ا7NN 'لN7اN7/ : الحGG ال7ا6/ .7ا&7 0-1-5

䐧ل'/N/7ا.F ، /N?اG..䐧ل' /N7'/F'HهHN ، 7/G /N6G7G䐧لل'H /N6G7䑅77ا ها 'ل&GH HH/ل '/'' 'لG6. 䐧ل 

/G7/ 'ل?ا'/F' لG6. ل.  Gه.G7. GG7GF' HNF7'N䑅ل' O./H 77ا? 'لخاFل'H NF/䑅ل' ?G.ج䑅77ا0 'ل&G

 N /7'7/ 6اGل/ .G .FG6?ا7NN .جGNG 0/7ا?لG..' HNا?F7. /// /FH ،HNNاGGg' .G 'لGFF' ///.䑅ا&

 NلNاG2: 

  HNFاFال GG/:  H HNF/ FG اF䐧7لF' 'اF/.7' HH/ ?NGلج' Oل? G./اN7H HNFاFل' /N?.7G Pن?N

 H7اFF'N GF' اGG ،P 7ل '7اG6./لH/77ا0 'ل&G HN. 0اF䐧ل?ل' G F،  /?'NFل' G6G FG&.H

 '6GH ،HNF7'N䑅ل' HN. /'H7ا䑅ل'H /ل?/'ل' HاG6 /NFNF/ا 'لG ها.NGاG6H HNF'NFل' /N6H  7ل.N

.FN.7.ل' NG اGG7جاF'H 

  :/NGاG6الNGلج' GاG' Hجا䑅7ا/ 'لG'H /FNF/ا0 'لGNل?䑅7 'لNGN. H䐧ل. FG FF/.. P.ل'H ?䐧7لgل ?

، 7N 7NGN. /NGG' 87..Hا?/ NG '..ا0 'ل7F'7'0 'ل7ا&./?لO 'ل䑅?لGNا0 'لH /N7H76'لN䑅ثG. ،/Fا 

H'لH /N/FF'لF䐧.7ا/NN7. NG /N  'لN7ا7اF' 0/7ا&F? /N 'لN7ا7ا0 'ل䑅الN/  'ل䑅?لGNا0

                                                           

 
1- :PNF /NF/N.، /6ال7ا GG6 الحN6?. NG NF/䑅ال ?G.ج䑅ا0 الG7/ 7N//N7اN70 'ل䐧لN/.ل' HN/ P7نNل' OF.لGلل /G/FG /F7H 

 G6'H18-10 7N/ (7 ،7.G13.)الN/ 'ل.NG /NGF 'لج6'&7 )'لH ?F'N'ل.//Nا0(،.اN. F. /.N7/ /?G?لN، 'لج6'&7 ،
 2- :/H'/ .N6ا/ 'لG? /N.7?ال /䐧ال.ل NG ال7الح GGالحN /7اGال /.F7اGN /NGاG60 الH7N. ،/N.7?ل' ///N6 /7'7ا0 'لG7G ،

3113( 7 .7 ،128-121.) 
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G6G 'لF䐧.7ا/H ،/N.?..7 'ل/H /GNG'ل䑅&77ا0 'لF䐧.7ا/N/ 'ل?اH /G'لخا7/ 'ل7/7䑅 'لP 7N&7 ل

'ل䑅?لGNا76F. H' 87.GNH ،0 .?لG6.H /NFل /FG P7H '.ل .N7N? /'&7/ 'ل6䑅اH /G7'لF7ا./ 

  .H  O7.' /G. FG'ل䑅/اH /G. FG /.7'ل..FG GNG /// 'ل7Gا/

 /G76ا䑅ال:  H .NN7.ل7.ل .ال'H /'7䑅ل' F/ Pن?.' ''/.'HN/G.جال7 'لG 7.? H' /76ا.G P'7ل /Nل

 7NGN. /G76ا䑅7ل  'ل..H ،/...F䑅ل'ل' HNF'NFل'. /N7/ G6. P 7N.?.ل' /N7/H .'6/g'H 0اN?Gلج'

 لG6ا6G HاG7/ 'لHNF7'N䑅 'لG?ال/ N77.H. 'لN?76/ 'لN7اH ./N7'لF䐧..ا.

 /.7.جا䐧ال F7/:  'اF/.7' HH/ ?NGلج' /N.ل.H ?NGلج' /G/. Oا0 ?لNل䐢ل'H 077ا&䑅7/ 'ل/F Pن?.G

H 7N6N  HN. GG/.ل'H F7N.ل' O7/ ?ل/Fل' Oل' FG'N.ل' Oل' HN7Nل 'ل.' FG /.76ا.䑅7ال/ 'ل䑅ل'

.?NG7ل// 'لجG HN/ ?7'H ?اG.' 

 /اN7ا䑅ال:  N?اG..䐧ا' 'لF.7䐧ل' NG /NH7ا.G 77G Oل? HN7/ل' NG ?NGللج F/7ا' 'ل?' Oل' G/ه  P.ل'

 6H' Hا?FGN.GG '.ل ./7

 /Nال?Gال:  G/ه  P.ل'Oل' GN.NGF. O7/ ?ل/F7 'لNاN./' Oل'  Nا&. .7.ج.F. ?N76ا䑅6 'ل HNF7'N䑅ا0 'ل.

./7'NG7ا7 '/'7/ 7'6// لل' Oل? G7ال?ا ه.H 

  /.7ا/䑅ل' FG لGاG.G Gا F /N.H/Gل?ا' GGG&ا>H NG HNلH&7Gلل /N7'/F' /N7اN77ا'ل/ 'ل䑅ل'H 

 G7?. FG Gل?ا' F? 77ل 'لخاGل' '/.G 7اN7.H ،77ا? 'لخاFل'H NF/䑅ل' ?G.ج䑅77ا0 'ل&GH

 .HNN7اN7ل' H䐧7.<ل'H 

  /N(7ال/NجN.7.7ا䐧ل. ال' /N(7ل' NهHP Gل' /N?اG..䐧ل'H /NGاF/ا0 'لN7?䑅ل' FG F7لF.ا HN7/. Oل' /G/

 ./N76.7'0 'ل/Fل' /NGF.H /'7Gg' HH&6 
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( GF7 لG6ال7ا6/6ال GG6ا0 الحG.7G ثلGي ).)/䐧7لgل. اF NG F7اN䑅ال( 

 

 

 

 

 

 

 

:7/7䑅ل.ا/// ال' /'/?' FG. 

 F.ل 'ل7اG6ل' H䐧ل. FG /ض.N   لF NG /N.NG F7'N䑅ل' H'./6'7ل' GG/ا0 'ل/䐧7ل'  

0-1-1 /NGNG?ال /G/الخ /N67.:  /G/لخ' O7 ?لNا .'ثGل HاG //N/. /N䑅ا0 ?الFاN7 8H7. ل> NG

 NG G7Gا G .جل. P.ل7'6/ 'ل' GG/ا7/ 'ل. /NGNG?لخ/'ل' /N67./NGNG?ل' /G O?7N GNGGGG 

'0 'لخاGH /7&77ا0 'ل䑅ج.G? 'لNG NF/䑅 'لH'6 'ل?ا6H NGH ،G? 'ل6G 7  7'7FاG7/ 'ل7GNF7'N䑅 ل.

GهNF?. P.ا 'لN6اFال.، F/.HN 7ا..g' ،0اGNل?䑅ل' Oل' HN7Nل' NG F7'N䑅ل' F/ /7ج. P.ل' /NGاG6ل' F

' ،//N/7ا0'لF8'N䑅ل' Oل? ?䐧7ل䐧ل' O7/ ?ل/Fا0 0'0  ،لG/لخ' ،.G'7.ل' ،?N76ا䑅6 'لNGF. 77اG /.F'7G

.Gال7ال/ 'ل?ا. /F䐧ل?ل' 

  (New Public Management)ال?اG/ الج/ي// )الح/يث/ ( اg/ا7/ 0-2

 N.P.M  7N.?.G 77..G 7N. gل HN//ل.ا' GG/. N7الg /8NG.G 0ا?N6NG Oا7  6ا7/ 'لGF'H /7'/'

 /NGNG?ل' /G/لخ'/F?ل' H䐧ل. .G7 P.ل'H ،///.䑅ل' /GلG䑅ل' NG HNN6ا䑅ل' FN /N/ ،'/FلN8NNF ،اN7.7'ل'

Lمو(طH)  

 

ة N'دI)7 مش7و?
 Lسلطة مH)H) سلطة

 .(Hش?*

 KائF ?مش7وع مجتم
 (Hمو(طنLN ?لى سماع
LNمو(طنH).  

G LNمو(طنH)N  8G7م
7)7FH) صناع Kهتما). 

(HتH) GNGسgH ?N7د(7+ 
LNمو(طنH)  ?امة م?H).  
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H'/..7' G.N7 'لF اG 'ل.N7'7FH7N .&لNا0 'لH' HN7 ثFاG/ 'لF䑅اHل/ G'7اF 7/'7/ 'لخ/Gا0 

/NGNG?1'ل. 

   H/77لN هاNل? /N7'7FNGN/ا .?/ 'لG. G6لG /?اFFل //NلH 7..?. /N/ ،' H/䐧7ل' /NGNG?ل' /G/لخ' ،

 /.䐧ا7  'ل. FG /G.7N H( N7'7FH7N.0  'لNGFل' P7.NGال)P'،  Oا/ ?لG.?䐧ال.Fا0 'لN7ا? 'لخا7 )ل

 H(' 0اNا' هالGG //اN8 Oل ?لG?N لG6. HN7ا  لG.ا.F'H /Nال?GH 0ا&NGل'GNG?ل' /N هاNF.. 0'77.G FGH

 Fج/:

 ا?Gل' HN. H8'N.ل' F0 .ل䐧لHا/G 7/7ا/ 'ل.F䐧7ل.ها 'ل.N P.ل' /Nل P.ل' /N?اG..䐧ل?/'ل/ 'ل' HN.H

 O?7.Oل7'6/ 'ل' GG/ل' /N7 F اGFNF/.. 

  'H 77ا ها&G Gل..G. /لH/ا// للNFل'،  FGGN 䐧0 'ل'/NF?.ل 'ل> NG /N.7䑅ا&. 'ل.Fل' FF/. H

䑅ل' N ON.7䑅ل' Oل? ''N7 //N.PمNلFF'  H' NلH/ل'. 

  P7/..ن'/F'  //NلH .7Nل //N677'لNث'. /N.NلNN/N' /FN?G ?6ا. NG 7 ، .لNل.'ث  F7FG 7NNا?GH

 GاNF7/ 'لH76 87G.0ا/䐧7ل'. /N7NG /N/ ،N FG 7N/Gل' G'/F.7' G. g'7اFل' FG 7اGG ?

ل.7NN7 'ل?NGNG 'لج/NG /N?ا' FG H' P7'/' 7GG اH ،' 7G N GN G?ل'لخا7 'ل7N P6.ه/G 'ل7./

G7ا? 'ل?اFل' G/7.ه. P.7ا? 'لخا7 'لFل' NG //لN.䑅ا7 'لGGg' G77ا' N.NلNN/N' 7GG2. 

0-2-1  N /G䐧لG(ا0 الN7 لNN>. /G/الخ ON.7G Oل? /NGNG?ال FGN/7ا/gالح/يث/ ا /Gال?ا: 

    Gل?ا' HNG6䑅ل' P ض.FN/7'/gل //N/لج' /Gل?ا' G>N/'7.G (Paradigme)/.F'7GH 7NN7.7/ ل'/F' 

 '7gال6G NGH ،  N' 'لN //7?..7 '/.اH'لF.ا&.?FN77 F? /G ،P' /NGG'  77F 'ل䑅.7.ا0'ل?ا

 NG /لG?.7䑅7ا? 'لخا7  '/'7/'لFل' H HN7ا0 'لNل(  N/F Gجا.䐧7/ )'لGاF䑅ل'H( /H// /.ا/G. )HN7ل' /Nل

'لG7اFH "/NG 7GN.7N7G" GG'  0/ /// 'لخ/G/ 'ل?N>6. NG /N7GN. 0'7NN>./7'/'H  ،/NGNGل 

/N77اg'  FGF 7ل.ها.N P.7/'ل'/F' //N//ل' /Gل?ا' NهH3: 

                                                           

 1- :H77 7اN6? /GNGا0 الحG>F䑅ا'/ الGGN /N7GاF. 6N6?.N GN?/.ل /Nل&G /الج/ي NGNG?7 الNN7.ا7./ الFG ''/' /جلG ،
 (7،113 )1،3113'ل䑅&77ا0 'لجN7&'6/ ،'ل?//

2 - George A .Larbi,  The  New Public Management A pproche and Crisis States  (Geneva: 

United  Research Institute for Social Development-discussion paper n°1, 12 

September,1999,p)12(. 
 3-   /7'/' NG //N//7/ 'ل'/䐧7/ ، 'لGاFال. /Gل?ا' /G/ا0 'لخG FG /7'/' NG //N//7/ 'ل'/䐧ل' OF.لG H6<ا' ، /Gل?ا' /G/ا0 'لخG FG

 PاG ، /N.7?77 'لG /N7NGG.3110(7 ، /N7'/䐧ل' /NGF.لل /N.7?ل' /G F䑅113، 'ل.) 
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  //8'H 7NNا?G ?6H 7اNFل ////GH''/g'. 

  /.اF7 O8 ?لNG7.ل'''/g'                                          . 

 ' ?N7/.شجGاF䑅ل. 

 ./Gا0 ?ا&NG Oا 'لGلNN/.H G7ا? 'ل?اFا0 'لNال?G /&6ج. 

  Pن.. N7/ '7الGاF䑅ل'. 

  G'/..7' N7ال'  NG 77ا? 'لخاF7/'ل'/F' . 

 /NG'.7/ 'ل'N䑅ل' H䐧7.<ل' NG 76.اF䐧ل' Oل?. 

 H䐧7ل'  FN7N/䑅ل' /N7//7'/gا0  لN/䐧ل7ل' /FG(H .)0ل7ل7ا' 

0-2-2 /GNGا?ا// ا..7ا? الح /N7>F:  GNF. P.7 'ل'H/g' NG P7GN. 7NN>. 77G.ل /N7 Fل' G6G 0'ا.

 Oل' /N7 Fل' G6G  7F. /N/ ،/GNG/ها 'ل.H7N.8N' H(7اي.ل>David Osborne et Ted Gaebler،) 

G.N.6' 'لG P6ل'  /?N.7G O76/ ?لFgا. //N/. /FN77ل G77NGNG?7ا? 'لFل' ON1 7N>. /NلG? NهH ،

 Oل? G&اF  0NGF N/F /N?NF /لFFH ،/NGN7Gg' ///.䑅ا0 'لN䐧لNل' NG P7N7.' NG /N7GN. 0'7NN>. /'//

 ،G7اFF' ،/ا/) 'ل?/'ل.G H䐧ل. FG ا هاG/. P.7ال ?G /NGNG?7'0 'ل'/F' ا?لG.  N7ال'

 Oل' /G6اF7ا'ل/، .ا䑅ل'H /NGاG6ل' ،/N7'7FGN/7'7'0'لFا0 'ل..' NG /G76ا䑅6ا7' 2'ل' /FH ، H7N.8'

G?. /GNل /G "?لO ' ها Reinventing Government  " »'?ا// ا..7ا? الحH »/GNG اN.لG NG 7.ا.هGا

 :G/F /FH3ا ?G /76.ا/) 7Fل䐧/ 'لخ/G/ 'ل?G6GH /NGNG 'ل䑅.ا/) ه6G'Nل F'.Hل .GلG6.  ،/Gل

 /6G/.G /GNG/ GN/ل.ج' FG 䐧ل/. G.N.7/ .ها  ): 'لFNH  G7..H FFG /G/ل' G7G. /GNG/

 G 'ل//N/ 'ل7NN.)H7N.8H' GG/F P6.'ل䑅ج/'G ل<G7Nا F.7ا لل

 ?G.ج䑅ا77/ الN. /GNلGG /GNG/ :./G/لخ' 䐧6 ./لNNG.ل' 

 /N7GاF. /GNG/./G/لخ' H7اN' NG /7GاF䑅ل' Hا./' : 

 هاGهاG جههاN. /GNG/./?'NFل' FN77 F? 0اG F䑅ا// 'لNF FG HN/.ل' : 

                                                           

1
 -Osborne, David and Ted Gaebler, reinenting governement :How the entrepreuneurial 

spirit is transforming the public sector ,penguin, New york,1993,p(18) 

 2- : /G/' .76اN. ،/7G8 7'7N./NFN7.Gل䐧ال /GNGالح Gا>F /اG.?الج6ا&7 .ا NG P7ا/䐧ل الG?جا?/ الF O/G  /جل䑅ل' ،
 (.13، 7)3113، 12'لجN7&'6/ لل?NلH /䑅'لN7ا7ا0 'لF䐧.7ا/N/ ،'ل?// 

 3-  ،H7N.8H' /NGN/7ل.Nا  /N.7FG O77/ 'ل/䑅ال Oن.G FG( G7ا? ال?اF7/ الGا>䑅ال /N7 HN/. GG /GNGا// ا..7ا? الح?' : 
) HN>ا.F.ال Oا?/ ال.ل/ي/ 'لF FGN /ي䐧لNال(7 H.7./  ،HاGN.?ل' ،NG7Nل.ج' FNGN. /G/G :7.10.)  
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 /:.&ا.Fجهها الN. /GNG .0䐧ل./䑅ل' 䐧7.ا0 ل.䑅ل 'لNNG. 

  HN.6جهها الNي /GNG/ HN.6ا0 'لN.ا/ /N.ل. :. 

 /7Gا>䑅ا/ي/ الN7ال /GNGالح.HاGFF' H/.  7Gل' O8 ?لNG7.ل' : 

 /NG76.7ا䐧ال(ا0?FN.ال /GNG/. 䐧ل?ل' FG 䐧ل/. /NاFNل' :) 

 /N6G7G䐧الل /GNGلالح'H /G76ا䑅ل' Oل' NG7Gل.7ل7ل 'ل' FG :.N?اGل 'لجG? 

  HN7جهها الNي /GNG/.HN7ل' H䐧ل. FG 7N>.6 'لN6?. : 

 Business Process Reengineering  / )الهN7>FN:) /7/F/ '?ا// FG/7/ اG?gاH اg/ا7  0-2-5

    Gا? NG /N7'/F' 0'''7.F' /7/FG //ا?' GNGGG 7G>1333  HاGN7Gg' Hا..اGل' Fا '7لG/F? H6اNG

7GاG H PبGاG 7Gجا champy) (Michael Hammer et James NG اGا.ه.G  )0اG>F䑅7/ ال/FG(

/7/FGا 'لG7? /N/ ها '.: " G6 0لFGH ،G&اF6? 'لNل' /䐧7 '7لNلH 7G77/ 'لFF FG P' /N/. FG '/.ل'

 //N//7/ 'ل'/F' Gال? NG /NFNF/ /7Nث. ث//' HN/ل' /N/NلF. 7N  7اGG' FG GلG/. اG. //N77 /N?/H

H 0'''7.F'HN FG 7'لN.'7.7䐧جNا0 'ل.F PاG. ?لNها 'لG NG/GاP  /76Fg' /G لG6.H 7 Fل .76 'لO '?ا// '

 ./N䑅ا0 'ل?الG76ل'H 0اG F䑅ل' 

 )الجP76('?ا// 'ل.7g' 7NGGاH P 7'?ا// 'ل.GNG7 'ل/P7N "  :.' ها GG7?(Hammer champy)ا 

NG P7GN 'لF䑅ا7NN 'ل䑅?اG? /77لNا7g' 0اN7/ 'لخا7/ .الFG /G F䑅 '.ل 'ل.7Nل 'لHN7/. O .لل

 .1"لG ''/g/ل 'ل.GلH /G'لجH //N'لخ/H /G'ل77?/

 : /N7ا/gج7ا'ا0 اg7/ ا/FG //7 .7ا&7 '?ا'/F' 0'''7.F' /7/FG //ا?' .N8 '7لNG.NN /

NهH 7&2..7ا: 

- g7 اNGG.ا// ال?'P 7اس:Fundamental) )  //ا?'G 07'6ا.G' P' HH/ FG '/.. 0'''7.F' /7/FG

 6G7.H F&اG NG اG لGل ..جا. ،/G8ا. /?'NF H' GNGاGG Oل? /G.?. 䐧ا ' ها لGG ،/F.7G ..'Nث H' /7'7خ

.HNGN H' Nغ.FN اG Oل? 

                                                           

1 -Hammer. M and Champy, J, Information Technology for management Re-engineering 

the corporation A Manifesta for business Revolution, New York ,Ny: Harper, 
Buisiness,1993,p(24).  

 2- :PNGg' FN/ل' GN7 7اFN' /NFN7.Gلgا HاG?gا FN.7.N  /N7ا/gج7ا'ا0 اg7/ ا/FG //ا?g /7.FG 00NGF'– /77ا/ 
/N7N7ا7 الG7.ث䐧ئ/ الNG NG /NFN.7. ، ،اN7N7 ،/7ا.F䐧ل' /NلG  ،/7N6FG /'7N.G/ //H77'3113/3112(7،33.) 
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- P767 الجNGG.ا// ال?'(Radical):  /NFN.䐧لل' /GلGل' FG 77..لG 7N.?.6' 'لG"Radix "  Pن?.H

 ''7.' H䐧ل. FG 7NلH 7H6لج' FG 7NN>.ل' G.N H' Pن?. /N7'/F' 0'''7.F' /7/FG //ا?' H' P' 7H6لج'

/N/77 0'7NN>. G&اF6? 'لNلل /N7Gا> /NلNGج. H'. 

- /F&اG((Dramatic : NG P.7F7 'لN7.ل'H HN7/.ل' Oل? /N7'/F' 0'''7.F' /7/FG //77 '?ا.F. 䐧ل P'

 8HخG/.ل ..7ل? 'لF FNF/. O.ا&. .G /N7GNا N7/. HNGNجNا، . 'H ''/g'لP6  ال.ا

G 8NG.N G7?N./' '?ا// G8NG7.. 0'''7.F' /7/FG ?لG F O 'ل?Gل 'G Hا  :(Processes) ال?GلNا0-

 H'ل䑅&77اH 0ل8g' H' 0'7'/F' 7Nخا7..ال?GلNا0 'ل7N&7/ للG76ا0 

-NHا7..ا( Proactive): 0'''7.F' /7/FG //ل '?اG?. ' N&'7F.7䐧7 'لNGG.ل' Oل? /N7'/F ل/G.N P6ل'H

ل䐧 ?لO 'ل.7NGG 'لF.7䐧.ا.H N'لG.N P6/ل NG،  NG 'ل.// ?77G F 'ل.H 7NN7'ل.<F 7N.ل .8H7 'ل6䑅اGل

 'لF䐧. ا7NG> O./ 7 'لG6䑅ل/ ثG 'ل?Gل ?لO ./لNلGا H'ل.// ?F /لFG HNا7./ لGا.

6-.7䐧الN 0اNل䐢الNGNG?ال /G/الخ HN7/.ا0 لNجN.7ا/ F7اN䑅ال HثاNG( /NFN7.Gلgا /GNGالح/): 

NG <ل .FN?ا0 'لHNF7'N䑅 'لF.䑅اNG/، .ا.. ./Gا0 'ل7Fا? 'ل?اG 'ل.P .ل.N./' Pا.ا هGG. Gا'/      

 ،//N.H .N7/.  7ل./NGNG?ا0 'لG/ا'/ 'لخGG 6N6?.H H ا0 'ل&NGا/ 'لG.?'/N7N  /7G..G 0اNهجFG

G اG7NGN.H 0اG/لخ' GNG7. 0اNلG? N اGHF'6 FG 8NG7.ل' /GاF6 ثN6?. G0ل FNF/. G F7'N䑅ل' Oل?

 7Hا/G  لF NG G?6HH 0䐧ل./G G'/..7ا. /GG7䑅ا0 'لG/الخG ،/NGNG?ا0 'لG/لخ' HN7/.

'لخH7  ./لHN .ا6FاG/ 'لO 'ل䑅.?اGلGH HNل䐧/ ا هG هG/. Nا0 '?لG 7/G'H //N. OلG&䐧/ للN./䐧ا.ا0 

 //N/. G&䐧ل. O/7..H /Nل/䑅ل' GH7 لخ/'ل' G.'N. P.ا0 'لN//.لل /Gا0 'ل?اG:/جF 0اNل䐢ل' G6G FGH 

6-1 F7اN䑅ال HثاNG: (Citizen charter):  NF7اN7.78'' 'لN7 'لN&7 0'7/ا.G  .NG. Hا/N䑅6' 'لG 'ا.

(John Madjor) /F7 1111N ، /NF?䑅ا0 'لGا// للج.GH /7N7. /FNثH NGHNF7اN䑅6' .ا'  ، ()الG

Hا/N䑅77 'لGNل F7'N䑅ل' G 䐧ا?لGN  Oا'' ?لF. G/'/?' G.N /N/ ،/NGNG?ا0 'لG/لخ' //N. HN7/.

G ?7NG لG6. 7Hل.6ا'? F7'N䑅ل'N F'H H G/ه. /NGNG/ا0 'لG F䑅ل'H 077ا&䑅ا .الNا7 '/'7/ 'ل?ل.. H' G䐧ل?

 ،GH?اG7NNالH'H /G/F䑅لNNا ها N/F 'لخ/GاGN ' 0اGG F? 0اG 'ل䑅&77ا0 0'0 'ل7ا.? 'ل?G6GGNG 'لج

'HH HNF/H../G/لخ' GNالG.H 0اG/لخ' NFل.G 0ا0 ،اGNل?GH OHاG6ل' GN/F. /Nل(H  Fل?.. O7.(

GH.7ل.ا7NGG. 0  للN./䐧ا.ا0 '7.جا./، N/ FG/ .?ل NG/FG 'لخ/G/.H 7/G' /Gا ها.ال䑅&77ا0 
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G /NGNG?ل' /G/لخ' GG?G 7Hل.6ا' H䐧ل. F /GNG/7ا' 'ل?'H ،/G. FG '6GG F/ل' ?G.ج䑅ل'H /7ا'لG N

FG /.7ا/GHG 0اNل( G'/..7' H䐧ل. FG /G/لخ' NG/ O7.( /G. FG G7اNFH ''/g' /.F'71. 

6-1-1 F7اN䑅ال HثاNG &/ا.G:  F7'N䑅ل' Hا/NG ///Nللخ /N7ا/) '7ا.GهاFG /NGNG?ا0 'لG/:  

  /.F'7GH ?6Hا?G 76FHN.N P.ا0 'لG/8// للخ'H 7N   Nل?Gل' ''/g' 76FH ،/G/لخ' NFل.G اG?FN

/F7اFG GN. G6لGH 7NNا?䑅ل' G6ه.N N/ //8'Nل' /FNF/ا0 'لGNل?䑅7 'ل .N7ل' H' 0اG/7/ 'لخ'/

 /NGNG?ا0.'لNلH&7䑅ل' /N//.H ،ها&'/( F7/ O/GH اGGNالG.H 

 /7N6ا䑅الN 7اN..䐧ال:  H'  جN اFGGG G0ل HاG O.G GF' /N/ 7H6ا. GاFG HNGN ?G G .FGH  7G.7G

GNG?ل' /G/لخ' NG/..7G'7'7Fا0 'ل..'H /N 7NNا?䑅ل' H'6. 0 P.7 'لNN7.ل'H HN7/.ا0 'لNNلH'H

 HN?. ها H///N7ا..?䐧ل'. 

 G /.7/ Oل?'. /G/لخ' HNلGل?ا' HNG>N䑅ل' G/FN H' Nغ.FN ،Hا/N䑅ل'  .NG. /7H76H G'7./䐧ل' F

 /G/لخ' GN/F. اG '7. /H// /ال/ NGH ،/ا.ا/G H' 8NNG. P' HH/ هاNF/.7G ?NGلجN GN/F.  7ل.

 ?6H  جN اGG Hا?GH ?N77  䐧ل? ?G لGاG 7N7G.H 7'6.?'' /?7'HH /77NGH /7N7. 0'''7.

.G0ل FGG' اGلG 7'.?.هاGH OHاG6ال. G/F.6ا7 لل.F䐧ل' 

 /7ا.F' لG6. 0اG/لخ' GN/F. /7'?اGP  F'H //ا.䑅7/ 'ل'N䑅ل' FG6H Hا?GH /F7اFG ''/g' F? H䐧ل?

7NNا?䑅ال.. 

6-1-2  HثاNG 076ا&G :F7اN䑅76'0ال&䑅ل' FG /?NGجG Hا/N䑅ل' FG6. NهH /لG?.7䑅ل': 

  076ا&G :'ا/gا،/Nال?Gل'H /'اGG7 'لNF. P.ل'H ال?G 0'76&G /'/?FN ''/' NG /NGNG/ا0 'لG F䑅ل' /

G 0'76&䑅7 .?6 'لN7F7'0 لN6/.6 'ل?. FG6.N اGG ،اGGاGGN  '7 F /NFNF/ل' /Nال?Gا7 'لG>'

7 F?  7ل .اGا? /.'N.ل FN7/G/لخ' G/FGH Pن?䑅ل' GN F.ل'. 

 /GلG.76ا0 ال&GهH :N /F. GNلG.. G.ه NFH 76اFل' ''/' H' /G/لخ' GN FN/NG.7G7./ للFها .ال.G

، FG F7 Hg '7 FH 'لGFاG/ 1'ل䑅..لG.H /GلG/ ?لNG GN 'ل7䑅'/ل 'ل.?لFG. /NGNها GH/اH 0لG. GلG/ 'ل

 H6N GF'G اGاFل.N FG اG7/FN /NGNG?ل' /G/لخ' /GNF䑅ل' G6ه. / &?GF䑅7 'لN/F.76'0 ل/FF/.䑅ل' /. 

                                                           

 1- :NسN)7H) +8? ،مجدH) لمو'طنمنى أبوH مقدمةH' ةNومGحH' 0خدماH' نNدو'0 تحس䐣رشادي ل䐥ل 'لNHدH'نN  اه7+ ، صFH) ،
(44 :?FموH) متاح ?لى ،)

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:http://www.free zones 

         gov.jo/images/documents/Guide.doc     
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 //N76ا0 الج&GهH :N GNG/ا0 'ل&NGل' ?G HNلGا?.䑅7 'لNGG. //?7اG Oل' G/76'0  ه&GN GG/ل' NG /

. Oل?/N7H/ /7N7. /G/F䑅ا0 'لG/لخ' //N، .ل' /N/67اF' G&'NFل' FG /?NGجG H䐧ل. FG G0لHP 

. P.ل'  F'Nلج' /N//.H FNF/ لG6. /G/لخ' G7?.GNG/ا0 'لGلج' G'6ل' ?G هاN7>N H䐧ل?Fا. /

' F? 7NGG7لللجG.N0 'لخ䐧ا0. لG/. FG GG/F. اG 0اG7'NG. /7ا 

 0اGNل?䑅ال FG /NGل. Gي/F. 076ا&G: .ل'P  /.N7ل䑅ل' HاG?g' Gج/. ''/g' ON.7G F.7 Oل' G/ه 

G /NGNG/6/ 'لG.g' 0اG/. FG //اG.7䐧ل' O/G F? 0اGNل?G GN/F.H 0اG/لخ' GN/F.لN  F7اF䑅ل'

..䑅ل'/Gل.ل' /G/7.ه䑅ا0 'لNN.7䑅ا7./ 'لFG O/GH ،P . /F7اF䑅ل' NG 0'76&䑅ل' G6G /NG. اGG اG?6H G. HN

/Gل..䑅6/ 'لG.g' ''/' 0اNN.7Gا&. ./ل.FH GاF7g' GNNF.H ،N،/FN?G 0䐧لNل/G 7ا&ها?'H 0'76&䑅ل 'ل 

 /G6اFا.'( /NG.7䑅ل' H' لNG?لل /N.N لNل/G G/..7. 0'76&䑅ل' G6G H'G G0ل Oل)F7اN䑅ال  FG

H 'لخ/Gا0 'ل䑅.ا//، FGN . للN..䐧ا7 'لFFل...( GجالH 䐧'7?ا  N،G'ل.?ل ،'لخ/Gا0 'لG/F䑅/ )'ل7//

6ا?اG FG G Pg 0?لGNاFG 0اF7/ ./لN H' FG 䐧.نN..' OاG7 ?لFg' OاNHل F'H ل?لG Oا N.ا/  '?.Gا/'

  FG 'لخNا7'0 'ل䑅.ا//.

.ض/ '6G /NGG' H' 'لN䑅/اN FG HلF7'N䑅، ها /NG HN/اF.N' Hا'' ?لO 'ل䑅لG䐧/ 'ل.6F' .F.7 Pا7/ 'ل   

'g/'' ل䑅..ل6G.g' G/ .لNH6.H ''/g' 0'76&G 76F H䐧/ 'لG. FN/NG.7䑅?لGNاFGG. 0هNF FG Gا7 

ل?  /GGG '7Hا 6G.g' 8NG/. NG/ 'ل/NGNG/ ?لGG ،N GN/F. Oا 'H 'لN䑅/اFN Hها'ل/H /NGNG'لF䑅اGNG /F7ا .

 6?.H ،6لG' لG6. ا هاG/.N HN/ هاFG FN/NG.7䑅ل 'ل?G /77H 0اG/لخ' G6G ''/' Oا./ ?لF76 'ل

 P.7 'لNGg' FG G7 0لN H اGGN/F.  N7ال'H ها /N. ON.7G /6G.g' ''/'. 'اF.7䐧ا 'لGلGجG NG G/7.ه.

䑅ل' HN7/.ل'H /NGNG/ا0.'لG/. FG GG/F. اG //N. NG 7G.7 
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( GF7 لG67ال gا/& ا.䑅ثل الGي )G?ا0 الG/للخ F7اN䑅ال HثاN䑅ل /N77ا./NGN 

 .F/يG الخ/G6. /Gل                                                

                                                 .Hا?GN P/7ا.Fا 

 

  7Nاي?G 76FN ?6N                                                                 ./ال?GN /?N77 HNل/ Gي/F. 

   ./G/الخ HN/ /ا8حN 

 

 

 

GN.N /FNF/ 0اGNل?G 7                                                                   Oل?'. /G/الخ Gي/F. 

/G/F䑅ال /G/الخ HN/ /ا8حNN.                                                        /7ج/ .G7ا./䐧ال FG                                                               

                                                      /7N6䑅6 ال.g /77Gا.ا// ال 

 FG الNG.7䑅/يFG F 'جل      

    G&ال/ا HN7/.ال  /G/للخ 

./NGNG?ال 

 :7/7䑅ا/ ال.ا/ث/ال/?' FG  /G/F䑅ال /NGNGا0 الحG/الخ HN7/. 0اN/g P/67اgل اNال/ل Oا/ ?لG.?䐧ال.

HNF7اNG1.لل  

 

 

                                                           

 1- ،P 7N'7ج/، ?6/ 'ل䑅ل' N.' OنG䑅ال7ج? الF.(32، 7) 7ا 

   HثاNمباد) م
Lمو(طH) 

7NNم?اH) 

g) L? صاحG
 (Hم?لوما, 

 (Fgتصاد

*Nخل تصوH)J  

(gختNا7و Hمشاو7+ ا   K)7حتg)
 و(Hمسا?د+
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6-2  /GNGاالح/NFN7.Gلg:  gا()/NFN7.Gل䐧ل/ :/ا7/ الG7/ 6ا'/' Nها '.7'' هNل? PN7FN N?NF 7NN>. 

 1'لخ/Gا0 'ل.GG/F. Pا.6GH /NGاHNG 'لGG NG 7 FاF' GNG/'7/ 'ل?NG  .ه/G '?ا//

   /N/  ?.. GNGGGG F..7.N.7' G 7N7/.ل //N//ا 'لN.NلNFG.ل' G'/./لخ'H 0اGNل?䑅ل' /G7/ FG 0اG

.'G //NG?䑅ل' /N/ا䑅ل' F&'N?ل'H /NNFل' Oل 'ل.<ل  ?ل/N/NلF.ل' P7'/F' لG?ل' /G F' N،  Fل?.. NهH 6اN'

 G䐧ل?䐧ا0 'لN.NلNFG.ل Hا?Gل' NلGاG.ل' G'/..7䐧ال. /Nال? /F/. 0䐧لGل.?ا' ?N77.H لNG7.ل H7ا.䐧ل'H

/GNG/ /NGNG/77ا0 'ل&䑅ل' Gل..G HN.-/GNG/(G-G) HNF7'N䑅ل' HN.H هاFN.(G-C)  HN.H هاFN. H'

 /GNG/ /N/7ا.F䐧77ا0 'ل&䑅ل'– HاG?'2B)-(G. 

    ON.7G O7 ?لN>.. H7.FN /N/. /NGNG?7'0 'ل'/F' NG H7ا.䐧ل'H G䐧ل?䐧ا 'لN.NلNFG. G'/..7' NGH

F.ل'HNG/..7Gلل //N/7'0 'لج/Fل'H GN G/G7 ، 'ل/. NGN/NGNG?ل' /G/لخ' H،  /NNF. /77اG䑅ل'

'H0 'ل./HN7 'ل7G.7䑅 للخ/G/ 'لG6 7NN>.. /G/F䑅ل  GPه ،G?/H /N7'7FGN3 'لN7ا7ا0 'ل?NGNG/'ل/

 . //N/لج' G䐧ل?䐧7ا&ل 'لHH .NF7.Fg' اN.NلNFG. Oا/ ?لG.?䐧ال. /N.7لخا'H /Nا0 'ل/'.لF䐧ل?ل' 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 1- :H'7/. 7ا.?FN.7.ال Oل' /NجN.7.7ا䐧ال FG /NFN7.Gلgا /GNG0 ، 7 الحH7N. ،76Fل'H 0لل/7'7ا /N.7?77/ 'ل&䑅1، 'ل ،
3113( 7 ،38). 

 2- ،/FGل7?ا' /NG/G /G/G8Nل?ل' GN76 H77ا ،N.7?ال F7Nال NG اتهاFN.7.N /NFN7.Gلgا /GNGالح /N.7?ل' /G F䑅ل' ،
 ،/7GاFل' ،/N7'/F' /NGF.(.13، 7) 3113لل 

3 -Christine Aidondis, Giorgio Pauletto, e-administration :Enjeux et facteurs clés de 

Succès (Genève, département des construction et des technologies de l’information 
CTI ,2007 p(07). 
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  :N6.FGNا0 ا7gلNG /NGNG/䐧 الج6ا&HN. 7 اG8g/ الخ/G/ ال?: /اNFا

    G6G F7H0'7NN>.ا0 'لG8g'H  Gل?ا' FG7䑅7ال. 'ل P.ل' /N䑅ل?ال' H ('FG. 7&'6لج' FG. Gل P.ها'لF? ،

87G  Pا0 '..نFN7/.لل N?7اGH 0'''7. P.ل' .FاG P7'/F' /䐧7لF' 77ا' NG، H' 7N   /NFNF/ل' N?7ا䑅ل'

F.ض G7?G P/ 'لN?6N/ 'ل.F FG ''N7 /.'N.N Pا/F FG H' ''/g' /Nا/HN7/. /N 'لخ/G/ 'ل?NGNG/ .ل

 7N7'.ل'Gل NFNFاFل'،  /NلG? OF.. G7&اFF 7Nشخ.G Nال.ال.H /N7GN. 77g' /G7?䑅ل /GGG /7/لGH

 /GN/Fل'  N7الg' 8H6' 'ل.'.7 .جاG 87.GN /N/. ،7&اFFل' G6G /جا.ه䑅ا لG0ا..'  .'Nل' //N/7ل'

 HN7/.ل' N?7ا䑅ال/䐧7ا7 '7ل' NG NG7 ل'H P&N68 'ل7ا.? 'ل.جH6' .جاGH/لGجا ،0 6ا.N 8اFFل' Hg 8H

 /7H7N7 NG HNا?لGل 'لG 7'7.F'H FG?ل' NG /لH/ل' /䐧7'ل/ '7لG. F..7Nل NGNG?ل' FG7䑅ل'H /7'/F' 7'N7'

 /N//.ل'N//. لG6N اG NGHا FNF/اN ./NGNG?ل7ل7ا0 'ل' GاG' 

1 - GN 0الج6ا&7.//يا NG /NGNG?ال /G/ل الخG6ا: G .لHاF. P.ل' /N7 Fل 'ل/7'7ا0 'لG ?Gج. ?N6N

7G. ?لH ، O.ال.الNFNF/ /?F' N/ ?لON.7G O 'لFG7䑅 'ل?اG?لG8' /N.H O'لخ/G/ 'ل?NG /NGNG 'لج6'&7 

/G/F䑅ل' /NGNG?ل' /G/لخ' /G/F䑅ل' /G/7/''/ 'لخ O77 ?ل.F. 䐧ل /G8g' G6G H' /N/ ،– ON.7G Oل?

''/g'- G'/?.. ل. O./ 'Fل' FN.7. NG 6لGل' H䐧ل. FG /NFNFاFل' /N?.7䑅ل' Oل G 7 /NFNFاF7 'لN7

 :G NGاNلN 'ل.G.'N. P 'لخ/G/ 'ل?H /NGNG'ل6䑅اGلGG' /77 FGGN 'ل.//Nا0 ?لG،  H GN/7 ها

 G HH/H .N7ل䑅ل' ON.7䑅ل' HH/ OF.. P.ل' /G/F䑅ا0 'لG/ا0 7/''/ 'لخ/NG7 ON.7 0ا?FN.H

 HNF7'N䑅ا'لGN7 䐧ل F7'N䑅ل'H /لH/ل' HN. /NG7? 'لNN اG NGH /N7'7FH7N.7/ 'لGا> Hا/G.7' ?G.  

   ا.FF /G8䐧لل' /N7'7FH7N.ا0 'لNلG?ل'H 0'''7.F' /NF?.H HN7  .7. /G/لخ' ''/' NG 'F.ل'

/G/لخ' GN/F.H1. 

 /G/ا' الخ/' NG 8NG.ال F'H F7'N䑅ل' HN. /NجGل' FNG?. NG .GG7ا P.7.ا. 'لg' //' NهH : /7'/

N7'7FH7N.ا8 'لGلج' NG /F/لل GF'/FGH، '6GH  FGG ،HNF7'N䑅ل' HN. 0'''7.F' 7GF FN.7. NG 8NNG.ل'

/NG.7N /G.  /لNG7 لG. /FN?G /G/. FG F7'NG F7'NG H' /جF ،/NF?. HH/.H( GN87 ?لG. 7.

O6' ?ا&/ 'لGH ،/G/7 'لخGF Oل? HN7/0 لل'/NF?.ل' FG /?NGجG  /77اN7/ 'لGا> P شG.

 /N.N7/䑅ل'H 7Gg' 7لH O./ ،/N67ل'H'77خ. Oل  Oل? HN7/ل' H'. HNF7'N䑅ل' /Gا? O/ا?ا0 لFF

/G/لخ' /NGNG?7/  'لNG6䑅ل' H77ل' //' O7 ?لH7䑅ل' G./N2. 

                                                           

 1- ،N.7?ل' Gجا/F.7ج? 7اG ( 7 ،111.) 
 2-: 8N/N. 7اG?/7ا/䐧ال Gل? NG /ا0 الح/يثGجا.䐧(.7،313) 3111، /'7 'ل.7ا&7 ، 'لج6'&7، 3، 7 ال 
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  اFاN/' اG67ا?.H /&'Nلل' //?.H /N?N76.ل' /GN F䑅ل' /Gا 8خاG7'/7' NG اFاN/' ?77.ل'H هاFN. اGNG

/NFNFاF7 'لN7Fل' O0 ?ل䐧لN/?.7/ 'ل/G H䐧ل. FG 87.N اG '6GH،  /?'NFل' FG /N/?6 'لNGF. G/?H

 'ل.7H/7 G/?  .7. /N?N76 'ل7N7F 'ل.NGN F/ 'ل.G?.7. Pا.

  :NلGNالهN NGN>F.ال Gال.ضخ H䐧ل. FG P6G7䑅ل' ON.7䑅ل' Oل?G ،0اNN.7G //? O7 ?لG N NGH

 H䐧ل. FG لG6䑅6' 'لG 7G N اGG ،/./.FG 0'7'8H H /لH/ 0ا.ا.GH 0'7N/GH ///?.G 0'7'8H /'//'

7N.7'ل/. ON.7G NG G7 0لG?FN  H' HH/ GN>N.ا0 'لNلG? NG ?N /N/، /NGNG?ل' /G/لخ' H

 /?FF䑅ا7/ 'ل.7ال/ 'لN7 77ا' NG /NGNG?ا0 'ل&NGا.ا0 'ل/  FG 7/G' HNG>N䑅ل' FG //? /N.H 7GلF

 GN>N. H䐧ل. FG ،N?اG..䐧ل' Gل/ال/ ل76'' 'ل7ل' Gل?ال' HH/ FG /N/?ل' G77 FG /هج.F䑅ل'

G/FGH /'7Gg'/Nال䑅جا?/ 'لFل' H' /Nال?G7'?ا/ 'لG HH/ /G .FG  .'H7 G. 

  䐧ا7 'لF.Gا7 لG..䐧لN7ل' F? ..اF7 'لN7.ل'H /77.䑅7 ا7ا0 'لNN>.7/ للH7/䑅ل'H NG 0'''7.'H 0اNلG?

 .GN/F.H1 'لخ/G/ 'ل?NGNG/ للF' F7'NG.ا 

 ./NFNFاF7 'لN7Fل 'لN?G. G/? 

 ./?.ا.䑅ل'H /.F'7䑅ل' /G F' G?6  

  7N7'.7 'لFF.FNNG.ل'H 

  GG/F. اG HN. /NجG Fا .لGG ،/G/لخ' P.7ال HN.H /NGNG?ل' /G/ا0 'لخG FG HN. H7ا.䐧ا. 'لN 

NGل' G6GGا ه?FN.H HNF7'N䑅7ل?ا0 'ل.H 0ا& . 

3- /NGNG?ال /G/الخ HN7/.7// ل.F䑅ال /䐧7ل䐧ال N7ايG:  ،0اGG'7.ل' G6G Oا'' ?لF.  /GNG/ا076 'ل.

67H /.G. HN7/.ل' N?7اG /N7&'6لج'/N/䐧ل ا0 '7لN.7 NG //N/. 0اNل(H  8 .'/'' '/'7 هاNهFل'

HNF7'NGلل //N'8.䑅6.ا? 'ل/ا.ا0 'ل'H 6FG ل. ،GNNل' //NلH FG. Gل N?7ا䑅ل' G6G H' Gل?ل' ?G ،

 FG /N/?ل' NG اG7ث' Oل? H77.ل' G. ،///?.G /NGNG/ 0الجا?G //?ا ل?N6NG .FاG H䐧لF.7䐧ل'

G6G /77 'ل7䑅ا?NG N ثلFGGNH  /䐧 لNاH 0'لNGاGلN.7 NG 0'6F'Hل 0لG 'ل?/FG /N 'ل䐢 ،'لF䑅ا7.ا0

 'ل䐧.7الN(. 'ل.N?N76،)'لGNGلNN.7G  ،Nا0

 

 

                                                           

 1-  :N.7?ل' G7ج? /جاGF.(.111)، 7 7ا 
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2-1 Oل? NGN>F.الN NلGNاله ON.7䑅ال:  /N/: NG .ل/G. 0ا&NGH لGاNG '6اF' O0 ?ل/G? 

 /لN/ل الGاNG /䐧7ل' /Fلج*: 

    /Fللج' G6G GاGG ل/G..  /7'7/ NGG&ا>H  F' 7N7H لGاNGH H /لH/لل /N6G7䑅7'0 'ل'/( FN7F.ا0 'لNل

/.F'7䑅ل'H GN F.ل'H 7Hل.6ا'H،  GN F.. /Fل?.䑅ل' G.Hg' /7'7/. .GلG ا ' هاGG 0ا?اGلج' /NGNلFF'

 F'H اG7N7H اGGاGGH H /Nل/䑅ل//'7/ 'لH/لل /N6G7䑅ا0 'لG/لخ'،  /?N.7H' HNF'NFل 'لGج䑅ل /N77اg

/NGNG?77ا0 'ل&䑅ل'  H/NGNG?ل' /G/7/ للخN7䑅6/ 'لG.g'،  0اG/لخ'H /N6G7䑅7'0 'ل'/Fها .ا.F䐧ل?H

/N7NGG7 'لجN&7 G77 FG /.7F䑅ل' /Fللج' G6G 0/?' /N/ ،/N6G7G䐧لل'-  F? 䐧لG7' 6اN7F. 0/?'

7G OF.N /N/ ، G.. P.?ا ل7gل䐧/ا0 'ل.-NFاG .ها 7HلG.G ل7N&7 'لج7F'/N7NGGل䐧/ا0 'ل.GN P.87 'ل

 Gل..G NG 07ا?اFل' HلGاNGل'لG? NG F7'N䑅ل.6? 'ل /Fللج' G6G 0'ا .اGG ،N /GاG. Gا䑅لgل /䐧7لF' /

 /7'/F' HN. //N. /F䐧ل? /GاF' G/ها .هFG //. P.7'''0 'ل.F' /GاG /'7.F'H /N7'7FH7N.ل'  F'Nلج'

F7'N䑅ل'H1 . 

  8اN /ا7.//ا/NGNG?ال /G/الخ HN7/.. /GلGG /7     : 

    GN77䑅ل' O ض.FG.GF7 P 7513-15 'ل7&ا  NG 07&䑅7  11'ل.G..73113،  /7&'/ /'//.7' ل/G /N/

 HHg' 7N8Nل' O/ا لG?6HH /NGNG?ل' /G/لخ' HN7/.. /GلGG /N7'8H، لNل/ NGل Oل?  NG /لH/7 ./ 'ل

/NGNG?ل' /G/للخ NFNF/ /䐧7 '7لN7G. HN?.N P.ل' N  7F' ON.7G Oها 'ل. NG77.جا./ 'ل䐧لل /G7

 NG '6G 'ل/GNG/ 7یاF' /7جاNG 8 'لHHg' FG 7N7'. G6G /78'N  'لG/G ی.G/ل ،'لHNF7'N䑅ل.7ل?ا0 

Hجا䑅ل' Oل ?لGG' ،G.H ?G /7'?اG /?'NFل' /G8䐧لل' FG /ا/یF  HNFاFل' ،/NGاG6ل' H  لG?ل'H Oل?/GاF' 

/7'/' /NNGF.، /ا/ل? ،،/GاG6 /NFGG H /ال?G N7غ. HNF7'NGلل GGG/..H ،/7/اF /7'/' Oل? Gی/F. 

 .'لH HNF7'N䑅لg/'7'0 'ل?NGNG/ 'لO .ی// G/. /?N77 Hا0

.اN7. 'لج7G?N ،G.G7? H' 7&'6 ل 6' 'ل/جG 'لGNGلN 'لP6 لG H0' F.7N GاN7'8H /7&'/ /'//.7/ .ه     

' NG /NGNG?ل7ل7ا0 'ل' /NF FG?./NGNG?ل' /G/لخ' /F77? N/F G.N.ل Fلخ' NG /لH/6? 'لN /N/. ،

 P/N//.7ا7 'ل䑅6' 'لG NG HN./ل' /N7. P.ل' /N7&'6لج' /GNG/ل'H HNF7'N䑅0 'ل䐧6<الF' Oا./ ?ل.gل HHg'
                                                           

*-  GF7 P 7ل7&ا' GN77䑅ل'  .NG.  /Fللج' G6G . 6F'3111/303  NG 07&䑅13/11/3111'ل  /䐧7ل' /Fلج /'//' FG6.䑅ل'
 ،/NG77ل' //N7ل/ ، 'لجH/ل 'لGاNG01  NG /.7&䑅(.13، 7 )3111-11-38'ل 

1-PنN7/ OلNل ،H'7G7 /N8NG  : ل> NG /N7&الخ.7/ الج6ا NG /77ا/ ، GGا' الح/' /N67./لN/ال /䐧جل/ 'ل.ا//  '7لG ،
 G..7 ،3113( 7 ،333.).137لل/7'7اGg' 0ا/NGN/، .اG?/ .ا.F/ ، 'ل?// 
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 7N/F.ا 'لG77ا' F7'N䑅ل' ?G /F/ل' /F䐧ا// ?ل?' H䐧ل. FG /NGNG?ل' /G/للخ NFNF/ /䐧7 '7لN7G.ل

 G6G 7'7G.7' NG /. 7ل' NG GGg'H HN.Fل'H /F/ل'H?ل'䐧ل./F 

 77䑅ال/NGNG?ال /G/الخ HN7/.ل P7نNال /: 

 ،/ 'لN?G. Oل '/'' 'لFG7䑅 'ل?NGNG/ ل./HN7 'لخ/G/ 'ل?NGNG/ 'ل7NNG'7ل䐧/ا0 'لGNGل'NG F '7ا7       

N/P6ل' P7نN77/ 'ل䑅7.//'/ 'ل' G. / .7' 7ا./ '7ا/G. HاG 76ا P  NG /'7.F䐧ل'H GNNF.ل'H لNلل./ل

 /G/7 'لخN7H GN F. HجاG/NGNG?ا  ،'لGN7 䐧ا' لG76ل'H ل?'NGل' /GاG G6N H' 87.G䑅ل' FG HاG P6ل'

 F' NG /7.لخ' O7 ?لGN.. P.ا''0 'لGGل'H ''7.لخ'H NF/䑅ل' ?G.ج䑅ل'H /NGNG?ل' /G/لخ' NلG?.7GH 0'7'/

./NGNG?ل' /G/لخ' HجاG 

   NG NGNG/ل 'لN/?.ل' H' 7N  10 PاG 7G6 FG 2511 䐢ل' G6ه. G7? /جN.F /Nل O/8'7/ لNل<ا' 'ل'

 8Nل' ،/NGNG?ل' /G/لخ' /䐧7ل'. HHg' 7N اG/اF7' G.Nل  /Nل/䑅ا?ا0 'لGلج'H /N7 'ل/'.لN8H /N7اH ./.

 /G?. P.ل'H' 07/ا.FG GN/F.H 07'' /7'7ا.'. GلGG /N7 'ل/'.لN8H Oا&7 لFFل' G7'/.6 ل.FH

 '6G 77ا' NGH /N.ا0 'ل7لNGNل7ل'H /Nال?Gل' G'/?F'H /N7'7FH7N.ل':. GلGN G/Gل' 

  Gل?ا' FG7䑅ل' /NF7. H'/NG NG هاNل? G'76F'H /NF7Nا7/ 'لN76 'لNGF. HاG?' GNNF.

 G7NN7.H /7'/F'Hا. 

 .G7N7H Gل?ا' FG7䑅ل' GN F.H HN7/. Oل' /NG'77 'لN.'/.ل'H /?'NF7'/ 'ل.F' 

  /NG'77 'لN.'/.7'/ 'ل.F''NلG?.7G HNF/ /NF7. Oل /Gل?ا' FG'7䑅ل'. 

 /'/?'  /G.N䑅ل' HاG?g' /NF7. 6' ها FG P.ا0 'لGNل?䑅ل'H 0اN&7ا/F'H ''7䐢ل'H 0ل/7'7ا'

.Gل?ا' FG7䑅ا0 'لG/. /N?NF HN7/.ل 

  H FN7F. HاG?' /'7.F'ا0 'ل&NGل'H /N7'/F'H /N7'8N7 'ل&'H/ل' HN. 0اG.67 'ل.? F.7

Fل'H 7اG..䐧ل' /NF7. ل.' FG /NGNG?ل'Gل?ا' FG7䑅ا0 'لG/. HجاG NG /?جا. 

 ' ?G.ج䑅ل'H Gل?ا' FG7䑅ل' NلG?.7G /G76اG ?Nشج.H ?G/ FG7䑅ا0 'لFN7/. NG NF/䑅ل

NGNG?ل'. 

  .. NG /GG7ا䑅ا'لGGNG..H /N7'/F' 0'''7.F' FN7. 

  FG 7N./. لG /'7.F' 0'7'/F' GاNF NG /GG7ا䑅ل' GF'6 /NGNG?ا0 'ل&NGل'H 077ا&䑅ل'H

 .Gا 'لخاF77?. 7/ 'لFG7䑅 'ل?اF7. 6NGF..GاGج
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   7.F'NN7.8'0 لNG/. /' /NFH7.GلF' /7'/F' 7اGGNG?.H. 

   0اG/. HN/ HNF7'N䑅ل' G䐧ل?' HاG6 /7F H7ا.䐧ال/ لل?G 0'''7.'H /G F' ?6H

 ?G.H /GNل?䑅ل' Oل? HNلG?.7䑅ل' HN7/ HN7/.H Gل?ا' FG7䑅7'&ه)'ل Oل7/ ?ل'H G7'/ا ه.F'H G

GهNHاG6. 

 :)ال䐧.7الN(?لON.7G O ?لF䐧/ الN䑅اF7 .اg/ا7/  2-2

      /F䐧ل?ل' F? 7.?N HN.  ،/.G7G /7'/'H /N?اG..'H /NFNFاFH /N7اN7 /F䐧ها ?ل '. F7'N䑅ل'H /7'/F'

G7G. هاNG /7Gل' ?.G.N 6  P 7اN7H P7'/'H NFNFاFN?اG..'H  HNF/. ا?.G.G ،/NGNG?ا0 'ل&NGل' GاG'

 7/HN 0ا..'H ا.لFG 0ا0اG'8.ل'H، Nال.ال.H  /ا/ل..G /F䐧ل?ل' G6G H'G FG6..H0اG'8.ل' 'لGN& 0ا

 /NGNG?7/ 'ل'/F' G6G Gجا. HNF/H 0ا..'HH F7'N䑅ل' Gها ، 1.جاNG ل/GN P.ل' N7 '.7الN FG FG اG'

 F7'N䑅ل'/N7ال.䐧ل' /NلG?ا 'لG77 /7'/F'H G77. اG?Gج. /N7ال.' /N?6H NG G77G /7'/F' ل/G. /N/ ،

FG /Nا?لG. /F䐧ل? NG F7'N䑅ل' NGH ا هاG/. FG /NG.7G 06ا' 'ل/ا.اFH NFا?䑅ل' H/ل ..ا.'  GN/F.H

HNF7'NGلل /NGNG?ا0 'لG/6،'لخ.'N/ل'H 0䐧ل䐧ل..䐧ل' FG /N/?ها 'لN7.?. /F䐧ل?ل' G6G H' 7N  ، /N/ 

 HN. .ال/ .FN7 'لH7G ?G 7/G'G 7/G' /F䐧ل?ل' G6G .G8'.- 'F7اN䑅ل  - لG6ا ها .الG/. FG G?اG.F' HN.H

'ل.G. P '7.//'/ها ل./G 0'''7.F' G6G FGH ،/G HN7/ 'لF䑅/'لN P6.لN.7' Fا/ا ON.7G FG 'لخ/

 G.7'/'. F7'N䑅ل' /F䐧ج/:?لF 

  GN77䑅151-22ال: 

     NG 7/3'ل7ا  NNلNN13112 ،/NFNFاFها 'ل.N?.7G /NGNG?ل' /G/0 'لخ/.H /N/ GN77䑅6' 'لG NG 

/F䐧ل?ل' Gال?G G77 NG .GG7ا /N.جاN' /N7. G7ا?..ا. /N7ال.䐧ل'  F' F.7. P.ل'/ P6ل' F7'N䑅7/ .ال'

6G' 'لG. GN77䑅/ا./ .GG  FN77 /7N7ا '?..7   ،ها .الG6ل 'لFN.䑅? لFG G 'لG FG6NFN7/.HF7'N䑅.اF.ها 

/7GF'  هاNG. /F䐧ل?ل' HN.G.H GN F.. 76ا.䑅ل' GGاG.Gا. /NGN F.7 'لN7Fل' /NF. F?N F'H F7'N䑅ل' H /7'/

Oل ?لG.6' 33 /?NGجG O8?/ ?لNG //اG  7Hا/G NهH: 

 
                                                           

 
1- :H'7G? /هN6F/.7ال.ج 'N6 Oل? /䐧7لg7.ل اN 0䐧ل䐧ل..䐧7 للN6خ.: /F䐧ل? P' F7اN䑅الN /NGNG?ا7/ ال/gا /N7&الج6ا ،

 G13 (7 ،300.)جل/ 'ل7GG䑅، 'ل?// 
 2- GF7 GN77䑅131-11'ل،  NG 07&䑅ل?// 1311-10-13'ل' ،/NG77ل' //N7لج' ،F7'N䑅ل'H /7'/F' HN. 0اF䐧ل?ل' G FN ،30 /.7&䑅ل'،

 NG18  /NلNN.1311(7 ،1113.) 
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 :HNF7اN䑅ال G䐧ل?' HجاG NG  F' Oل? HN?.N 7N.'/.ل'H 0اGN F.ل' Gل. Oل? F7'N䑅ل' ?䐧7ل' O7 ?لG77/ 'ل'/

HNG 0لH'،  HN P'. G .?لF䐧.ها 'ل䑅.ا76/ .الHNF7'N䑅'ل.G777. Pا .اFG /7ها .لG 'ل䑅.?لGGN F.. /Fا 

G䐧ل?䐧7ا&ل 'لH FG /لN7H (2-11 GN77䑅ال FG) ، NG /7H /N/ //ا䑅11'ل  GN77䑅ل' FG"  Oل? HN?.N

䑅7ل? 'ل. H' /7'/F'اG777. P.7 'لN.'/.ل'H 0اGN F.ل' Oل? HNF7'N لG?.7. H' 77اF' '6G NG Nغ.FNH ،

7.H  ،"G䐧ل?F'H 76Fا7  للFG /F7 P' 7N اG'/?7ا// ال.ا䑅ال  F' .G6ل' /FG?76 /'7/ 'لFال. /NGNG

 7N6اF䑅ل'H 0اGNلل.?ل G .F䑅ل' H 0'7G6䑅ل'H.7'' 'ل䐢ل'HNF7'N䑅ها .ال.F䐧ل? Gه  P /NG77ل' //N7لج' NG G0لH ،

NG H' /NF?䑅7/ 'ل'/gل /NG7776/ 'لFل'/'N䑅76 'ل? /N/ل/ا'H /76ل?ا' Hا/.ا䑅8/. 'لH' HN/ NG ،  7N 

?F䑅7.ا. 'ل'H 76Fا.ل/ للFل'. 

 HNF7اN䑅ال Hا.F.7ا HجاG NG F' GN77䑅ل' G6ل' :P6ل' N/Fل' Oا ?لG7NG'  N.7.. /7'/  اGل /G7N Hا.F.7ا.

HNF7'NGلل Hا.F.7' F7/'FGاG'. اGاG/' /7H'H ، Hا.F.7䐧ال. HNGلG䑅ل'H Hا.F.7䐧ا//  ،'ل䑅0 'ل/G'H

.F7'NGلل HN/N/7 اG䐧ل?'H هاN.N. /6G.g' G6G FG6. H' /7H76 Oل/ال// ?76 ?ل' 

 /NGNG?ال /G/الخ HN7/. HجاG NG:  /NGNG?ل' /G/لخ' /N?NF HN7/. FG GN77䑅ا.?ل 'لG'8.ل'  ?FN

 F' /NلH&7G Oا  /'7/، ?لGG F' O7 ?لF /?'NF  .NG. G0ل FNF/.. /لNGG7/).7'''0 'لG. 

  HجاG NG/G76اG F7اN䑅الGN77䑅7 'لF اGG : 7/. NG F7'N䑅ل' /G76اG /N.N.H Oل?N /G/لخ' H

( G77/ ل6لF䑅7'''0 'ل.F' FGH هاN/.N P.ا0 'ل /䐧ل䑅ل'H 07'/ا.F䐧ل' FN77 F? /NGNG?ا'ل䑅55// ال  FG

.)GN77䑅ال 

     H0' 7/F. HNFاF6' 'لG Gا䑅ل' /NGNG?ل' /G/لخ' GN/F. NG /N7ال.䐧ل'  F'Nل 'لجG. 䐧ل' ، G7?N Gل GF'

 7NFل''،GالGG'H G.NN>. G. GF' H' '6G اFGNN O7'8  لGg7' لN.G '76ا.F' .G7? .FH NG 7/7 GF'H /7ا.

 P.7/ 'لGاFل' /NFل' GF'/FG7' ل F HNG>N䑅ل' G77 FG G7./N Gل HNFاFل' H' G0ل Oل' G6 ،/N7'7FH7N.ل'

. ?F'N87 'ل' Oل? /N7ل.ج' FG GFGG G?67' ل F HاN/g' FG 7N/G NG /NG'6لF' /G7ل' G/FG' اG NG

䑅ل7ل7ا0 'ل' G77 FG /.اF7ل'/N6G7،  H لGاNG /N. G/?H 7N7Fل' FN.7. /?.ا.䑅ا0 لNل( ،/N?N76.ل'

?G'Nل '//ث. 76.ا ?FNGا .'/'F.H G.7ا?7 'لNG&ا0 ?لO 'لON.7䑅 'ل䑅/لN ?لO 'لG䐧./اH للFاG HNFلGا 

   .G'/?F' FG 'ل䑅?لNG /GN 'ل䐧.جاG'HHNG.08 ثNG G.F <ل /ال/ 

 /.7ا/N8ا7/ ال/ا.لNا' ل/F6 الG7G /ا/: 

     '6GH GهNHاG6H Gه 䐧6<الF' Oا? 'لG.7䐧ل' H䐧ل. FG HNF7'NG7<ا' للF' /NلG? لNG7. 77ا' NG

 G77 FG /NGNG?ل' /G/لخ' HN/ //N/7ا0 'لGNل?䑅ال. GG/NH6./7'8H  /Nل/䑅ا?ا0 'لGلج'H /Nل/'.ل'
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 /'//.7' G."'ا/F6 الG7G" 76.g' GF7ل' H䐧ل. FG /Nل/䑅ا?ا0 'لGلج'H /N8'7/ 'ل/'.لNل7/ ل 1155ل

 Oل? 䐧ل' H 0'77اG.7ل' HاG6 O /.N7ل䑅ا0 'لGNل?䑅ال. GG/NH6.H. 

GGال7GF NG /䑅 'لFG .FN 'ل7ا?/ 'ل/ا6G 7GN.N /N/ . 7/F.331  /FG' 'ل6G7䑅 ?لF O/7/ '7<ا'   

7ا ?لO 'لG䑅ال䑅ا0 'ل䑅.?لF/ .7ل  'ل/HN7 733ا/33لNا )7Gا''، G.N HN/ NG 'ل7/ 0لG7FH' O 7.ا/ا 

 NG. F&ثاH 0اGNل?G Oل? F' 0اGل䑅ل' FN /NلG?ل' HاG6 O7 ?لG7N /N/ ،/N7'/311 ( HN?11 Oل?

 H P6G7䑅ل' ON.7䑅133'ل ) /N䐧لNل' ON.7G Oل? H ،GGاGG FG: 

  0اGNل?䑅7ل.ا0 'ل Oل7/ ?ل'N7'/F' 0اGل䑅ل' FNNG.. /77...'لخاG78 'ل'N. ،GN7?.ل' /F7ا.G /، 

./N7'/F' F&ثاNل' FG G7 0لN H 

  HاG6. لGG.ل' O  /N/ /7'/F' G77 FG هاNل7/ ?ل' HNGNH /䑅الG䑅ل 'لN7ج. G.N /N/ HNF7'N䑅ل'

 F' /7'7لG G.NG6 Oال7/ ?ل. /G6لG HNG. P.ل' /NF?䑅ا/'7/ 'لHNF7'N䑅ل' OH،  /7ل' FG /7خF H77ا'H

 .خلN/ 'ل䑅.ا.?/ ?لON.7G O 'لNلN䐧/ل

 ' /N7'7FNGN/ا77/ 'لGG ?Nل.شج HNF7'N䑅7/ا0 'ل.FG. لGG.ل'/NG77ا7  ل.6اG /?.ا.GH

 .'لF䑅.7/ا0

5-/NFNFاFال /N?7ج䑅ال /G>F䑅ال : /NGNG?ال /G/للخ : NG .ل/G. P.ل'H 

  HNFاF15-11ال  NG 07&䑅22ال  NNFNال.ل/ي/ ( 2511ي. Fل?.䑅1)ال  : HNFاF7  'ل/' GF711-15  NG 07&䑅ل'

33  NNFNN3111  HN./ا䑅ل' NG11 H13 0'7اN. HN/ /N/7 'ل.لNN7. NG HNF7'N䑅ل' /G76اG  H0اNNلH' 

/&N7ا/ 'ل.ه.F䐧ل' /NGF.ل'H /N /Nل/䑅ل' /N7'7FGN/ل' G'/G' FNF/. ل.' FG /NGاF/ل'H /N?اG..䐧ل'H

 P7'N7 'لجNN7.ل'H اGG ، HN7/.ا .ا7ا لGاG.G' /N7&'6لج' /GNG/ل. 'لH' /7'/F' HN. /F䐧ل?ل'

:H䐧ل. FG 6اN' F7'N䑅ل'H 

  /F7ل /GNGالح .GاF7.2557: 

     /Fث /F䐧77ا' ?ل'H F7'N䑅ل' /NاG/ H䐧ل. FG HNFاFل/ 'لH/ 6N6?. Oل' /N?/ل' .GاF7.6' 'لG FG6.

F7'N䑅ل'H /7'/F' HN. /NFNF/  /NGNG?ا/ 'لN/ل'  N6ه  FN77 F?N7..H ./N7'/F' 7N.'/.ل'H 0'''7.F' F 

                                                           

 1- GF7 HNFاF11-11'ل  NG 07&䑅ل?// 3111-18-33'ل' ، /NG77ل' //N7لج' ،/N/ال.ل. Fل?.N30 NG /.7&䑅13، 'ل /NلNN.3111 ،
 (713.) 
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  /F7ل /GNGل الحG? .GاF7.2511: 

   F7.6' 'لG FG6./NGNG?ل' /G/لخ' /NF7. /7H76 .Gا  ،اG6N6?.H /F/ا7.?ا// 'ل. /G7N7 P67 'لGg'

䑅ل' HN. F7'N/7'/F'H،  P ضG.7 اG0ا..' G.N7 P.7 'لN.'/.ل' H'H' /NGNG?ل 'ل7ل7ا0 'لG? ج?لN اG Oل

' ?لG Oل 'G6اH 'ل.?F'H G7.7'''0 'ل.G /?. P.7ا.G ?G F.7ل.اH/ 0ل/ 'لFاFG HNF '.ل 'ل6Fا

 H'ل.هP6>.H.6NG 'ل7N?6 .ا7FFا' F'Hج/ا7/7G G' لل7Gا/ 

  GF7 /GNال7ا/7/   212ال.?ل .N722/51/2515..ا: 

     7N7لخ' /GNل.?ل' G6G .FG6. /N/ /NGNG?ل' /G/لخ' /䐧7لF /6N7?ل'،  G/ه  P.ل'H' Oل

 لN.7䐧ا.'ل6Fا' ?لO 'لFFا7 'لN7/'' 'ل.7/7G 7..?. P' .7ل?ا0 'ل6F'H HNF7'N䑅<ال䐧 هH G  لO''ل7䐧.جا./ 

 :/ FG .لG H䐧ا 7F NG /7H 'ل.?لGN/'لF7'N䑅 '8'' 'ل/Hل

 ./ ل.7ل?ا0 'ل6F'H HNF7'N䑅<ال䐧 هG'ل7䐧.جا. -

-   ''/N7ا7 'لFFل' O6ا' ?لFل'/NGNG?ل' /G/لخ' GN/F. ?.7. P.ل'. 

  .لHN7/. O 'لخ/G/ 'ل?NG''/NGNG/ 'لNFاG. Gل 'G?gاH 'ل7  -

- /N7'/F' 0اGل䑅ل' GNG..H 0'''7.F' /FH7G.  

  .G?الج/ 'ل䑅لGاH 0'ل?7'&6 -

- HNF7'NG7<ا' للF'H Hا.F.7䐧ل' F7/. 

- 7N.ا0 'لGNل7ل' O6ا' ?لFل'/N7'7FH. 

  GF7 /GN521ال.?ل  NG /.7&䑅7 25ال.N.G'2515:  /N7ا0 .جNGNG /8N.ل /GNل.?ل' G6G 0'ا.

 G'/G'.7 'لH76ل'H /䐧7لF'H䐧ل. FG اGFNF/.7 لGN.. H'  جN P: 

 /N/7ا.F䐧ل'H /N7'/F' اG?H7GH /لH/ل' FG'7G ل.'/ //N/. /GاF7/ .?/ ثH76. 

  7 هاNل? GNF. P.ا/) 'ل.䑅ل'N/اN/ل' ،HNFاFل' GاG' /'H7ا䑅ل' :Nه /䐧7لF' /7اN7'7G.7䐧ل' ،/، 

/NGاG6ل'، /Nال?Gل'. 

 NGNG?ل 'لG?ل' /F7/ '.لH76. 
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  F7'N䑅6? 'لH 77اG GNG7 NG FG.7䑅ل' H' 0'HN7/.ل'. 

6//0 'ل.?لGN/ ?ل7N?6 /7H76 O 'لFG FG.7䑅 .لG?g' H䐧اH 'ل䑅ل7NG/ 'ل.G.N P 'لNFاG .ها 'GG Hا       

، G7N7H FGHا .G6ل FG N?NFاFG //'7' G 'ل/NG /GNG .ج/N/ 'لخ/G/ 'ل?GF' 7NN>.H /NGNGاGGN F. 7ا

N.'/.ل/ 'لG. /GNل.?ل' G6G هاN0 ?ل/G' P.7 'ل F'N. /䐧ثل NG 77اF' '6G NG: 

 HNF7'N䑅ل' Hا.F.7' HN7/.. 

  /N7'/F' 0'''7.F' GNG.. 

 . HNF7'N䑅ل' PHاG6. Nل?Gل 'لGG.ل' 

  GF7 7N6F䑅2152ال  .N711/11/2512..ا: 

      HNF?䑅ل' /N8'7/ 'ل/'.لH F? 7/ل7ا' » F7اN䑅الN /7ا/gا HN. /F䐧ال?ل HN7/. FG7ا䑅ل الNG'. //ا?'N

/NGNG?ال «  H77. /N/' /77 H䐧ل. FG F7'N䑅ل'H /7'/F' HN. /F䐧ها 'ل?لFG NFا?. P.0 'ل䐧ل䐧ل..䐧ل' GG' Oل

F.ا&. 'ل.GNNFاH 0'ل䑅?اFNا0 'ل.F PاG. .ها 7Gال/ 8H'7/ 'ل/'.ل6H G. ،/N? 'ل./'.7N 'ل.N Pج  'لNFاG .ها 

䑅ل 'لNG'. //ا?F ON.7䑅ل' Oل? NGNG?ل' FG7 H Nل/䑅ل 'لGG.ل'H HNF7'N䑅ل' Hا.F.7' GH7> HN7/.

 .H'لG/N.N7/䑅 ا7G 'ل.N7'7FH7N/  .ا6F<ال䐧 هGH  G/اG /.7ل

1-  /䐧7لgل ا> NG /NGNG?ال /G/الخ HN7/.لGال6ا: 

    F' N?7اG Oا/' ?لF.7' /䐧7ل F' G6G Gج/H.7G P.7'''0 'ل.  Gل?ا' FG7䑅ل'/NGNG?ل' /G/لخ'H ،

 F' ?H76G Pن..H' /7'//جاF6 'ل?. .NFل P.ل' /NFH7.Gل䐧ل لG67 .الG . H' اGل ?G6N Gل GF' 䐧ل' ،

NGN.7.Nلل'  Fلجا' O6 ?لG.7N G.N.ال  NG GFNG Gل ?FN.䑅ل'  (O./ H' 7N.g' '6G /F NFا0 .?6 لFN?䑅ل' 

'6GH ?.'7 Oل' G?6 /NF.ل' /N./.7..7/ 'ل䑅ا 'لN.NلNFG.. G䐧ل?䐧ل' H7ا.䐧ل'H)  GلH G.ا0  ه/䐧7لF' G.اG 

 7GNالج.P 77اg'  F' '6Gل P 77اg' G77ل'H ،GGg' /Fل/ل' G7ا?..ا. F7'N䑅ل' NGH /䐧ا/ل/ 7ل?G NG

/NGNG?ل' /G/لخ' HN7/. H ،اG.G䐧ل' G/? O./ 0' ها // NG /NGNG?ل' /G/الخ. G '/.G 7N7G. H䐧ل. FG

 gا .N7F.(F7اN䑅ال FG /7ا/) H7ا.䐧ا7ا0 'لN7H 0'NFF /?.'7G 7.? ،/.6.6.䑅ل'H /6N6䑅7  'لGF NGH

 F' //7 'ل.ا..?N 77 "7اNFال /.? F7ا'  "?6 ال/ي?' NG /جF. GلH ،6لGا'0 .ال. /䐧7لF' 0اNG? H'.
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H'ل.8NG.. H' 87.GN P .هGا G ?.7NH? 'للFG G8䐧 'لGGا'/ H'لG?الN/ 'لخ/G/ 'ل?H /NGNG'لFG7䑅 'ل?اG 'ل/

 G0ل' HN..7 O1ل: 

  F' /NلG? OلN. FG H'/䐧7ل  GاFG FG. Gا0' ل䑅ل GFG GGGN P67 'لGg' NGH ،/N7اN7ل7ل7/ 'ل' .FاG

 P7'/F' Oل? G7GF 87? P 7اN7ل' Hg /䐧7لgل /NFNF/ //'7'اGG/..7N /?N7 /'/' Gل?.H 

G0NGF Oا' ?لF.gل. 

 لG H'  F' 0اNلG?  F'N7ا7 .الج䑅ل. 'لHا/ /䐧7ل/NلGNاله H /NNNF.7 الN.G 7/F Oا ?ل.Fل. .اG 'H

 FG/NGGg'NGاF/ل'H N?اG..䐧ل'  Fلجا' NGH ،  F' ?N7.7. Gل /N/ 7N>. H' /N7&'6لج' /NGNG?7/ 'ل'/

 F' /G F' ?G O 8اG.NH اG. ا هاG77.H ا هاGN7ل FG/N//7/ 'ل'/ P7&'6لج' F7'N䑅ا0 'ل/NG7 P.لNH /. 

 /G6اFا.' Oل P.ا0 'لFN?䑅6 'ل?. /N.H ON.7䑅ل' NG /NGNG? /G/. GN/F. HH/ HN/.:NهH .N7ل䑅ل' 

-  7N>.7/ 'ل/G H䐧ل. FG GNل ?لNل./ل' FGGNH P 7اN77'7 'لF.7䐧ل' G'/?F' /䐧7لF' //اNF ON.7G Oل? ،

. /GNG/ لGGG7 .اN7. Gل. /NGNG?ل' /G/لخ' HN7/. /NلG?7 لGل?ا' FG7䑅ل'H،  FG 0'7N7.ل' G6G

 اN77 77.G0?/ ل7ال.P 'لخ/HH/ /G 'ل.H?6H NG 7NGG  ?7ا' GGاH  7/لN7NG HN/' '.ل

G/اHلG NG /F.G. 0䐧هF //8'H ، Pا/7/ ?لO .ل.N/ 'ل/ا.Nا0 'ل/الH /N'لF.7䑅.لN.'7.7'H /NجNا0

/N?.ل' O/䑅ل' Oها ?لNل? HN7/ل' ?FN.䑅ا&. 'ل.Fل' HNG. /N/. //8'H /NجN.'7.7' H' F7F Oا 'لGG ?G، 

/NG7> 0ا/䐧ج7/ '7لG 7NلH 7G.7䑅ا 'لG?.8 .7اNG.. 0ا/䐧7ل' P' /N.ا7.اFG .////G 0ا7.اFG. F..7. 

 ل7F' /7GGلF.F' G/?  .7. /䐧ا?Gا .ج/FGH  OHاGH.ها ?G F&'N.?لF/ .الNG&اNG /N7'/F' 0 // 0' ها -

، G ?G HNG 'لH&7䑅ل7F' H' HH7..?N HNل7F' G/? F? 7.?N /䐧لH /䐧.6لG/? G 'ل.جاG?G .Hا

/GH GFN.7. G/? Oل' HN?7N GG Nال.ال.H GG/7الG 7GNH Gه.Nال?G.G..7ا 

-7. /NGاG6ل' ON.7G G?6. F..7N P6ل'H N7ال.䐧ل' ON.7䑅ل' Oا0?لGNل?䑅7/ 'ل/F  .  0اFاN.ل'H

  G ?G NG /NGNG?ا0 'ل&NGل' FG6. 䐧ل /N/ ،/NGNG?ل' /G/ا0 '/'' 'لخNN.7G HN/ /N&7ا/F'

'H 0اFاN.ل' Oل? ?䐧7ل䐧ل' HاN/g'هاNا0 'لGFل'H /NGNG/ا0 'لGNل?䑅ل. 

 

                                                           

1 Azzedine  Abdenour, Réforme administrative et gouvernance en Algérie :Défis et option 

priorités in innovating Gouvernance and public administration in mediterranean région 

« Napoli ,2004.P.P)4-5( 
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- 7.(  Fا. FGG ،/N/7ا.F䐧ها 'ل 䐧جالG NG /لH/ل' GG7?. P6ل' HN/.ال، /N.NلNN/NF'H /N?اG..䐧ل'  O/'

 Oل'/G7ل// 'ل?ا䑅ل' GNGGG 7N>.،  FG GGN.. H䐧ل. FG NF/䑅ل' ?G.ج䑅7..7/ .ال䑅ل' F&'N?ل' G0ل Oل' G6اN

NG /7ا. ،/䐧7لF' 7ا// 'ل.7ال/)ثاN8 Oل' P/&N7 P6ل'H  لG?ا7  'لFG 7NلF.. Fل?.N اG1.   

-  F' G.6. .FاG 0ا/䐧7ل' O7.䐢7ا?ا0 'لFل' /NF. NG 0ا/䐧ها 7ل '. .G7H ،' /جF. Gل /NلG6 0ا/䐧7ل

ل7/ 'لN7اNG /N7 '?ا// 'لخ/G/ 'ل?NGNG/ 'لN7 OاGFا 'ل/7GH NFNFلGGا '7gلN .الF 7 ل䐧ل.GاG 'ل7

 . »ال7䑅لح/ ال?اG/ « 'ل/G '7G'HNGH NFNFا G'N./G FGا ?لG6G O 'ل7䐧ل䐧/ا0 

 - H' O.//. FG ا&هاN/' /N?' /GN/F 0ا/䐧7لF 07اF.7' 䐧ل' NاهG 0ا/䐧7لF' G6GN/،  لG6ل' OF.NG

ل6䑅ا7F HNGل䐧/اG 0اF.. /F .F.ها /GNGاN7  0ا / 7ل䐧/ا0 'لج/G //Nا NG 'ل䐧 '?ا//g 'لجP7GN ل

/F.7ا، G لG6 NG 07N/G. 0ا/䐧7لF' G6G G ?G(/N?7اFا/7'0 'ل.䑅ل' N/F HN/.ل')/N&6الج  F /䐧7ل

/NGNG?ل' /G/لخ'،   ON7 ل/G. GلH 0اGG7اG /7جG O 7. G7/ لN7.'.N7ل䑅ل 'لG6ل' Oا  لGا .?لG NGH

 /F.G.'/N/H/7䑅ل'H /?جاFل' Oل. 

    F' GNل? /G.?. H' 87.GN P6ل' N/䐧7لF' 7GGل' H' اGG /G/للخ NFNF/ل' /䐧7لF' H' NG /G7/ 'ل?ا'/

 䐧ل /NGNG?7'/ 'لG' H'/..7' /7جG Pن?NاG7N>. 0'''7.' H' FN7.'. H' Gل 0ل.F 7Gg' N?/.7N اGF'H ،

N/䐧7ل' ?H76䑅ل لG7 6اGG GاFG HNG  N.77ا&GH P 77&G 7N 䐧لH ،/7.ج/'0 'ل/ا7ل䑅ل'H 0'7N7.ل' N?'

./.N7ل䑅ل' /N767'0 'لجNN>.ل' /'//'. /G7. 䐧ل //N/. 0اNFF. 0'''7.' Pن.. Oل? FFG 77.FN 

    NG /NGNG?ل' /G/لخ' HN7/.Gل. /N7/7 /G7H G67.لN 䐧لج6'&7 ل' H'  O7/ ?ل/Fال. Fل?.G 7Gg'

/'7.F'H لN7، 'ل./لNل.شخ' /NGNG?ل' /G/ل 'لخG6ا䑅ل HNل/ HاN7ل' FG /?.اF HNG. HNل/ل' G6G ،

اNFH /6Gل..ها ?لN7 OاFا0 'ل/'.لN ..لH G'䐧'لN7اH 'ل/FاH NG'لG..䐧ا?7N.7' F? '/N?. N'/ 'ل/لHN 'لج

/Gل..G،  Nل/ل' G6G H  H'  جN" NGH N?.7G 77ا' FGH HNG."/6ال7ا GGا، الحG 6NGF. لG6G لG6䑅ل

?F'N87 'ل' Oل?،H0'  NG /7ا. HN7/.7'''0 'ل.' NG //&ل7ا' /N?اG..䐧ل' /GاF/ث7 'ل&. H' /.䐧لG

.7 .F䑅جا/ 'لFل' OFل. FلH / 7GG /Fل/ NG 7H/. OF..7 䐧ل'H ،G7ا? 'ل?اFل' 

 

 

 
                                                           

 1- :G7NN F. NG76F.7ج? 7اG( .7  ،33.) 
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 :.ل7䐧/ ال7Gل

     /G8g' /?..ل' G7ا? 'ل?اFا 'لGG7? P /NGNG?76/ 'لFgل /N?76ل' H'/FG O0 'ل/' P.67. 'لG P.ل'H

  'F/'7/ 0نF .. ..N.. NGF P?ا// 'ل䐧?..ا7 للخ/G/ 'ل?NGNG/'7ل䐧/اFN7/.H 0اN/F G.N. 0 ..نP 'ل

 //N/لج'(NPM). 

G.GاNG G 'لG6 /7N.g' 0'NF7ل HN7/. O?7G 'لخ/G/ 'ل?G' /FG F' FG '8N/ /NGNGا NG 'لج6'&7،     

.?//   H' 7N'لخ/G/ 'ل?H  ،/NGNG'/'' ل./H 0'''7.F' FG.N7FG HN7'ل7䑅ا?N .جNG /7 7ل7ل/ 

G NGHا  ./ON.7G NF 'لخ/G/ 'ل?F /NGNGا.لGHG/7/ 'ل䐢لNاH 0 6'7/ 'ل7N7F 'لFاNFNF/ 'ل䑅&77/ 'لNG&ا0 

G67.لN  /N(7ل /G7لG ?6H/NجN.'7.7' /لخ' HN7/.H لGل6ا' /䐧7لg8// ل'HH/NGNG?ل' /G، N?'7. 

 /NلH/7'0 'لN>.ا 'لG7ا..?' NG H /6'7ل' GG/ا/) 'ل.G Pن.. /G/لخ' ''/' NG >ا 'ث7 .الGل HNGN7 اGل P.ل'

N 77ا' NG لG?7ال./ .الG /NGNG?ل' /NGاG6ال. G7. HNا?لGلل PN6?ل' G7ل.6ا'H /GNل?Gا0 للGFل'H

HNGNG?7./  ،لل'GNF NG NF/䑅ل' ?G.ج䑅ل'H F7'N䑅ل' /G76اG 77GN GNGGG GF' Oل? /NGNG?ل' /G/7 للخ 

 6NGF. 77اG /.F'7GH 0اF8'N䑅ل' Oل? ?䐧7ل䐧ل'H /GNل?Gلل HN7Nل' NG F7'N䑅ل' F/ /7جNH ،Gل7ال/ 'ل?ا'

 NهH /N6G7G䐧7 'لل.? Gل?ا' H'6ال. /F䐧ا0 0'0 'ل?لG/لخ'H .G'7.ل'H ?N76ا䑅ل'䑅ا/) 'ل. /N77اg'P.ل' 

F?76. ل 'Nللج'GNG?ل' H7ا.䐧لN ./NGNG?ل' /G/لخ' HN7/.ل PمNلFF' 

 

 

 

 

 

 



 ا7Gال7Gل الخ

/7H ال䐧.7ال ال?GوNG الF䐥لNGN فN ./7يH الخ/G/ ال?GوNG/ بال䐥/ا7/ 
./NGNلF䐥ال 

/NGG.:  

./NGوG?ا0 الG/الخH /NGNلF䐥ا7/ ال/䐥ال :䐧لH' 

1-./NزGرG䐧الل HاG7'H 0اGوFG 

2- ./NGNلF䐥ا7/ ال/䐥ال /NGه'H Gه/ا' 

3- ./NGوG?ا0 الG/الخ Gي/F. Nف /NGNلF䐥ا7/ ال/䐥ا7 الH/' 

.NGNلF䐥ال NGوG?7ال ال.䐧لل N.ا77اG䑅الH NGل ال?لN7'.ا: الNثان 

1- .NGNلF䐥ال NGوG?7ال ال.䐧ال GN7و. 

2- .NGNلF䐥ال NGوG?7ال ال.䐧7هانا0 ال 

 ال䐧.7ال ال?GوNG الF䐥لH NGNال䐣طراG الGا?ل/.-3

 ال䐧.7ال ال?GوNG الF䐥لG. NGNر7N ل䑅با/ئ الحGوG/ الG䑅.و//.-4

NGوG?7ال ال.䐧ثالثا: ال /NGوG?ال /G/الخ H7ي/. H7هاH 

1- ./NGوG?ال /G/الخH /NGNلF䐥ا7/ ال/䐥ال HاN7 Nف G.N7خ7وH 7ال.䐧ال 

2-.NGNلF䐥ال NGوG?7ال ال.䐧خل '7اس ي لل/GG 0اGلو?Gا0 للGالن F/ 

3-/NGاG6ال .Nل/䑅ال NGوG?ل ال?Gال /NGاG6 7NرG.H /N7ا/䐥ال 

4- ./G76ا䑅ل الN?G.H NGNلF䐥ال NGوG?7ال ال.䐧ال 

5- ./NGوG?ال /G/الخ Hل./7ي NGNلF䐥7ال ال.䐧ا0 الH/' 

6-NGوG?7ال ال.䐧6 ج/ي/ للGنGG NاعG.ج䐧ال.وا7ل ال ?FواG .NGNلF䐥ال 

 خل7䐧/ ال7Gل
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/NGG.: 

    N/F Pال?الم GجN.ال GاG' Pن../Nل/䑅ال /NGF.ال FNF/.ل /N6G7G䐧الل، H FG /لH/ال GاGG /Nل .6ا> NG

/Gج ،  HG. 7 7N. P.ال /Nل/䑅ال /N77اFGN/ال ?NF.H /Nل/䑅ا0 الN7N77ا?ا/ الخG N/F GجN.،HNا?لGال 

P6ال  //N/ا7.ا0 جFG 7NG>. 7/G' 86?.Oال/ ?لH /6ال7ا GG/الH //N//ا7/ ال/g00 اNGF 77ا>N /N77اFG

، <N 7N.87 ال䐧.7اH ال?NGNG ال䑅/ل6G FG6 ،Nا الF䑅.اGNF NG6. 0 الG6اH /NGال6䑅اG7/ال.6اFGG /NG7ا7 

P6ال Oل' GجN.N FNN6. /NGا0 الج<7اF7اFال H /Nل/䑅ال 䑅ال//H// ،اGلG GF'. FG&N P6الH  .FاG G6G

 G..لG الGا?لHNللF䐧.7ا. FGهGH7> 07  FGH G ا.7ا6G' Hل G? الN䑅اGN.HNF7 ال7FاFاG FN6' 0لGا

، <H' 7N اG6gاH ال/NFNF الG. P6 ./اHلGNG NG G لل䐧.7اFGH H ث6G' GH7> /Gل ل.GN/F الخ/Gا0

ال?NGNG اFgلNمN?76 77.N H' P/ الG?ل ال?NGNG ال䑅/لNG NGH N // 0ا.G لO>/N G .الN?76/ الGاGل/ 

 /Nل/䑅ا0 ال&NGال. H' /NGN>F. H' /NالG .FاG  H' 'اN7/N76.،  Gا.ل/. GG/. G?FNG.H H7ا.䐧ال ?G

 NF7 /Nا> Oل' P 7اN7ها 0222ا0 الNG .ل/G P.7/ ال䑅ال N/F NFNF/ال GجN.ج7/ ال. P.ل/ ال /NG7ا./䐧ال

 ./ ال7䑅ل// ال?اG/ا7GHا??لG7 OاGN/F. H الخ/G/ ال?H /NGNGالH /NFG䑅ال7F.7䐧ا7 

?.7 ال䐧.7اH ال?NGNG ال䑅/لN  اGN0/ل .GN/F الخ/G/ ال?NGNG/ ?لG7 7'7 OاFGH، Fا ل6Gا ا7gا7  

NG ال䑅/لN للG?لGNاG6H 0اNG.ها H'76اG الN䑅اFG. HNF7.7/ا.هN?G. NG Gل الG?ل ال?NG .جN7/ الGFا0 

 gا /N/ 7لH /6GGG P7اNالج G䐧ل? NGNG?ال H7ا.䐧لل /N/6 جGFGG N?اG.ج䐧ا7ل الN.ا0 الG.6H

.Nل/䑅ال 
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G/الخH /NGNلFgا7/ ا/gا :䐧لH'/NGNG?ا0 ال: 

       >F H6اN 䐧لH HاGا?ا0 اGالج G ?7N.لH /NGNG?ال /G/الخ GN/F.7ا/./ ل䑅ا0 الH/gا //' /Nل/䑅ال

 H7ا/ ل7ل/.Gل اG6N 0' ،/لH/ال G&7 <اNN7. NG HNF7اN䑅ال /G76اG HاGGH /Nل/䑅ال GNالFgا NG /لH/ال /

 GN>F.ال NG 7N7. F? 7.?Nل ،/NGNG?ال GهFH&66G7G䑅7 الN> O6 'لG7G䑅ال P7ا/gا?ا0 اGالج Gا>F Hg ،

 NG /Nل/䑅ال  ،/N6G7G䐧الل NGH لN7' P7ا/' '/.䑅ل FN.7. 7N.gا NG.لG? Gال?ال HH/ 77ا> Oالج6ا&7 ?لH  Oل?

䑅6ا الG Pن.. /NGN>F.7جا0 ال.䑅ال H䐧ل. FG '/. G.Fا '.اGH /7ا. /N?N76.الH Gا>F6ا الG /اG.?جا7. ا.

 P7ا/g7 ?اN.?.ال Oل? G.7/FH G.NNN/ ..ث' /N/ ،ا.GGH اNGN>HH اNN7ل/ 7لH/ال Fل/ / لH/ال /F䐧ل?ل– 

?G.ج䑅ال. 

1- H 0اGNFG/N7ا/gا /N6G7G䐧الل HاG7':  

     HN. /N7ا/gا /GN>Nال ?N8N. FG6.. ،/لH/ا.ل ال/ P7ا/gا GN>F.ال NG /FN77G /NGNلFgا7/ ا/gا

ال/GNG/ الNG HN.H /N6G7䑅&اG 0/لG. /N/ /...FG /N/ل )لN/ ل.FN.7 ال.N8N? ال?P/NG لل7ل7ا0 

 "G"NNG7N.FNG الFGN P6/ اF.7ل䐧ل7N./. NG /N الH'6 ال䑅/ل6G ،Nا ال.N8N? اNFGg لل7ل7ا0 ال7G P6ل

 FG ./7' 06ا'اG N/F Fل>䑅الH FGNG䑅6 الG7䑅ال FG HاF.F䐧الH /لH/ا' ال.?' FG GNG..ال Oل' G/هN P6ال

 الF䐧.7ا7 ال.7NN7 الN.N P6/ للGا?لHNN ال䐧ج.Gا?FG HNN الN䑅اH HNF7ال䑅ج.G? الH NF/䑅ال7Fا? الخا7

 /GG7ا䑅الH  /7/ا.䑅7ا7 .الFا..ا0 ال /NلG? NG /G76ا䑅6ا الGH /G76ا䑅الHلNNG.الH–  H7ا.䐧ال /N.N /N/

لG&ل䐧' الGا?لHN ال/HN7 ?لO ال䑅?لGNاF.H 0ا' ال7䐢ا' لخل7N7. FاN. O(7H 0اNFG/ .جF. الجGا?/ 

 .H1'?لGNF '䐧/ الN䑅اF7/ال.PNGF ال䑅/لN/ ال6Gل 

N. G7.?N G7.?NHج7G /Nال/ G/لGNFN /8NG.G /N الF<اG اللP6G7G䐧 ?لO ثل䐧ث/ 'G7اFG FGH  NGG Hا  

7/ الNG. /N6G7䑅ج. G6G 7.7NH اgج6G/ الF.7䑅ل/ .ال7لNG /N&اG 0/لF.7G H' /FG7G /Nل/ '6Nا .Nج

 /N7اN7/ الGGلNاG 7اGGgا G6G لG6.HN: 

                                                           

/ال/ الج6ا&H 7الG/'–  .7>䑅اFG 0ا7./ ال/ي7FGاN7/ ال.6اNG7/ ف7N./. N ال6أH ال䑅/لN ?7اF. G الN6.، اFNN7 HNGgا0:  -1 
-  ،F7اN䑅7 الH/،Nل/䑅ال PNGF.ال ?H76䑅ا</ الN7 N7ا? الخا7 فFالH NF/䑅ال ?G.ج䑅(720) ال ،:N.䐢ال7ا.7 ال O7 ?لGN.G                                                         

https://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20de%20Droit%20e 
-du-pays-les-dans-securite-de-menaces-t%20des%20Sciences%20Politiques/Les

28-27-actuels-developpements-des-lumiere-la-a-Maghreb-CHIKH-BEN-2013/USSAM-fevrier 

SSWIKAAAT.pdf 
 

https://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20de%20Droit%20e%20t%20des%20Sciences%20Politiques/Les-menaces-de-securite-dans-les-pays-du-Maghreb-a-la-lumiere-des-developpements-actuels-27-28E���dXA���l�.Y.��T��B�w���
https://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20de%20Droit%20e%20t%20des%20Sciences%20Politiques/Les-menaces-de-securite-dans-les-pays-du-Maghreb-a-la-lumiere-des-developpements-actuels-27-28*O>6,@��qo��J{u!��FZDq1+���
https://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20de%20Droit%20e%20t%20des%20Sciences%20Politiques/Les-menaces-de-securite-dans-les-pays-du-Maghreb-a-la-lumiere-des-developpements-actuels-27-28=@�T�l���_y��Nz�כ�l {sڸ
https://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20de%20Droit%20e%20t%20des%20Sciences%20Politiques/Les-menaces-de-securite-dans-les-pays-du-Maghreb-a-la-lumiere-des-developpements-actuels-27-28��iH�d����U&�Ķ}��h[>L`�M��


  /7N 'ل䐧تص'F' FعNGNG 'ل䐥قNG NGNF تحسNن 'F.دF' /GعNGNG/ ب'ل䐥/'7/ 'ل䐥قF' /NGNFجز'ئGF'                     /N7صG'.F' Fس 
 

212 

 

 :/8NG.G /Nل/G 7الحG /NجN. G7ا.?䐧ال 

    G P7ا/gا اG8اGج NG /ل/GG /لH/ال Oل? HاG 0ا'G76. H'  FGgاH '6اFالH  ?اG/ال HH&6 7NN7. Oل?

 /Nل/䑅ال HاG?gاH /7ال䑅6 ال?. G7.. H' .7Fgا FG GF'G ،P7نN0ا0 ال7ا.? ال /NجN.7.7ا䐧ال FG7ا䑅الH

 F? /لF.7G /NGNلFgا0 ا//N7ال/ .ا7/ .الG /NجN. G7ا.?䐧ال FN77 F? 6اGH ،اNل/G 7N7.ل

G7Nا ?لO الON.7䑅 ال䑅/لG'N GNF.G Nل '/ا7.ها GGN>F.Hا H.7.7. ،ال7䑅ال/ الNF7N/ ال.GNF. P ?لNها ال/Hل/

.6لG 'لO جاF. ال7䑅اFG الNF7N/ ال.G/. G?. Pا.ها 7ا&F' 7الGN ال/Hل/ 7GاG FG/لN/ .6.? /اجا0 

G0ا H' GNلFg1.ا7/ .ه6ا ا. 

    H0'GN ?7ج/Nل/G HH&6 H' /7الG /NجH Oل' /N6G7G䐧الل GاNF ..7، .ا FGال.6ا G0ل NG ل/G. P6ل

 7.?N 0اجاN./䐧ال F? Gل/ ...لH/ال FG /FN?G /Gج H' GNلFgا HاG7 0اجاN./اH 0اGاG.Gا F?

 .H2الHH&6 ال?اH /GالHN. /G7.6䑅 جNG ?NGا7نP ال/Hل/

  GGا?.7ا  /N/ FG /Nل/䑅ا7/ ال/gا NG 77اgا FG7ل الG6N ،/Nل/䑅الH /NF7N7ال/ ال䑅6 الNاG.. HNFاFال

/NF7N7ال/ ال䑅ل .الGG.ال. /N6G7䑅ا7/ ال/gا FGG..، Nل/G 0ا&NGل /Nل/䑅7ال/ ال䑅ال F? Nال..لH /

 7/Fgا اG7ا.ا?..اG?6.ا'H ها.N.ل. Oه ،?لFH&6. Gل?gا GG /F7F䑅ا' الF.' H' 7ا?..ا.H.GGGNلF' HH&6H G 

 /Nل/G 0ئاNه /NجN. G7ا.?䐧ل/ الF.7G /N7لحG H' : 

7FNH/ .ه6ا الG6G H' FG7 الNG&ا0 ال䑅/لH /Nال7䑅ل/N/ اF.7ل. ?F ال7ل7/ ال6GH ،/N6G7䑅ا      

 P ض.FNH ،P6G7䑅ا8 الGالج FG ل./. HH/ اG/N. هاFH&6 7NN7.H 77اFا..ا0 ال NG F/ا الGلN.N H䐧لF.7䐧ال

FG ال䐧?.7اG للN/// اg/اN7/ ال䑅/لN/ .الشخN7/ الNNF?䑅/ ال.FG6. P لGا الF.7䐧لH䐧 ال䑅الN. Nا6G 7Gا ال7 

 P7ا/gاH، اGلNG6.ل /FN77G HNN?.ال FG 䐧ا. ./ل..F䐧ال .N6 .'7ل.gا G.N H'H3 . 

                                                           

/ .H .7 ، /ا7 ال7GG الجاN?G، الN7/FG7䐧/، الFاHNF اg/اGN>F. ،P7 اg/ا6F ، /7اG7ا، 7HHا&لGاG /G/G&ا/ ?./ ال.ا77: -1 
(763.) 

 2-  :N7 .?لN>7ال /G/G P7ا/g6ا7 اFال ،P7ا/gا GN>F.ال ،P7ا/gا HNFاFال ،?N8N.الH 76Fلل GN(.36، 7)0220، /ا7 ال?ل 
 3-  :/NالNالخ Nل? /G/G7اF7GH اNF7اN7.H H/7䐣ال FG لG Nا.ها فFN.7.H /Nل/䑅ا7/ ال/gا ،HاG? ،?N8N.الH 76Fلل /GاF/ا7 ال/ ،

0222(7 ،92 .) 
*-  /NاG/ /7F. GGالG?'H  /N6G7G䐧ا0 الل&NG8خا7 ال' Oا ?لNل7ل7/ ?ل HNFاFا الG77FN P.ال7ل7ا0 ال ?NGجG 7/ .هاFN

FاF /F䐧ل? /GاF'. G0لH /لH/ال HاG6 G.N ج.هاNG. /NFNFاF /ا/' /N7اNال Gا>F H'G اFG FGH ،/G7ل// ال?ا䑅ال /G&ا/ /NFN
 P.ال /H//الH /NGNG7ا7 .الFا..ا0 ال NG اGF/ /لF.7䑅ا0 ال&NGل للGGN /N/. /N6G7䑅ال7ل7/ الH /لF.7䑅6/ الGجgا HN. /7G.7GH

N.HNFاFا الGG77 
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 (: /N6G7䑅ا./ ال7ل7/ الF7ل/ لF.7䑅6/ الGج䐣ال ?N6.La Tutelle:) 

7N7 FG /7N7 اg/ا7/ ال6ا.FG /N .لHNGG. H䐧 اg/ا7/ ال䑅/لG FG /N/ل H اللN6G7G䐧/ اg/اG.'. /N7ا     

GGNلF' HH&6 7NN7.ا G7GF.ا /N6G7䑅لل7ل7/ ال ?Nاج/ ال7ج/ HH/ ، ?.G.. /Nل/䑅ا?ا0 الGالج .FاG 0ا'H

/N6G7䑅ال7ل7/ ال F? ا/N?. اG77اG. 0اN/䐧7ل.H䐧لF.7䐧6ا الG H'G ،  F7ل䑅ال H7اGF䐧ال // O7ل 'لN 䐧ل

 H' Gا/?' OلG&اF ل>. /F䐧ال?ل H' ل/، .لH/الH 0ا?NGج䑅ال G6G HN. /F䐧ل ?لG /لF.7䑅ال /&NGال HN. /– 

GF 'ل6لG .جG ?Gل ال.N76?ا0 ?لO ، *ال7Nاي/ اg/اN7/( .NGج. )الجGا8 اg/اH P7ال/Hل/  -N.7Fا

.GاG77ا HNG. H NG الF.7䐧ل䐧لN.7F /N/ 'لN7،  /.䐧اF/ الN/// الFاH /NFNFالN7اN7/ لل/Hل/ O/77ا ?ل

 F7 ./.Hا./ الNG&اNG.0 الFاHNF  ا7 ال//H/ ال77F䑅/ لG'7ا

2- Gه/ا' /NGه'H:/NGNلFgا7/ ا/gا 

2-1 Gه/ا'/NGNلFgا7/ ا/g1ا:  .FاG ا䑅ل  GN7F. G6ا.FG. G.N /7ا/gا NG .N7ل' Nه /Nل/䑅ا7/ ال/gا

 GNلF'Nل/G GNGGG 0ا0 0ا//H Oل/ 'لH/ها الFG لG /7ا/' Oل? GNFN ،NG Pا7نNG //7ا' F? 7.?. /&

/F7F䑅ال،  FG.N N/F Oل?/G7.6䑅ال GG/7الGHG.G ، /لN.䑅7ا7ا0 ال..䐧الH 0ا77 ال7ل7ا O ض.FG. اGل

، O الNFاG .الخ/Gا0 ال䑅/لN/ال/H 7N.7الFا6G ،HNFلG/NF. F? 䐧ا .//H /Hا..7ا7اF' 0لN.. /NGNل

䑅ال FG7ا䑅ا7/ ال/' P'/N6G7䑅ا./ ال7ل7/ الF7 ./. /Nل/. 

 './Nل/䑅ا7/ ال/gا Gا/G' H' HN..F H' FGGN G0ل O7ا ?لN7 /N7اN7 اGا/G' HNG. /FG ،/Gل..G،  H'

/N/7ا.Fا H' ،/N7ا/'، 'NلNاGNG اGالGج' FGGN /N?اG.اج H: 

'- /N7اN7ال Gه/ا䐣ال Oل' G/هN اGG䐧لGG ،N77اFNGN/ال Gا>Fال ?G /Nل/䑅ا7/ ال/gا Gا>F FG.N :' G76ا

HNF7اN䑅ال  Nل/䑅ال GG/ال NGH ،GG/ا7/ ال/' HH&6 NG /N/GG7NGG7GF'. GG7GF' HH&6 /7ا/' NG HN ،

 HNF7اN䑅ال ?.G.N H' NG HاFHا?.. /Nل/䑅ا7/ ال/gاH /N77اFNGN/ال /GNG/الHGN/ /اN/. ،/7/ /N77اF /N/

 F? 7G7N/NGNلFgا7/ ا/gل /N7اN7ال Gا/Ggا :/N.䐢ا&. ال.Fال 

  /N.7.7 '7.ا. الNGN.:HNF7اNGلل /N7اN7ال  FN77 F?GN/ا77/ الGG Oل? Gه.N.7./N77اF ،

 F7/ Oل? GG/NN?.H 7اN..ل/ اN7NG /Nل/䑅جال7 ال䑅ال NG GهNل/GG  77ا/gا /H7 /NGF.ل

 /NلH&7䑅ال. HGGل/GG 7اN..ا O7/ ?ل/Fال. 

                                                           

 1-  : P.6ل GNG7 '.7اNFGNل/䑅ال FG7䑅ال-/F7اFG /771 -/7ا، N.7?7 الGG(.06،09، 7. 7) 1211، /ا7 ال  
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 G.ال FG GFNGG.H ،F7اNGلل P 7اN7ال GGGال /NNF. H䐧ل. FG /N7اN7ال /NGF.ال FNF/.N 8N HN.

ال6?ا7اH 0ال.7اG. الFGG䑅/ لN..䐧ا7 ا6Ggل FGها FGHا6F/ ال6FاNا الG /GG䑅/ل '7Nا/اFGF 0ا0 

Nل.F.7䑅7 الN7..الH /Nل/䑅ال /NF8اN䑅ال.  

 //اNFا77 ال7الح/ للF?7ا8 ال.'.NGF.H :0اNلH&7䑅ل الG/. Oها ?ل.N7/.H ها /Nل/䑅جال7 ال䑅الG ، 7..?.

GN/ال GN77/ ل.?ل/G/N77اF /N/ ، //?اF ?7..G OGا/F6ا' ال?gا FG //6ا' الج?gا Gل?.N

/䑅ا' ال.?gا. ?䐧76ل䐧ال ?N7.7. P.ال /N7اN7ا/7 الNGال /Nل Oل? /NF7NالH //'اN7. 

  NG اGل /GNال7ل HNجا/ ال/لN'H /N7NGاG0 الج䐧لG6䑅77 ال/. NG /Nل/䑅ا/ا0 الNFال /NGج GN>F.

N77اFGN/ /FN77.H /لH/لل /Gا7/ ال?اN77ا7 ال'./ 

  /NGل جGG.G ،HNF7اN䑅ا' ./اجا0 الGNال NG /NGNG/ال /NGالج ?G HNF7اN䑅ال /NGج HHا?. FNF/.

، NGF.H ا.N.ه6NH ،G?7 الN䑅اNF6. HNF7ا0 ال/NGNG/ ال䑅.ا// ?G6NGF. FالN䑅اG HNF7ا .عج6 اGGgا

?䐧ال /H7 GهN/لG6.ا? /اجا.ه' NG 0ال6ا Oا/ ?لG.. 

 G. /Nل/䑅ا0 ال//Nال Pا7نNG 7.7 77ا7ا0 .اFا..ا0 ال F? HNلH&7䑅ا.الG6NGF. Oل? G76اgاH ، 

.?..7 اg/ا7/ ال䑅/لG /Nجال䐧 .7.ا ل.جا7. الG>F اg/اN7/  ال䐣ه/اG اg/اH /N7الF䐧.7ا/ي/: -.

 O7.gا /N7ا/gا0 ا//N7ا&7 ال NG GFN.7. FGG' ،HN?G GNلF' G?..ا Gا>F /جاF ..ا ثG 0ا'G ،/Gل..䑅ال

'Gا '0ا 6Gل.  NG '/ا7.ها ل.?6 ال7䑅اFG الH/ G. 6.'. /FH،/NGNFل/ G7GFا O6./N 00NGFG .ها 

H// O/?.N F/ اFgلGN الH P6ج/ 7F NGاGF' P' ،GF ./لHNG. H' FG 䐧 ال/Hل/ ال.جH'G ،/.7 ال776 ل

G6G GG' FGH ،FN6 اGg/اF  G<اG '/اHNGN H' FGGN ،HN?G P7 0لG ?لON.7G O  ا7 .لG..䐧لGا NG/اFا 

 Fج/:

  F7اN䑅ال FG /7ا/gا .N7F./لH/ال FG /اF..䑅ال Gا/Ggا لFGH. 

 GNG..ال /N77اFH7N.ال FG //ال H /N6G7䑅ال /N7ا/g6/ اGجgا' ا.?' FG  ها. .NFG P.ال Gال.ضخH

 P6G7䑅ال .N7لgل ا> NG /N7ا/g6/ اGجgا0 اGN>F.. 

  /N.N777 .جG //ل'.ا /NFاGG' O/G //.ل /H//GH FN6 ON.7G Oل? /Gل..G /N7ا/' G>F

/?7.䑅ل/ الH/ا&7/ ال/ NG .&ا.Fال 'N6 NG اGGNG?..1  

/Fل䐧 لل.جا7. الF䐧.7ا/N7G ،/Nا7/ ال/Hل/ ال//G. //N/ل اg/ا7/ اFgل6N'  H' /NGNا GGا Fج/     

 NF./7ا/gا .Fجا O7ا/ 'ل.F䐧ال Oل? G/.7ال.جH //.ا للFا/NG HNG. H' /Nل/䑅ا0 ال//Nلل FGGNH ، ، 0ا'G
                                                           

 1-  :/H/GG /ال./GNGا7 الج/ي// للحH/䐣ل ال> Nا0 فNل/䑅الH 07/، اال.ل/ياGاFال ،/NGF.لل /N.7?ال /G>F䑅(.082، 7 )0222، ل 
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/ .?/ ال.'FG /G ال䑅.7?'ث07G ال䑅/اHل7F NG 0䐧اGFا الGGNG?. FGG' FN6ا .?/ 0لNG G /ا&7/ ال/Hل/ 

H.6لF H HNG. G.ا&. ال6Gل .0G ،' //H//G HNGا 6Gل. G6G ال䑅/اHل0䐧'7لN/䐧/ الN7ا7اG' ،0ا 

 .الF.ا&. ل7䐧..ل7䐧اG?GH .7ل الN/// ال䑅/لG. /N/ا./ /Fل .ج

    N7ا/gا0 ا//Nال /FG Oل? /Nل/䑅ا7/ ال/gا Gا>F GاNFH 0ا?H76䑅ا7/ ال/' NG H䐧لF.7䐧ال / FG7ا䑅الH

 /77Gال /N.N /Nل/䑅ال G.ا76ا ./اجا.G H7ل/ ا.7ا.䑅ال /Nل/䑅لالF/.N NG P7GNالج /䐧7لgا F 0اG/الخ

/NGNG?ض  ،الFNH ،0ج7ا'اg7 اN7.. O7ا?/ ?لN اGGP  للFNH ،P7ا/gا HN.H7ال Oا0 ?لFGFال H 7ا/G' 

7N اGG ،.FNجا8 الF䐧77?/ ال NG 7N.G // Oل' GG.'ا/gا F7/H  

0-Gه/ا䐣ال /N?اG.ج䐧ا :ال/Gg6 اG7..H /7ا/gل /N?اG.ج䐧ال G/NGNلFgا NG: 

     /NGNلFgا7/ ا/g7 ا..?. FG.. P.ال /Nل/䑅7ال/ ال䑅ا7/ ال/'G ،Gاجا.هN./ا O7ا/ ?لGgا HN7/ل/ لN7H

䑅ا?/ الGاجا0 الج/HGGلNNG FF/.H G6.? 7<..ه.G ،/Nل/  P.الال Gا/Ggا GG' FG 7..?. 8 .ها.?. P.

/N7ا/gا /N6G7G䐧الل ، HNFN اGG PهGRenard  /77NGH /لG7 /FN77. /F7/ا7/ ال/gا FNF/. Oل ?لG?.

GGا 'H Hال䐧ج.Gا?NG Nها، HالFهH 8NالG.7䐧ا? .الON.7䑅 الF䐧.7ا/H ، P.'7لG? .NلG N?اH ،H?ا/ل/

Oل? HN7/ل الN.7 /7اGgل /G?. /N6G7G䐧الل .GG76اF ?N7N.H Gاجا.هN./ا 

2-2 /NGه' /NGNلFgا7/ ا/gا:   HNFNلNGGN. P/ 7Gل'  Alexis de Tocqueville  " 7جال䑅ال H'...

 P/&. 7جال䑅ال G6G 0ا?اG.اجH  /7/ال .N?6ال /NF PمF. P.ال Nه /FN/䑅ال H' /N7Fل الG' FG /Nل/䑅ال

  ..G F? /N7/ال G?7 GGFN6. PهG Gال?ل /N6F NG /N&ا/..䐧ا77 ال/䑅ال GN/&. اG /N7/ال /N6Fل

 . » H1./7.هG ?لO ال.G.? .ها ... F7/H اG?.7الGا ...

     GالF اG F7لFG FG"لNGGN. P/ 7Gل'" gا7/ ا/gا /NGG' اFل HN..N/NGNلF،   /77/G FG?ال NG PهG

، HN?6.N G '7ا/.هG ل7gا// ال?اN /N//G.?لGGH، NG HNGا77.ها 7FاH /N7ال?Gل الNF/䑅.?لG ال/GNل

6.N GNGH GG/NGا جN?G7.6䑅ل ال?Gل الخا7/ لل/G. /Nل/䑅ا?/ الGالج H' HNFال F/N G6ل.H ،

لN䑅اG ،HNF7هP ال䑅ا// الخاG ال.P ا7FاN7/ ال䑅/ل7F GG/. /N.ها GN FGال6Gا' الN.0NGF للGGا77/ ال/

.Nل/䑅ال ?G.ج䑅6ا الG Gا' .جاG.F䐧7 الN?6 PمF.H ?G.ج䑅ال P6>. 

                                                           

 1-   : G7اF 7F' 7G?جF.7ج? 7اG(7 ،21.) 
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 FNGG.HهFG /.7FG G الP7H76 اN.7?ا.هG ج// ' ، NG 7NG>Hا?لH 7N>. /?.G<ا&G ال/Hل/   

Nل/䑅ال H'67 الN./. NG /GG7ا䑅لال..G HN. /F䐧ا</ ال?لN7 //ا?'H ، HNN?اG.ج䐧ا?ل الNGالH 'اG76ال G

 G7ال.6اH /F7ا7 ال.?ا' Oل? HNNNGF.الH. //N/ج /N(7 FGH ?G.ج䑅ل/ .الH/7.7 ال .G/ /N?.H.H G76ا

 PNGF.ال /G6䑅ال NG F7اN䑅ا7  الN76ا الGH Pe  nceS Political to  sAssociating Citizen -Re1 H ، 7ا>F

 䐧7 ?..ا7 ل/G' /Nل/䑅ا?/ الGا لالجG6/ '/7اGجgاNل/䑅ال ?G.ج䑅اجا0 ال/،  F/ GNلF' لG /FG7ا N7?NG

6GاGلGH GGا N/.اجHN 'لGG7N> FG 7/F  ،GN ?لO ال.?G7 ?لOاg.ا?..اFH&6 GN77.G G7GF.G  GG7ه

 P/&N اG G6.ا? .لg /N7ا7 '/اGF' //ال?ا NG /7.F. P.ال /N6G7䑅ا7/ ال/gا FG 6لG' /7N7. 0ال/اجا

، N7N7.Gا0 / الخN7N7/ ال.G NG /NNGFل G/F7FG.6ا.ه/ ?لG O..لFG GاF7 ال.ل7G HH/ /䐧ا?ا

ال.NG /NGF الF7F䑅/ ال76ا?N/ ...لF? G .لG الN䑅جNG //N الF7ا?H' /N ال.جاH ،/N7.ال.الFF/.7G N '/ا' 

G/الخN8ا.䑅ال HاG77<.ا0 ال H' /NGالج<7اH /Nل/䑅ال /&N.ال ?G G'䐧ل.. /FN77. 06.ا? ال/اجا'H 0ا// ،

 /N/.' Oل' O7.gا0 اGالج G.FNH ،H7اFال /H//G HNGN7G HN?G P7ا/' Gا>F /.7ج. .FG.' اGلG GF

 NG G6لG GG/. Gا>F6 .ه6ا ال.gا G/?NلG?ال FN.7.ال /N7ا/gلل.جا7. ا 䐧لF/ GNالFgا HNG. ه6ا.H ،

 ON.7G ?G7H ها.Nا?لG //اN8H /Gا7/ ال?ا/gا' ا/' ON.7G. 8NهFلل /Gل..䑅االG/7اG' ،Gال /Nل/䑅ا?/ الGج

GN/ال G77/ ل.?ل/G ،ا77.هاG䑅ل N.0NGF' '6اGH /N77اF .هFGG /NG./ /7H76 ./.7' /N77اFGN/الG

./ FG .لF.Fا P.الH HH/ال GاF..GNFGN/ Oل' /N7اN777ا0 ال&䑅ال /N77ا/N7ا/g77ا0 ا&䑅ال /N77اF2. 

  GN/ا/) ال.䑅6 .ال.gا H' اGG Oل' P/&N /N77اF /N7اN7 /N.7. HNF7اN䑅ال /N.7. /اN/ال Oل? Gه.N7?.H

 g6ل اG' .N7..77/ ل/G PهG اFG FGH /N.اNFل/الH/ال NG /N.اNFجال7 الG6ا' لل?. 

 7N6N HاN76ا الG NGH » Harold Luski  /7N7 P'. GFNF/ G7/N P/7/ ال?اGج?ل الF H' 7/FF 䐧ا لFF'

 /N?7 7''./اG. H' ?.7' لG /7G .NN7.ال F? 07.N 䐧ل /GNG/ال. G7.7N اG لG HاG 0ا NG 0اNF

/NGNF H' /Nل/G 0ا.ا..Fا ،' /NG7ال Oل' HNF7اN䑅ال FG7 اGلG GFg ONF' /7N7. اG7اG>' اF.7ل H

 /N6ا. H0ال..اH 7.7ا للGاN7ل لN.7 䐧لH /77/G /Nل/䑅ال /GNG/الG ،/7ا8ا0 ال6اN.G䐧الH /7اG6ا7 ال.Fا

gا HN.H HNF7اN䑅7 الNGGج HN. FNثH 77ا7ا7.0.اF7/ا7 ال' F? HNلH&7䑅3. » 8خا7 ال 

3- H/'ا/NGNG?ا0 الG/الخ Gي/F. HجاG N7 ال.ل/ي/ ف:  

                                                           

 (.7،111)0222، الNG&/ الN77䑅/ للG.ا.، GG../ ا77g/ ،  ال/ي7FNGاN7/ الNGF7/جGا7N> /G/G Hا7 : -1 
 2-/NF/N. PNF  : ?7جG،F.(.790) 7ا 
 3- ،G7اF 7F' 7G?7ج? جGF.(.09، 7 )7ا 
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ON.7 ال䑅/لG6. Nل G.ا7N>H 76 ال䑅/ ?لGNGN Oالخ/Gا0 ال?7اN?G. NG P 7ل ال.ل/GG /Nا?ل ' .?..7     

..7ا7ا0 ال.G.. P.? .ها الNG&ا0 ال䑅/لG /N.'ث7/ .ا6Hgا? الN7اN7/ الG 䐧.ا76 .اG /7? ا.7ا? 

/N?اG.ج䐧الH /N/7ا.F䐧الH/G?. /N/ ، /N.䐢0 ال䐧جال䑅ال NG 7اH/gا اGل:  

'-䑅ال Hا/N :NاعG.ج䐧ا0 الN/ال.ل Gل.G. /N/ ،N?اG.ج䐧6ا7 الFلل P 7N&77 الN/䑅ال /N/ل ال.ل/G.

?لO <7ا7G 7ا&ل ال7?اN/ ال䐧ج.Gا?N/ ا0 ال.F'6 FG Pها .GN/F الخ/GاNG 0 ا..ا? Gل اgج7ا'7لN/䐧ا0 

N?اG.ج䐧ال FG71،ال ./N/7ال /Nال7?ا GاGG OلN.. اGG 

 /GGG  /NGgا N/GH GNال.?لH /GاF/76 الFH /7Gال FNNG.GاF/ل الGاNGالH 6G7ا䑅جا8 الF' ?Nشج.HN /

 .6F'Hا' الG䑅..اFH 0ا?ا0 ال7䑅ال?/ ،N7HاF/ ال7䑅اج/ Hال䑅/ا77

.-䑅الPFGالH NافFالثH NGNال.?ل Hا/N: /N/ /NGNلFgا7/ ا/gا OلN..: 

 .7ال ?FاN䑅الH NF7اG?ال.7ا/ ال /NاG/N /N?/ال.7اH .P7ثgا 

  ا. GاNFالH اGFN7الخا7/ .ال FG7ا䑅ا7/ ال/'H 7NN7.G0ا0 ال7ال/ ال?ا /NGاF/ال GاG䑅ل. 

 P 77/䑅ل الFFال /NF7. GF'6 FG 'ل 'ج7اG ?Nشج.H ،P 77اgا GN77ا0 ال.?ل&G 8جاF'2 . 

0- P/7ا.F䐧ال Hا/N䑅ل ال.ل/: الG?.N 76اF7 الNN7. GF'6 FG لG? H' /7/ا.G لG ?Nشج. Oل? /

  ال6FاF?  7NN7. 7.// لHا /F ال䑅.ا/6F'. /7ا' ال6䑅اNGF.H ?N7/ ال䑅ج.G. /N/ ?G.لP GالF䐧.7ا/

G P/7ا.F䐧ال/NGN7ال F7اF䑅ال N䑅7 الNN7.H ، /N/ال.ل ON.7G Oل? /Gال?ا FG7اGF.HN /NGF.. //اN7ال /

Gالخا7/ ..ل /N/اN70 ال䐧لG&䑅7ا8 ال.'H F7اF䑅ال  ،GNلFgاا ?Nشج.H HNلGا?.䑅لHNN/7ا.F䐧ال. 

.?..7 ال.ل/N/ الG. G /77&䑅.لG ال.ل/N/ 7لN/䐧اG NG 0جاG/ HاN/ ال.N&/، فG NجاG/ Hاي/ ال.Nئ/: -/

/ ?لG/ OاN/ ال77N ال7G7. /N/ ،N N?N.7 ال.ل/N7N3/ ل.FN.7 ./ا.G/ 7NاN/ ال.N&/7&لال䑅/لN/ ا

N ?H76G P' 6G7&ثGG/N  7ا .G.لG 7ل䐧/ ،ال䑅ا' H7 H' G77 P' FGاF7 /Gا?N/ا7اHN 0.ا7/ ا/.

/&N.ال O6ا ، ?لGH7ا/ا0 ال䑅ال /FاN7H ?N7N.H '6اFا ?Nشج.H /Nال.ل HاG6' لG //GاGGH ،'خ76ا

?GجN/&N.ال /NاG/ 0ا. 

                                                           

 .61، الجN7// الNG77/ ، ال?// 0211جNاH  00الF FG12/11  NG 07&䑅اHNF ال.ل/N/  00ال䑅ا// -1 
 2- N.اF 7NFال /.?/N7&ج7./ ال.ل/يا0 الج6ا. /Gا0 ال?اG/الخ Gي/F. Nف /Nل/䑅ا7/ ال/g7 اH/ :  /7اN7ا.7 الG/ /جلG،

 G ،0222( 7،101.)اH21، PالFاHNF، جاF7H /?Gل/ ، ال?// 
 .F FG12/11اHNF ال.ل/N/  109ال䑅ا//  -3 



  /7N 'ل䐧تص'F' FعNGNG 'ل䐥قNG NGNF تحسNن 'F.دF' /GعNGNG/ ب'ل䐥/'7/ 'ل䐥قF' /NGNFجز'ئGF'                     /N7صG'.F' Fس 
 

218 

 

 :Gا77اNN ل/.7اH ال?NGNG ال䑅/لNال.أN7ل ال?لH NGال䑅 :ثاNFا

ل./N/ 7? .اNG /7 اال䐧.7اH اFgلNمG6. Pل N6NG NG? ./اHل. G..لG اN./gا0     

/NFNGNGF7G7ا()الF7G، /F7اF䑅ال. /NFN7G7 NجلFgال/7ا7ا0 ا NG //.ال HNF/ ?G،  /N/ 6..ا GNGGG

 PمNلFgا H7ا.䐧6 الFاF.ال /G7 (Paradox)  ،G>7 G0لH  0اN./gا Gل..G NG اGFF/ P.جا/ا0 الFال

 F<7ا، 'ل7N NF. GF' 䐧جل G/?H G?6 ال7F.7䐧اNG 7 ال.NF/ الN7>F/ للGNGGG لNG/NGG '7ا7 ال7GN/ ا

ل䐧.7اH Hال?لGN ?لGN ال䐧?لH G䐧اHG./اHلG NG G..لG ال?لGN  ال.GG7? Pا ال7N/G GNGG䑅/.جا0.ا0 اللل

Oل' /G6اgا. ،/N7اN7ا0 الFاG76 ال?. P.ال  O77'0 ?ل/Nل/䑅6ا'ا0 الGال /F7اN䑅7ا7 ال> Oل? ،

  1.(G8'H ،Crises identitairesا0 الNNG/ )الNGF7/ الG.6ا0

1-H7ا.䐧ال GN7N. NGNلFgا: GNF7. /N6F 7..?.  /N/ FG اG&اF 䐧ج/ل H7ا.䐧ال FG لG66ا الG

 7>FالH N.ا77اG䑅7 الN>F䑅ال P   :P 7اN7 7.䐢الH NGNG? اGG//' HN77ا' HN.Fجا HN. .6.6.N /N/ 

   G7? //ال.ا ""PاF GNلH' Olivier Nay   (1229) لG66ا الG H7ا.䐧ال FG  H77ال FG /7ل7ل GF'.

 7N7ل ال/G /N6G7 HاG6' Gا77/ ا7../اN. G/ه. P.ا0 الNFF.الH، . P.ال GFاN䑅الH 0اGلG7 الG?

 P 7اN7ال Gا>Fال /?N.7 ل/G.HP6ال Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oل? G6ا' ال?اGال NG اG67G Oل' O?7N2 ، 6G7 /N/

Oل? GN7?.6ا الG ./Nل/䑅ال /N7ال.䐧ال /NلG?لل P 7اN7ال.?/ ال 

La communication publique territoriale comprendre l’ensemble des informations 

institutionnelles –d’intérêt Général diffusées à l’initiative des collectivités et des 
établissements publics territoriaux. 

    7..?NH NGG ،اNGNG? 䐧ا.7ال PمNلF䐧ال H7ا.䐧ال GN7?.6ا الG .ا0 0ا0 ال7اGNل?䑅ال /?NGجG ?

 /G7ل// ال?ا䑅7..7 .ال. P.الH N.77ا&䑅ال /NGNG?ا0 ال&NGالH 0ا?اGالج FG /7/ا.GG /7N6F䑅الH

/NGNلFgا.  

    H7ا.䐧7 ال..?NH Nل/䑅ال HNهج GNGGGhybride  .7/  7NN7ا. GNFNGH/   « Dominique Bessières » 

 8NG7.ال G.N /N//G' //? FNF/. جل' FG N.77ا&䑅7ا7 الgا NG GGا7../ا O/G Oل? /NF7.. Fل?.. Gا
                                                           

1 -Richard Awono, La communication territorial : constructions d’un champ, 

communiquer" revue de communication Sociale et publique"(en ligne), n°15 ,2015 

http://journals.openedition.org/communiquer/1686,p.p(85-86). 
2 -Olivier Nay ,  les enjeux Symbolique du développement  locale,  l’exemple de la 
politique de communication  de Montepellier politique et management public,Vol,12 ,n 

04,decembre ,1994 ,p(51-69). 
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6GHا .NF7/ جاN.0/ اFgالGN ال䑅/لN/ ل7F.7䐧ا. ال䑅/لN/ ال䑅&77ا.N/ ال䑅/لH  /Nال.?GN7 .الNGاGل

 G76ا' H䐧ل. FG /N77اFGN/ا77/ الG䑅7 الN6F.H /اN7الH FN7G/.7䑅7/ ا..ا0 الH7N7 NG HNF7اN䑅ال

، 7GH1اFG/ ال6䑅اH ?N7ال.?GN7 .ها ل/G OجNG? الN䑅اHNF7لN..䐧ا7ا0 ال.P .هG الH'6 ال?اG ال7Fا7اH 0ا

.GNGGGلل NGNG?الH P 7اN7ال.?/ ال HN. //0 ال.اH8ا /N/ 

 :7N7NG ال䐧.7اH ال?NGNG اFgلNالN?76/ الH/6䑅ج/ ل.أ-2

لN/ ?لON.7G O الجGا?ا7H7N7 0/ الGN>N/ ال䐧.7ا HGN ال.// '  » جGا6N. Hا7N6N »  7NF ال.ا//    

 /Nل/䑅7ا.هاال.GاH ?76الNا FG6 / O./ H' /NFGG /77اGGG P7ا/g00 اNGFالل /N?76 7N7..ا/ ل/'G?G ل

 O./H /N?اG.ج䐧الH /NGN/اGgا0 اFاN7الH 0䐧ل/G.8 .?6 الHا .جاGل䐧ل. FG HHا/N HاG ،NGNG?ال

 87G G/ه. /N7اN7الG.N?76 GNG NG 0اFاN7ال Gل. NG /77 P6ال P 77اgا HاG6䐧ال H' /N/ ،

Nل/䑅ال NGNG?ل ال?Gال /N?76 77.N H' H7ا.䐧لل،  /FGGG /لGاGال /N?766 .?/ .ال/N Gل G7GF NGH

/Nال<ا G6G P/&. H' FGGN /GN>HH2،  NG NGNG?ال H7ا.䐧ال Pن.. FG P 77اgال<87 ا HاG GNل?H

?Gال Oل? /N?76ا' الG6'GNG?ل الN  Nل/G '6اG NG /N.ا77اG䑅الH /N?اG.ج䐧الH /N7اN7ال /N/اFال FG

G&ا/ /N/ج.H /7G.7G 0اNG7/ /G6N3 . 

  /N 7N7'. GاجH HاG6' GG' H' /لال/䑅ال H7ا.䐧لل /N?76N  OلHgا G7ا/لG NG NGNG?ل ال?Gا/ لل/'G

 7>Fال ON.7䑅ال Oل? Gا.ل/. NGP 7اN7ل الF/ال ?G N.ا77اG䑅الH P Oل? P 7اN7ال7ا.? ال HاN>7H ،

FNF/.H ال.NGF/ ل7N..7 .<اNاNG 0 .جN7/ ال/7FGNاN7/ ال䑅/لG. /N/لH G.䐧<اNا.G الN.Fل/ الG.䑅/ل/ 

0䐧ل/G.7..7 .ال. /N.6.اH /GN.6G 0اGجN.الH .P 7اN7ا ال7ا.? الG67GN P.ال 

، /N/ )اFgلNمP(7اH ال䑅/لG.GNاG الG?لN .ال䐧.اF ?G gهاN/ ال/GاFNFاO./ 0 ./اN/ ال.FN?7ا0، ./'   

 .لNG FG H䐧 '7اG7 ال䐧.7اH اFgلNم6G ، Pا ال6N P6.<ل'7لN. الج/N/ لل.FG/NGF اللG'G /N6G7G䐧ا/ 

 /7GG 77G76G7䑅6ا الG /7ل ، لG6 6... /N7. /NلG? /NGF.ال FG 6..N P67 الN7.8 الHجا.H

䑅6 الG7G FG N.'. 0ا'䐧لG'/N7اN7ال7ل7/ ال NG ل/G.䑅ال ?G.ج. 

    HاGGg7./ .ا' ،G77اgا O6 'لG7䑅ال FG /7ال7ل Gل䐧ل. FG ..G.. .N7ل'G /N6G7G䐧8 اللH7.G

،/F7FG لG. /7الخا /NGF.ا0 الN6ل ل/اجG' N/F O7.جا./ ?ل䐧ج//  ال HNا?لG 8H7. Oل' /G6اgا.
                                                           

1 -Dominique Bessière ,op .cit(14-28). 

 2- :7NF6اN. HاG7ج? جGF.(.129-126، 7. 7 ) 7ا 
3-Dominique Bessieres, un retour du local instrumentalise,Quaderni,N°42,2000 ,p(05). 
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NG /NF. ال./.ل O7/ ?ل/FالH /7ال7ل GG7./. ل'  /Nل/䑅6ا'ا0 الGالالHO7 ?لNال .'ث H7ا.䐧خا7 ال

/NGNG?ال /G/الخ.  ،FG O?/.7ا اG NGH "PNلN7 هN.N>"       

Houllier-Guibert  -  Charles Edouard ://76ا الG NG HNFN H'"  .لG? 0اFNFاG/6 الFG

 Nل/䑅ال ?G.جGلل .N7.جN H7ا.䐧ال FG ?NFا77/ لGG /N7N. Oل? /N7F7Gال FN7 /FN/䑅ل /Nل/䑅ال7ل7ا0 ال

'7./ ال䐧.7ا6N?N H /ال/ 77ا? G? ال䐧.7اH الH1، FN'  P6G7䑅اGg?اH الO O7.G /7ا. ال䑅.77ا0 ?ل

P/NلF.ال (N77اFH7N.ال) GNالFgا HN. ///NG /NGF. 00اGF 87Gل O?7N P67/ الG7 لG6 اG NGH ،

( /N?NFاNلG?H اN7>F /N.7.ال Oل? GFاG7 /جN.F .NN? G.7.?ا P6ال /N//.ال G>N/7ا. ?G /F7اF䑅ال. )

 G/?.../N6G7䑅7ا7ا0 الFال NG F7ل䑅ال HNثNالH N.NلNN/NgاH P 7اN7ال 

   Oل' /G6اgا. G0ل  /Gل..G لGاN? ها ./ا.لFG Nال/ا.ل GN>F.ال O77'0 ?ل P.ال /NG7/ا0 ال&NGلل

/NGNG?ج/ ل7، الN.FH Pال?الم ON.7䑅ال Oل?GN䑅ا0 ?الFاN 77ا' NG 0اGN>F.ال ON.7G O77'0 ?ل /

NGNG?7 الNN7.ا7./ الFG ( /N/الجNPM)  اG6ا7/ لgا F.7 P.ال ، H /NGN/اG'H /NFGG 0اN?G7 جN7'.

 NGNG?ال H7ا.䐧7ا7 ال' NG /76اF 77ا> Oل? /N?Gج Cap Com  /لHا/G NG 0اGاG7ا اGل .FاG P.ال

HN H/7اN7/ .جG? .ل.NFاN'H 0اG ا?لNG䐧/ لG6䑅ل /G . P7Hا7.6N، GN>F.H ال䐧.7اH ال?NGNG ال䑅/ل

 .HاGgا/HNNGNا7gا.N،  /6/ال䑅/لH&7GلN الجGا?ا0 

  /NGG' لFN 䐧ل ).7 لGا?  HNG ل/G.䑅ا0  ال?G7 .?6 الجا.? Nل/䑅ال NGNG?ال H7ا.䐧77ا0 ال.. /.G

 /F7 FG /N76 1221./ا&GG  PNF N/NN ا.ا NGNG?ال H7ا.䐧لل //N8ا.䑅ال /NGGg䑅لل/N  0ا?اGالج FG6

.7الNG /N '7ا7 ال67G /GN>N. ال/اج/ 'ل7G Oج?F /NاNFNF/ للGN>N/ ال䐧 ، ال.FG P جG.ها/Nال䑅/ل

/NGNG?77  الF? Oل? /NG'.الH ،/N7ال.䐧76/ الFgا /N/'.ا0 لNF8اNG 7N7.. FG G./ا 7اGH

/Gال7/اH H7ا.䐧ال NG 77..ال /NGNG?ا0 ال&NGال ON.7G O7  2،?لF' 䐧ل/G 7اF7G NGG Gال?ا HNFاFال

 /Nل/䑅ا?ا0 الGا// للج䑅ال7.6 ال.H1-0191  07ا7اFالH 0اGNل?䑅ال Oل? HN7/ال NG /N/ال.ل /FG7ا F/

 .3لل/7FGNاN7/ ال䑅/لN/ ال/ ال?اG ال.GG 7.?. P./' '7اP 7ال.P ..7 ال7

                                                           
1 -Charles Edouard Houllier-Guibert : Evolution de la Communication territoriale, les 

limites de l’idéologie de la Proximité, les Enjeux de l’information et de la 
communication,N°1,2009,p)46(. 

 .(501ص ) ،سابق جعر م، جمال بوشاقو2-7 
3 -la communication publique territoriale n01 ,Etude Sectorielle ,septembre2017.p(04). 
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، NGH الH /NFG䑅ال䐧/.7اNG/ال䑅/لN. ، N/F /NجG. الG䑅ا77/ ال䐧.7الN/ للجGا?اG0222 0? ./اNF7 /Nا0    

 0//6 HاN76ا الG GNFNGH7/اNG Monique Fourdin   䐧ال GNل' O?7 اG GG' H' Oل? H7ا.

)Nل/䑅ال( PمNلFgا NGNG?الH7ا.䐧ال F? P 7اN76? ال7ا.? الF NG FNF/ N/F O1?ل، F.7 اG Oا'ا ?لF. ،

'FG 7.G .لH䐧 ا..?ا/Gا ?H  Fا7F.7اFNG. 7?ا/ G6.7N/ ال7H7N7/ ال䐧.7الFG6 /N الجGا?ا0 ال䑅/ل

، /G/N /.7' /Nل NG الخ/G/ ال?G7/NGNGاG'?G  GN/F. H/7  الN7اP 7 لN.لG8䐧ال.G ?FNG? ال/Fل 

 HالNG&ا0 ال䑅/لNG./N ال?لHN. /F䐧 الN䑅اH HNF7ال.6اGN NG7ا.N .جلNا.G ال.?/ ال䑅?ل

/ الG䑅.7./ لل䐧.7اH ال䑅/لG N'/ا/ للG?ل ال?N NGNG.7جG6G /G الF.G. ?76ا'ا ?لG6G O ال7F䑅لFا0،   

FG GGN>N. H䐧ل. FG  /Gا7ا0 ال?اN7ا/ ال/?' NG GGG76ا'H ،HNF7اN䑅ال G䐧ا?لH HNNل/䑅ال HN...F䑅ل ال.F

NGNG?ل ال?Gلل Oن?G '7ا?g 07ا7اF76/ الH 7N7..H ،/NNGF.ال ?N76ا䑅الH2.  

    H0'/.7' PمNلFgا H7ا.䐧ال (Nل/䑅ال  ).ال H7ا.䐧ا/ ال/'P GF.7 الGFH 7/G' .7اF..N P.ال /Nل/䑅ال /

GF00 '8/. الNNGNG?ل ال?Gال FNF/.ل /N/الج، G77اgا O6 'لG7䑅ال FG /NFNثNل. الN/. /N/، 

.اG H'H /7ل GG' /F7FGاNFا.ها  الخاG6. /7ل F.7Gل، G GلG6 .ال..7N7 ل.HHNG.NGFج/ Gل 'Fل

، 3 G6G(Registre territorial )"السجل اFgلNGN" . <اGN H7لها Nال.NNGF/ الخاGG /7ا 7NلF ?ل

?/ NGN 7. ال䐧..لG䐧 ./7. الF䑅اH F7اFgالG ،GNا GN.87 ..اFNا NGاN8ا8N  H .ال..اP G..FNاGGgاFا0 ال.

 䐧ال/NNGF.ال GNلFgا0 اN7.جا./ ل/اج O7. اG&7ا7 /اg7 اGF NGH ،/ايFال OFG  H7ايG HN7FG H'. :

ا.G.?N /N/ ، G/ اFgلGN ?لN7N7. Oال.NGF/ الN7ا/NG/N ل./لNل ?ل6G Oا لال䑅/اH اN6H 7/Gg/ا 

Oل? F.7FN اG NGH /NNGF.ال GGا/G' FNF/.الخا7 ل G7اث.H  /N?اF7الH /N/䐧لGا0 الNFاGGg7.اHN /?

 .4ال.FلN/N/الF7ا?ا0 

3- H7ا.䐧ا0 الF7ها :NGNلFgا NGNG?ال  O7N" .7N. Pا>"Guy Bessette   H7ا.䐧ال HاG7 H'.

/اجNا0 ال䐧.7اH الج/7GF N?/.7N /Nا FG ال.N GF'. FG&N 7NGGج. ال7F䐧لFG H䐧 /7اF /7.لN/ ل

                                                           
1 -Monique Fourdin : la Professionnalisation de la communication locale, un paradox ? 

Réseaux, Vol12, n64, 1994 ,p(17) 
2 -Pinson G . le projet urbain comme instrument d’action publique »,Presse universitaire 

de science po ,2004 ,p(212-217 ). 
3 -Monique Fourdin et Jean-Baptiste Poinclou :le local au miroir de la communication 

intercommunale,Hermes,N°26/27,2000,p)285(. 
4-Mouna EL Gaide et Vincent Meyer :communication, tourisme et développement 

territorial :l’exemple des GSOURS du sud-est tunisien, les enjeux de l’information et de la 
communication Vol.1,N°15,2014.p(07). 



  /7N 'ل䐧تص'F' FعNGNG 'ل䐥قNG NGNF تحسNن 'F.دF' /GعNGNG/ ب'ل䐥/'7/ 'ل䐥قF' /NGNFجز'ئGF'                     /N7صG'.F' Fس 
 

222 

 

7/ ا7.جا./ لG䐢ا7GH Hال. Gا?لH HNال?Gل ?لO ج?ل ال.H /NGFالخ/G/ ال?G /NGNGجالخاG. /7ل Gا?ل 

FN//?.GH1، 6اG Oا'ا ?لF.  gا.?/ ا.䑅ل PمNلFgا NGNG?ال H7ا.䐧ال O?7N Gا/G/N.䐢ا0 الFاG7الH: 

  NGNG?ل ال?Gال. /Fل?.䑅الH /?N6N䑅ا7ا0 الN7ال. GN7?.ال䑅7ا7ا0 الFالH G77 FG /6..

/NGNلFgا?ا0 اGالج. 

 ل' PمNلFgا NGNG?ال H7ا.䐧ال O?7N /G76اGلل HNF7اN䑅ال //H G䐧ل?' O NG HNF7اN䑅ال ?G/H

 /G7/ال/NGNG?ال /G/الخ /NF7.H /NNGF.7 الN6F.ال ،Fgل NGNGاFN/ال /NGF.ال FNF/. G/ه. GNل

 /Nل/䑅ا6ا0 الالFFلل HNF7اN䑅ال/ الG.7اH ?N76ا䑅ال /FG7اGH /Gا?/G7ل// ال?ا䑅ال HNG/. 6اGH. 

 ( 0اG/الخ FG FN/NG.7䑅ال G䐧ا?لadministre)  '/.G ?G /NGNG?ا0 الG/الخ Gل..G F?

 .لGFا0 للG?لGNاFNF/.H 0 ال7䑅اHا/ا

  NG 0اF䐧7 ال?لN6F. HNF7اN䑅ال HN. //7ال䑅ال Oل? Nل/䑅ال H7ا.䐧ل الG?N /N/ GNلFgا

 0䐧6 ال7لN6?.H /F7اN䑅ال/7 .الH 7N?6ال Fل. G/ه. Nل/䑅ال NGNG?77ا0 0ا0 ال7ا.? ال&䑅الH

/N?اG.ج䐧ا.7 الH7الH(liens sociales) GNلFgا. ،//N  HNF7اN䑅ا7 ال..Gا 8ا/0 /7ج/ اGلG GF'

 /NلG? /جاF' 77G 0/8ا Nال.ال.H F7/' ها.N.0جا .FاG اGلG /FN?G /F7FG Oل' G7ا.ه.Fا.

.Nل/䑅ال H7ا.䐧ا77/ الN. /NG7ال.6ا /NGF.ال 

 H7ا.䐧الH G䐧ل?䐧ا الNجNلNFG. FG //اG.7䐧ال Oل ?لG?ال،  /NFH7.Gلgا.ا0 اN.ا/. ال.' P.ال

GF7ا0 الN67gاH0اGNل?䑅ال ?Gج /N.. P.ا0 الGNل?䑅ال /G>F' Oل? PN/. P.ال /N  /7الخا

 /NGNG?ال /G/الخ P.7ال HNF7اN䑅ال. ، HF7.H ها.NN..//اG.7䐧ال /G7N P6ل الG6ا .الGGN  NG هاFG

G..لG الGا?لHN  الخ/Gا0 ال?NGNG/ ال䑅/لG?6HH /Nا ./. .G G77?لGNا0 '?ا// N7ا</

HNF7اNG HNل/䑅الخ، ال NG/..7G0اG>FGH 0اN?Gا0، جG/. 

 7N لN?76/ ال䐧.7اF76'NG Hا NG ال7ا.F 'لH' O ال.'7 ال䐧.7اH ال?NGNG ال䑅/لH Nال77䐣اG الGا?ل/:-4

OلHgال/7ج/ ا. HاG /Nل/䑅ا?ا0 الGالج P7 ..نN7G.ل /N6G7G䐧الل G P7ا/' Gا>F،  8H7.H /GGN/ال /Nل/䑅ال 

 OلHgال/7ج/ ا. G/ه. P.ل لالG /G76اG ?N7N.77اgاH HNا?لGال Nل/䑅ال PNGF.ال ?H76䑅ا</ الN7ل G

:7G6F ا?لNGال GG' FGH 

                                                           
1 -Guy Bessette : Involving the community : A Guide to participatory Development 

communication International Development Research Centre ,Ottawa,2004,p(67) 
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4-1( F7اN䑅الCitoyen/ Citizen :)  7..?N ا?لG'. P 77ا/Nل/䑅ال /Gا7/ ال?اN7ال GNل? GNF F7اN䑅الG ،

GG7.هلG،  /اNF NGH77ا? الخاFال NF/䑅ال ?G.ج䑅ا0 ال&NGH 0اN?Gال7الج GNF. G.H ، /Gا7/ ال?اN

/Nل/䑅ال Gث /N6G7䑅لالG? NG GG76ا'H ،N7 /Nل/䑅ال /Gا7/ ال?اN7لا</ ال /NN 0ا7اN8ا للخH7 .جا

/NلN/G.7 الH6ا䑅77/ لGل '.ا// ال. ، /Gا7/ ال?اN7لل NFل.䑅ال G77ال / G?G 7Hال.6ا /G7N P6ال

 G.7Hا/GH ?N6. P.ال /N7NN7.7ا' ال.gاH PNGF.6ل الGال P/اG.لGال7ا Oل? /NNGF.77 الGال/F، 

F/ا<7 الF䑅ال FG /ل ال/الN7. الج/ F7اN䑅الG/&6ا.ل/ لل.جF 7N>H /7.7ا.G /NFN7ل/N اG/F? ، هاNل? 

F7اN䑅ال HNGN ، /NGNG?ال /G/الخ FG G.اج.اH /N/'. Oا/7ا ?لF.1  

4-2 NF/䑅ال ?G.ج䑅ال: (société civile:)  'اG76ل.?// ال /N0جNGF /Nل&G /NG7ال.6ا G>ل .?ا> NG

الP/7G 7لGN الGG 7'. NGN /77'GH 7ا?ل ال䑅ج.G? الGG FG 7H/NF/䑅ا ?<G  ،ال䐧ج.Gا?HHNNالNGا?ل 

/NNGF.ا</ الخ77 الN7 NG /G76ا䑅ال /NلG? NG HNF7اNGلل /NGNG?ا0 الG/الخ HN7/.H. 

   GG G>7ال.GPلم?H PمN/اG' 0اH7 FG NF/䑅ال ?G.ج䑅ال GNGGG GNFا ل،  GF' 䐧ل'N NG /.N?7 OFل .لN7'.

 GNGG䑅ال䑅ال /N//. NGH HN.7G 7N> لG6. G.اGا7../ا NG 7اN.G 7?اN. G7? /N/ ،Gل /FNG䑅77ا0 ال&

 /N/ ،/Gل..G /ا?.'H 0䐧ل䐧ل/ FG GلG/N 0ا .ا䑅ل G0لH ،FN76?ال H7Fال FG 7N.gا /F?ال NG /7ا.

 ،ل䐧ج.Gا?N/ا..لFG .G اG?.7ال7N>FG G للGج.G? الN7اH P 7.ا7GG /7ا/G لل.NG6لH 0䐧ال䑅&77ا0 ا

/FN?G /N.G6GH /NFN/ 0䐧ل䐧ل /لG/. P.ال /N?7Gال Oلل.ن G/7اGG O7.( /7ا.H2 6?. /7NF7 GNل?H ،

:GNGاG䑅الH GN7ال.?ا 

  NG"  /لF.7䑅ا/7/ ال.䑅76/، الFا0 الN?Gل الجGجG HN?G ?G.جG NG Gال7ال/ ال?ا FNF/. Oل' /G/اGالH

ال/FاNG/  ،الN7اN7/ الF䐧.7ا/N/، ال䐧ج.Gا?N/N?/ اG /NF.gجFG //? H'"3 ،  NGGG ال䑅ج.G?ا0

 H. /NFNFاFال. /N?اG.ج䐧ا0 الFNNG.الH ONFال HN. 0ا77اG䑅الH 0اF䐧ال?ل FG //F?G /G.6 اG77ا' NG G>F

?G.ج䑅ال NG،  G0ل ///NHNGاFN/ /7N7.NG / /N?N7.77ا0 ال&䑅ال FG /?NGجG H䐧ل. FG /7G.7GH

    .ال.G?.H '6F. Pل .اF.7ل䐧لF? /N ال/Hل/

                                                           

 1-/NF/N. PNF : F.7ج? 7اG ، 7 (12-11.) 
 2- Nل?H/ال7ا /.?: /NلH' /'7اF ،NF/䑅ال ?G.ج䑅ال GNGGG ،/7GاFا.، ال.Gلل Gال?ا /N77䑅ال /&NG(.21، 7 )0221، ال 
 –/7ا7/ /ال/ ال䑅جل7 ال7NنP الF䐧.7ا/H Pال䐧ج.Gا?7H/ –  N ال䑅?لGN/ فG77 N الN7ا7/ ال?اG/ فN الج6ا&N7 /G/':  7ل.-3 

 G /7G6G-6- 0223-0221 (7 ،16.)اجNG 7.7N ال?لGN الN7اN7/ ، جاG?/ الج6ا&7 
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   GF' Oل? G7? اGG":  ،/N?اG.ج䐧ا0 الGN>F.ال /N/7ا.F䐧ال H /G7. /7Gها الNل' G>FN P.ال /N7اN7ال

/N?اN7، FN'  ?G.ج䑅ال NG /لF.7G /7N7. لG?.H /Gل..G .N7ال'H 7ا&لN. /لN.F G&ا>HH GاGG 77اG.

 76F الH N?NالG.G䐧اG. G..لG ال6FاNا الH //H77䑅ال7䑅اGN/F. NG /GG ال/لHN. ل

  The Private Sector :ال7Fا? الخا4-37

     Hا䑅7 الNGN. ?N7.7N /N/. /لH/ا للN7ا '7اGN76 77ا? الخاF7 ال..?N/7.الخH  /N7ل.ج /G7?䑅الH

 /6Gج' H' NF/䑅ال ?G.ج䑅ال ?G /Gال76ا. /N.اG/الخH /NNGF.ا0 الNلG?ال Gل..G 77ا' NG /NG77ل/ الH/ال

NG الH/' 87..H  HN. 7.7ا7 ال䐧.7اH اFgلNمGH، P&77ا0 ال/Hل/H ال7Fا? الخاH 7ال/NاN. 7ال.Gا?ل 

 :ا0 .اFG /7ها ?لO الON.7䑅 ال䑅/لN?لG Oل الGNN.7䑅&ل䐧' الNGا?ل 

 .NG7ل اF.FاH ال䑅?لGNاG HN. 0..لG ال7Fا?اH 0/.ل ال7Fا? الNا//. -

  .ال?Fا6G. /NاG7/ الN䑅اNG7.H HNF7ل ا.7الGG .اg/ا7/-

- HN. /Gال76ا ?Nا7/ ..شج/gا. GGا.7ال HNG/.H HNF7اN䑅ال 

-77G7 الNGN. FN/اN䑅ال Gل..G NG 0اFل?87 ال7ا. 

5-GNG?ال H7ا.䐧ال//N.G䑅ال /GNGا/& الح.䑅7 لN7G. N: /اج/ GاFG Oا7/ 'لG Pا0  ..نNجN.ا7.7ا

//N.G䑅ال /GNG/ا/7ا0 ال.GH ((Open Government  O ضG .FH P' FG 7/G'//7.?ا䐧ا لN䑅ال /Fث HNF7

 NG/N?76ا' الG6'H 0اGNG/ال( //N67ال /GGN/ال/اج/ لل /N8ا.G لG6. HH/7 الF.H ،اGF0 ال

/G76ا䑅ال ،/GNل?Gلل/NGاG6ال ، H /8اهF7ا'ل/ ( ، ال䑅الP.7 الNN>. Oل' P/&. /GNG/ال. HNF7اN䑅ال /F䐧ل? 

 H//N.G䑅ال /GNG/77ل/ الG 7N6N" : F&ثاH Oل? ?䐧7ل䐧ال NG .?6ال /Gا? /NF/'.جgاH Gل.هH/ P.7ا'ا0 ال

 .".GNF .ها

 ال/GG'H /NGNGاNG //NF اG?gاN HالG6اG?لF' Oها  "G>FG/ ال.H /NGFال.?اHH الF䐧.7ا/P" ها?GG.G7ا   

GNG/ا0 الG/الخ Oل' HN7Nال /N0اGNل?䑅الH 7..7/ .ها䑅ا7 الج/ الGGgل /GNG/ا7.جا./ ال O/GH//N 

GNG ال/H GG'?ا// ال.NG 7NGG الFN77/ ال.G.N NG 7 P.87 '?ا// ال.H/N/ ، GGال7䑅ال. HالN./䐧اجا0

.6ل7NN>. G ثFاH ،N  NGه.ل.G /N.7ل.اH 0/اجNا0 الN䑅اFNHNF7.غGNG. H' N .ها اg/ا7ا0 'ج7ا'ا.ها ل

HNF7اN䑅ال. Gه.F䐧ل? NGH HNG>N䑅ال GN7ل NGH N&ج7ا'H PمN>F.H. 
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   'H F&ثاHH 0اGNل?G Oل? ?䐧7ل䐧ال FG 7FG اNFGG.N Fا لFG HNF7اN䑅الG ل. /GNG/7ا0 ال/FH 0ج7ا'ا

 H ،07ا7اFالH 0ج7ا'اgا G6G لNG6. NG 6اN' HNG76اN Nه G/ه. H7ا.䐧7ا0 ال/F HN7/. 6اN' Pن?.

/G76ا䑅7 '.ا// الN>F䑅6ا الG FG6 ، PمNلFgا NGNG?ال H7ا.䐧7 ال..?N ل/GN P6ل ال/Ggا .N7لgا

.جN7/ا ل䑅.ا/) ال/GNG/ الFG ،//N.G䑅 .ل7F' H䐧اF/. G7 الN䑅اNG HNF7 ال/HN7 ?لO ال䑅?لGNا0 

G7ا7ا0 ال7ال/ ال?اF NG GGG76ا'H اGG ، H' NG //N//ا الNجNلNFG. 7NGاGالجH /N6/لل HN7Nال

7N7'.الH ل䑅الH /G8اFالH /NGاG6ا/) ال.G 86?. P.ال /GGN/ال /GاF/ /NF?䑅ا0 الGالج /G76اGH /7ا'ل

 .لل/7FGNاH /N7ال.NGF/ ال7䑅./اG?/ /Gا

 /N7N&7ا77 الF?ا0الNجN.7.7اg ://N.G䑅ال /GNGا/7ا0 الح.GH 87.GN  0اNجN.ا7.7ا FN.7.

/N.䐢ا77 الF?7 الGN. //N.G䑅ال /GNG/ا/7ا0 ال.GH1: 

  00اH /FNثN䑅الH  .7اF䑅ال .FNال NG NGNG?7ا? الFال F? /لGاGH //8اH 0اGNل?GH 0اFاN. 7NGN.

 FG HNG. P.الH /ال7ل/N.GG لG6. /7GN.G NهH /GلG. HH/  7/H 7N/?ل الG7NH اN7ا'ا.ها )لF FGGN

/F7.?ا䐧ا .الGGا// ا7../ا?'H اGGا7../اH اGGGGH هاNل? ./N7H76ال /N7ال.䐧ا0 الNFFال. 

 ..6ا7 ا7.7اF. ا7لN.6 الN6? //N.G䑅ال /GNG/ا/7ا0 ال.GH 0اNجN اGا&ج.FH 7جا.ها.G H'6. G6لGH

 H.'ث7Nا.ها.

  76F لG6. اGG76ا'H ا6.7ا7.هاH اG>䐧ل.' G.Nا/ل/ ل?H /NH7ا.G 77اG /NF?䑅ا0 الGالج ?NGج /FG

 .NG ج7G ?NGا/ل /7H/ الN7ا7ا0 ال?GN/F.H GNG7.H /NGNG الخ/Gا0

  H77 G6اG.7ا NG /G76ا䑅الH 7اGGgا GN/F. جل' FG Hا?G لG6. /NF?䑅ا0 الGالج G76اg /7G..G

./NGF7ال /GNG/ا0 الH/' اG7GN. P.77 الGال GاF.>اH HNجا/ ال/لN' 

 FG䑅ا0 الGالج ?G HHال.?ا. //N.G䑅ال /GNG/ا/7ا0 ال.GH 0اNجN.6 ا7.7اNGF.H /7Nل.N / G6 ال.8اN6?.H

 HNN7اN7ال H 0اFا䑅6ا' ال.7ل?'HG7ا' ال?ا/䑅ا7 ال.Gل./GNG/ال NG>NGH HN 

  /NجH HاG6 /N.اF7 0اN6ا' )لF' ?G //N.G䑅ال /GNG/لل G8䐧الل PمN>F.الH NFNFاF7ا7 الg6 اNGF.H

./NGاG 

 䑅ا0 الNل䐢ال H䐧ل. FG FN7F.ا0 الNجN.ا7.7ا H'6. /7H76ال /N77& /GNG/ا0 الNN.7G 0ا/7ا.GH

 Hال7䑅اNG /GGها.?N/ الF䐧.7ا/N/ لG6اN. HاGFGا G? جG? اGg/اG ال䐧ج.Gا

                                                           

 1-  :N.䐢ال7ا.7 ال Oا/ ?ل.G //N.G䑅ال /GNG/ال H'6. /N/7ا.F䐧ال /NGF.الH HHال.?ا /G>FG 7جلG 0اN7N.          

http://oe.cd/opengov     
 

http://oe.cd/opengovaU��������������������������
http://oe.cd/opengov00 10.0000 0.0000 0.0000]���
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GF7 HH/(7)ج : //N.G䑅ال /GNGالح /Gا/7/ 76ا.䑅ل GاG6F䐧7 الNاي?G ضحNي 

 ال䑅?ا7NN الN?7G/  الG/G                الN?䑅ا7 

/Nال䑅ال /NGاG6ال 

  /N&الج.ا H 

 

 

 7NGN. ?G GاG6H /N.GG N&ج.ا Gا>F '77ا'

ف7H Nا&ل ?GلN/ لG6اH ال7䑅اH /.Fال7䑅ا'ل/ 

H䐧ل. FG Hجا䑅ال  /Nال䑅ال F&ثاNال FG //? 76F

./N&الج.اH 

-.F7اN䑅ال /NF8اNG /ا/?' 

-./N&الج.اH /Nال䑅ال F&ثاNال FG //? 76F 

./GNل?䑅ال Oا0 'لGFال F/   F/ 77G.H FG6. /NFNFاF 7N7F 77/ا'

  ./GNل?䑅ال Oا0 'لGFال 

 Oا0 'لGFال F/ 77Gا7 ي. HNFاF /NجH

./GNل?䑅ال 

7N7G.  FG6 /GNل?䑅ال Oا0 'لGFال F/

.7N.7/ال 

 ال.N77/ .الG䑅ا7.

 
 

ال.GG. /N77ا7. الH&7䑅لH HNا7gا7ا0 ال?لNا  

 /GNG/ '77ا'H /7اGال /GHاFG G/ا7/ .ه/gا.

 H&7GH //N.GGل/ 

HجF 7F /NاNFNF يلG6 الH&7䑅لH HNا7gا7ا0 

.Gا7.هGG. /N77.ا .الNال?ل 

الN䑅اF7 فN .ل7N/ الN7ا7اH 0ال.7اGN76N  .G  ال6䑅اG/H /G7اي/ الحN7ا0

 الحFG GFNGG.H /NGNG )لNاG? 0لN/ ل䑅.ا.?.ها

GGNNF.Hا Hال7䑅اهG/ ف6NGF. Nها 'لO جاG/ .Fاي/ 

 /NF/䑅ال G.اN7/H GFNF/ 

- /NF/䑅ا0 الN7الح Gا/.7ا O/G FG ..ال.ث

 76&G Oل' ?Nال7ج.ETU Democracy Index      

            

7/7䑅ا :ال /NGF.الH HHال.?ا /G>FG 7جلG 0اN7N.//N.G䑅ال /GNGالح H7ا/ي/ .6أ.F䐧ا/  - ل.G
: NN䐢ال7ا.7 ال Oل?  http://oe.cd/opengov    
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 :H الخ/G/ ال?N/NGNGال?NGNG اFgل7H NGNهاH ./7 ال䐧.7اH :ثالثا

1- gا HاN7 Nف G.N7N7.H H7ا.䐧ال/NGNG?ال /G/الخH /NGNلFgا77/    :/ا7/ اGG /N7N7. Gل...

.䐧ال/NGNلFgا7/ ا/gا ON.7G Oل? H7ا  F.7䑅ال H7ا.䐧ا77/ الGG F? /Gا? /G7. /NGNG?ا0 ال&NGالH

ON.7G اHHg هN ?لNG /F䐧&/ .جاN7/ .ا?..اH' 7 ال?لF䐧/ ?لNG O الG>F䑅اH 0ال䑅&77ا0 الF䐧.7ا/H /Nال

– F7اNG H ،ا䐧ل? NF77/ ل/ا&G /F– .HN.8 

NGG ا.7اF? /N?. H اGg/اG ال.جاN7/ جG7NGG ال7䑅.ه/G الN䑅اH F7ل7N7'. 7Nا ?ل6G Oا     

 ،G7.هل䑅ال P.ال7ل. الH 87?ال HNFاNFل 䐧لH HN7ال F7F䑅ل GG./. 䐧ل /N?GF /F䐧ل? Nا هGهFN. /F䐧ال?لH

 /G/الخ P.7ال O/ا?/ لFFالH 0 ال67ا䐧جا/ /الN' O6 ?لG.7. اG 7/F. ،/N/7ا.F䐧77ا0 ال&䑅ال GG/.

  ،/NGNG?الF7اNG G/7.هN NGG0اج.اH GهNل?H HNF/. HN?.G.N HN، ' HN7Nجل ال' FGH FN.7. Oل

?G/N77اFGN/اج/ للFH HاGNG/ال Oا ?لGل6ا HاG ،هاNF7اNG ?G ا7لN.ال FG FGG.ال / GGF/ FGG ،

 Hال䑅&77ا0 الخ/NG/ لل/Hل/ا0 ال7ا/F? /7 الNG&ا0 ال/NGNG/ ال.Fا' ?لO '7ل7G.7G ?䐧 ل䑅..لG ال7Fا7 

P.ال . G67.ل. /FNF/ال، /F/ال7ا /GNل?䑅7 الNGNا&ها/' F?. 

   /N7N7.G ،7.( .Fجا FG 0اFاN7ال FG /لG7ا7 .جg7..7 .اN F7FG /NGNلFgا7/ ا/gا. H7ا.䐧ال

 H /N7اN7الH /N?اG.ج䐧الال /NGاF/ال /GN>H G7ا?..ا. H7ا.䐧ال O7 'ل>Fج. الN 䐧ل /Gث FGH ،/FNG?

 /N7N7. H' ل. ،/N/7ا.FاH /N7اN7H /NGاFا0 ثFاN7 P' F? /لH6?G ل 77ا&لFF لG6. /NGNFاGNG

 gا0 ا&NG 7.? H7ا.䐧ا0.الNGالخلH 0اFاN7ال G66.?/ .هG HNG.7 /NGNG?1/ا7/ ال  

     H' اGG 0ال/اجا ?NGجG 7NN7. Oل ?لG?. /NG77 /&NGG /NGNلFgا7/ ا/gاH /N6G7G䐧ل اللN?G.

. GNلFgا HاG7ل /G7.6䑅7ل.ا0 ال.䑅الH/NGNG?ا0 الG/الخ GN/F. GNG N?7ا NG H7ا.䐧ال /N7N7.  H'G ،

Gا F. 87.GNا'  NGH ،ال䑅/لHN.7ا?N ال7䐧.جا./ ل/اجNاGH 0.7ل.ا0 الGا?لHN لH' /. 䐧 ا7gا6G 7ا 

G&ا/ /Nا.7ال /NجN.ا7.7ا FG/. FG6. /NGNGاFN/ Oل? GNF. / 07ا7اG /NجHH 0اGNل?䑅ال HاF.FاH

 ..HN الN䑅اH HNF7الNG&ا0 ال䑅/ل7G.7G /N/ ل..ا/H ال䑅?لGNا0

  H' اGG /N7اN7ا0 الN/䐧ال7لH 0ا77اG䑅ا.ل ال/. />Gا/䑅الH /FاN7 NG )HNN7ا/gاH HN...F䑅ال( /N7ا/gاH

HNF7اN䑅7ال/ الGH HNF/ O7/  ،?لH766? ل.N /NGNلFgا7/ ا/gا. H7ا.䐧ا77/ الGG FG ج?لN 7G' NG

                                                           

 1- :NسNن همNدH(. 551، ص )سابقمرجع نو7 ا 
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 /NGNG? /G/. GN/F. /N.N اG. 08 ال77ا?اHجا.H GGN/F. ا?لG لGل FGGN اG HNG/.H /NGالج FN7F.

F' Gا/اG Gال7ال/ ال?اH FGاN.../Nل/䑅ا0 ال&NG7 الGNها ج 

  :GG/.ل '7اس P ل/.7اH ال?F/ NGNG الGFا0 للG?لGNا2-0

H..اFNها Gل ال䑅&77ا0 ?لO ا..ل76F' G䐧.ها ال䑅?لGNا0 هH 7N/G NجGN>F. 7GN '/ا7ا0 .?..7        

F' Oل? .G7? /FG ON7Fها ال.NGGgH F&اF/ال FG /?NGجG ها FG ?N6NG P' 7.. P.ال GNGاG䑅الH

 FGGNH /7اGgا /G7?G //اN8H /NGF. هاFG /Nال<ا HNG. P.الH 0ا?N6N䑅ال H' 'اN6' H' FGاG' HNG. H'

ال7Fا'/ 'H ال䐧.7اG H' Hا 6ا.G 0لFGGN،  FG G ال/HN7 ?لNها FG .لH䐧 ال.//، Hال䑅?لGNاF' 0ا7ا

 .N1ج. 'G/. Hل H /GNFال/HN7 ?لNها /N/ ال䑅?لGNا0  .ل7H H䐧ا&ل '7Gا.

/ G'// ال䑅?ا7NN ا7gاN7/ ل./H/ FNFل/ F/N الGFا0 للG?لGNاH/ /NGG' 0ل F.  7.GNPا'ا ?ل6G Oا   

 HNFاFالH F/ال،  Nه P.الH. G/GGاN777 الgا FG /N/?ال O6 ?لG.77Nل?Gا الG77ا' P.ال /NFNFاFالH / ،

 .الFاNG HNF ال/Hل/ N P6جN7 /7ا//GG FGGا7. ال/7FGNا6G HNG/. /N7ا ال/F ال

   H0' PهG  /?اGالج H' /7Gلل G.اN> NG FGGN 䐧ل P6ال O7?䑅ل–الFgا Oل? /N77اFGN/ا0 ال?G.ج䑅ال NG-

 O7.Gال /N7N7'.7 الN.ال/7ا. /FG6G HNG. اG ال.ا> P.الH /لGاG /Gا0 ال?اN7/ا77/ الGG2 . 

'H ال/HN7 ?لNها .Gل الF/G H77 الGFا0 للG?لGNاN 0?نF/ P الN䑅اNG F7 الHN7N للG?لGNا0   

 Gال?ا P'78 .الNهFلل /N77ا' /Gا?/ /?. P.ا0 ال7ا?/ ال?N6NG FG 7..?NH ،G.GNG/ FG /?H76䑅ال

N7?.HهG الFG /FN7 /7/F ...6 ال7Fا7ا0 ال?7GH /NGNGاF./ ال?Gل ال/H /NGNG /G7?GH ،NGNGل7

 /GG7ا䑅ال H' /G76اGال7ل7/ للH/7ا.F䐧ال.  H'0جا./䐧ال. ./. FG اGFG7اGH /لH/ال F? 7/7 اG Oل?N 7

HNFاNFH 䐧ل /F ، H' HNF7اN䑅ها الN6.7NN HH7GGل.F.7G H' Gا.هN7/. 7ا7اG هاNG. 

    F/ NGG /N/اF FGG ل6ا'P 77ا،  NG O7.( /N/اF FGH  &N GFNG /ل/ '/اH/ال HN. /F䐧77 لل?ل

لN䑅ا7نP ال/Hل/ .'6N'H G.NGGا .N  7N7?لO الN?N الN7اH P 7الFاGG GFN..G. FNFاH ،N 77.ال.الNGHاNF7ها

 .ها لG䑅اG NGNG.77./ ال䑅جاH لN䑅اNF7ل?. /7Hا  الGH P6&77ا.ها.Fا' ال/7FGNا7GG NG N7/ ال/Hل/ ال

                                                           

 1- : Pال7الم '䐧ل?/N7ا/gا0 اGNل?䑅ال G>F 0اN77ا' ، H/7gا ، ?N8N.الH 76Fاه. للF䑅(.10، 7 )0223، /ا7 ال 
 2- ، PHاN/N اN/N ?7جGF.(32، 7)  7ا 
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    FFال Oل?HN Gل. NG..ال H' G.G.الH /N77ال FG /NGل. Oل? Gال?ا H'67 الN./. H'G G0ل FG 6

الF䐧.7ا/G /N/ ل/ج. ال䑅?لGNا0 0ا0 الGNF/ ال?GF'6 FG /NGNG '?اF/ ال.NGF/ الNFاHNF الFا&

 /N?اG.ج䐧الH7?.HNاN7الH N?اG.ج䐧ال NGFال /NلG? ل P 7 NGH ?ال HH/ FG /N/?ال Hال/ال/ا/ا Gل /N/ ،

/N677 الGاN> 7.<ل. . 'N7H /7ال7ل Gا7../ا. G7?.الH/NGNG?ال FG7ا䑅ال FG /N/?7 الNN7 ،

 '/.G .NN>.H.N7/䑅ال/NF䐧لF?ا?/ الNF '77ا' HH/ /N0اGNل?䑅ا. الN7FاH ،  NG /FH7䑅ال /GG /N7ج.H

 gا0 اGNF䑅ا. الN> /7ل/䑅ال.H ،7N.ال./ا.NGNG?ال H7ا.䐧لل /N77ا 

  7H 䐧ل' NG اG 0اGNل?䑅ال HHا/.GN. H8اN.ل/ لN GFg 0ال7ل7ا HNP'786 ال? Gال?ا  ،/GNG/ال Gا.جا.

Gا>Fل P/7 ال?اN7لل GاG 776H  O7N اGG /7ال7ل"Suleiman"  NG اG 0اGNل?䑅ال HHا/.G  7N.gا NG  䐧ل'

F.H HH7ا./اG 1ل7ل7/ل . 

2-176F. /77 الخاNاي?䑅ا0 الGNل?䑅7  الNNا?䑅ال FG /?NGجG GاFG : P.ال /Nل/䑅ا0 ال&NGال Oج. ?لN

 ،/Gل..䑅ا0 الNFFال NG اGF7اF.H //N/7ا0 الGNل?䑅76 الF HاG6ل G0لH ا.هاFاN. 76F /F? 7ا?ا.هاG

/H' /N .6ا7. ال䑅?لGNاNG 0 الNFFا0 ال䑅..لP/&N /G 'لG/? O اG.7ا// ال䑅.?اGل FG ال䑅?لGNا0 

 NG اG76F H' ،/G/F䑅7 الNNا?䑅ال G6GH .7اF䑅7 الN> .FNالN2ه:  

 /G7?䑅ال:  F? /GNل?G  P' 76F ل.F 䐧لH' /Gالج H7اF NG /G7?䑅76 الF /NGNG/ا0 الGالج Oج. ?لN.N

 Oج. ?لN GNل?H ،0اG/ا7/ .الخ. /Nال?G P'. اGGاNF H' هاN77'0 ?ل P.7ا0 الN>.ال H' 0اG/الخ

 G0لH اG76F GNG?. ل.F HNG>N䑅ال ?NGج Oا0 ?لG/ا0 الخا7/ .الخGNل?䑅76 الF /Gالج P.ال /FN77ال.

 ، FG .لH䐧:.7اGا FGا76F( /.7 ال䑅?لGNا0 /ا.لNا(

 0اG/الخ. HNG>N䑅ال ?NGج /G7?G HاG6،  7..?N G>N䑅ال H' /N/  ?G ا7لN.ا0 الNFF GG' FG

.HNF7اN䑅ال 

 .HNلGا?.Gا للG76F ل.F 0اG/الخ H'6. HNG>N䑅ال FG /N7G?ال /N6>.ال G䐧ا7.ل 

  0اG/الخ HNFاNF. HNG>N䑅ال Gا䑅ل'.HNلGا?.Gا0 للG/. GN/F.. 8NG.ال G/ه. G0لH ج7ا'ا.ها'H 

 . NGاGgا G7ال GG7ا?..ا. HNG>N䑅ال Gا䑅ا0'لG/ها الخNG 7GN.. P.ا0 الNFFال  HاG6 ا.ها/N//.H

䑅ا0 الGNل?䑅ال F7اF.HNG>N䑅ل ال.F FG HNلGا?.Gلل /G/F. 

                                                           
1 -Guy Scoffoni, le droit à l’information administrative aux Etats-Unis, préface de Jean –
Claude Venezia ,imprime en France, Editions Economica ,Paris,1992,p (29) 

 2- HHg7/ا7 اgا ،HNلGا?.䑅ال /N?N.H ا7لN.ل الN7 0213/ل ،N./ /GNG/ ،)13-02.) 
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 /F/االG76F ل.F 0اNN./䑅ال Oل? FNF/.ا0 الGالج Oج. ?لN.N :، /G'.الH  //7 FGH هاFNG6G FG

/NGNG/ال /Gالج /?G7 Oل? />Gا/䑅ال G/7/ .هN6F䑅ا0 الFاN.ال /F/H،  '/.G. Gل.8ا䐧الH䑅ال GاG' /NF7/ا

HNF7اN䑅ا. ،الG76F G. P.ا/ الN䑅ال GN67'. 8اG./䐧ال ?G 

  ://Nالج  /N/ FG HNلGا?.䑅ا0 ال?FN. HNG. 0اGNل?G 7GN. H' O77 ?ل/. H' /NGNG?ا0 ال&NGال Oل?

:/N7 ال.الNNا?䑅ال .GاN. H'H 87?ال /FN77H //Nالج 

 ./G/..7䑅الل</ ال /G䐧7لH //7اG 

 ./N&䐧لGgاH /NN>7ا' الل.gا FG 0اGNل?䑅ال /G䐧7ل 

  /Gل الج.F FG اGFNثN.H 0اGNل?䑅ا/ الG.?ا./NGNG/ال 

 䑅ا0 ال&G .7اF. /FN77. 87?ال .N7ل'. HNلGا?. NG هاNل? HNلGا?.䑅ال ?䐧7ل' FG6N /N//

FاNG.N?اG.ج䐧ا7ل الN.ال ? 

 8اH 7N7 G6/ا7../اH7?䑅ا0 الGNل?䑅ال F? /7.?GH //. 

  O7.( 0ل<ا Oل' /Gال.7ج./N7لgالل</ ا ?G اGFGاN. FG /G'.الH 

  />الل Gا7../ا?G.ج䑅ا0 ال&G ?NGج ?G /لG7ا/ ،ال?..䐧الH  .//F?䑅ال /NN>ا0 اللGلGال F? 

 :F7اF.ا0  الGالج Oل? /G'.ال /NGNG?ا0 ال&NGالH /G/F䑅ا0 الG/ا0 الخا7/ .الخGNل?䑅ال F7اF. FG

 O7.䐢ال /N7ال.䐧ا0 الNFFال Gل..G NG /6H7?䑅ا.ها الFاN.H،  7.7 H䐧ل. FG 6ا7.ها. G/? HاG6H

 O./ /NFH7.Gلgا.7 اH7ال Gا7../ا. G0لH اG7/7اG. 0اGNل?䑅الNلG? لNG7. G.N لG6. /N//.ال /

6N. /7H76 ?G ،0اNFFال ?NGج NG PNF7 ?.7N g7& / ا䑅الH 7اH/ OHاG6ال H' 0اG/ا0 الخا7/ .الخNلH 

6N. H䐧ل. FG 07/ا.F䑅الHN/G7 الجH/ / ./G/الخ GN/F. NG /G7.6䑅ا0 الGالجH 

 :0اGNل?䑅ال Oل? HN7ل/ الحNG7  Oل? HNF7اN䑅ال HN7/ /NFاGG' FG /G'.ال /NGNG?ا0 ال&NGال Oل?

.FH P' NG 0اGNل?䑅ال، G .>7N P.ا0 الNFFال FG /اFF /N' FGH /لNG7 HاG6H ،اG?G لGال.?ا N

/Gللج NFH7.Gلgا ?FN䑅ال NG 0اGNل?䑅ال Oل? HN7/ال،  FG اG7N>H //.ا0 الG7/G Gا7../ا H䐧ل. FG

'/Hا0 ?87 ال䑅?لGNا0 .ا6gاG/ 'لNG7 Oل/ ا7../اG الFN䑅? اgلNFH7.G لل/HN7 ?لO ال䑅?لGNا0 

 F.7 ال䑅?ا7NN ?لO جNFF ?NGا0 ال.Nا7ل.'H .، ?لO .ها الFG //G.?䑅 الجG 7NGN.H/GاG/ الخ/GاN.H 0اFا

  :.FNال N Hا/GGH 0اG/ا0 الخا7/ .الخGNل?䑅76 الF هاNG G.N P.ا0 الFHg7ا?ا/ اG 0اGالج Oج. ?لN.

:G0ل Oل? 

 .7اF䑅ال .FNال NG 0اG/ا0 الخا7/ .الخ/N//.76 الF ، 0ا/N//.ل 'ج7ا' ال.F اG76F G/? P'

 7NاNG 0 الخ/NN7 .FN. /Gل.NN7 .FN.Nل 'G76F Hا .?/ '//ا/ ال.<
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 76F G/?  /NGNG/ا0 الG6 الج?. O/ل HNلGا?.䑅ا0 الFاN. /N//. .ا0 الخا7/ .7لGNل?䑅ال

 ?7ل الNG77/.لH.جG76F .Fا '6Nا F.ل اgجا8اH 0ا ،للجH .FH NG ?NGا//

 0اGNل?䑅76 الF /7ا?اG،  G.N H' Oل? /Gال.ا.?/ للج N?اG.ج䐧ا7ل الN.7ا.ا0 ال/ Oا7/ ?ل.H

 76Fا7. جF. 0اFH'. 0اGNل?䑅ا0الGNل?䑅ال /?N.7H HNFG.7䑅7 الNGG. 

  76F..7اF䑅ها ال.FH NG /NG7N䑅ا0 الG/ا0 الخGNل?G 

 ا:/N77اG.7䐧ج.  لN ،ا7لN.ا0 الNFF H䐧ل. FG HNF7اN䑅ال /G76اGH 0اGNل?䑅76 الF /N77اG.7ا HاG6ل

/G7.6G /NNF7 /7. /ا/?' /NGNG/ا0 الGالج Oل? 䐧ل/G /Nل/䑅ا7ا0 ال/gا ?NGج HN. H䐧ل. FG G0لH ،

N//.H/ الH' 0 //䑅 ال.//N/ا0 ال.P 77'0 ?لNها ا7../اG ال7Nا&ل ال䑅.ا// Hاg?لF? H䐧 الخ/Gا

 FG /G'.الH G>.FG لG6. HNلGا?.䑅ال ?G ا7لN.ال /N77اG.7ا HاG6ا0 لGNل?䑅76 الFل /G8䐧الل /NFG6ال

 G/? 䐧ال G/? H' /لNN7 07ا.G7ا? لFFHNلGا?.䑅ال ?G ا7لN.ال  .Fل.ج H' HNF7اN䑅ال /Fث Hا/FG

 ،Gا.?.ه.G 77 F? 0اGNل?䑅76 الFالخ77 ل /G76اG P7H76ال FGH GF' اGGN /Gل..䑅ا0 الNFFال F هاFG

ا0 ج/G/ H' //NلNH7. 0䐧جN. /N/ الجG76F /Gا، G? الجGا7HN 0ا&ل ال.Nا7ل ال䐧ج.Gا?G P' H' N?ال

 الGN/F. NG /G7.6䑅 الخ/G/. الO7.䐢 0ا0 ال䐧..7اH' 7 الجGا0

 :)HNN/.ال.//ي/)ال  Nل?䑅ال GG' FG 7..?. NهHHNلGا?.Gا للG7الN' .جN P.ا0 الG NG FGG. ها.NGG'H ،

 P' H' /Gالج NG ا7.//ا/ها G. 0اG/. P' F? /7ا0 ?.اGNل?䑅الH ،اF.7G ها. HNلGا?.䑅ال /G7?G G/?

'FHا7NN>. P' H'O  GN/F. 0ا0 77'0 ?ل.<7Nا0 77'0 ?لO الF.7䑅/ا0 ال7䑅لH' /.N اgج7ا'ا0، 

 O7.( /Gج Oل' /G/الخ GN/F. 0اN/䐧ل 7لFF /F? H' GN77ال H' 0اG/ا0  ،الخ&NGال Oج. ?لN P.الH

 .//N/ها .G6ل /P7H، .ا6gاG/ 'لO '.ل䐧@ الN䑅اG6. HNF7ل 77مF? P ال.//N/ا0.

3-.Nل/䑅ال NGNG?ل ال?Gال /NGاG6 7N7G.H /N7ا/gا /NGاG6ال 

3-1 :/NGاG6ال . FG /NGاG6ال /?.N/77ا?䑅ال GNGاG䑅ال H،  FN7GG䑅ال FG 7N/Gال GاG.G7 ا/G .FاG P.الH

N7اN7ال O./HNG لG6. .GG7ا P.ال H7ا.䐧الH G䐧ل?䐧7ا&ل الH 7N7.7ا ل>F H 6اG /7Nل.H ?ا.7ا NG 7N.

GNGG䑅ال. 
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   /N/ ل' /NGاG6ال GNGGG N/NNG'7اH اG 7اG>g 'P الش /Nا.لF O ،ال.ال.HN  HاN.. O7/ ?ل/Fال Pن?. PهG

6gا H ،'P الش Gل. /?N6N䑅ا' الNها.FNF/ /G7?GH 'اN6gا G6G /N(71 ،NهH 6اN'  䐧ل P6ال 'P الش

 H G'7اH اG .ج/N /N77الH GN.?.7 الG? NهH /N6Nال P2.?ن. 

    .GاF7. GN7?. Oا/ا 'لF.7ا"N&اGFgا ///.䑅ال GG䐣ال"  Oل? GF'' G7اF. H' H䐧ل? /FN77. 0اGNل?䑅ال

G 0اGNل?䑅ال Oل? HN7/ال NG //7لG GGل F䑅ل /G7. PهG /GN6GGH /Fل?GN H'66ا الG .?ل. /N/ ،

 7H/ا N7N/Gا اG/H (H7ا䑅ال Oل? G6Gال NGNFN' ،/7ال䑅ال / G.. /NGاG60ا0 ال /G>Fgا Gج7ا'ا0 'ل

،Gال?ا ON.7䑅ال O7ا7 ?لFال ?F7ا8// لH  //N.GG Hا0 ا.7اNFF Gل.G. اGG //7ل䑅7/ا. ال' HN.

F7اN䑅ال HHاF.G NG 0اGNل?䑅ال FG /?7اH /6? 7ل7ل.H /NلH&7䑅الH3. 

    PهG 6اG Oا'ا ?لF. /NGNG/ا?/ الNFال HN/ /N6NالH 0اGNل?䑅7 الGاN. O7 'لN6.07ا7اFالH /&اNاللH ،

 F7اN䑅ال F/ 86?. /NGاG6الGHNFاNFال. /Fل?.䑅ا0 الGNل?䑅ال NG، 0ا./N 77ا? الخاFالG  0اGNل?G Oل'

? ا77gاNG G ال䑅ج.N ?Gها لجNG7HNGل/ ال/HN7 ?ل'.ا// ./FG ال䑅?لGNاHN/ /FNF/ H ، 0 الN7ا7ا0

Nل/䑅ال Oل? GG/77 للG7 الNGN. G0ل H'6 FGH ،/Nل/䑅6/ الGجgا /Nال?G F7اN䑅7/ ال/F 6N6?. 6اGH ،

Nل/䑅ا// ال.䑅ا0 الGNل?䑅7 ال/F. /FNG7G /7ا'ل䑅ال /NلG?G ،/G76ا䑅ال Oل? Fال HN/ .&ا.FH 0ج7ا'اgاH HNFاN

HاG?gا. 

    P.ال /Gال?ا HH&6ا7/ ال/' NG HNF7اN䑅ال Gا7/ .'76ا/gا Gال.8ا Pن?N /NGاG6ا7? للNال GNGG䑅الG

 HNF7اN䑅ال /NH6. FG6. P.7 الN.ال./اH 0ج7ا'اgا ?NGا..ا0 ج. Gل.8ا䐧ال ?G HNF7اN䑅ا ل7ال/ الG77اG.

' ?NGج F? /F/ا0 ال7اGNل?䑅76..الFاGG&ا>HH اGالG?'H 7.ا. ا ،هاgا H䐧ل?'H /NFNFاFالH /N?FاNل

ل䑅.ال7F'H /GاF/ 7 /اF? /7 جNاF. الH' 7N7F اج7ا'ا7G 0ا'ل/ ا6N'. GNF.H' gا/ H H77 ال/اG?/ لGا 

 GلG䑅7 الN> HN7NالH ?䐧7ل䐧ال. Gا7/?ا/gا F&ثاHH 0اGNل?Gل للG7الH،  H جل' FG 0اGNل?䑅ل الG 76F

 ال6䑅اH /G7الF7ا./ Hال7䑅ا'ل/ GHجا.ه/ ال7Gا/..N7N? /ا&7/ 

 
                                                           

 1-N?N.7ال P/ا. F. 8Nل? F. 77اG :  /7ا'ل䑅الH /NGاG67 الH//NGNG7ا?ا0 الحFال Nف P7ا/g7ا/ اGال  FG /الح Nف 
N7ال ، /NFGgا GNلل?ل GNاF /?G7/، جاN6FG /7اN.G/ //H77'،،8(.16)،02127ا 

 2-.NN' P/NG?الج6ا&7: ل Nف /NGNG7ا?ا0 الحFال. P7ا/䐧7ا/ الGال FG /الح N7ا'ل/ ف䑅الH  /NGاG67 الH/  7.7NاجG /7G6G ،
/7N6FG، ،/لF7H /?G(.7،03) 0216جا 

 3-.7/ /G/G /GN?F،/6> ?7اF. /NFN77لGا0 ال?Gالجا Nا فGFN.7. 07ل.ا.GH /N7ا/䐧ال /NGاG6ال ?FاH :   7.7NاجG /77ال
/6>، /NG䐧7لgا /?G7/ ، الجاN6FG ،0211، ( 712.) 
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3- 2 /N7ا/gا /NGاG66أ/ الF: 

    䑅ال FG /NGاG677ل/ الG 7..?N/N.7>ال G>Fال NG /N77اgا GNGاG 07G> /N?. FG8 6FGH /N/ ،

Hجا䑅ال /.G7ال. لG  GاG'/7ا.F䐧الH /7اN7ال FG لG NG 0اGNل?䑅ال FG/.  ها.G7? P.7?ا0 الN.ال /?.

 NG /NGNG/ال /N77اFH7N.الال/GN7. Hال.ل/ا FG 7 ،/NFال/ا /N䑅7ا .?/ ال/7. ال?الN67 الNG> ?GH 0اG7

 /NلH/ال /NGNG/ا0 الG>F䑅الH /7/اF .FاG P.ال /NFال FG //N/ا0 ج?G7 .جNG>. ./G7 P.7/ الN.Gال

 Oل?'N/ NG Gا 'ث7 0لGG /7اGgا F? 0اGNل?䑅ا' الG.ا.ه GGG/7الGH،  NG //7ال/7. ال.ا .GGا 7اGG

 ،NG/ للNلN䐧ا0 ال䑅./// اP//NGN7Gg للG6اN?لO ال6N? ال.FلG.7ا? /7ج/ .?F/ الN77/ الP6 'ث7 ا

، .ال0H G>7لFG G 'جل ال// G6G FG الH/N77ال䑅&77ا0 اFG //N/? 0 ال䑅ج.FG 07G>H ?GاG G.7ل.

 /N77ال. G7.. 0ا77اG䑅6 ال?. .NF. G0ل FGا7ا0ل/g6 ا?. O/. 

  P 8ا䑅ال H7Fا0 الFN?7. ?G،  //7ال/7. ال.ا /NهاF ?GH/اN8H /N77اFGN/7 الNNا?䑅6ا7 ال.FاH /NFال /

NF/䑅ال ?G.ج䑅ا0 الG>F䑅7  ،لNG>ل /G6اgا. G䐧ل?䐧7ا&ل الH O7 ?لN>6ال /N/6. O0 'ل/' P.الH

، ./N/ 1226الG6اNG/ ال?الG>FG 7N7'. ?GH NG /N䑅/ ، 1ال/GNGا0 ل76FH G6G ال䑅?لGNا0 لN䑅اNF7ها

g7 اNNا?䑅ال FG /?NGجG ?6N. NلH/ال ?G.ج䑅ال '/./NلH/ال /NGNلF، G GN>F. G.0اNFاG.ا NG 7NNا?䑅ال G6 

ا.GاG>FG /NF/ ال.?اGH1223،  HH?اG/اH/ 0لN/ ?لO <7ا7 ا.GاNF/ ال.ل/اH اNGN7Gg/ لG䑅اG// ال7Gا/

 ا.GاH ،/NFالNF/䑅/ ل䑅جلH7H' 7.ا، الG.䐧اNF/ الجFا&N/ 1228لNG /N67/ لG䑅اG// اFالF䐧.7ا/H Pال.

، HلH ،0226 /Fا.GاNF/ اGGg ال䑅./// لG䑅اG// ال7Gا/ NFN7G0226 لGGH ?F䑅اG// ال7Gا/ اg  ال䐧./ا/

G6G 76F.H ال.NاFا0 ل.NاFا0 الF䐧.7ا/FG /N ال/GNGا0 ./'0 ال䑅&77ا0 ال䑅الN/ ال/HلNG /N ال7䑅ال./ .ا

 gا Oل?.NF7.F' ،FN  0اGNG/ال .GاجH/7ا0 /اN>6 ها.䐧لNل/.H ا.هاGلG /.G جل' FG / 0اNلG?H

 FNF/.لل G0لH 07ا7اFا?/ الF7 7NGGل الج.F FG 7/GالH2. 

    F.7 اG O7ا ?لN7'. /ض..  /NGG' gا /NGاG6ال /N7ا/. H䐧ل. FG /Gا7/ ال?ا/gا NG HNF7اN䑅ال HNGG

 GG7اH/' 'ا/' FG لG/.H /7ا/gا.هاNلH&7Gا F?  ا7.ها/' F? /FNF/الH //N/7ا0 الGNل?䑅76 الF FN77

 N. اG O7ا0 ?لN7G. GN/F. Oل' /G6اgا، .اGG/F. P.ال /NGNG?ا0 الG/الخHا FG GGل جNF7ا?H 0ا.N?7

، FG 7/F 7.G' 7NGN.H ال䑅?لGNا0 ال7اج?/ O ا7.ها ?.7 )لNا0 الG6ا6GH/7.H ،N7G / HاGل NG '/ا'Gا

                                                           

 1- : GN7G N.' Nح.G /G/'/7ا/䐧ال Nا// فNFالH /NGاG6ال  ،HاG? ،?N8N.الH 76Fلل /G(.701)،0228، /ا7 ال/ا 
 2- :P6G7 7G7G FG/7ال /.? /GG 7>F /GجH FG /G7G䑅ال /GG /F7FG. GNال.?لH /N.7.ال P7ي/G O/ل /NGاG6ا7/ .ال/gا

FN7ي/䑅ال ،HNG76䑅الH ، /7N6FG 7.7NاجG /7G6G ، /N/N?7ال ،O7Fال G' /?G(.19-716. 7 ) ،0226جا 
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، Hال.NاFا0 ال䑅.?لF/ .ها H.'/ا&هاG الFG /?NF.䑅 .لH䐧 '.ا// ال䑅?لGNا0 .ا..ا? '7الN. ال䐧.7اH Hال/?ا&

 .O الN䑅اG6 FNF/.H HNF7اNG/ ?الGG/Nا H' 86?Nا77 ال/H /Fال7䑅/اNF/ ل/

     H7ا.䐧ال /Nال?G //.ا0 الN./' .7.7 /FH/NGاG6ا0 الNN.7G. G/..7. P.ال //.GF䑅ا0 الH/gاG ،

 FG P.ا7./ الF䑅ال H7ا.䐧ا0 الNFF 7.G' لFF. H' هاF'6 0اGNل?䑅ال FG 7/F7 اN7.الG ،ل.GN67 الP  G./G6

، N.GجN/ الG /.7' /FGF7جالGFN.7. 0䐧ا7Hا&ل ال䐧?لH G䐧ال䐧.7اH 8ا/ NGG' NG/ الG6اH /NGا.7ا? 

 /N7F Gال?ال H /7N>7/GNل?G Pg 0NلNل الG7ال FG O6ح' G䐧ا..ل Oل? /Nال/ال HH/ال .FاG 0ا'H ،

 /N7اN7ها ال.G>F' P7ا/gا /䐧7لgا HNFاNFل/ لG7اج?/ ال6ا䑅ال FG /7/لG. 7G.،  O 7F' H6.. هاF'G

جG/Gا FG 'جل ال䐧.7اG' H/7 .الجH 7NGG.ل.N/ /اجا.H ،GلHNGN 䐧 0لG 'ل䐧 '0ا GاF. ?لF䐧/ اg/ا7/ 

.جN7/ الG6اNG /NG '87 الNاP  GG' //'G ?F.الN䑅اF7 ?لO /7ج/ FG الH /N6Nال?لGG /NF䐧ا FN.ض 

.NGF/ اg/اG ?G7H /N7?/ل0䐧 '/ا' ال?Gل اg/اP7 'لO /7ج/ 'G H..لG اgج6G/ 7اG?. 07ل 7H NGا&ل ال

G اG لG 08جا FG 0NN. 7NGGللجH HNF7اNGلل GN6GG هاN، 8اN.Gا. /NGاG6لل /N7ج. NG 0ال6جا Hg1. 

G7?G/ '.7ا' G7ل NG الFهاN /N.هG6 الG7. />N7/ للNGاG7?G FG HNF7/ ال7Fا7ا0 اg/اG. /N7ا      

.N/ ?لO اg/اH /7.7جNل ال䑅ل䐧/<اH 0ال7لNGNا0 ال7ل.G. /Nا NG ?7NN الFهاFG /N /ا&7/ الF7ا./ ال6?

 .'?GاH اg/اG77.H /7ا.ها

.?..7 ال6䑅اG7/ ا7gا7 الGNG 7.?N P6 الN䑅اNGNG?:   F? F7 اFgلN?G. H NGNل ال6䑅اG7/ال䐧.7اH ال-4

7/ اFgلN/ ،/NGN/ ..7ل. ال6䑅اF /G7/7ا FG ال7䐧.?/ا/ ل/O '7ا/.7NH GاFG .F .ل䐧لG '/ا' اg/ا

الN䑅اF7 لG䑅ا77.ها، /N.7N /Nج. ل./FNF ال6䑅اN. /G7ا7G ال7N?6 ل/O ال7G/ .اG.Fا&G 'لO الجGا?/ 

.Gال7ال/ ال?ا G/.N اG لG NG /N?اN7 G76اNل 

4-1 /G76ا䑅ال: ((Participation: N7N6 GGNGGG. /G76ا䑅اال  P.ال /NلG?ال Oا7? 'لNل?. الN اGل䐧ل. FG

HNG.H لG ال6N Hg /77Gا6H NG G7? اGg/اG / الN7اH /N7ال䐧ج.Gا?N/ ل䑅ج.G?G ال7H/ /7Gا NG ال/Nا

Gا/Ggا G6G 8جاF' FNF/.7ا&ل لN6ل الG' G6لGH ?G.ج䑅ال Gل6ل /G2،ال?ا  Oن?G. Gل. Nه /G76ا䑅ال

                                                           
1 -Philippe Junod, Nouvelles variations sur la transparence ,Revue d’appareil, maison des 
science l’homme,n07 ,Paris nord ,p(01). 

 2- :/G/G /ا.Gال  /.? /G/G/N?اG.ج䐧ال /G/7 الخN>FG FG /Nل/䑅ا0 ال?G.ج䑅ال /NGF. ،/N//ال N?Gالجا ..G䑅ال ،
 ،/N7/FG7g(.120، 7 )0228ا 
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 /76Fgا7 اH/gاHNG /7Gها الN/&N P.الخ77  الH 0ا7اN7ا</ الN7 NG /GG7ا䑅جل ال' FG ?G.ج䑅ال

 .FG/ال7Nا&ل HالH77 ال6G' /G䑅ل ال.H /NNGFال7䑅اFNF/. NG /GG اGg/اG ال777䑅/ .ا?.Gا

 الN7اH /N7الF䐧.7ا/GG/Nا GNGGG 7N6N ال6䑅اG7/ 'لO ا7.6اG الG7اH جN?GهNG GG6?. H' G ال/Nا/    

Ggا /N//. G0ل NG اG. /N?اG.ج䐧الH /Gال?ا Gل//اH/هللH ،N  FG اG/F.G ON.7G ل/G. G6ل.

/N77اFGN/1،ال  /N/ H' /7ج/. HNF7اN䑅ال GاG7' Nه /G76ا䑅ال H' /F.ال7ا GNGاG䑅ل الG H䐧ل. FG /ض.N

 HHال.?ا. H' /N.ال6ا GG/NGا' .جN7 /Nل/䑅ال /NGF.ا7ا0 الN7 6NGF. Oل? G76اgاH GNG7. NG O7.'.

 6G7䑅ال /NGNG/6/ الGجgا ?G./Nل/䑅الH /N 

  Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oا ?لG'، G هاF' Oل? G7?." /7اG'G HNل/䑅ال HNF7اNGا7./ للF䑅ا0 الNل䐢الH ال7.ل /&Nه.

. FG H' /76ا.G /FN77. ،77اFال ?F7 0اNلG? NG /GG7ا䑅جل ال' FG 0ا?اGجH䐧ل/...F䑅جال7 ال䑅ال H2. 

4-2 /G76ا䑅ال Gه/ا' /Fا7/ ':  ل. /NG./ /7'لG /G76ا䑅ل/ الخ8/. الH/. O7مN اG ل> NG 0اG/

 : GهN.. P/ ال?/FG /N ال6䑅اNا

 /الخ. Pن?䑅ال Hg ،07ا7اFل للG7' 6NGF.. /G76ا䑅ال /G7. NG GG7ا /F )F7اN䑅ال(/NGNG?ال /G

 Nال.ال.H ،/N.7ا7ا0 7لFال G6G .FاG NلH O./ لG7' اGل.F. ج?لN P67 الGgا، اGاج.F'G ل/G. Pه

 F7/7 الN7لل P 7776 '7ا䑅ا0 ال&NGلل /Nل/./NGNG?ا0 الG/للخ /G/F䑅ال 

   /7ا/gج?ل ا. /N/. ،.Gال.7اH 0ا7اN7ل الN/?.H /7ا/gا /FلF?H /N67. Oل' /G76ا䑅ال P/&.

.لF? O .?6 اgج7ا'ا0 ال.F... Pها، 0ل6G H' GاG7/ الN䑅اG.F. /F HNF7 اg/اN/'. /7اFا .

 G?.Hل ?لG. Oا/7G. PاG7ا. H 0لNG G ال7䑅ا/ل اHgلN/ لل7Fا7'0ا Gا ،.'.7ا&ها

  ا. HNF7اN䑅ال /Fا/ ث//' Oل' /G76ا䑅ال P/&./7ا/g هاF'6 FG هاNF7اN䑅ل /NGNG?ا0 ال&NGال G76ا'G ،

.?H' 6N6ا77 ال/G ،/Fال6䑅اG7/ هN ا7gا7 الGNG 7.?N P6 الN䑅اF? F7 '7ا/.7N GاFG .F .ل䐧لGا ?Gل 

./NGNلFgا7/ ا/gا 

 

                                                           

 1 :FNF7./ ال /N7G.ج䑅ال /G76ا䑅7 الH//G7./ا䑅ال /NGF.ال FNF/. Nف /N?G/NNGF.الخ77 ال : H/Gلل /NجN.7.7ا䐧ال 
/N7ال/ /7ا/G  /NFN77لG7 الN7ا.G ،0ال/7ا7اH /ا/.gل HN77لG /جلG ،02197 ، (29 .) 

 2- : GاN6N. 7اG?/ال.ل/ي HNFاF /767 ،1 ،7&الج6ا ،?N8N.الH 76F7 للN7(.7109 )، 0210، ج 
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4-3  :/G76ا䑅ا0 الNN.7G 7G>.GG'Nل/䑅ل الG?ال NG /G76ا䑅ال /N  اG6N6?. /N/ FG ،اG7اH/' //?.7ا ل>F

F䐧لل?لHNF7اN䑅الH /Nل/䑅ال /&NGال HN. / HN7/. NG /ال?Gال /GG7ا䑅الH 0اG/F䐧لل GG/ا7.?/اH G7<..هH ،

 FG /7/ا.G. /G76ا䑅ج/ الN. /N/ ، هاFG /Nل/䑅ا7/ ال. /NGNG?ا0 الG/الخ P6..G H' /Nل/䑅ا0 ال&NGال

، G NGHا G7G>N .ها F FGا/FG O7.( /N .لNN.7G H䐧ا.هاN.F H' ،Nج/ لNGF ال7GG' 7G>.H ،N?Nال7Fا

NالN䑅ال HH/الج: 

( GF7 HH/08الج/G76ا䑅ا0 الNN.7G ضحNي ) :Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oل? /NGNG?ال /G/الخ HN7/. Nف 

 ON.7G
 /G76ا䑅ال 

Niveau de 
participation  

 Gي/F.
 ال䑅?لGNا0 

Information 

 ا6.7ا7/

Consultation   
 G76ا' 

Participe 

 HHا?N 

Collaboration 
 HNGG. 

Autonomisation 
 

.NH6/ الN䑅اHNF7  ال<87 
.ال䑅?لGNا0 

 Oل? GG/?7ا.
 GGG لG6䑅ال

ال/لFFH  HNا8
 Hال./ا&ل 

 Oل? HN7/ال
ال.<N6/ ال7اج?/ 
 HN/ HNF7اN䑅ال FG

 ال./ا&ل Hال7Fا7ا0

ال?Gل 
G ?G /7.ا6

 HNF7اN䑅ال
 GGGل

7GHا?ا/ 
 Gا.هGاG.Gا 

 ?G /Gال76ا
 7NN7.7 لNGGالج
/N//.H ال./ا&ل 

 HNال/ل 

GGG ?6H/ ا..ا0 
 ?G.ج䑅ال /N NG 77اFال

 Nل/䑅ال 

 /&NG77ال/ ال
 7NGGللج 

 /&NGال >Gا/.
 ?䐧7ل' Oل?

 7NGGالج
 GG/NH6.H
 .ال䑅?لGNا0

 /NH8.. /&NGال GNF.
 7NGGالج

.ال䑅?لGNا0 
 Oا? 'لG.7䐧الH
G/F.H GاN6اF 
 HN/ /?7اج /N6>.

 NG G7N7ا7..'ثFال  

 /&NGال GNF.
 /NH8..

 7NGGالج
 .ال䑅?لGNا0
HالG.7䐧ا? 

 Oل' GاN6اF
/F.HNG 

.<N6/ 7اج?/ 
 G7Nث'. HN/

 NG.77اFال 

 7NGGالج Oل' GجN..
 HN7/لل Nل/䑅ال
?لO ال7䐢ا' 
 /G7. 07/ا.F䑅الH
G.اH ،/76لل.// 
 ،/F䐧ل. HNل/ F?
N?G.HلGا NG ال7Fا7 
 O 7F' O6 'ل..䑅ال

 FGGG // 

 /Nل/䑅ال /&NG6? ال.
 /N NG 77اFا..ا0 ال

.Nل/䑅ال ?G.ج䑅ال 

 

7/7䑅ال7?/: ?7ا. : ال G' NGG ،NFال.ج7./ ?./ ال<ا N7ا'/ فF" /NG7ا7./ ال.6اF䑅ال F.7.H P7اNالج H7ا.䐧ال

 /N7&الج6ا– ، /NF7اFgاH /N?اG.ج䐧ال GNلل?ل /䑅الF /?Gا0 جاNلN/ ،"/N.7>䑅11ال?//ال،HاN(.303، 7 )2011، ج 
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     N䑅ال ?G 7Hال./اH )7Hال.6ا( /NلG? Oل 'لN/. 0اN/ال.ل NG /G76ا䑅ال H' HNFال FGG /لGG䑅ال HNF7اN

 Hل.G 7N7G.ا/) ال/GG الGNF. /N/. ،/N67 ?لO ال.NاHN. 7 الNG&/ ال䑅/لg/G.?.H ،/N/ا7/ ال//N// ل

/G GN/F.H ، HNG77ال HN. 0اGNل?䑅ال H/ا.. Oل?/NGNG?ال /G/ا الخN6اF H'6. 0䐧6? .لHH ،

Fا..ا0 ال NG 7/G' H0' 7Hال.6ا /NGG' 7G>.G ،77اFا0 ال..䐧ا0 لGجا.䐧ال /N//. H' 0ا7اN77ا7ا0 ال

./NNGF.الH /N7ا/gا /N.اG/ا7ا0 الخN76? الHH ،G7 ال?اN7..الH 

4-4 : /NG7ال.6ا /N77اFGال/ي (Démocratie participative) 

   N /GGG /N?7جG /NG7ال.6ا /N77اFGN/ا7./ الFG ل/G. G77' PمNلFgا NGNG?ال H7ا.䐧ال /G.7

G.N?76H F7اN䑅ال Oها ?ل.FG7اG H䐧ل. FG، G/FGH NG /G76ا䑅ال NG /N.جاN' 7/G' 7اH/ اN6اFال  Fل?.. P.ال

G.، .HNF7اNGلل N.N.7.7ا䐧الH P 7اN7ال HNGG.ا0 الH/' FG /ا/'H 

G6ل '7N7 H/ ج/N// لل/7FGNاG.. /N7/ل GNGGG 7N6N /N/  NG ال/7FGNاN7/ ال.6اNG7/ ?لF' Oها   

،....Gه. /Fل?.䑅7ا7ا0 الFا..ا0 الH /NGNG?ال HH&66/ الFاFG NG /76ا.G HNF7اN䑅ال /G76اG G7?. اGG 

لO الN䑅اFN77 F? HNF7 ا76اNG GGG ال/NاH 7الFFا8 ال?GG ?N7N.' NGNGا77/ ال7لF'."  /7ها  '6Nا

 F? ..7.䑅ال P 7اN77ا7 الFا..ا0 الHG1"0ل، /G76اGلل N.77ا&G 87? NهH  O6 ?لG7N ،HNF7اNGلل GجNG

 NG G.G76اG /FاN7H F7اNGلل /Nل?G /.اF7 HاG6 G/7.ه. /N?اGا7ا0 الجN..䐧6/ الFاFG NG GGGا76ا

ا..ا0 ال7Fا7اFG6 0 ال䑅جال0䐧 ال.G /NF?. P.اN/ 7G.H /76ا.G الNGNN/، ?.7 .77اFG /F اgج7ا'ا0 

/NلG?2ال. 

  /N7ا?// '7اF FG /NG7ال.6ا /N77اFGN/ا7./ الFG F7لF.G، NهH 䑅ال F/ Oل? HN7/ال NG F7اN

N? الF䑅جGH /6.ا.?/ ال6䑅ا7  ،جال7 الF䑅.../ للجGا?ا0 ال䑅/لH/Nال6䑅اNG /G7 ال77G䑅/ ال䐧..اH 7ال6.7䐧ا7/ 

/G76ا䑅الH Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oا ?لGGNNF. NG، ..F䑅جال7 الG FG 0اNلG?ال G6G P ض.F.H 0ا?اGالج NG HN.

 䐧ال /Nل/䑅ا?ل الG.الH 07اF䐧ال /GاF/. 'اF.7 /NلH&7䑅ال G7ا.FاH Oا/ ?ل.GF䐧الH F7اN䑅ال ?G /G7?䑅الH

اH /FG'76اG Gل Gا G/' FGGNاجFG G 7? الخاH 7ال7Fال䑅ج.NG FG ?G&ا0 ال䑅ج.G? الNF/䑅 ل ا?NGا

 ال..لN ال7لF? PN7 ال7䐧.&/ا7 الG? P6G7䑅لNاH GNF P 77. 0هH،  NالNFا/PاN/gا' الFG /FN/䑅 جN?Gا0 

                                                           

0 م? ااHو8ا7/ اHمGلفة باH?ل䐧ق ،00، اH?دد ، مجلة اHوسNط، ال䐣سس واfفاقاHدNمقراطNة اHتشارNGة: ال䐣مNن شN7ط-1 
 .(60)،ص8002، ، اHج8ائ7اHبH7مان

 .(11، ص) سابقمرجع قوي بوحنNة :-2 
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6GاG7/ الN䑅اNG HNF7 ال7Fا7اH 0الN7ا7ا0 ال.P لGا .'ثG 7N.ا76 ?لG?.1 ، H' /N/ OلN/ ا..ا0 ال7Fا7

G6G NG NلGا/ الG.?䐧ال H/. Gا.هN/  HN...F䑅6ا' ال?gا Oا ?لN6اFال FG /G76ا䑅ال G6G H'G Nال.ال.H

./NG G..H 77G HNG. /N '7اG 7ج.G?اH76،  /7N>7 0ال7F لN䑅اG7.. HNF7 .ال.Gا?ل ال䑅.ا6جاF. ا

HN. ا7لN.7  الNGاG7الج.G'. 

.?..7 ال/7FGNاN7/ ال.6اFG OH7' /NG7 ال/7FGNاN7/ ال.N/GلFg /Nها NF.G/ ?لO ال7䑅اFG/ ?لGG  Oا  

Fج /NG7ال.6ا /N.ال6ا /Nل?Gال /GNFال G/FGH F7اN䑅ا.ال.Fج Oا 'ل /NGNG?ا0 ال&NGال ?G، Hg  /لH/ال

F7اN䑅ال HH/ G/F.ال ?F7. 䐧ا لG//H، 䑅الH /7ال/6ا ?F7N 䐧ل/ لH/ HH/ F7اN /G76اG H' Pن?N G0لH

F?. P.7ا7ا0 الFا..ا0 ال NG HNF7اN䑅ال ،/N77اFGN/7 الGNج Nه GهN 0اGN7?.ال G>?G FG.. GNل?H

䐢ا77 الF?ال HN/ /NG7ال.6ا /N77اFGN/لل/N.: 

  //ا.'. /NG7ال.6ا /N77اFGN/ال GNF.هاFN. اGNG /N7اN7ال ..Fال HHا?. H' FGGN P.ال ..FالG ،

G ?77ا.. H' /?ا...N /N77اFGN/ال NG Nل䐢الH P/ال?ا .NN7.ال H䐧ل. FG هاFN. اG/NG77 ال.6اN>، 

'H HHا?.. H' G7ال.6ا FN77 F? هاFGGN FGلHH ..N7لg6ا اG H䐧ل. FG 7G6ا.. 

  76ال Gا/.7ا FGلH 6NGال.ه H' '7اFgها .اNG 7?6N 䐧ل G7ال.6ا H䐧ل. FG /G&اFال /N?76الG ،/N?

.N?G.ج䑅ا' الF.ال NG /7الخا G.ا/NGجG O7N ?NGالج 

  FG '6ج GF' 7?6N7 لGال Hg ،Gا>Fال /FاN7ل /FN77 /NG7ال.6ا /N77اFGN/6ا .?..7 الG Gا>Fال

Gث FGH/ ا ،G76ا ال.6اG /FاN7ا0 .ا7/ ل/NGجG H6.N FNF/.ل /FاG6 ?NGالج GNG O7N P6ل

./G7.6䑅7ال/ ال䑅ال 

  G7.. HNF7اN䑅ال HN.H ،GهNل/GGH HNF7اN䑅ال HN. 76FالH 76ا.䑅ا?ل الG.ال. /NG7ال.6ا /N77اFGN/ال

 G6GHل䐧.هH Gال7H N?7ا' 'Nجا/ ال/لHN الF䑅ا7./ لل6GاGل HالN?7.ا0 الG //H77䑅/لNا. 

  لG7gا FG /N77اFGN/ال GNGGG Pن..La démocratie par le bas    اG H'  /.7اFG. O7مN

 .الN7اFG /7 اG7gل

 هاF? 䐧لN/. .7NلH /NلN/G.ال /N77اFGN/ل/ للGGG. 

 .اG6NGF. 0اN7ا7 )ل' NG 0اNل/G7 .ا87 للH/ 

                                                           

 1-H6اG7 /Nج䑅ال /.?: /NG7ال.6ا /N77اFGل ال/يN?G.ل /Nل&G /NGF7ال /N77اFGا7/ /ال/ الج6ا&7() ال/يN7ا.7 الG/ /جلG ،
 (.13، 7 )0211، جاH23 ،NGFالFاHNF، ال?// 
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4-4 :/NFH7.Gلgا /G76ا䑅6ا7 '7./ ا ال.F /N.اGNل?䑅ا0 الNFFا الGالG?.7اH HNلH&7䑅ال .Hل .جاG7N

 HNNGNG/ا0 ال6ا<7/ال?NGج䑅الH،  /N/ NG HNF7اN䑅ال /G76اG /NلG? 7N7N. NG هاFG G/Gال HاG

G.اNا/. NG H6اN䐧ل FN.7.6ا الG H' 䐧ل' Gا ال7ال/ ال?اN6اF Gل..G،  0ا' 䐧ا'لFNF/.7ا  HH/1.?6 ال ،

 /N/ /N.H7Hgا HH/7?. ال Oل'G76ا䑅ا0 الNFF.ال FG //اG.7䐧ا/ ?الG.?䐧ال. HNF7اNG .7اF.7䐧ل /N.ا Oل

 G䐧ل?䐧ا الNجNلNFG.H7ا.䐧الH ،G76اG H' /N77NN70 ال.ج7./ ال/G' 77اg6ا اG NGH H' FGGN HNF7اN䑅ال /

ال6F. /7..7䑅اNا ال7ال/ ?لON.7G O اg/ا7/ اFgلgH ،N  /NGNجل 0لG '7./ ال7Fا7 ال䑅/ل.HNG ال/ل

 Gال?ا/G/الخH، O./ 6..N 䐧ل .F7.Fgا /G.6 Oل? ?H76GG ?/NN،  6..N 䐧لH /F HNGN H' /?. 䐧7ا7 'لFال

./G/الخ FG FN/NG.7䑅جل ./.ل ال' FG /FN?G /لGG GF'6. .G7. 

FG '.87 الG䑅ا77ا0  '7./ ال䐧.7اH اFgلNمG6. Pل G.ا76 ال䐧.7اH اFgل7HH:NGNا&ل  '/Hا5-0

 هاHN الخ/Gا0 ال?FG /NGNG .لN?7 H䐧ل䐧.7الN/ للNG&ا0 ال䑅/لN/ ل./HN7 ?لF䐧ا.ها .الN䑅اH HNF7./7ا

 FNF/. Gا/G' FG6H /NGاG6الH /NF7/ا䑅ا7 الN?G FG6 F7اNGلل GNجN.الH 0اFاN.الH /GNل?䑅ال @䐧ل.g

?.7N G0ل FNF/.لH ،/G7ل// ال?ا䑅الN H7ا.䐧ال H NGNG?الFG /N/?ال. PمNلFg76/ اFgا  H 0اH/gا

 :FGها Fج/

5-1 :/Gا0 ال?اF䐧ال?لLes relations publiques  

       HN7/.. 7Ggا Fل?.N ا䑅ا7/ ل. Nل/䑅ال H7ا.䐧ها ال. HN?.7N P.ا0 الH/gا //' /Gا0 ال?اF䐧ال?ل /?.

 /N/ ،/NGNG?ال /G/الخG7?.  /Gا0 ال?اF䐧هال?لF'.ا " H /77.䑅ال /N7ا/gا /NGالج /G/اG7/ الG.7䑅ال

HN Hال䐧.7اH ال䑅..ا/H. HاFFgا? .Gا?ل GHج/F /Nا&G/ ?لO '7ا7 الN /G?لF䐧ا0 7لHالN䑅جG/ ل.Fا' 

F?䑅ال G77اg7ال/ اG Gا/G' FNF/.ا لG7NGGجH اG /77&G/N FNF/.لH ،G7جاF䐧ال  N?اG.ج䐧ال P&N.الH

?FN77 F ال6Fا7 ال/ا.لN الFا&G ?لO الFF/ ال6ا.N ل.N/7/ ا6Hgا? Hال6Fا7 الخاN.7 الFN. P6هGا 

 H ?NG7.<ل جN F&اF/76 الFا// ل.䑅76 الF7ا&ل ال䑅الH 0اGNل?FN.7.H ،اG7N7G.H اG/76H 7اGGgاH  /GاG

䑅ال .N7الgا/&N䑅ل HNلG&G /7اG' /77اN. Gل6ل /G/Gل..䑅76.ها الF' /772ا.    

                                                           
1-  :H䐧لNG /7اF7.H ،NFا.G7 الN7/'/NGاFال Hال.ل/ا Nف /NGF.الH //Nالج /GاGالح /G/. Nف .N7ا الحاNجNلNFG. (لG? لNل/ N 

)/NFH7.Gلgا7 ل//ا7/ اG ?H76G H䐧ل. FG ،FNN.gا /?G7ا0 جاN6FG ، ،.7>䑅ال ،/NGF.ال /N/.ل NلH/6 الG7䑅7 0219ال ،
(92.) 
 (.639، /ا7 الGج7 للH 76Fال.H، G ./ ، H 7./ ، ?N8N ، 7) 1، 7ال䑅عجG اg?ل7NFG /G/GNG䐧 /جا.، -2 
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    G 7اN7. /Nل/䑅ا0 ال&NGال NG /NNN/ /GN>NGH P7ا/' GNGGGG /Gا0 ال?اF䐧ال?ل .FF/ /N/ H䐧ه7ا .ل.

 ،/N6ا䑅ال /F7 HNث䐧ال/ل              /Gا0 ال?اF䐧لل?ل PمNلFgا H7ا.䐧اج/ ال/G                            

FN77 F? GNFN 8اGجGG  G. GNF. اG. /?N6N䑅ا0 الFاN.الH F&اF/ال Oل? /NF.䑅ا0 الGNل?䑅ال GN/F. /اG.?ا

G6'H /ا/ل..䑅ال /F/6 الN6?.H ،HNF7اN䑅ال /G/ج6ا0 لخFGH ?N76اG FG6Fgا Oل? /N?76ا' ال،/Nل/䑅7/ ال 

 H' اGG䑅ال G>ا0 .?اNلH&7 /اFل䑅ال Oل?NGNلFgا7/ ا/gا/  /NGNG?ا0 الG/الخ GN/F. HجاG NG NG /7ا.

/Nل .6ا> NF7اN䑅7ال. الG/G/F䑅ا0 الG/الخ HN7/. NG H اNGNG H' اNGG 'اN7. 

     Oل' /G6اgال?/.ا NG //N8ا.䑅ا0 ال/NF?.الN 77&N اGG 0ج7ا'اgاH 0ا7اN7ال FG / HNF7اN䑅ل/اج/ ال

ال7Fا7اGH 0..لG ال䐢لNاGG ،0ا 'H ال.?NF/اG NG 0جاFN.7. Hا0 ال.NFGلNجNا الج/7N7..H  //N  ل76/

 /F7.?ا䐧87 الG.../Gا0 ال?اF䐧ا8 ال?لGج 

   Gا NGNG?ال H7ا.䐧الPمNلFg  GNFN Nل/䑅ال ?G.ج䑅ال FG /ال?Gال /G76ا䑅ال O7 ?لHال.6ا G67.لN اG NGH

 GGا 'N ، Hها الN䑅اH HNF7ال/G7ا0 الجN./NN?GجGا.ها N7Hا7ا.ها 7FHا7ا.ها .Gا GNG /7 G? ا77gاG ال䑅&ث

.6اN/ /جG ال7䑅ال. HالN./䐧اجا0 ال䑅.8اN// للNGاH' 7N/F. HH/ HNF7 '/7اG لل.ه/N/اH' 0 ال.//Nا0 

 NFاFال H' /N7اN7ال H' /NFال /Nال䑅ال /NGNG?ا0 الG/الخ GN/F. 87.?. P. FGHG7ل?ا.ه.. 

    G لN/?. NG GG7N اG. /NGNلFgا7/ ا/gا0 اG/. FG GG/F. اG. HNF7اN䑅ال Hا?G' /H/7 /G7?䑅ال/اج/ ل

G'䐧ل.N اG. PمNلFg7ا?ا/ ال..77 اG ?G Nل/䑅ال ON.7䑅ال O6/ ?ل..䑅ا7ا0 الN7الH 77الخ  H 0اG7ال

6H 87? ج/ ل.7N7G ال䑅?لGNاG. ،0ال/ا'H  ل.لG ال䑅ج.G?ا0 ال䑅/لGG ،/NاالH //7G.䑅الخ7ا&7 

ال/Fا&F ?ل6F Oا7ا.ها G/.Hا.ها GH.ا.?/ ا.جاGا0 الP'7 ال?اG G..لGGG77. ./.  H G ال䑅?لGNا0

gا7/ ا/gا FG G.ا?FN.H G.7ل.ا.G Oل? G7?.لل Nل/䑅ال/NGNلF /76ال /GGG. ?ا .76لGG ، 7N7G.الH

GH.7ل.ا.ها  اG?.HNF7ل ?لN7 /76 Oا7اN>6. 0ل الخ/GاH 0ال7䑅اFG ال?اG/ للGP  NGه،  HاFFgا?

/NGالج HNG/.H G ?G .Hال.جاH0اG/الخ G6F7اN䑅ال ?G /F/7 الN7ج /GH GGاG.ا77 الH' Fل.H ، ،

 H G7N?6 /NGF. 7.? )HH&7G(/67اH N?اH F7اNG /جاN' Oل ?لG?ال/Nل/䑅ا الN6اFال Gجا. /NلH&7䑅ال. ،

/NGNلFgا G.7ا/' G76اN N.جاN' F7اNG Oل' P.7ل F7اNG FG GلN/.H،  H 0اNل䐢ال. F7اN䑅ال GN7?.

 G.7/ا.FGH G&7ا( F? /7اGgا Gل /N.. P.7ا&ل الNالHGNHاG6H ا لG7الN' G/7.هGل & HNل/䑅ال HNلH

/NF?䑅ا0 الGالجH H ، :HاG6' /ث䐧ثل HNF7اN䑅7 الNGGج ?G /Gا0 ال?اF䐧ال?ل NG 0䐧7ال.䐧6 ال... 
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 /NجN.7.7ا䐧ال  :/NG䐧ل?gلا?䑅ال. HNF7اN䑅7 الNGGج /NH6. G.N /N/ GGGال GGل /N.N اG. /G8䐧ا0 اللGN

اN 0اGGgا6G  HFاGل ال.N. PاجG ال䑅ج.G? ال䑅/لG6.H /N/7 F?Nل G6G ال.NاFاG 0?لGNا0 ال

.Gجا.䐧ال P/ا/gها ...6 ال.?/ اF' Gال?ل ?G 0اG/الخ HN7/.ا/ لF..䑅ج7ا'ا0 الgا. GN7?.ا//، ال.䑅1ال 

 /NجN.7.7ا䐧7ي/( الNال.أث( /N?اFF䐧ال : NGG. 䐧7لل䑅7 الN>.ا/ ال//g /NG䐧ل?g0 ا䐧7ال.䐧ال NG .N

HNF7اN䑅ا0 الGN7لH 0اGا .7./?ا.جاGF'H ،N  //N/ا0 الجGNال7ل. GGGاG.Gثا7/ اg /7H76ال

، /HNG. /N ال䑅?لGNاNG 0 <ل 6Gا الFG ?NF ا ?FN77 F ال䐧.7ال0䐧 الFF䐧ا?FF'H/Nا?GG. GGا77.ه

NF7اN䑅ال ?G/N P/ا/' G0 0ا0 ا.جا䐧7ال.䐧ل.ال H/?7اH '7ا&G اG/اG.?اH هاNF.ل?.N ا䑅7 ، .ا7/ لGgا F

H.7.ه/G6G G ال䐧.7الFNF/. 0䐧 ال.<7NN اللNG G8䐧 .?6 ..?6 ال6FاNا 0ا0 الج/H الNا7? 

G. /NGNG?ال /G/الخ GN/F. /NلG? لNG7.ل GFاN䑅الHNF7اN䑅ال /G76ا. 

  :?اGجgا' اF. /NجN.ا7.7اF.ها لN?7 /N/ FG /NجN.7.7ا䐧ال G6G Gل... HN. /.N7H /NNF 0اF䐧ا' ?ل

/&NGال /Nل/䑅ا الGهFN. /7ال䑅ها الNG 87ا?.. P.ا الN6اF6 ال?. NG 7اN7. N.7ا الخاG7N/GH،  7Ggا

الN P6.7ل. 'Nجا/ 'FN. /G7.6G /N67هGا ل./FNF ال// اFG OF/g اgجGا? اللG8䐧 ل䑅.ا76/ ال䑅جNG/ا0 

/NGNG?ا0 الG/الخ GN/F. NG /G7.6䑅2ال.  

?لO الHN7N 'ل7N.G /7/F.  /&G O/ هN الO7.䐢  ال䑅/لN/ ?ل7H ?.G..G䐧ا&ل اg : /اg?لG䐧 ال䑅/ل7HNا&ل  5-2

 7NGGالج FG /?7اH،  P 7اN76ا7 الFال /.F7اG O7.ها ?ل/FH اG7NGاGج ?NF.H اGF7اF ?8 .ا.7اNG.. /N/

HNF7اN䑅ال G䐧ل?g P 77اg7/7 ا䑅ها .?..7 الFNG Gال?ا P'7ال O7 ?لNال.'ثH NGNG?ل الG?الH.3   

    ،HاN76ا الG FG6 gل ا/GNNل/䑅ال G䐧ا  ?لN6اF NG 77ا.F䐧ال FG /N6䑅ال. Oن?. //N// /NG䐧ا7./ '?لFG

 FG Gه.N7F.H HNF7اN䑅7 .ال/G'G 7/G' GاG.G䐧ال Oل' G/هN NGG ،/NG䐧ل?gل/ اN7Nال GFG F7لF. P6ال ?G.ج䑅ال

، O?7 ل.N7F. ال䑅?لGNاFG 0 الN䑅اNF7الجNاG  P7اg?لG䐧ا6F<ال0䐧 الN䑅اH  ،HNF7ال7لFFH /7لاg/ا7/ 

Nال.ال.H  ///N ا䑅7)/ لG NG Nل/䑅ال G䐧ل?gاG ،0䐧6<الF䐧الH 0䐧لG6䑅ال G6G لFF NGG Nل/䑅ال ?G.ج䑅ا.ل ال/

ل䐧?لN7NG ، G䐧ل/ ا/لF/ ال7Nل .FNهGG Gا 'GN GF/لا0 ال䑅/لHN. /N الN䑅اH F7الH، &NGا.جاG?NNG NGل 

Nل/䑅ال ?G.ج䑅ال O77 ?ل.F.//G G䐧ا?ل G78 .?// .7ا&7 .ا?..اNG.N 77اg6ا اG Oل? ،H7اFال /H، 

 H. P.ال F7اF䑅ال. /F7اFG /7N>7 0اFاNGH /Nل/G 0اF.7 ل/G. /FN?G F7اFG NG اG7ا&ل ../ 77ا&لN

                                                           

 (.110، 7 )7ا.7GFج? ?76ا' ?NNا0، -1 
 2- : P 7NGG FN/7 الNF?7جG F.(.161، 7 ) 7ا 

3 -Martial Pasquier, opcit ,p(230) 
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/NGNلFgا H' /N6G7䑅ال /N7NGاG7ا&ل الجNال G/7.ه.،  NGG هاFG >ل.N P.ال /&N.لل NFNF/ 7اG?Fا NG اGG

 7NGGالج Oل'H G7ا/ه.H Gا/ا.ه?H GGGNF. GNلFgا /FG7ا Oل' GجNG6N' ا G䐧ل?䐧7ا&ل الH NG Gه.G76اGH

  .FG .7.FN1 الGNGG䑅 ال.Gا?لN لل䐧.7اN H/ .ج?ل ال䐧?لG䐧 ال䑅/لNال䑅/ل

5- 3  /NG䐧ل?䐧0 ال䐧لGالح :/NGNG?الgا NGNG?ال H7ا.䐧8 الNG.NاNجN.ا7.7ا Hا.7ا GFNG. PمNلF  ا6?ا.

6Gا  ،ل.7N7ا0 ?لN?. /FNF/ /NG// اGg/اHH Gا?Nا .N.7?/ ال.NF?.H /&N/ا.ها ال.6N P.<ل FG6ها

 NGNG?ال H7ا.䐧ال. G&اFال O87 ?لGN ?FاN76/الFgا /?NGجG. GاNF0 ال䐧لG/ها ال.G/FG NGH ،

G7 P 7.G.H ل 77ا&لFF. GNF. P.ال /NGNG?ال /NG䐧ل?gا?اG.ج䐧ال /NFGاN.ال /NF/䑅ال / /N 77.H /FN

 GH?لF? Fها G/. NG/ ال7䑅ال/ ال?اG./G.ا76/ 

5-3-1 :NGNG?ال H7ا.䐧0 ال䐧لG/ GN7?N  /لH/ا0 جNلG? FG6.. /N76/ ا.7الF' Nه //F?G FN7F.H

/اج.ها ?لN7. FNF/. Oا0، ج/Hل/ H&7G ،/NFG8لNا0( GNG GNFNHل الخ7/ اg?لNH /NG䐧.7ل. )

 gا Gا/Ggا7. اF.?G اGالخا7/ ل /NG䐧ل/ ?لN7Nال ?GH /ال77ال ?G 7NGG2الج،  /NG䐧ل?g0 ا䐧لG/الG

 .G/7.ه䑅7 الNGGالج /?N.7H FGاN.N اG. GNل' Pم.F. P6ال Nل/䑅ال Gا>F7ا?ا/ الG .7ل.. 

G/اHلG>FG 0䐧/ لل.'ثNG 7N الجGا?اH' 0 " :?لF' Oها Herbert Simons))"هاGG7?NH"6FNGN7 ..7ا  

 FG /7ل7ل H䐧ل. FG /6N7?7 الNGاG3"ال77ا&لالج NG 7NN>.ال Oل' G/هN N.هFG 76اF 0䐧لG/الG ،

/N7ال.䐧76/ الFgا FG لGاG.G Gا>F Oل ?لG.6.H ،G/7.ه䑅7 الNGGالج GN7ل ، H 0䐧لG/ GNF.

 NG?ال H7ا.䐧7 الNNا?䑅ال N?7ا. /FNF/ 77' Oل? NG NGNG?ال H7ا.䐧ل/ للG/ 'اF. جل' FG ،/NجN.7.7ا䐧ال

 الN GF'G:/N.䐢ج. ال7H7䑅 ?.7 ال7䑅ا/ل 

 NGNG?ال H7ا.䐧ئ/ الN.ل FNF/7 الNال.شخ NGNلFg7 :اNشخ.H FG?G لNج7ا' ./ل' H䐧ل. FG 

NGNG?ال H7ا.䐧ها الNG 77اGN P.ال /&N.لل FNF/،  /7ا?اG لNال./لH 7Nال.شخ /NلG? FG6.. /N/

:/N.䐢ا7 الFFال 

 7.䐧ال ?N6NG /N?FاNال H' /N7>Fال G.FاNج Gل..G /77ا/H اGال.?87 ل G.N7 P.ال /N6FالH Hا

 F? 0اGNل?GH7ا?ا/ اG ?G /7N/䑅ال /&N.ل PنG6ال H7اFالN7N7الخG /لG/لل NFاG䑅الH /N?G.ج䑅ا0 ال

                                                           

 1-  :/G/' /N7ال H7ا0  7اGNل?䑅77 ال? Nف Nل/䑅ال G䐧ل?䐧1، 7ال ،HاF.ل ،/N.7?ه6/ الF(.86-80، 7. 7 )0212، /ا7 ال 
 2- :HN7/ /G/G 7NG7/NG䐧ل?g7ا7ا0 اFا..ا0 الH /NG䐧ل?g0 ا䐧لG77 الح..  ..Gال G(126، 7 ) 1220، ?ال 
 3- P7G.ال G?F䑅ال /.? G/ا&GN7..H NاعG.ج䐧ال FNN7.ال :، /NG䐧ل?䐧0 ال䐧لG7/ 7 الحGاFال ..Gال G(.7،39) 0221?ال 
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 /GاF/ال. /Fل?.䑅اللهجا0 الH /NNGالH /Nل/䑅ا0 الGجN.الHNل/䑅ال ?G.ج䑅ال G7ا?ا/ /جGH 0䐧لG/G ،

 H7ا.䐧الNل/䑅7 الNGGالج G0ل FG 7/G' .7ا.F䐧الH /Nل/G 0اGNل?G ?G7ل. ج.. NGNG?1ال.   

 .اGل/GN P.ال /&NGالH NGNG?7ل ال.䑅ال /N?6H 

 67 الNGGا0 الخا7/ .الجFاN7الH Gال?䑅ال Gل..G /G7?GG.ا'اG.FاG /لG/ال Gل GجN.7 P ،

G.اGاFث ،G.اNGN7لG.7اN7. ، /NGNG?ا0 ال&NGال Gجا. G.䐧ل/G.H. 

 :?FNG.ال ?FNG.ال /?N NG 76FN GFg NGNG?ال H7ا.䐧ا0 ال.N?7 GG' //'  7اGGgا. /G//6G /&N.

 ?لNها.'Nجا/ 7FF/ ال䐧..لG䐧 ال8NG䑅/ ال.G.N7 P ال.FGG.H NG 8NG7 الFG /.N?7ا Hال6FاNا 

  :Gه/ا䐣لل.//ي/ ال ////䑅ا&. ال.Fال /N//. NهH.7..7ا' اN7 ،/لG/ا/ ال/?' H䐧ل. FG هاNل' HN7N 

/Gل0䐧 ال䐧.7اH ال?7NN>.. NGNG اGGgاH 7ال.7N7ا0 ل/O الN䑅اNG HNF7 ?لG.F䐧 .ال/Hل/ 6N'Gا/ 

 Nل?G/67اgا HNFاNF H' 0اFاN. H' 0اG /NGNG?ا0 الG/الخH ،/Gا ال?اN6اF7 .الNGGالج /G7?G //اN8H ،

 H7ا.䐧لل N.N.7.7ا䐧7 ال.?/ الG>N اG NGH اGFNF/.ل /NFG8 Hجا&. Gا/Gg7..7 ا.H.NGNG?ال 

   7اN..اH ا' ال77ا&لF./.7اF䑅ال /N7ال.䐧7ا&ل الNال:  /NGNG?ا' ال77ال/ الF. G.N.الH /.ل ا7.جا/G. P

 H ،/لG/ال Gا/Gg /F7.?ا䐧ال Oا'ا ?لF.0䐧الG.7䐧ال. /N?اFF䐧ال  G.N ال77ا&ل /?N.7 'N6 NGH ،/.7اF䑅ال

 /N.N اG. /.7اF䑅7ا&ل الNا' الF.FاFNGNG?ل ال77ال/ الF/  اG.H ،/'اGG.N ،/ا.N.䑅ال Gا/Ggا G/.

䐧0 ال䐧لG/G G䐧ل?䐧7ا&ل الH 7.? NGNG?ال H7ا. G/7.ه. P.الH/Nل/䑅ا0 ال?G.ج䑅ال Oل' 'N87 اللجG. ،

䑅ال H' 7NGGالج FG ج/ا .N7F 7N7NG /Nل/䑅0ا?/ الgا/Nل/䑅ال G/76ا الN'H Nل/䑅ال ?G.ج H ، FGGN

 .2الG.?䐧ا/ ?لN7H FG 7/G' Oل/

  :/لG6 الحNGF./NGج䑅ا76/ ال.G G.N /7/ل䑅ال G6G H䐧ل. P6ال G7 لN7..ال O7ج  Gل.8ا䐧ال H䐧ل. FG

GFN H' 6لGN //76ا الG NGH ،Gا/Ggا FNF/. HاG6 جل' FG /F/. HاG?gا HH/ج. G&اFال 

.H7ا.䐧ال NGNG?ل/. الG/6 الNGF. /?.ا.G Oل? G7GF. 

  :/لGث7 الح' GNNF.H /?.ا.GG6G 7..?.  GG' FG /N7ا.?/ 'ثالخ.G H䐧ل. FG /NجN.7.7ا䐧ا0 الN77 الخ

 HNF7اNGل/ للNFF䑅ا0 الNN./䑅ل/ الG/ث7 ال' GNNF. NG /NGا/) ال?ل.䑅ال. HاGGg7 ا/F Gل.8ا䐧ج. الNH

䑅الG /NGا0 ال?لH/gا/ اG.?اH،0䐧ا.لF䑅ا0، الFاN..7䐧ال ،/>/䐧0ل لH ،P'7ا0 ال?䐧ا7.7ل O/G /N//.ل G

 7H.HNF7لGNا0 الN䑅ا .<FF 7Nا?اGG'H 0ا7

                                                           

 (.65ص ) ،سابقمرجع  :وآخ7ون?واج سامNة  -1 
 (.65 )، ص سابقمرجع سامNة ?واج وآخ7ون : -2 
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 :NGNG?ال H7ا.䐧ا0 الخا7 .الGNل?䑅ال Gا>F /6ي>NH 'اF.  /7ا0 ال.?/ .جN7/ل/ .جل䑅6ا الG

7䐧الN.N.6ا .7اN' G.䐧لG/H NGNG?ال H7ا.䐧ا0  ،للFاN. H6.G NG 0اGNل?䑅ال Gا>FH)0اFاN. /?اNF( 

 䐧جل ال' FG ها.NهاF Oل/ 'لG/6 ./' الFG 0ا>/䐧ل䑅ال Gل..G. /Fل?.G NG هاFG //اG.7/ل.F䑅0 ال䐧لG/ال ،

 NG اGGا7../ا FGGN NGNG?ال H7ا.䐧لل /Gال?ا /&N.ال NG /FG6.G /NلH' //اG اG7ا?..ا H䐧ل. FG

NGNG?ا0 ال&NG6? الH لNل/.H /ل.F䑅7ا7ا0 الFال /N6>./ .ل.F.7䑅ال NG /Nل/䑅الH 

1- Nل/䑅ال NGNG?ال H7ا.䐧6 ج/ي/ للGFGG NاعG.ج䐧ا7ل الN.ال ?FاNG:   

   Gل..G /الج?G FG N?اG.ج䐧ا7ل الN.7ا0 الFG .FGG اN6اFال /NFH7.Gلgا8 اFFا0 الN/.FG 7.?

NG الN7ا7ا0 ال?H /NGNGالخ/Gا0 الP  ./.7' /N/ /G/F䑅الGا/G/ ل.N7N? /ا&7/ ال/NاH 7'./ا' ال7'

ل..ا/GH  HجاHلH /N7GGال䐧ج.Gا?H /NالN7ا7GF.G /N7ا لGG لل.?.F? 7N )7ا&هGG'H GاH77H GG7/ا.هG ا

لF䐧/ ل? اG..لG6G /7.F.G ال7F䑅ا7N7. 0ا  ، 6G NGHا الN7اHHال䑅?لGNا6GH 0ا' لل/NاH 7الFFا8اGGgا7 

HNF7اN䑅الH /Nل/䑅ا0 ال&NGال /N/ ،NF H6ا./䐧6ا'ا0 لG لG6. H' FGG /G/ا الخN6اF HN/ 0ا6اF

/NGNG?ال/N.ل. HN/ P'7ا0 ال?䐧ج7ا' ا7.7ل'H //N//ج7ا'ا0 الgا. GN7?.الH ،  /NGNG?ا0 الG/الخ

Hال6䑅ا6F /G7ا7اH 0الخ/Gا0 لخلF ال.NاFGا0 ل.FN?ا0 الN䑅اG7H HNF7? الN77/ ?لO الFG 7N/G ال

Gل '77اGل /FG8ا.䑅ال /Nل/䑅ا?/ الGالج /Nل/䑅ا0 الNال/اج HN/ ?اGج' Fلخل GNGH Oا ?لG7.جا./ ل䐧ا0 الN

 /N/ 6لG' N/F 0اGNل?䑅76 الF N?اG.ج䐧ا7ل الN.ال ?FاNG 7.?ل?Fال O ،Nل/䑅ال Hا' 7اF.. /G7.

 /NGNG?ا0 الG/الخ HN7/. جل' FG HNF7اN䑅ال ?G //ا0 جاGال/. FG /?7اH 0ا&G FG .7F.الH

.HNF7اN䑅ال 
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 .ل7䐧/ ال7Gل:

     /7H7N7G PمNلFgا NGNG?ال H7ا.䐧7 الG>N ،F.7 اG O7ا ?لN7'.  ل?Gال FG F7لF. /Nا.7ال

NGNG?الN ، /N/77/ ج. FG&G. 8Hجا.N  0䐧7.ا./ ا.7الH لF87 '?ا// ث.GNH N77اFH7N.00 الNGFال

?لO الON.7䑅 اFgلNمFG ،P .لH䐧  /الخ/Gا0 ال?G6. 7>F HGN/F. NGNGل GلNG N ا7.7ا.NجNا0 ال.NGF/ ال

 //N/ج /Nا77ا0 ا.7الGG HNG/.ال FNF/.ل/N7اNالجH .7اF.،  H //.GFGH /FG?G 77. Oل' GجN.ال

Oل? /G&اF 6.' 7ا7 الخ..?䐧ال HN?. /Nل/䑅ا0 الFH7GالH 0اN7N  H .الخ7ا GN/G. NG?ل الGال/ا NG

F? 0اFاN.الH '7ا䐢الH 0اGNل?Gلل /G/F䑅ا0 الG/الخH 07ا7اFها  ال.NGاG6H 7N7..H Gل..G07ا7اFال 

N?G.Hل G6GH الG7اFاH،  0الGF䐧.ا/ ?لO الNGا?ل ال?6HH HNNGNG? الN䑅اF NG F7ل. G6G ال./FN7ا0

 G.G76اG NG?ا0 الG/الخ HN7/. /NلG? NG /N70 '7ا䐧ل./GG GNHاG6H G.7/ا.FGH G&7ا( HNG/.H /NG

./NGNلFgا7/ ا/gا. 

   7/G' 086?. P.ا77ا0 الG䑅ال G6G  /GGG 0اGاG7ا اGل .FاG P.ال H7ا.䐧الH G䐧ل?䐧ا الNجNلNFG. ل> NG

NFH7.Gلgا0 اG/الخ GN/F. H䐧ل. FG 0ا.ها // NG 0اG/6 الخNGF. NG 'اN7 0اGNل?䑅ال GN/F. NG H' /

Oل' HN7NالH .7اF䑅ال .FNال NG /NGNG?ا0 الG/7..7/ .الخ䑅ال /Nل/䑅7 الNGاGالج FG /7N.G /N6/ ، اGG

 FGGN 䐧ل'G䐧ل?䐧7ا&ل الH 7اH/' HاG> /Nل/䑅ا0 ل الN/ا7 ال.لH/g /ا/.GاGN 0اGNل?G GN/F. 77ا' NG 7FG 7

NGNG?ا0 الG/الخ//N/ج7ا'ا0 الجgا. GN7?.الH / H ل. ، NGNG?ل ال?Gال NG 77ا.F䐧لل G?G/ ،Nل/䑅ال

 GNل? GNFNال HHا/F7 اGNGH/NGNلFgا7/ ا/gا .اNFN7.G' G/77H)0اN/ل.  )ال.ل/G P.ال GN77 /N䐧لN.

GN/7ا لل/7اFا/ . 



 

 

 

 

 

 

 الفصل السادس
 تفرNغ وتحلNل بNانا0 ال䑅قابل/



 

   /FمقابF' /F&7أ FNFح.N غN77ا/س                                                                .فF' FفصF' 

 

247 

 

/NGG.:  

   N /7اG.7ا FG هاN7ل ?ل/.䑅الH اNلH/ها جNل/G.H 0اFاN.ال .NN..H >N7G. 7لG6ا الG FG6.

 -ال.ل/Nا0 – الF䑅ا.ل/ Hال.P ا7.ه/G. الFا&HNG .ال䐧.7اNG H اg/ا7/ اFgلG /NGN/ل ال/7ا7ا0

.7G P.الH 02 ا0 ال/لاN67Gال F? /.جاgل. اHا0، /اFاN.ال G6G لNل/.H H7ا.䐧ال. G&اF /

䐧ا0 الNGNG 076ا&G 7اNF Hل. FGHNF7اNGا0 للGNل?䑅ل الN7N.H H7.جا./  ،.7ا䐧ال O/G

 ،ON.7G ال.ل/NاG0ا0 ال?NGNG/ ?لO لG6اPH الN䑅اN?G.H HNF7ل FG.7/ا.ه7N7.. G الخ/

ا?لG ال䑅/لN/.الG.?䐧ا/ ?لNG OاF? ال.Nا7ل ال䐧ج.Gا?H ،Nا?.Gا/Gا ?ل7H Oا&ل اgا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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GF7 HH/الج( 90 /NFG䑅الخ.7/ ال HN.N :):H7ا.䐧ال. HNGلGGلل 

 /NFG䑅7ا7ا0 الخ.7/ الG.ال  /NN&䑅7./ الFال% 

 FG لF'5  0اNF7 2055ا 
 FG5 Oا0 'لNF700  0اNF7 6ا02ا

 FG 7/G'00 0اNF7 20ا00ا
 ?NGج䑅000 00 ال 

ا  

    /NFG䑅7./ الخ.7/ الF H' Oل' HNثN/.䑅ا0 الFاN. 7N6. اFل ? للF. P.07      ال/F 0اNF7 /7G. F

 /.7F.50% /.7FH ،02%   HN. /NFG䑅ال G7.ه.. /H7ا.. FN6ال HNثN/.G7./ للF0.ال  O02'ل 

 /.7F .ل/GH ،0اNF700%  /NFG䑅ال G8 ..7.هHجا.. FN6ال HNثN/.䑅ا0. 02الNF7ا

ا

      FN6ال H7ا.䐧ال. HNGلG䑅ال /&G /FGNG 7N6. F.7 اGG /NFG䑅ال G8 ..7.هHجا.. G0لF7 ،0اN

H ال./NFا .FGا7.هNG G '7اN7 7ا7ا0 اG/gا0 ال䑅هF' GGG>?G ،P䝆هNG>NG GاG6G 7N7..H الF.ا&. 

 Gه.GاجH FN6ال Nال?ال GN77ا0 ال.?ل&G H' HNGG.الH FNNG.77ا0 ال&G FG 07..ال P/N//

GGل/ ال.7ال/ .?/ ..7جG6G، اG 6اG GGNج?لN  ل.F اG /NF? 77ا' NG لG?ال FG HH6..N

Nا7ا NFGGا FG6N لHN./G GG .اNG /7 <ل N?7./ ال/HN7 ?لFG OاG? .7ل ال.N>6ل .

FGH جاF. ).7 لجN' ال7ل7ا0 الج6ا&N7/ ل.<N7/ ال?ج6 الP6 .?ا6G،  GFG NFا FG جاF.Fا7/ 

45%

30%

25%

 GF7 NFاNب G( :02)7سHا NG Fتصاgبا GائFلH ةNFGمHخب7/ اHض/ اNN  0اNبلد

سنH'50أFل من 

سنH'100سنH'0 إOF 5من 

سنH'100أكثر من 
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، Hا7..لG6G G 1اg/ا7/ الج6ا&N7/ .ا7/ .?/ ال7ل.ا0 ال7N/G/ ?لO اg/ال/ ?لO ال.Fا?/

>N.ال /NGج. G.N H' ل.F /&Gا7ا0.  ال/gا Gل..G NG GNا

الHNG>N FN6 لFG GGG>?GG䑅 ا ،NF7اN6. FN602 0/ ..7.هG الFG 7/G' F? /NFG䑅 ل'Gا?F ا  

 /7.. HNGل.GN /NFGG/ال.ل NG GGG&ا>Nل Gا77ا.هG䑅ج/ لN.F اG ا?NF /لNN7N 0لا Gه.G7?GH 0اNF7

/Nا /الجG/.N7&ا7/ الج6ا/g8 اNا  ./ل

(GF7 HH/ال.?ل00الج ON.7䑅ال ):ا0N/ال.ل. H7ا.䐧ال. G&اFلل NGN 

NGNال.?ل ON.7䑅7ا7ا0 الG.ال  /NN&䑅7./ الFال% 

 PNFا02ا5 ثا

N?G00ا06 جا 

?NGج䑅000 00 ال 

ا

   FG 7/G' H' HN.N7.ج䑅7 'جا.ا0 الN6.02 %  HH8N/N /Nل/䑅ا0 ال&NGال. H7ا.䐧ال. HNGلG䑅ال FG

 /.7FH  ،/N?Gا/ا0 جاG6 Oال.? %02?ل GGاN.7G O/?.N Gل.PNFال/ا PمNال

ا

                                                           

 1- GF7 P78اN7 الN6F䑅0200-006ال NG 07&䑅02ال NNج /Nا?/.0200لF.ال Oال/ ?ل/gا. /Fل?.䑅ال GاG/g6 اNGF..ا

20%

80%

GF7 NFاNب G( 03)7سFتصاgبا HNائمFلH NمNت?لHا ONمستHض/ اNN
PHث'ن N?ج'م



 

   /FمقابF' /F&7أ FNFح.N غN77ا/س                                                                .فF' FفصF' 

 

250 

 

      GاG' GN>N.ا. الN.' /.G NG /N7&لل7ل7ا0 الج6ا /N/الج GجN.ال. N/N. .&ا.Fال G6G

 /F7 /?. /7ا. Nال?ال GN77ا0 ال.?ل&GH 0ا?Gالجا N.N7.0200 .&ا.Fال G6G N7?. /N/ ،

 HN7/.الH /7لgا N?7اG ?G /لNG7. اGاجG/Fا /NFاGG' /N.. /N?Gجا /F7ا /NجN. 07ا'اF

.هG الFGG /NFG䑅.هFG G الNلG&G 0Nل.هGGH Gا' .اH'H /7 ل.HN?. P ?لO اg/ا7/ اgلNFH7.G/،ا

GG' GFGHاNF/ ال.?اGل G? ال.NFGلNجNا0 الج/H //Nال.?اGل G? ال.NG /&N ال.ل/Nا0، لل?Gل 

/.H /NGF7ال /Gج FG /NGNG?ال /G/الخ HN7اO7.(. 
( GF7 HH/00الجNG&اFلل NGال..77 ال?ل /?N.7 ):0اN/ال.ل. H7ا.䐧ال. H 

 /?N.7 77..ال G.7ا7ا0ال  /NN&䑅7./ الFال% 

 /N7ا/'H /NFNFاF GN05ا20 ?ل 
 H7ا.䐧الH G䐧ل?䐧ال GNا00ا20 ?ل

ا02ا20 ?لG ال䐧ج.Gا?

 Nف /N./'H /NG77ا0 ?ل..
 /NNFالثا 

ا02ا25

 N.7? ./' 20ا20ا

 /N7اN7 GNا02ا20 ?ل

ا00اH 7NN7. 20اF.7ا/

 ?NGج䑅ال 
ا

00 000 
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   ( GF7 NFاN. G7705ا. H7ا.䐧ال. HNG&اFال O/ال..77 ل /?N.7 8حNN )0اN/ل.ل. 

ا

     G?NGجG اG H' HH/ا&. الج.F /NG.00%  NG N7لgا GهFNNG. FGN Gل H7ا.䐧ال. HNGلG䑅ال FG

NG ال?لGN الFاH /NFNFاg/اG ،/N7..اFN/ .ل .7اHN. ./H ..77ا0  ،?لH Gال䐧.7اH?لGN اgا

اN7اN7/، ?لGN ال.H 7NN7الF䐧.7ا/، اg/. ال?N.7، ?لG ال䐧ج.Gا?.ال?لGN ال

Hه7F N./ لGا Gا  %00?لH Gال䐧.7اH /.7F ON7 HلG ./.ل 7F./ الFN6 .لNFا .FNNGا NG اgا 

 GN>N.ا. الN.' /.G. P.الH ،7&ا الج6اGاF... P.ل الN>6.ا7/ الN7 Hل. FG اN?FاH اG77.N

GلجN.7ا HH/. O7.䐢7ج/ ? ال..77ا0 ال..䑅7ا7ا0 الgا FG 7N.Gاج/ الN.ال FG G>7ا'، .الF/

،/Nل/䑅ا0 ال&NGال NG H7ا.䐧الH Gل?gل .اG?ل/ للG&䑅الH اNNF7 H0'  HجاG NG /7.ا7.6ا7 الخG

?لH Gال䐧.7اH لFG FG. G ال7H76 ال.P ا?.G/.ها لل?Gل .ها .ل Gا7FG //N.GG .F ?لGN اgا

.7FG /F.7ا7 الخ.7/ ال7ا' Oا?ل

6اG/ 'لO ?اGل NN7N7لN.N لFN 䐧ل 'NG /NGG الH ،7.䐢هN الFN77/ ال.G.N P .ها ال.GN>N .اgا   

 NG 7اN.G ا?FH Gل.G. P.ال /Fا0 ال7/اFل?H /N77gا0 اFال?ل O7 ?لN.G لG6. /G.?. P.الH

NNلHg7ا' ا?' Oل? GNF. GN>N.ال /NلG?G ،/N7&ا7/  الج6ا/gا NG GN>N.ال HجاG FG .N7Fلل /

G/.H/ اFgاF .7.ل 7Gا?ا/  الGGا'اH 0ال..N//.H 77/ ال/اجNاH' 0 ال?7N6/  ال?ا&ل/

/Nل/䑅ا0 ال&NGلل /N7ال.䐧ال،  HN. ا7لN.ال /Fل? HN7/. NG اGGN/F. FGGN P.ال /G6اgاH

5

3

2

4

1

2

3

0

1

2

3

4

5

6

 H /NنHن'F GHF?
/Nإد'ر

 H Gg?g' GHF?
'gتص'ل

?g' GFجتم'?  NمF? 0'تخصص /
نH/NH أدبF' NG /Nث'

Nأد) ?رب /Nس'Nس GHF? 'دتسNNر F' Hتص

/Nإد'ر H /NنHن'F GHF? ?g' H Gg?g' GHFتص'ل ?g' GFجتم'? 

/NHث'نF' NG /Nأدب H /NمF? 0'تخصص Nأد) ?رب /Nس'Nس GHF?

تسNNر F' Hتص'د
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/NGNG?ال /G/الخH /&NGالH F7اN䑅ال،  /NFN.6ال Oل? G&اF Gا>F 7NG> Oل' P/&N اG NGH

(clientélisme.)1 6اG NGH ، H' ل.F G.7F FG /G/. NG 䐧ل' G>N䑅ال HNGN H' O?7N 䐧7ا7 لgا

.HNF7اN䑅ال /G/. NG HNGNا

FGج/ <Nا. 'P .?/ ?لمP ل/O الNG&ا0 ال䑅/لNاN' NG 0جا/ G /FN77/ل7N7'.،  Oا ?ل6G Oا  

H7ا.䐧ال NG /77..G /N76. /7اNG 'اF.FاH 7اN..䐧ال/ ل?GH HNF7اN䑅ال ?G لGال.?اH 7اN7. ،

G H'HاN䑅ال G6 /FNF/ال /Fا7/ .?..7 ال7ا/NGNG?ا0 ال&NGجا/ الF O/䑅7 لN.Gال FGال6اH /Nل/䑅ال 

.HNF7اN䑅ال ?G /N7ال.䐧ا7ا.ها الN7 NGا

(GF7 HH/00الج:/NGN>Nا للحال/ الF.7 H7ا.䐧ال. HNG&اFال ?N8N. ) 

 /NGN>Nالحال/ ال 

 
 %ال7F./ الNN&䑅/  ال.7Gا7ا0

 G&ا/ G>NG 
 

 00ا00

G/g7ا7 ا' Nف G>NG 0ا
 ال䑅ه䝆ي. 

 

ا52ا20

 ?NGج䑅ال 
 

00 000 

                                                           

 1- :NG7F /NG/ال /.?F.7ج? 7اG ( 7 ،00.)ا
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ا

    FN6ال /Nل/䑅ا0 ال&NGال ON.7G Oل? H7ا.䐧ال. HNG&اF7./ الF H' HH/ا0 الجFاN. /8N.

/G&ا7. /اFG NG HN6.<لN اHNل/GN  /.7F.62% 77ا' NG H7ا.䐧ال. HNGلG䑅7./ الF /جF اGFN. ،

 /.7F. P䝆ه䑅ا0 الG/gا.%52ا

ال6N FN6<لFG HNاG / .7&/ الHNG>N䑅 ال/ا&77N7 ..F.7F /F ،HNGا.Fا'ا ?لO الF.ا&. ال7ا.   

لج'0  اG/gا0 ال䑅هFG /G،P䝆 الFا&HNG .ال䐧.7اNG H '7اN. 7ج/ NGGG /&G الF䑅ا.ل ، HH<ا&F Gا7/

، FGH لG6ا/ا0 الجا7F/N?G./ ل/اGلN ا'لNهG ال/GNG/ الج6ا&N7/ لG䐧.7ا7 ال.7ال/ .ا7/ .ال

F7جا.( . ، /NلG? NG ?7N.الG GN>N.الN//? /NجN. N/N  /ال/اج FG 7.G' HNG>N䑅ال

 GN77ل/ ?لN اG 77ا' NG 0اN/لل.ل /FNF/ال"/?FF䑅ا7ا0  ".ال.7ال/ الN7ج/ ل.?6 الN.FH

ال䐧ج.Gا?N/ ال.F. P.هجGا ال/HH الFاFGH /NGها الج6ا&7 ل76ا' ال7لG ال䐧ج.Gا?H7 GG/FGH Nا.. 

./ H' /?جاFال H' /Nال?G7ا?ا/ الG HH/ /G>.FG.ا/ها//' G.N7 P.ال /G6اgا Oا

ا

ا

ا

ا

60%

40%

 GF7 NFاNب G( 05)7س NHة اHل/اH اF7ب Fتصاgبا HNائمFHا ?N8Nض/ تNNةNGN8.
Gد'ئ GظHم NنGمF' دم'جg' إط'ر NG GظHم
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( GF7 HH/03الج :H7ا.䐧ال. G&اFال /GN>H /?N.7 HN.N ) 

 G&اFال /GN>H /?N.7
 H7ا.䐧ال. 

 %ال7F./ الNN&䑅/ ا0ال.7Gا7 

GNجN.الH Hا.F.7䐧ال /GN>H 00ا00ا

 /./. /Nا.7ال /GN>H 20ا02ا

 G&ا>H + /Nا.7ال /GN>H
 O7.( 

 55ا22

?NGج䑅000 00 ال 

 

    

'F/اN. 7N6.G.N FN' ،  GاFا0 الج/HH '?لGN>H /?N.7 G/ الFا&G .ال䐧.7اNG H ال.ل/Nا0  

 /.7F. O7.䐢ال /N7ا/gا G&ا>Nال /NF. ?G /N7ال.䐧ال /GN>Nا0%00الN/ال.ل //? O/?.. GلH ، 

P.ال H7ا.䐧ال. HNGلGG .77.  /.7F ON702% Hا.F.7䐧ال /GN>H NG 0اN/ال.ل /NF. 77.ها/H ،

 GNجN.الH /.7F.00%. 

35%

10%

55%

 GF7 NFاNب Gا0(: 06)7سNبلدHبا Fتصاgبا GائFHة اGN8N ة?Nض/ 7بNN

Hظg' /GNستFب'ل F' HتHجNه

HظGN/ 'تص'NF/ بحت/

/NF'تص' /GNظH +Oأخر Gظ'ئH
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 'N> Pا.NFNF/ /N?7/ للGN>N/ ال䐧.7الGG ،/Nا 'G6G 7N7G. FGGN H الF.ا&. 'لN> Oا. 6

NGل/G. /N7ال.䐧ال /GN>Nلل /NGN>F. /لG  /GN>H P7.?N P67 الN7F7 الN7G.ل P 77اgا F7لF䑅ال

/Nل/䑅ا0 ال&NGال. O7.䐢ال G&ا>Nل الGH H7ا.䐧ال  /NGNG?ال /G/للخ /G/F䑅ال. 

 G 0ج7ا'اgا0 ا&NGال. Hا.F.7䐧الH '7<اgا لNا7.//ا/ .لH H7ا.䐧ل7ال/ ال /NGN>F.ال

 /Nا?/ /ا.لFFH /NFNF/ /7 ا7.جا./ ل/اجNلH /N6G7䑅ال /N7ا/g7ا7ا0 اFلل /NلH NG اGF' /Nل/䑅ال

F7اN䑅ال Oا/ ?ل.GF䐧الH /NGاG677 الGN P6ال H7ا.䐧ال /NGG'. GF' H' ، 7Nال.شخ Oل? G&اF

?FاNل FNF/الH Pال?لم  NGH ،ها.F/H ل.هاNN7H 0اGNل?䑅ال FG/. 87.GN /NGG' P' N7?N 䐧ا لG

 Hلل.7ا䑅ال H' /N76.ا7/ الN䑅ال /N/ FG 'اN7 ،/NGNG?ا0 الG/الخ HN7/. NG /N/ا Oا'ا ?لF.

6Gا، G.N ./اG6G HH الG ?G /GN>Nل NG>NG ال.ل/N/ .ال.FاG6. .Hل ?N6? PNGا&N لل.Nا7ل 

/6G FG GاGل .ا7/ ?لON.7G O ال.HN. FN7F ال䑅?لGNاG 0? الN䑅اGH HNF7ا H' FGGN .77ا

الN /N/ ،/G/F䑅ج/ G. HN. G7GFاH 6Nا..لG ال䑅?لGNا0 الG/F䑅/ ./7. الHNG>N䑅 الHNG/F䑅 لGا 

 H' 87.G䑅ال FG P.الHNG G77 FG اGGN/F. G.N H7ا.䐧ال. GلGF 6اG FG6 ،/GG䑅ال G67/ .هG

 ،HاN7ال .N7ج' P.ال/7ا7ا0 ال O//' 07G>'G䐧لG6ا. H7ا.䐧ا0 '/ا7/ الG/' 0اN.7ل * ?G

NلNاG 07G>' /N/ O7.( 0اN7N/G1:ا

 .ها. F/لN P.ال /N77اgل اG6ا䑅ال. /F7اFG Hلل.7ا N7?N P6ال GاG.G䐧ل/ الFا

 .H7ا.䐧ال HجاG NG ?ا/.gاH 7اG..䐧ل/ الFا

  P/&NH /N.ال6.ا FG ا&N6 Fل.N P6الH Hا7 لل.7ا. HجاGH /لF.7G /N67' .اN>

 Oل' G6ل..N7ال.䐧ل الG?6لل ال 

    PN6F. /NNFثا /GN>H H7ا.䐧ا?..ا7 ال Oل? G&اF7 الNGG.ال /?N.7. 6اN' 77G. .&ا.Fال G6G

NG '7ا7 الN<ا&G الN/. O/&.H ،O7.䐢هNا ?N/'. FN77 F/ الN<ا&G الNGG ،O7.䐢 الF䑅ا.ل 

                                                           

'GFثNر GNGGG H'N  N.F' /N.'.6F' FG إ/'GNGGGF' NG H'7.g' /7 'لG.F .7F䐣'/ همNFN/F' 7NF N7N?..ر 'F.'/ث *
.F'  /NFF.F' GNG'GGF' ض?. G'7..د' F? G.F.N . G'7..د' F? G.F.ض? GNG'GGF' 7. H7ر G7H HH'/. N.F'NN ر

 ، /GF..GF' 0'GظFGF'. H'7.g' /GNظHg'G0'N.N.'7'0 7.ر'N7F'H، ، .G'ر.F' ثN/  H' GNGGGF' '6G /G7NN HNG
/FظG GNGGGan umbrella concept) ) ، H' GF'ش FG NGGN N.F' H'7.g' /GNظH H'Gش' GF..G .?N.7

?F' FNF/. F.' FG /GظFGF' 'G'F...Oر.f' 0'N./䐣ل' /NF. H' /G'?F' 0'Fg،  7NF N7NGGF //N?F' FGGN  //'7.زgF
 (.F'111دG ، FNر.? F.'7، ص)

1 -François Bonen, l’entreprise communicante, Démarches et méthode de 
communication, Liaisons,1990 ,p (42) . 
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GN>N/ الFا&G .ال䐧.7اNG H الNF7ا0 ا7N.g/ ?لH /N?76 OاGN>HG ./.7'H /?7/  ./7ل. 

/NGNG?ا0 ال&NGال NG //اجN.G ،/Nل/䑅ال G FG 7/G' /جNN 7اF7G NG /جNN Hا/䑅ل الN.7 Oل?

02222  /Nل/G /Nا.7ال /FGGles métiers de communication publique territoriale  

 /NGN>H 0اNG7. ./. GGGاGG. HNGNFN ،/GN>Nال G6G HH/&N FN6ال HNFG䑅ال FG /N/?الH

. GلG䑅الG /FN?G،H7ا.䐧ال H' Gل?gا  /NGN>Nا0 الNG7.ال FG اG7N>H H7ا.䐧ال H' Gل?䐧7 الN/G

 /NGNلFgا0 ا?G.ج䑅ا0 الN7N7.H G'ل.N اG. /N7ال.䐧76 ال77ال/ الFH 0ا.Fإ. Oن?. P.ال

 7GgاG ،HNF7اNGا للGهNجN.H FGال7ا .FNال NG  /F ./.7' P.ال //N/7ل.ا0 الج.䑅ج/ الN.F 7N>.

.ا7/ ?لON.7G O اg/اFG  /7 ا7N.G/NGGg/ ?لO /7ج/  Fا&G .ال䐧.7اHNGN H' N?/.7.H ال

/Nل/䑅ا .ال

( : GF7 HH/7 05الجN7. FG6 0اGNل?䑅ال GN/F.H H7ا.䐧ال ?FNG. )0اN/ال.ل: 

 GN/F.H H7ا.䐧ال ?FNG.

 7N7. FG6 0اGNل?䑅ال

 ال.ل/Nا0

 %ال7F./ الNN&䑅/  ال.7Gا7ا0

FNG.N? فN '7ا7 الN7ا7ا0 

 O7.䐢ال 

 95ا00

. /7GFN FG6 77 .اN/G

/Nل/䑅ا0 ال&NGا7ا0 الN7 

ا0ا0

 ?NGج䑅000 00 ال 
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ا

    H' Oل? HH/الج NG /7Gال<ا GاF7gا G6G.00%  H7ا.䐧ال H' HN.N7.ج䑅جا.ا0 ال' FG

 HN.N7.ج䑅7./ الF ل/G. GلH ، O7.䐢ا7ا0 الN7ال ?G ?FNG.N HNF7اNGا0 للGNل?䑅ال GN/F.H

 F? اNFا.' FN67 الN7.. 7 .اN/G 7  G7./ لF ON7%5.ا

    FGNGH ..FG 7N> 76اF G7ا?..ا. H7ا.䐧ال. G&اF7 الN7. H' ..F.7F F.7 اG Oا'ا ?لF.

 7N> /76Fgا،/NجN.7.7ا䐧76  ال&䑅ال Nا7ا0 هN7ال NGH PمN>F.ل الGNGال NG H7ا.䐧ال /FاGG Hg

لP6 لل/ل䐧ل/ ?لO/G O اG.GاG الGN>N. /77&䑅/ ال䐧.7ا6FH Hا6GH G7ا اG.GgاNG G ا

GGلل /Nل?Gا0 الNFاGGgاH 0لNG7.ال Gج/ ///N7G?FNG.ل G7ا.هN7.H H7ا.䐧ال. HNGا.ل

( :GF7 HH/05الج H7ا.䐧ال. HNG&اFال GN/F. /NFاGG' 8حNN )ل /Gل..䑅ا0 الGNل?Gل 

 ا0ال.7GاGG'  7اGN/F. /NF ال䑅?لGNا0 
 

 /NN&䑅7./ الFال% 

 
  G?F 05ا25ا

 䐧ا35ا07 ل

 50اN.7 .7/ 20?/ ال䑅?لGNا0 

?NGج䑅000 00 ال 

95%

5%

 GF7 NFاNب Gة 707سNم/لHئا0 اNGH7 اNتص Hضم Fتصاgا ?FNض/ تمNN

NG ?FNG.N '7ا7 الN7ا7ا0 اO7.gا /Nل/䑅ا0 ال&NGا7ا0 الN7 FG6 77 .اN/G. /7GFN
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    H' HH/الج FG /اF.7䑅ا0 الFاN.7 الN6. /.7F 52%   /?N.7 H' 7F. HN.N7.ج䑅ال FG

H ،اGG/? FG اGGN/F. /NFاGG' 87G. P.ال Nا0 هGNل?䑅7./  الF00%   اGGN/F. G/?. 07F'

 /.7F .ل/GH ،0اGNل?G00لل%   P.ال /&Gا0.الGNل?Gا للGGN/F. F? .Fا'.ا

  .. FGGN 7GF7..7/ .الG .8ال 䐧ل Nل/䑅ال NGNG?ا0 0ا0 ال7ا.? ال&NGال H' Oا&. 'ل.Fال G6G 7N7

 G6G NG HNG>N䑅7ل ال/.N 䐧ل /N/ ،PمN>F.ال G7Gا0 الGNل?䑅ال GNG ?... P6ال ،H8اFال N7ال.䐧ال

 ////䑅ا0 الGجN.الH G'ل.N اG. GGGاGG 8جاFg /N7H76ا0 الGNل?䑅ال Oل? 䐧77/ ال/ال/ 'لF䑅الH

F FG.ل اg/ا7/ الF. /N/ ،/N6G7䑅.ض P ال.7FH7NاN7/ ال7ل.G 7H7G /NاG/ ال7Fا7اF.7G  O./ 0ا

7N7.االGH P7ا/gا G7Gال /GF Oها ?لFG / /G/الخ P.7ال O/6?ا0 لFا FG GGل..،  /N/اF FG

 6..N P6ال P7 ال77مN> H7ا.䐧ال FG 8اNG Gا>F /NلN. Oل' P/&N 0اGNل?䑅7/ ال/F H' /جF  O7.(

 FG Gج7اG/N7ا0 الشخFال?ل،  GلG䑅ال H' //76ا الG NG GGN/F. FGGN P67 الN7G.ال OF.N H

GN/F.G ال䑅?لGNاNG 0 الG7'7اH Hا7GH ////G 7GلG6NGF. GFG /.Nا، .ال䐧.7اg ?6.N Hا

ال/NFNF ل7G. ?لF/ ال/HN. /F الNG&ا0 ال䑅/لH /NالN䑅اH HNF7ل7G FG N.'N H' FGGN 䐧ا@ ، 

 ،HNF. G ال/FG/.H /FNF ال䑅?لGNاNFF /.GH 0ا0 ال䐧.7اH Hال.Gا?ل.'77 ?لO ال䐧ل.8اGF'HNا 

ال䐧.7اFGGN Hها FG '?ا//  FHا.ج/ ./G7Hا ?G? Fل G.GاGل FG HNGN F7FGH ا..7ا7 '/ا7/

/7/FG ./NGNG?ا0 الG/الخH 0اGNل?䑅ال FG 7جا.ها.G 

25%

35%

40%

 GF7 NFاNب G( 08)7س HNF7اNلمH 0ماNم?لHا GNدFة تNFاGض/ إمNN
G?ن g حس) طبF' /?Nم?HFم'0
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GF7 HH/الج(00G/ا0 الخا7/ .الخGNل?䑅ال GN/F. Nف /N7N&7ا0 الH/g8ح اNN :)0ا 

:HNF7اNGلل /NGNG?ال 

  0䐧الG./䐧7ا7  الG.ا0ال /NN&䑅7./ الFال% 

 50,93ا00 ال䐧.7اH الشخص ي 

ا00,00ا00 ال7N6F䑅اH 0ال䑅لF7ا0

/NFH7.Gلgا ?FاN䑅ا5,00ا20 ال

N?اG.ج䐧ا7ل الN.ا0 الG.6 0ا6,0ا

 g7ا&ل اH/Nل/䑅ال G䐧ا05,00ا22 ?ل

 ?NGج䑅000 54 ال 

ا

ا/.لH ال䐧.7اH الشخP 7 7/ا7/ ال7Nا&ل الFG //G.?䑅 الFا&G HNG '?لا .<F 7G.ا&. الج/HHا   

، 8N. HN/ NG?. .اNH الHN. .7F ال7Nا&ل الG.ا.N/ %50,00.ال䐧.7اH .ال.ل/NاF /.7F. 0ا7.. 

0

5

10

15

20

25

NشخصF' تص'لg' 0'FصFمF' H 0'رHمنشF' /NنHكترFg' ?F'HمF' N?'جتg' صل'HتF' 0'شبك

 GF7 NFاNب Gما0 ( 09) 7سNم?لHا GNدFت NG ةNسN7ئHا0 اNد䐣ال HNبN
HNF7اNلمH.

NشخصF' تص'لg'

0'FصFمF' H 0'رHمنشF'

/NنHكترFg' ?F'HمF'

 N?'جتg' صل'HتF' 0'شبك
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 /.7F. /NG77ا%00,00الg7ا&ل اH،ا NG /ل/G.䑅ال G7 ?لN7الخ GجH Oل? /Nل/䑅0ا?/ الg

 (.H6,00%%5,00(ال䐧ج.Gا?N  ال.Nا7لالN䑅اF? اgلG.6H /NFH7.Gا0   05,0%.

   F.7 اGG، PاجهN䑅ال P 7الشخ H7ا.䐧ال H' /ض.N،  ل/GN GNل? /G.?N P6ال<ال. ال .N7لgا

G䑅ال H7ا.䐧ال. HNGا0لN/ال.ل NG  لN7N. NG /NGNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?G Gل..G ،N?N.7 6اGH

/7N.gا G6GG الH 0ج7ا'اgاH /76Fgا FG /?NGجGGG. P.ا0 الNلG? /NF Oل? /NF.G HN ا?لG.ال

 P 7الشخ H7ا.䐧7./ الNG NGNNال GاG./7ا لل>FH ،F7اN䑅الH /G/الخ G/FG HN. P 7الشخ

.GFN䑅ال /N7ا

   P.الH /NG77ا0 الGNال.?لH 0اF7ل䑅الH 07اN6F䑅ال NG ل/G.. P.الH /N.ا.G7ا&ل الNال F? اG'

G /Nل/䑅ال /NGNG?ا0 ال&NG7ال/ الG ON.7G Oال?ا// ?ل NG 76F../N/0 ال.ل䐧لHا/䑅ا&. ال.Fا

NGHاF? ال.Nا7ل  NF?لH Gال䐧.7اH )الFN䑅? اgلNGH7.G الF䑅ا.ل Fج/ 'NFG. HلNجNا اgا  

)N?اG.ج䐧ال ،/F HNF7اN䑅ا0 الG76اG لN?G.H 0اGNل?䑅7 الN7G. NG اGGG 06 .?/ا.'  ON.7䑅ال Oل?

Pال?المG ،.الG>7 FG 7اN.Gال Hا.F䐧ا الNجNلNFG.ال G.اG GG7?. P6ال G 'اN7 7NGاGالج G77 F

?لON.7G O اH' .NF7.Fg الNGا.G الNG6/، 'لH' 䐧 الNG&ا0 ال䑅/لN/ لG ./اHH ا7.<ل6G Hا 

...77 الFG FN77  ال.F'6 FG Pها 'Hال.NاH /GالF䐧.اH الFG 7N.G الN䑅اG6GG ،HNF7 ال.NFGلNجNا 

䑅ج7ا'ا0 الgاH 0اG/الخ GN/F. /Nل( FG6.. P.ا0 الGNل?Gا للG76F Hل. HNF7اN䑅ال FG /.N7ل

Fgجا8 الخ/Gا6FG 0 ال/HN7 ?لG O?لGNا0 الخ/H /Gاgج7ا'ا0 ال.7G. P .ها /.O ل/</ 

'FجاG8ا N//. ?G/ الFN. الH7>.7䑅 لل/HN7 ?لO الخ/F. /Gا'ا ?لG O&76ا0 اg/ا' الخا7/ 

 G?ل.Gا G/  G77.NاG6G .0 الF.ا&. لGا.الخ/N6N.H ،/G/ الخN7ا0 ال䑅..?/ لل/HN7 ?لO الخ

 H' لN?G. G.N 䐧ل P.ال ?FاN䑅ال G6G Oل' 'Nاللج H/. P 7ا7ل الشخN.الH ا?لG.ل .جا7. الN6G.

 P.ا0 الGNل?G هاFG /7ا. HNF7اNGلل /N7H76ا0 الGNل?Gا للG67? O./ H' ا.هاNN./G HNN/.

.N&اGFg0ا0 ال7ا.? ا /NGNG?ا0 الG/ا.7..7 .الخ

     NG /Nا7لN.ا0 الNFFال G6G /NGGg 7ا>FH .?ها .لF' GG/. هاNF7اNG. /Nل/䑅ا0 ال&NG7.7 ال

ال/7H ا7gاNG P 7 .ج7./ ال.Gا?ل، N.Nج. ?لO الNG&ا0 ال䑅/لN/ ?87 ال䑅?لGNاN.H 0اFا0 

Gل جN?G. HاG6H /Gل..䑅ا7ل الN.ا0 الNFF NG 0اG/الخHNلGا?.䑅ال ?G H7ا.䐧ا0 الNFF ?N 

 G0لH7اN..ا NG HNF7اNGلل Hجا䑅7/ الG.  /6لG䑅ا/ الFFا7ل الN.الH 0اGNل?䑅ال Oل? HN7/لل
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 NG 0اG/الخ G6G 0اFاN. F7اF. HاG6 Oل' /G6اgا. ،/Nل/䑅ا0 ال&NGال ?G 0اNFFال ?NGج

اال䑅..لH /Gال䑅.ا//.

( GF7 HH/04الج .H7ا.䐧ال. HNGلG䑅7 ال>F /GجH FG 7ا&لNال H 0اH/gا /NاGG HN.N ) 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7GاGG  7اN/ اH/gاH 0ال7Nا&ل

   G?F 2002ا 

 䐧ا90ا00 ل

 ?NGج䑅000 00 ال 

 

 

ال䑅.77/ ل.7N7G ال䑅?لGNاH 0ال7Nا&ل '.اF. 'جا.ا0 الN/.䑅ثGG G/? F? HNاN/ اH/gا0    

 /.7F. /NGNG?ال /G/الخ. /Fل?.䑅7./ %02الF 07F' HN/ NG ،02%    /NاGG. HN.N7.ج䑅ال FG

 G6G.0اH/gاH 7ا&لNاال

  F.7 اG O7ا ?لN7'.،  /NاGG G/? N/F 7/G' اN/?7ا. HاG 0جا.اgل Gال?ا Gجا.䐧ال H' /جF

 ./. /?N6N䑅ا0 الH/gاH 7ا&لNال /?N.7H Gج/ F? ال67ا G/? F? 7.?N اG NGH ،7ا&لNال

90%

10%

 GF7 NFاNب Gما0( 10)7سNم?لHا GNدFت NG FسائNHاN 0اNد䐣ة الNاGG Oض/ مدNN
 Fتصاgبا HNGلGمH78 اF ةGجN Hم HNF7اNلمH.

G?ن

g
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䑅ا' .الGNgا Oا/7/ ?لF 7N> اG7ا?..ا. ،/Nل/䑅ا0 ال&NGال NG H7ا.䐧ال. HNG&اFال G77. //F7䑅ال GاG

F.7.اFN' H .6/ا/ /جG لF GG<7ا لH ?NF.H /7/G.?// الG䑅اG الGN䑅ل/ لGG .اN' NG /7اG ال䐧ا

اال7N>6اN.H 0اG/ الN䑅اHNF7 ?ل7G Oال/ ال.ل/Nا0.

   /N7ال.䐧ا0 الH/gاH 7ا&لNال /NاGG. H7ا.䐧ال. HNG&اFال FG O7.䐢ال /&Gال O7. 7.( .Fجا FG

ال䐧.7اH الشخH P 7ال.N7H Pل/  G /NGا/اH' G الN䑅ا6GN F7لل.G 7N7G?لGNا0 الخ/Gا0 ال?NGا

. 07GاN. NلH O./ ،0اGNل?䑅ال Gل..G Oل? HN7/لل G/F? /Nال? /NF7/اGH /Fث O8 ?لN/

 .O7.( 7ا&لH 

( GF7 HH/00جH7ا.䐧ال. HNG&اFال G77 FG اG/ا?/ا G.N ا0 التيGNل?䑅ال /?N.7 HN.N ) 

:HNF7اNGلل 

 %ال7F./ الNN&䑅/  0اال.7GاN.7  7?/ ال䑅?لGNا0 

..G  FG6?لGNا0

 /NNGF.ال ?N76ا䑅7.ج/ا0 الG 

ا02ا20

 /76 FG6.. 0اGNل?G

 /6..䑅7ا7ا0 الF7 الN7..H 

ا2,0ا20

 GN7?. FG6.. 0اGNل?G

HNF7اN䑅ال  GGFNF/.

 .Gاج.ا.هHH 

ا00,0ا20

 7Fا7ا0 '/اG F?/N7?لGNا0 

/Gل..G. 

 00ا05

ا

  ?NGج䑅000 50 ال 
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/GG>?G NG HNا  ..7N/Gا ، Hال.Pالج/N.7 HH?/ ال䑅?لGNا0 الN䑅جN/F /G الN䑅اF 87..HNF7.ا&.    

䑅ا0الGNل?  P.7./ الF. /N7ا/g7ا7ا0 اFالH 0ج7ا'اgا0 %7.62..7 .اGNل?䑅ال O/?.. Gل HN/ NG ،

 /.7F ON7 /NNGF.ال ?N76ا䑅الH 07.ج/ا䑅7..7 .ال. P.02ال% FG6.. P.ا0 الGNل?䑅ال F? اG' ،

G?لGNاHH GGFNF/. HNF00,0% /.7FH ،2,0%  0اج.ا.هG GلG ..جاGN7?. /.7F 8H الN䑅ا7

 .Nل/䑅ال H'67 الN7.. /6..䑅7ا7ا0 الF7 الN7..H /76 FG6..ا

N>7GاH ال䑅?لGNا0 0ا0 ال7ا.? اg/اP7 لGا Gا G77.Nا HاN?Fا N/ FG/ اgج7ا'ا0 ال7䑅.//ث/    

/NGNG?ا0 الG/الخ HN7/. 77ا' NG، 7اN䑅7 /اجا0 الG>.G 0اGNل?䑅ال /G7?䑅ل G7ال?ا.ه.H HNF

   ./N7ا/gا F&ثاN7 الNلF. ل> NG /7ا. //N/الج /N7ا/gا0 اG/الخ HN/ا

'H ال䑅?لGNا0 ال.P .7..7 .ال7䑅.ج/اH 0ال6䑅اN7? ال.H /NNGFال䑅?لGNا0 ال.F Pج/  ،NG الF䑅ا.ل

  7اGN7?. FG6..7 الN䑅اHH GGFNF/. HNF7اج.ا.هG G/ل. GN?6 .7F/ ج/ا، H?ل6G Oا اgا

 ،/N.اG/. /NNGF. /ا?.' H0 H7ا.䐧77 لGN H' FGGN 䐧7 لN>F䑅6ا الGا لFGH H7ا.䐧ال GN>N.G

O?7N الG䑅لHNG .ال䐧.7اFF. Hل 'GGاGH 7.7جا0 الN7ا7ا0 ال?اG/ للNGاH HNF7الجN?Gا0 

 87.GN اG NGH /N77اFH7N.ل الNFال?7اH 07اN>6ال ./. /N7ال.䐧ال /GN>Nج?ل الN ،/76اFال

ال.Fض P ?لNها G77/.Hا G FGل G6G ال7N>6اF'.0ها جا'0 

ا

م?HFم'0 تتضمن 
 ?Nمش'رF' 0'مستجد

/NHتنمF'

ح م?HFم'0 تتضمن شر
H تبرNر 'FFر'ر'0 

'Fمتخذ/

م?HFم'0  تتضمن 
ت?رF' GNمH'طنNن 

 GGجب'ت'H H GGFHFبخ

م?HFم'F H 0ر'ر'0 
/Nإد'ر

8

3
5

24

 GF7 NFاNب G( 11)7سNF7اNلمH اGإ?داد GتN NتHما0 اNم?لHة ا?Nض/ 7بNNH.
/NHتنمF' ?Nمش'رF' 0'م'0 تتضمن مستجدHF?م م?HFم'0 تتضمن شرح H تبرNر 'FFر'ر'F' 0متخذ/

 GGجب'ت'H H GGFHFن بخNطن'HمF' GNم'0  تتضمن ت?رHF?م /Nر'ر'0 إد'رF H 0'مHF?م
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(GF7 HH/09ج.HNF7اNGا0 للGNل?䑅ال GN/F.ا/7/ ل.䑅ال /?N.7 8حNN ) 

 ا0ال.7GاN.7  7?/ ال䑅.ا/7/

 

 /NN&䑅7./ الFال% 

 /N/7G 0ا/7ا.G 00 05 

 G 05 05.ا/7اFG 0 ال.ل/Nا0 

 GN7 ?لF. اG .جNG.

.HNFاNFالH 0اGNال.?ل 

05 40 

?NGج䑅000 00 ال 

ا    

    Gل?' HH/ا0 الجFاN. /8N.  H' 0اGNل?䑅ال GN/F. /NلG?H HNF7اN䑅ال ?G H7ا.䐧7/ الH7N7

 /.7F. /NFNFاF7 الN7Fال G///. اGH 0اGNال.?ل FGH G..22% /.7FH ،00% FG /7/ا.G.

 /.7FH ، 0اN/0ال.ل% /N/7G 0ا/7ا.G..ا

 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

/N/7G /7/ا.G /N/ال.ل FG 0ا/7ا.G GNال.?ل GN7 ?لF. اG .جNG. 0ا
HNFاNFال H

GF7 NFاNب Gما0 (12)7سNم?لHا GNدFت NG /7مبادHة ا?Nض/ 7بNN
HNF7اNلمH.
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     .7 Oا0 'لFاN.ال G6G ?7جا' FGGN FG /?NGجG 77GN P6ال N77اFH7N.00 الNGFال /?N

F. P.ال /NلGNGالخ7ا&7 ال//N/6ال /N6G7䑅ال O7ا7 ?لgا. GN 0اNلG?ل الG GNG ?6.. /N/ ،

 N77اFH7N.7 الNN7.ا?/ الNFل /N7ا/gا0 اGN>F.ا/ا.ل الH77G. P.ا الG7H/.  /NG7/. G7G.ال

 HNFاNFال GلF /7ج. ..G䑅ال Oال.7.? ?ل"N اGNGH ،"" G. 7F"GN8H7G H6اNG  GNل? F7لN اGNG

7.7N P.الH /N77اFH7N.لل /NGFGالج /Fها .ال/لNG  /NF?.الH /NGالجH HN.H7ال. /N77اFH7N.ال

7NGG الخاG H0' ،N.7/جG الFا.. ?F ال䐧ل.8اG .اgج7ا'اH 0الNFا?/ الG6لNG /N .?اGلGا G? الج

7FاN7 اG7H/. .7G?Fا ?لO ال?GلH /NالNFاHNF ال.GNFN P ?لNها ال.GN>F ال.H7N اللNا&/

N7ال.䐧ال/Nل/䑅ال / /NFNFاF7 الN7Fال FG /N/?ال. /NFNFاFال /GN>F䑅7 .?086 ال.( .Fجا FG ،

Hال.?لGNاH 0ال7䑅ا7ل0 الNG77/ ال.7H76. //6. P/ الGF䐧.ا/ ?لO الN䑅اGH HNF7/ 7.ل 

.HNF7اN䑅0 ال䐧6<الF䐧7<ا' لgاH G?G ا7لN.اال

 GNG Pg ?6.Nل/ .H /NGN>FلN//. Pg 䐧/ ل//HاN6N.H 7/ للGGاH' GG/.H ، G ال䐧.7اH ل䐧ا  

G䑅ال H' /جFG>NNNل/䑅ال HN H' اGG ،Hلل.7ا /N/7G 0اGG7اG. هاFG 7/G' /N77 '/اGاH'. HNلG?N H

 7N> Gا/Ggا Hg ?7ا.䐧الH /NGNG?ال /Nا> NG H/.. 0اGNل?䑅ال GN/F. NG //F7䑅ال GاG䑅ال

  ./7N.6Gا

    Oل?.( /N?7 ?G /N7ال.䐧ال /NلG?7 الN6F.ل /N/7Gا/7ا0 ال.䑅ا. الN> 7N7G. FGGN 7

الNGا?ل ال?HNNGNG ل.?6 ال7N>6ا0 ال.NGN>F/ ال.N P.?87 لGا G>NG ال6.ا.G NGH ،GNا 

 /N77. '7اNلH /G6اG /NلG? HNF7اN䑅ال. H7ا.䐧ا/7/ .ال.䑅ال /NلG? FG ج?لN..7.  .اN>

H7ا.䐧7 ال/   )(Sens de communication//N/الج .N7الgا7 اG..ا NG 6ال?جH ،1.ا

ا

ا

ا

ا

ا
                                                           

 
1-HN/Fنو7 ا NسNم7ج? :هم H(982، ص )ساب. 
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(GF7 HH/00ج): HN.N HNF7اNGلل /G/F䑅ا0 الGNل?䑅7 الNNا?䑅ل H7ا.䐧ال. HNGلG䑅7 الN7. 

 G?ا7NN ال䑅?لGNا0 
 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ال.7Gا7ا0

 /7N7.H /ا8حHH 2250,00ا 

ا6,66اF.GH /FNF/ 0ا6H /F7اGل/ 

ا00,00اFG 0 الG7ل الحHN7 ?ليها 

ا00,00اN//.H.  0/ها 7Gا?ا/ ا7G.7اN7.ها

/F.N ها.FH Nا0 فGNل?䑅ال G 0ا02ا

 ?NGج䑅ا022ا00 ال

 ا7G' /7G. ?F.Gا/ GN/F. FG 'جا.ا0.

ا

      GلG䑅ا0 /7. الGNل?䑅7 الNNا?G HH/الج NG /7Gا0 ال<اFاN.87 ال..N 8NG.. P.ال H7ا.䐧ال. H

 /.7F. /N6NالH /77./ %47.ال.7اFH ،02% ا FG HNG/FN GهF' HH/F.?N HN.N7.ج䑅ل

 /.7FH ،ها.FH NG 0اGNل?䑅7./  %00,00الF7 الGFH ،0اGNل?䑅ال Oل? HN7/ل/ الNG77./ لFال.

47%

7%

13%

13%

20%

GF7 NFاN. G77(13:)ا0 اGNل?䑅7 الNNا?䑅ل H7ا.䐧ال. HNGلG䑅7 الN7. HN.N/G/F䑅ل.

/7N7. H //8اHH

/F.G H /FNFاH /F7 6اGل/

FG الG7ل ال/HN7 ?لNها

7Gا?ا/ ا7G.7اN7.ها N//. H/ها

.G/F ال䑅?لGNاFH NG 0.ها
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ل7䑅ا?ا/ ا7G.7اN//. /N7/ها، HلG. G/ل 7F./ ال7䑅.جHN.N الH7F' P6ا ./F.H /FاF7 ال䑅?لGNا0 

 /.7F ON76,66%. 

    7NNا?䑅ال G6GG H0' ON7F /7H76 ل/G..جN.7N /Nل/䑅ا0 ال&NGال Oا0(?لN/7ا?ا.ها  )ال.لG

?76F /F ال.NاFا0 الخا7/ .الخ/Gا0 ال?NGNG/ للNGا0H HNF7لG لG6ا76F H ال䑅?لGNا0 

 Oل? HN7/لل /?..䑅ج7ا'ا0 الg7..7 .ا. P.ال G7 ..لGgا' ا7..7 اN7 اGF7اF.H //N/7ال

NGNG?ا0 الG/الخ/Nل/䑅ا0 الG/الخ H' ،/N7ا/gا / /N&اGFgا?H ، GNل Oا&. 'ل.Fال G6G 7N7.. FGGN

اG.7ا? الON.7䑅 ال.?لNمN7 NG Pا7ا0 ال.F.. P.ها الج6ا&NG 7 '7ا7 ال.?لGN، ال.P 7اGG. ال

اGNG?.H ا7../اG الل</ ال?NG /N.7 الFH䐢/ اGG /7N.gا G7Nل GGGGا G7N7..Hا.

0 الخ/Gا0 ال7䑅.جHN.N الH7F' FN6ا ..GN/F ال䑅?لGNاFH NG 0.ها G 76FG?لGNا?G' Fا   

 /N/ج.H ،/N.ا..F䐧ال G7اN䑅7..7 .ال. P.ا0 الGNل?䑅76 الFH ./7?/ الF F? Hل?gاG /NG7N䑅ال

 ./N.ا..F䐧ال G&اNFاال

  Oل? HN7/ل/ الNG7H ،/لG6اH /F7اF.G /FN77. 0اGNل?䑅ال GN/F. /.7F G?6 F? اG'

G&G /7Gل 6GG G.GGGا 7اج? .ا7gا7 'لN> Oا.  ،ال䑅?لGNا0 الH /N7H76ا7G.7اN//. /N7/ها

7اGN/F. /N7 ال䑅?لGNاG6. 0ل 7F FG6 7G.7GاFا7G 0اG /.F.7جا0 الNG&ا0 ال䑅/لFG /N اgا

GGG O/ ال.G HN. FN7F..لG ال7䑅ال/  لG6اG/? H .6ا7. ال䑅?لGNاG 0? ل.NاGGNا  ،ال䑅?لGNا0

 /Gل..䑅ا0 الNFFال NG/NهاFال NG P/&N P6ال  Oال'ل NG GNG6.الH HNF7اN䑅ال O6 ?لNN6. /NF7/اG

 FG P7H/ لG6. ها/N//.H G>.FG لG6. 0اGNل?䑅ال FG/. FG6N اGG ،ا.هاGNل?G /NFNثHH

ا?/NلG6/ H' 0 ال䑅?لGNا0. .لH '//ا/ .

ا

ا

ا

ا

ا  
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(GF7 HH/00الج ?N6. 8حNN :)H7ا.䐧ال. HNG&اFال :/NFNNG. 07اH/ل 

 0䐧الG./䐧ال 
 

 %ل7F./ الNN&䑅/ ا ال.7Gا7ا0

 G?F 
 

ا52ا20

䐧ل 
 

ا62ا00

 ?NGج䑅ال 
 

00 000 

ا

ا

     G..7F اG Oل? HH/الج NG //7اNا0 الFاN.ال HN..62 % ا لN?6.N Gل HNثN/.䑅ال FG 07اH/

 /.7F .Fا.' HN/ NG ،/NFNNG. 52 % ./NFNNG. 07اH/ل GG?N6. HN.N7.ج䑅ال FGا

ا?/ 7/ ال.G7. P. ال.NFNNG/ الG.7䑅?لO الNGG' FG G>7/ ال.7ا،.'G6G  GF اF7gا7F N7?. Gا'/   

G>N䑅ال  Oل?䐧الG6ا.G G.7اG䑅ل G&7 ال/اNN7.الH ?.H G.7ا/FH 0ا'اGGالH G7ا?䑅ال GGNل

/N7H767 ال/G' /7 ال/اجG>.H ، FNNG.ال .G7 ،ل.7اGgا Fل?.N ا䑅ا7/ . ل/gا. /Fل?.䑅ا0 الFN.7.ال

G ال7䑅.ج/اG ،0ال.6G ?G /?.N FNNGلل.GNG  /ا&FN  7G.7GH GاgلNFH7.G/ ال.P .7.لNG. G6ا

40%

60%

GF7 NFاN. G77(14 : )/NFNNG. 07اH/ل H7ا.䐧ال. HNG&اFال ?N6. 8حNN.
G?ن g
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 /N. /NاG FG? ال7N>.䑅ا0 ال.G67G. Pا ال.N&/ ال䐧.7الN،/N?لO .ج/N/ ال䑅?لGNاN//.H 0/ها .Gا 

 //N//7ا0 الN7.87 الG./F. /Gث FGH 0اN?6Nال Gل..G ?G GNG.ال F7/'. /G/الخ GN

..FH لF'.H //Nاج

    H' اGGGاG.G䐧ال FNNG.. G>N䑅ج. الN H' NاHNG 6FG .الGFا/ G.7FG. O./ G.Î .N77.ال GÎ/ل 

/GاFث FG7䑅ال Gال?ا /GاFثH ،/لH/ا الGG H' FNNG.ال /G7Î G7ا. ل.Gا. G7ا?G ..H0ا7ا /G7. Gل 

GلF'.ال. ?N77ال ?G GGاGG //N/ی7 الج/䑅الH P䝆ه䑅ا ، 1الGG .7?' GاG.G䐧ال FNNG.7ا7ا0 لgا اHNG  

 H'G6G /&Gال FG HNG>N䑅ال P.ا7. .6<ل الFG G&ا>HH ا ?لیاHN.?لN 7اH/ اGاG NG 6یGF. /جاFH 

 HN7/. /NF7.H 'لO الGا/G/ ال/Hل/ 7یا7/ ال.GGG ?6H 8N/ 6NGF/ ?ا.GGF ?لF. O? '0 ا7gل/ا0

/G/ی/ الخGNG?ال ،Gلی?H FNNG.G G6G 07ا7اgا N/? 7اN/G اN77ا' FG6  /NجN.ا7.7ا F.NG. 

 G..لG(2019 ، NGH GاN NG H/ال.76ا NGاG/7ا ل.FNNG .7/ 8ا7/الNا GG .?6Hا ال7Fا?،

 .HNGا ال䐢لN، اg?ل6GH P 7/FGG Gا الF/䑅ی/ ال/ال/ GجاNGH H الF.7䐧.اN7 ،Hا' اg/ا7/ ..77ا0

 ال?لNا الH' /77/䑅 لg/ا7/ الNF7N/ الG /77/䑅/ل ال?لNا ال䑅/اON.7G 77ا ?لO ال.FNNG .ه6ا ال.GGل

Gل?gل Nل䐢ا.2الخ  ...ال

G.GاG .الGا/7 ال.P76 الG6G 7N7N P6 ال7䑅ال/ ?.FG 7NGN. 7ا0 ?لO الON.7䑅 ال䐧.7الG Nال䐧ا   

 Hل. FG NGNNال PنN.H7ل الG?ال FG 7/اG6ا الG 07ا.'H ا?لNGال Oا/ا ?ل.GF7 ا/G' لG?

/NFNNG.7ا0 الH/الGG7اN H' FGGN ،  HNF7اN䑅الH Gل?䐧7ا&ل الHH /7ا/gا HN. 0اF6 ال?لN6?. NG

N7N.H 0لGا للNGاN7 HNF7ا' ?.7 الN䑅اF? اgلN77. 7.? NG H' /NFH7.G? ال/HN7 ?لO ال.NاFا

 FNF/.ها ل.F/H 0اGNل?䑅ال /N?NF O7 ?لG?FN7 G7H/. NGH ،Gل?g7ا&ل اH ?G اGلGا?.

 ،/GNGN/ال ،/NGاG6ال./?N777.جا./ ال䐧الH /N77اG.7䐧7  الNGG.ال Oل? H7ا.䐧ال. HNGلG䑅ل الG/H

䐧ال HNG6ا䑅الH 0اH/gا GNG7.H /ا/?' NG ?N6اNG 6اN' FG6.. H' FGGNH ،/G&ل䑅ال /N7ال.

/NGG HNا0 '?/ا/ ال䑅.77ا0 ال䐧.7الG6NGF.H /Nا GFNF/.Hا، GGا 'G6G H ال/7HاF'6 FG 0ها 

 GNالFgا NG 0اGNل?䑅ل الN7N. H77H /N7ال.䐧ال .N7الgا HN/ .7ال.جاH 0الخ.7ا H/ل ..اN?G.

.O7.䐢ا0 الN/ال.لHا

                                                           

 1- 7>F' /Nل/䑅ا?ا0 الGالجH /N8ا7/ ال/ا.لH ?FNG:http://www.interieur.gov.dz/ ا
 2- ،N.7?ال Gجا/F.7ج? 7اG(7 ،050.)ا
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 NGال H' /جFG ،7.( .Fجا FG اG7GN. G>7( H7ا.䐧ال NG /FNGG 7N> 07ا7ا' G>N. /Nل/䑅ا0 ال&

 /G>N䑅ال H' //N/7ا7ا0 الجgا .N7/. /لHا/G O7 ?ل.( .Fجا FG لG?.H )ال6<ل HN7 NG

.ال䐧.7اF7/. O./ H '/ا'Gا GGN/F.Hا للخ/GاNGH ،0 ا7Gg الG P6اG. FGGN Hا/G6. GNل 

GH 07ا7اg 7Ggا /Nا/. NG 0'ها لجF' Nل P.7F/FNGGH /لG&G 0ا'اG 7ا7ا' .H7ا.䐧ال NGا

( GF7 HH/ل00الج H7ا.䐧ال. HNG&اFال NF8ح .لNN )ل HNF7اN䑅ال FG PHاG6. 

 OHاG6ال NF7ا7  .لG.ا0ال  /NN&䑅7./ الFال% 

   G?F 0045ا 

 䐧ا00ا20 ل

?NGج䑅000 00 ال 

 

 

     H7ا.䐧ال. HNGلG䑅ال NFل. Oل? HH/الج NG /87ا&. ال.ا.F7 الG>.20%  ،HNF7اN䑅ال FG PHاG6لل

 /.7F اG'00% .OHاG6ها للNFل. G/? F? .G6G HNثN/.䑅جا.ا0 ال' FGا

     H' ،/NGNG?ا0 الG/الخ F? G67ا G/? F? 7N.?.لل F7اN䑅ال GNFN /لN7NG OHاG6الG

ال?GلNاH 0اgج7ا'اH' ،0 '7الGN/F. .N الخ/Gا0 .الFN77/ الG H' ،/?FN.䑅اNNG6 Hا 'G H.ا.Nا 

GالNG&ا0 الGF䑅.// الGNF. GNN ?لO اG.7ا8 '7اNFF H' H77،   P 7اGN/F. 0 الONG6ا//H' O .إ

G?ن
75%

g
25%

 GF7 NFاNب G(: 15)7س HNF7اNمHا Hم ONاGشHا NFتل Oض/ مدNN
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، HلG7?N NG الH' HH&7䑅 الG ...F䑅ل لNG&ا0 ال䑅/ل7FG FG/F?G F7F NG 76F. /NلH' F ا

ال.GاN7ل HNG.H لG 'جا./ لGل ال6䑅اGل، GإN GF.7ل. F.7NH G/FN H' GFG.ل ال䑅?لGNا0 

 OHاG6ها الNG اG. /N7H76ال./NGNG?ا0 الG/الخ ON.7G HN7/.ال

?لG Oا GN F.7.87 ال.?اGل G6G ?G الG6اOH الN7NG /G/F䑅ل/ ل./F. 7NN7.H HN7ا'ا      

 //?. /Fل?.G .7Nل OHاG6ال ?G لGال.?ا /Nل(H ،/NGNG?ا0 ال&NGا0 الخا7/ .الG/الخ

N.. PهG ،0ال7ل.ا Hل. FG /7GN.䑅ال HN7/.77 الG. FGلH 7FG اGل/H OHاG677/ الGال /

الل.N/7/ ال䑅.ا76 لFN?䑅اGN/F. 0 الخ/Gا0.

     HNG. P.0ا.ها ال // NG /NGNG?ال /G/الخ /?N.7. 7..7ا' اN7 OHاG6ال //?. H' اGG

 /.N7ل䑅ال /G/الخ G&ل. G/? H' ،هاNل? HN7/ج7ا'ا0 للgا /NF?. H' ،/G/7.. 7/ا'/ الخ.

䐧ال /Nال?G G/?. 77G.ُ هاF' H' ،HNF7اN䑅ا0 ال?FN.H GN/F. /F? لGال.?ا 'N7G G.اNFFH H7ا.

 OH/ج G/?. /&ا/ ال7اF.?7ا لل>F H &7الخا GNجN.ال H'، /&7ا0 الخاGNل?䑅7 الNGN. ، OHاG6ال

 FG HNF7اN䑅ال GN. O./ H'، اG?G لGال.?ا G.N GلH ONG6. G/F. /F HNGN /N/ ،ONG6ال

جNل GN/F.H الH' H' ،ONG6 ال.77/ لGN/F. /F? G الNFF 7GN. G/? H' ،ONG6اH77 H' 0 ل.7

.G>N䑅ال FG ONG6ال. GاG.G䐧ال G/? Oل' /G6اgا8//، .اH 7N> ONG6ال GN/F. 0ا'ج7ا'ا

(GF7 HH/03الج) : 8حNN HاG6ال /?N.7 O  H7ا.䐧ال. HNG&اFا الGاFل.N التي 

 OHاG6ال /?N.7  07ا7اG.ال  /NN&䑅7./ الFال% 

?/GG GاN/ اFHgا0 
 .Hا.F.7䐧77/  لل.䑅ال 

 5,005ا00

 FN7F.ا. الN>  22ا02,00 ا

ال.7' فN .لNF اgجا.ا0 
/H/7الH.  

ا00,02ا00 

 ?NGج䑅000 35 ال 
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  /7Gا0 ال<اFاN.ال HN.. NG اHH/الج ،Gل?'  Hا.F.7䐧77/ ل.䑅ا0 الFHgا /NاGG G/? H'

.لNF  ، .لNها ال.NG '7%55,00ال.N P.لFاGا الN/.䑅ث7F. HN./  الG6اOHاالN䑅اHNF7 ا/.ل. 7/ا7/ 

ا.N>H02,00%ا. ال.FN7F . %00.00اgجا.ا0 . 

ال/7N6  ?لG'G OاG اg?/ا/ الGا&ل/ للNGاHNF7 الN.䑅اFN/G ?ل7G Oال/ ال.ل/Nا0 الN P6ل/HNا   

 G6لN HNFاFال H' ?GH ،/N78خ /G7. Gا.هGل>.H Gه.䐧6<الFل اN7N.ل Hا.F.7䐧ال GاN' Hل.

H ال?// FلNل لF.7䐧.اH .<لGا.هG للH&7GلHN الNG&ا0 ال䑅/لHNGNN 7N7... /N للF.7.اG ،Hإ

.HNNل/䑅اال

 

 

 

 

 

ا

0

2

4

6

8

10

12

14

16

?/GG GاN/ اFHgا0 
Hا.F.777/ لل.䑅ال

FN7F.ا. الN>  ال.NG '7 .لNF ال䐧جا.اH 0ا
/H/7ال

 GF7 NFاN. G77(16 )H7ا.䐧ال. HNGلG䑅ا الGاFل.N التي OHاG6ال /?N.7 HN.N HN/
/NGNG?ا0 الG/الخ.

 /77.䑅ا0 الFHgا /NاGG G/?
Hا.F.7لل

FN7F.ا. الN>

/H/7ال H 0جا.ا䐧ال NFل. NG '7.ال
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( GF7 HH/05/77الج /NGNG ) H7ا.䐧ال. HNG&اFال .HNF7اN䑅ال OHاG6ل 

   HاG677/ ال O 07ا7اG.ال 
 

 /NN&䑅7./ الFال% 

 HN...F䑅الH HNG>N䑅ا?ل الG.
HNF7اN䑅ال ?G 

ا00ا20

ا02اG/ 25.7 ال䑅ل䐧/<ا0 

 N?اG.ج䐧ا7ل الN.ال ?FاNG 20ا00ا

  G䐧ل?g7ا&ل اH 0اN7>.
 /Nل/䑅ال. 

 50ا20

 ?NGج䑅000 00 ال 

ا

ا

   H' HH/الج NG //7اNال GاF7gا G6G.52%   HNثN/.䑅ال FG 0اN7>. H' اg7ا&ل اH Gل?

الN䑅اH HNF7.<لGا.هG' ،Gا O  /77اال.G7.? G.N Pا G6 /77اHاا7gاN7/  الFN77/ال䑅/لG. /N/ل 

25%

20%

15%

40%

 GF7 NFاNب Gا( 17)7سNمHا ONاGشH Fتصاgبا HNGلGمH7صد ا H77N 0اNGNG /ضNNHNF7

تG'?ل 'FمHظNGن F' HمنتخبNن م? 'FمH'طنNن دGتر 'Fمgحظ'0

N?'جتمg' صل'HتF' ?F'Hم /NFمحF' Gg?g' س'ئلH 0'Nت<ط
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ثG/ G.7  %00الH HNG>N䑅الHN...F䑅 لG. G/ل FN77 F?  /.7F ON7 ال.Gا?ل O ?GاالG6اHا

ا.H00%الN䑅اF? اgلNFH7.G/ .  %02ال䑅ل/<اH 0الF䐧.7ا/ا0 . 

     N/NN .&ا.Fال G6G '7اF.7ا. ،HN...F䑅ال H' HNG>NGلل GاNG6 GN/F. F? HNF7اN䑅ال GH6?

. HN/ 7N/G.. P.ال GاNG6 76Fها لFG /Nل/䑅ال Gل?䐧7ا&ل الNلج' لN Gا0 .ج?لG/7 الخNG/

 ، HNG>N䑅الH HNلH&7䑅ال F? ال67اH /F/ال G/? FG /Gال.ا G.6 /ل ال/ال> NG /7ا. ،/NGNG?ال

 G.7&G FNF/.جا' ل ...F䑅ال H' G>N䑅ال H' Oل? /N77/ '7اGG .77G P.ال /NFG67/ الN7الH

/N7ا .. ،الشخG H77?ا P.7/ الN7ال G6GNN7N7ال HاN.䑅ال NG G>ا?..H GFاG  P 7اN7

ل.7./ ?لNF /FاGGا FG/اH ال/HN. /F الN䑅اH F7الN76H ...F䑅..ها FG/اP  HاF7 الج6ا&7اللNGا

NGH ،/N?76الH '䐧لN6ا الG  ها. GاF P.ال/7ا7/ ال .G6G 77اgاGN.7اH FGN.7  7ا&لH H'

 NالN/. GG7ا. Gل?䐧7ا?   %02الF NG 0ا&NG7/ الN7 اG7.? لG6.. P.ا0 الGNل?䑅ال FG

الFFا/ ا7gاN7N. NG /N7ل G6اGNH  الGN H' HH/ ، ...F䑅/ل 1الخ/Gا0 ل/O جGاG7NGا

/N7ا/gا0 اNN.7Gا .لل

( GF7 HH/05الج):   HN.N/NFاGG'  OHاG67ا7 الG /?.ا.G 

  OHاG67ا7 الG /?.ا.G O/G 
 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ال.7Gا7ا0

 G?F 0ا00ا

 䐧ا00ا0 ل

 HاG6ال /?N.7 .7/. O  0000ا 

?NGج䑅000 00 ال 

                                                           

1 -Steven Wartick : The relationship between intense media exposure and  change  

in corporate Business and Society , Vol°33,1992,p (47). 
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ا

 7Gا7.ها GG/? FGاهN ال.GG' 87G. PاG /NF.ا.?/  OاF 7N.ا&. الج/N.7 H' HH?/ الG6اHا.6    

 /.7F.62% /.7F اG' ،00 % اHاG6ال G7ا7 .لG /?.ا.G G/?. اH7F' HNثN/.䑅ال FGاO HN/ NG ،

 /.7F F? HNثN/.䑅ال Hا  %00'.اHاG6ال FGاO .7ا7.هاG /?.ا.G G. P.اال

  GاHاG6االO .  G/F.N P.ا0 الGال.<لH HاN/gا FG 7N/Gال NG /Nل/䑅ا0 ال&NG7ال/ ال䑅ل HNF7اN䑅ها ال

H/ا&7/ ا..7ا7 ال.ل/NاG 0.?6 ال6FاNا ال.P ..?لF .ال?/ال/ '7F F? 07..  HاH 7ل/Nا0

 䐧ل P.ال /Nل/䑅ا0 ال&NG8 الNG. P.77/ الG䑅ال /N77اFH7N.ال H' اGG ،/N78ا?ا0 الشخFا الN6اF

N/ H7ا.䐧ال. GلG䑅ال H' G>NGلل G7.. FG ج?ل. GاNG6. لGG.ال H' G7/.7/ للN.G //7اGH 8ا

Hال.<لGا7G' 0ا NG <اN/ الN?7./، ?ل6G Oا ا7gاO  7اال7䐧.جا./ Hال.?اGل الG P7NG? الG6اHا

ال.G 7NN7/.ل.ها. 'G H/.لاGالG6اFG OHا لFN 䐧<7 لGا GNFG/ لل.<N6/ ال7اج?/، 

Gا .7.. اF?/اH GجF /N<اFG6N G لG .'.6 ال.?/ ال/NFNF ل Oا.ا6gاG/ 'لH' O الG6اHا   

 HHا/. /Gل7لG&G GلGG H' G>NG /NجNG OHاG6ا الHاG67 ال/GH Gا7.ل OلN.NاO 

 GN/F. //ا?'H هاNG 0اGNل?䑅الH 0اFاN.ال /N77 Oل? />Gا/䑅ال Hل. FG /NGالج.ها .ا/.7ا?GH

15%

25%

60%

 GF7 NFاNب G( 18)7س ONاGشHض/ متاب?ة مسا7ا0 اNN

G?ن g PH'شكF' /?Nبحس) طب
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ل䑅/لN/ الNG /H/7 '7اF 7<اFG G ال䑅/.لH 0ال䑅.7جا7H/ P/&N7 0 الHN. 7N7N الNG&ا0 ا

.HNF7اN䑅الHا

( GF7 HH/00الج NFل. :)䑅ال H 07/ا.F 䐢7الN7.. /76اFا0 الN?GالجH HNF7اN䑅ال FG '7ا 

 /G/F䑅ال /NGNG?ا0 الG/الخ. 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7  .لNF ال7䐢ا' HالF䑅.7/ا0 

 G?Fا52ا20ا

 䐧00ا00ال 

 ?NGج䑅000 00 ال 

ا

ا

  H' Gل?' HH/ا&. الج.F 7G>.62% ج' FG FG '7ا(H 07/ا.FG NFل. G/?. اH7F' HNثN/.䑅ا.ا0 ال

 /.7F 07F' HN/ NG ،/76اFا0 الN?GالجH HNF7اN䑅7ا' .  %52ال(H 07/ا.FGا

    /G/F䑅ا0 الG/الخ ON.7G Oل? /N7G?ال /N6>.ا للN7N&7 7/7اG 7..?. P.7/ا0 ال.F䑅ال G6G

/اH 0ال7䐢ا' ال.G ، PالF䑅.7اGN/F. ON.7GH /FN77 F? G الخ/GاG0هON.7G 7G?. P 67ا

40%

60%

 GF7 NFاNب G( 19)7سN?جمHاN HNF7اNمHا Hت7/ا0 مFمHاN 7اءfا NFة تلNFاGض/ إمNN0ا
.بخصNص اHخدما0 اH?مNمNة اHمFدمة  

G?ن g
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G. G/F.N ج7NGG ال.ل/NاG. ،0/ل 77G/ ل.7NN7 الخ/Gا0H 0لHg G الF䑅.7/ا0 .جN7/ا ل7<./ 

?.䑅ا0 الG/6ل الخG' Oل? HN7/ال NG لGا. اNل/Gا

     ?G لGال.?اH Hا.F.7䐧ا8// لH 0اNا. )لN> Oا 'لG7N7.. FGGNG ،HH/ا&. الج.Fل //N?ال.

FFل الN?G. G/?H ،07/ا.F䑅ال G6G .اN>H 07/ا.F䑅ال G6G Gا7.لH Hا.F.7䐧ل /N7ال.䐧ا0 الN

 P.7ا7ا0 ال䑅ال NG /NF7/ا䑅الH /F/ال Hا/FG Oل' P/&. 07/ا.F䑅ال G6G ?G لGال.?ا NG /NGاG6ال

HNF7اN䑅ال Hا.F' G?6 NG GGل .7اGاN? اGلG ،'7ا䐢الH 07/ا.F䑅ال G6G هاNل' HH&.7  GN/F. Oل?

G7/ا.ه.FGH Gل/<ا.هG،ا

  .( .Fجا FG ،7 /77N7GNل/䑅ال HN...F䑅الH HNلH&7Gلل /N/NلF.7/ ال>FالN NG H G7ا.هN7.

ل.GN/F ال7䐢ا' HالF䑅.7/ا0 ./.ل NG 7ل/Nا.هG ،GالHN...F䑅 ال䑅/لHNN لN.?N.7N Gا ال.7N7ا0 

االN7اN7/ ال/ا7ل/.

( GF7 HH/04الج/Nل/䑅ال /NGNG?ا0 الG/ا' الخ/' HN7/.7/ا0 ل.F䑅الH '7ا䐢ل الN?G. :)

  

 䐧0 ال䐧الG./ 07ا7اG.ال  /NN&䑅7./ الFال% 

 G?F 20ا00ا

 䐧ا52ا22 ل

.7/ /?N.7  07/ا.F䑅55ا20 ال 

 ?NGج䑅000 00 ال 

ا
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ا

     /.7F H' Gل?' HH/الج NG /.N.䑅ا0 الFاN.7 الN6.50%  H' اNFا.' HNثN/.䑅جا.ا0 ال' FG

'جا.. .?/N?G. Gل   H ،00%'6ا7F 07./ 0 هN ال.N?G. 87G. PلGا GG/? FGاN.7?/ الF䑅.7/ا

 /.7FH ،07/ا.F䑅ا0. %00الN?G6 الج?.H HNF7اN䑅ا الGG/F P.7/ا0 ال.F䑅الH '7ا䐢ل الN?G. G.ا

  G FN.7. /NFاGG' 87G. P.ال Nه /NGNG?ال /G/الخ HN7/. NG G.N/H/7GH G7ثا(H /7.F䑅ال OH/ج

الNFاG  الF䑅.7/اH 0ال7䐢ا'، G.?6 الF䑅.7/ا0 ل䐧 ..7ل. /7ا7اH 0ال.N P.7ل. ل.G6NGFا

P .إج7ا'اH' ،/7N7. 0 الF䑅.7/ا0 ال.P ..7ل. /7ا7اFGH ،/?N77 0اG .?6 الF䑅.7/ا0 ال.

، .اNG /7 <ل N/H//G/ 7ل/N/ ال7ل7اN?..H 0.ها ال䑅.ا76/ .7ل. ?G67ا ?لO جGاO7.( 0ا

/N6G7䑅لل7ل7/ ال ، H' اGG 77ا.G FG GN..ا/ال.GF䐧ال  HاG./اHGF7 /N6ا.  HNF7اN䑅7ال. الG

ا .'GGاNFا0 ال.ل/G. /Nا HNGNا

      ،F.7 اG Oا'ا ?لF. /FGNGG/N.اG>ال.7ا /G76ا䑅ث7  ال&. H' FGGN 07/ا.F䑅الH '7ا䐢ال GN/F. NG

،O7.gا Nج7ا'ا0  ه' FG 'ج7ا' H' ?N6NG Gجا. /N.ال6ا G/7الG F? F7اNG لG 7.?N /N/

H الFFا6ا0 الخ/G/ ال?NGNG/( ل.7غO ال7䑅ل// الخا7/ ?لO /7ا. ال7䑅// ال?اFG /G .ل

 O./N?اGالج N?Nال FG /ال/ Oل' HN7N7ال/ الخا7/ لل䑅8 الHجا. G.N  07/ا.F䑅ال H' اGG

ال7GF HN/ /77G.䑅 الخ/G/ .ل7N6. ،////G /NFG8 //G H 'لH OجG6G /Nل/ G.NG ال.?اGل 

اG?Gا ?لF' Oها N?G.H ،ONG6ل NFFا0 ا7.لG الF䑅.7/ا0 لG6اNG7 Hل/ .GGN/Fا.

G?ن
15%

g
40%

حس) 'FمFترح'0
45%

 NFاN. G77(20 :)GNG?ا0 الG/الخ HN7/.7/ا0 ل.F䑅الH '7ا䐢ل الN?G. O/G 8حNN /N.
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(GF7 HH/00ج䑅ال :) لFFل H7ا.䐧ال. GلGGل/ للHN䑅ال GاG䑅ا0الG/ا0 الخا7/ .الخGNل?  /NGNG?ال

:HNF7اNGلل 

  %ال7F./ الNN&䑅/ ال.7Gا7ا0  الG䑅اG الHN䑅ل/   

 /NG䐧0 '?ل䐧لG/. GاNFا2,00ا0 ال

 HNF7اNGلل //N.GG GاN'
 .HالجN?Gا0

ا02,20ا0

 HNG6اG /ا/?'䑅ال Nا ?F
NFH7.Gلgا/N?اG.ج䐧ا7ل الN.ال/. 

ا05,00 ا25

 GاN' 'اFالشخص ي 'ث H7ا.䐧ال
.Hا.F.7䐧ال 

ا00 ا22

/Gل..G /N77ا0 '/اN6FG /ا00 .'?/ا
ا

 50,05 

 NG 00?ال䑅ج
 

000 

 

 

0

1

2

3

4

5

6

7

الNFاG/. Gل0 
/NGل?'

 //N.GG GاN'
 H HNF7اNGلل

الجN?Gا0

 HNG6اG /ا?/ا
 ?FN䑅ال

NFH7.Gلgا /
ال.Nا7ل 
N?اG.ج䐧ال

 H7ا.䐧ال
الشخP 7 'ثFا' 
Hا.F.7䐧ال GاN'

 GF7 NFاN. G77(21 )ل H7ا.䐧ال. HNGلG䑅ها ال. GNFN التي GاG䑅ال /?N.7 8حNN لFF
 /NGNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?G  .

/NGل0 '?لG/. GاNFال

'NاN.GG G// للNGاH HNF7 الجN?Gا0

NFH7.Gلgا ?FN䑅ال HNG6اG /ا/ ا?/اN.7ل ال
N?اG.ج䐧ال

Hال䐧.7اH الشخP 7 'ثFا' 'NاG الF.7䐧.ا
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        /.7F H' HN.N7.ج䑅8/ 'جا.ا0 الN.50,00%   HNثN/.䑅ال FG 07اN6F䑅ا/ ال/?' GاGG OلN..

 /.7FH ،/N7ا/g7./  %00اFH HNF7اN䑅ال Hا.F.7ا GاGG OلN..05,00%  HNG6اG /ا/?' OلN..

 /.7FH ،NFH7.Gلgا ?FN䑅الH N?اG.ج䐧ا7ل الN.ا0 ال/G702,20% لN.. GاNgا. GاNFال GاGG O

 //N.G䑅اال O7./ ?لFH ،0اN?GالجH HNF7اN䑅2,00ل% HNثN/.䑅ال FG  OلN.. GاGG /إ?/ا. GاNFال

./NGل?gل0 اG/ال 

Fا&HNG .ال䐧.7اH ?لON.7G O الNG&ا0 ال䑅/ل7N7'. /Nا ?لG Oا N ،F.7.ض/ 'H الG䑅اG الGN䑅ل/ لل 

 7..7. /NGN7لG GاGG Nه HNF7اNGلل /N7H76ا0 الGNل?䑅7 الN7G.H GN/F.00 .لNGFا0 الN6.FG

ال.7FH7NاG N7إ?/ا/ ال7N6F䑅ا0 اg/اN7/ ال䑅..لH /Gال䐧.7اH الشخP 7، .الNGG' FG G>7.ها 

N7ا0 '7اGا?/G0اGNل?䑅ال. GG/NH8.7/ ،/ لGH  G0ل Oل' /NلG?77 ال/N P67 الN7.ال

 /N7ا/gا G&ا>Nل ال/G اGل/G /NFN.H7 /N..GG /GN>H هاF' Oل? HNF7اN䑅7 الNGGج. /N7ال.䐧ال

.HNF7اN䑅ال Hا.F.7اH 7N6اF䑅الH 07ا7ل䑅8 '?/ا/ الHجا.. 䐧ل O7.䐢اال

اNG HNF7 الF䑅ا.ل Fج/ 'H الG.G䐧اG .ال/Gل0 اg?لH ،/NGالGF䐧.ا/ ?لO ال.N&/ الخا7جG /NالN䑅ا  

 7N7G.ل H7ا.䐧ال. G&اFلل /N7H76H /N77ا' GاGGG //N.G䑅ال GاNgا Hل. FG 0اN?GالجH

 O6ا 7اج? 'لGH اGاG. /.N>G اG/جF 0اG/الخ. GGGN7?.H GG?G ا?لG.الH HNF7اNGا0 للGNل?䑅ال

GاG䑅ال G6G /NGG' N?ا8// .7اH /Nا.7ال /NجN.ا. ا7.7اN>7ا&لNال ?NF.H ،  GN/F. NG

لNGاN>H ،HNF7ا. ثFاG/ ا.7الN/ .7ا?N الGF䐧.ا/ ?لO الN䑅اNGG HNF7ا?ل '7اHN7 ال䑅?لGNا0 ل

 ./Gا7ا0 ال?اN7ال FG6 

 

 

 

 

 

ا
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(GF7 HH/7 09الجNGGج Gجا. H7ا.䐧ال. GلG䑅ال /NGل. :).ا0N/ال.ل 

 H7ا.䐧ال. GلG䑅ال /NGل.
  .جاG ج7NGG ال.ل/Nا0

 %ال7F./ الNN&䑅/  ال.7Gا7ا0

 6N7?H ?NF.GH ?7اH 20ا00,20ا

 ONG67 الNثG 20ا02,00ا

 ?䐧7ل䐧ال GN?6 20ا00,00ا

 Hا.G 7N>H G.GG 7N> 22ا02,05ا

 Gل?N 䐧05,05ا02 ل 

 ?NGج䑅000 39 ال 

 

 

     7NGGالج. /NGل. P' H7ا.䐧ال. HNGلG䑅ال Gل.Gا G/? F? HH/الج NG /7Gا&. ال<ا.Fال .Fا.'

 /.7F.00,65%  /.7FH00,20%   HNثN/.䑅ال FG .Fا.'O6  ?لN7?H ?NF.G ?7اH 7NGGج GF'

 /.7F 07F'H02,00% /.7F ./77 HN/ NG ،ONG67 الN/G 7NGGج GF'.02,05%   7N> GF'.

 /.7FH Hا.G 7N>H  G.GG00,00%  .?7ل䐧ال GN?67 الNGGالج /Fا. FG6 ها.GF7ا

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

 H ?Hمتن H ?س'H
?رNض

OHشكF' رNكث ?gطg' GN?ض <Nر مGتN> H Gر 
مب'ل

GF?N g

 GF7 NFاNب Gا0  ( 22)7سNبلدH7 اNGجم Gتجا Fتصاgبا GلGمHة اNGض/ خلNN
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.Fا'ا ?لG Oا G/? 7N7.. FGGN ،F.7 اG.لG الG䑅لHNG .ال䐧.7اPg H .ل6G HN/ /NGا    

Gل الجGال.?ا Oل? G/?7ا. /NFNF/ /7N7 FNNG. Oل? G/?اج.ها/ا0 .7ا P' /NجH F? GF. 7NG

 HN/ /N.ال6.ا FG 7N/Gال Fل.. ،/NNF /NG7?G /NGا. .لN> F? OلHgال/7ج/ ا. GاجF NGH G?G

. /NGNG?ال /G/الخH N7ال.䐧ل الG?6لل ال Oل'H 7NGG6ا الجG 0ا?FN.ا

   .䐧ا'/ الGGال Gا/?Fا Oل' /G6اgا. Gإ/7ا. GGل /G7. 䐧ل /N/ H7ا.䐧ال. HNGلG䑅ال O/ل /N7ال

FGH ثNF. /G? .7ا&7 ج7NGG الNG&ا0 ال䑅/لG' ،/Nا ?N7N7.،  HNG Fا6G 0ا الج7NGGا

 Oل? /GاN.. P.ال /N7G?ا0 ال&Gال ?NF.7ا ل>F ج/ا N?N.7 6اGH ،6N7?H ?NF.GH ?7اH 7NGGالج

?..ا7 ج7NGG ال.ل/NاNG 0 ج7N/G 7NGG ال.ل/NاN.7 ?NF.H 0?/ الخ/Gا0 ال7䑅لG' ،/.Nا ?F ا

 G7ا?..ا FGGN OHاG6الH7ا.䐧ا0 الNFF G?6. اNFG6 7ا7اF' ./NGNG?ال /G/الخ G?6H ا

( GF7 HH/30ج g7ا&ل اH ?G 0اN/ل ال.لGا?. HN.N )/Nل/䑅ال G䐧ل?: 

.?اGل ال.ل/Nا7H ?G 0ا&ل 

 /Nل/䑅ال G䐧ل?gا 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ال.7Gا7ا0

 G?F 0600ا 

 䐧ا02ا25 ل

 ?NGج䑅000 00 ال 

ا
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ا

?لG ال䑅/لG6G. /N ال.NاFا0 ال<اNG /7G الج/F? HH .?اGل الFا&HNG .ال䐧.7ا7H ?G Hا&ل اgا  

 /.7F .Fا.' /N/02%  HNثN/.䑅ال FGNل/䑅ال Gل?g7ا&ل اH ?G اGلGا?. F?/ ،  /.7F ل/G. GلH

FN6ال H7ا.䐧ال. HNGلG䑅ال  Gا لg7ا&ل اH ?G اNلGا?.N/䑅ال Gل?/N7./ لF ON7 02% .ا

NGNG/ ?لGG Oا N F.7.ض/ .8NG7 ال.ل/Nا6F GN>F. NG 0ا7ا.ها FFHل G?لGNا0 الخ/Gا0 ال?   

/Nل/䑅ال Gل?g7ا&ل اH/N7ال.䐧6ا7ا.ها الF Gل..G FG HHgا G/7.ه䑅ال PهG ، Gل ?اG6.H ،

' 7>Fال. ،/Nل/䑅ال Gل?g7ا&ل اH NG 0اN/لل.ل /N7ال.䐧6ا7ا0 الFال H8..N /اGN /FGNG Oل

 GNجN.. 7Ggا Fل?.N ا䑅7ا لN7. ،7G.7䑅ا الGGا76ا O./H Gل?g7ا&ل اNل /GجN䑅6ا7ا0 الFال

.Gا N.N/ الG䑅ا77/ الG?لNG /N   ال/?Nا0 لGا N7>. /7F/ ال6Fا7ا0 ال.F6./. Pها ال.ل/Nا0، 

اHN7/. HNF7 الخ/G/ ال?GG، /NGNGا '7H Hا&ل ال䐧?لG ال䑅/لN/ .إGGاFها 'F 86?. H/7ا0 الN䑅ا

HNG6ا䑅ال FG/. 7N7N.H 0اGNل?䑅ال. GG/NH8.. .0اNN./䑅الH ا

F.Hا'ا ?لO الF䑅ا.ل/ G? الFا&HNG .ال䐧.7اH .ال.ل/Nا0 ، '.اNFا 'H لN7H 䐧ل/ 6G NGHا ا7gا7    

 ONF'7N7/.لل /Nل/䑅ال Gل?g7ا&ل اH FG  /G/ا0 الخا7/ .الخGNل?䑅ال GN/F.H /N?N.الH

NG الF䑅ا.ل، ا/. ال77G/ ل.8NG7 ?لNها .إ76اGGا N?/H.ها GلGا '.ال?NGH ، /NGNG ال7H ..7ا' ا

䑅ال Gل?g7ا&ل اH /?ا7.7ا. O7.( ا/ا?.' NG6. H' /Nل//G76ا䑅الH 0اGNل?䑅ال GN/F. Oل?  H'H

 77Fال ON.7G Oل? O7.( 0اN/ا0 ل.لN/ها .?6 ال.لF... H' FGGN P.ال.جا7. ال Gل..G لFF.

80%

20%

 GF7 NFاNب Gة ( 23)7سNم/لHا Gg?gا FسائN ?ا0 مNبلدHا Fض/ ت?امNN

G?ن

g
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ل/Nا0 ?لO ال/7N6 اg?لNG ال䑅/لFG 7/G' N ال/7N6 ال7NنH ،Pل6لG Gإ8NG7. H جل ال.

 Gل..G NG HNF7اN䑅7 الNGاGج /G76اG HاG6H /6/ 0ا.N?7 ل> NG 7اN7. P7NGاGالج

 ،P7>F G?/H  /F7 /جN NF7FG /77 NGH ،0اN/ال.ل G77 FG /G>F䑅6ا7ا0 الFالH 0ا/7ا.䑅ال

HاN76ا الG FG6 /FG ..?ا لg7ا&ل اH /Nل/䑅ال Gا ?لGاG 7اH/G N GN7?.الH .NH7.ال

 /NFH7.Gلgالج6ا&7 ا ?H76䑅ل .NH7.الH /NGNG?ال /G/الخ HN7/. 77ا' NG //N/ج7ا'ا0 الجgا.

?لG .?87 ( ال7اNG ل?F77/ اg/اN7F.H /7.ها FG اg/اN/ /7/ .ا/7H 07ا&ل اgا0220-0200)

Gل..G 䑅ج7ا'ا0الgا G6ه. /Fل?.䑅ا0 الGNا?لNج ،/N7.GNN.ال GN7?.ال /F7 ).7اG78 ال

)....P7.GNN.ا.ال

ا

(GF7 HH/30الج HN/ HNF7اN䑅0 ال䐧6<الFل اFF Nف /Nل/䑅ال G䐧ل?䐧7ا&ل الH /GG7اG :) 

 ./G/F䑅ا0 الG/الخ 

  G䐧ل?䐧7ا&ل الH /GG7اG
 0䐧6<الFل اFF Nف /Nل/䑅ال

HNF7اN䑅ال 
 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ال.7Gا7ا0

 G?F 0045ا 

䐧ا00ا20 ل

 ?NGج䑅000 00 ال 
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FG ال7䑅.ج7G. HH7FN HN.Nا7H /GGا&ل ال䐧?لF7g20% GاG ال<اG6G. /.7F H' /7G ا    

 /Nل/䑅ل االFF NG0䐧6<الF  .G6GH 0اN/ا ال.لGG/F. P.ال /NGNG?ا0 الG/الخ HN/ HNF7اN䑅ال

 /.7F00%  HNثN/.䑅ال FG /Nل/䑅ال Gل?g7ا&ل اH H'  HNF7اN䑅0 ال䐧6<الFل اFF NG GG7ا. 䐧ل

 ./G/F䑅ا0 الG/الخ HN/ا

    HHل./ا GGG 7N7HH 7لH /6GG Nه /Nل/䑅ال Gل?g7ا&ل اH Hg N?N.7 .&ا.Fال G6G 7N7..

GGا HجGا0 الF<7 ال䑅..اG HN. /FN..لG الNGا?ل)الN䑅اHNF7، الNG&ا0 ال䑅/لN/، الجN?Gا0(، 

G. H' FGGN/ل ال6Gا' ا7Fg. لN./䐧ا' G..لG ا6F<ال䐧.هFG G .لF' HN7/. HاN/ /Gا7ا0 

/GاG6 0ا6اFFH  HN7/. NG /Nل?Gا77/ الG䑅ال /N.N اG. /NGاG6ال Oل? /G&اF /&N. Fل.H

 /7H /G76ا䑅7 ال/ Nل/䑅ال /N?7ال Oل? HNF7اN䑅7ا. الG'H /Nل/䑅ال /NGNG?ا0 الG/الخ

'لO الN6ا7ا0 الN䑅/اNF/ ال.GNF. P .ها Gل 6Gا H' FGGNH ..جاnationalisme) ( 8HالG.F䐧ا'

ا0 الN䑅اFFH HNF7ل FG.7/ا.هFG G الNاGG ?Fا NG6N ال䑅&77ا0 اg?لNG/ لG7?䑅/ ا/.Nاج

 ،G7/ا.ه.FG Oل? /NF7/ا䑅6/ ال /GGG. NG7/ ا76ل? ال7/اH76 Oل? FN7>F䑅6 ال?. /G&NH

/N77اgاH /N7GNا الجN6اFلل HNا?لGال Gا..Fا .GلH /GG䑅ال ?N6اN䑅ال Oل' Gا..Fg6.ا? 1ا'H .

 ./NGNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?G Gل..G FG Gا/اجا.ه

                                                           

Gجل/ ال77ال/ لل/7ا7اN&،   0/ال䐧.7اH ال?7H ،NGNGا&ل اg?لH  G䐧جN// ال䑅?لGN/ ال.N8Nا77F :H ال/N. FNا-1 
 HاNج ، NFال/اH HHgال?// ا ، HHgجل/ ا䑅ال : /NGل?gا.(20، 7 )0202ا

G?ن
75%

g
25%

GF7 NFاNب G( 24)7سF7اNمH0 اgشغاFا FFF NG ةNم/لHا Gg?䐥ال FسائN مةGض/ مساNN HN
.  /FN اHخدما0 اH?مNمNة  HلبلدNا0
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6G NGا ا7gاH' 7 ال.<7Nا0 ال//7N>FG NG //N اg/ا7/ »  'ل8Nا.N/ <اG NGH G/G&. »7N/7ا 

 ON.7G Oل? H7ا.䐧ال. HNG&اFلل //N/ا7 جH/' /NGNG/ا0 ال&NGال O87 ?لGN /.7' //N//ال

Gل?g7ا&ل اH ?G /Fال?ل HاF.' اG87.' /NGNG?ا0 ال&NGا.1ال

(GF7 HH/ا300الج?䐧ا7.7ل. GاNFال HN.N ) اGFNF/. O/GH /G/F䑅ا0 الG/الخ HN/ P'7ال 

 67ا الN䑅اHNF7.ل

NFاG .ا7.7ل䐧?ا0 الP'7 ال 
 /HN الخ/Gا0 

 %ال7F./ الNN&䑅/ ال.7Gا7ا0

G?F 20ا20ا

䐧95ا00 ل 

?NGج䑅000 00 ال 

ا

ا

     /.7F H' HN.N7.ج䑅ا0 الFاN. G6G.00%  ،P'7ا .ا7.7ل?ا0 الGGاNF G/? F? .Fا.'

 /.7FH20%  䑅ال FG.P'7ا7.7ل?ا0 ال. GاNFال HNثN/.ا

                                                           

1 - Elizabeth Gardère , Institution communicante et nouveau management public 

,communication et organisation ,N°41 ,2012,p(28). 

G?ن
5%

g
95%

 GF7 NFاNب Gخدم( 25)7سHا FN/ P7أHا0 ا?g7ستg Fتصاgبا HNGلGمHا GاNF  /ضNN 0ا
 HNF7اNمHا OدH ل7ضاH اGFNF/ت OمدN  ةNمNم?Hا
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    ?NF P'. GاNFال G/? F? .G6G /Nل/䑅ا0 ال&NGال FG /F/ال7ا /N.ل>gا H' F.7 اGG .F.7F

 H' P7 ?لمN7. .اN> O6ا 7اج? 'لGH ،/G/F䑅ال /NGNG?ا0 الG/الخ HN/ P'7ا7.7ل?ا0 ال FG

?䑅ال HHا/.H HN7/.ال N?7اG FG6 H7ا.䐧7ا0 ال/' NG N.N.7..7/ .?/ ا7.7ا䑅ا0 الGNل

./NGNG?ا0 الG/ا.الخ

GاF.Gا/ 7Gا?HN7/. N الخ/Gا0 ال?NGNG/ 'لH' F7F O ا7.7ا.NجH /Nا7N7. //8 ?لNها،    

 77' Oل? /NF.GH /FG?GH /لG7ل/ا0 6ا' HNG. H' HH/ P&N6ال7ا.? ال.ج Oا ?لG8اG.7اH

HجN/ '7ل/اNG7> 0/ ?لHNG. /N/. ،/NG الF.ا&. الFN.䑅? ال/HN7 ?لNها ?لO الO/䑅 الNN7ل Hا

////G 0ا7.اFG. 7..7.1  />.7ها الFG NG.F. /NGNG?ا0 الG/الخ HN7/. /NلG? .ج?ل ،

  /GN/F 07ل/اg 07اF.7ا 䐧ل' Nا هG //N/7ل/ا0 الجgا G6G 7.( .Fجا FG ،/NجN.7.7ا䐧ال

?' 䐧ل' NG اG 07ل/اgا G6Gل P7GNل الجG6ال OF.N Nال.ال.H /N/ج FG ا&هاN/' /N?' /F //ا

.H /7Nا/// HهN ل6䑅ا7g HNGل/اF.. /F 0.ها ال/GNGا0 ال7ا.FGH ،/F ثG /GهOF.. P ?لH Oا

NN>.H. ال.7N7 ال?لمG/?H P 'ج7ا' 'P /7ا7ا0 ?لNG/ ل䑅.ا.?/ NG GNNF.H ا..نP ا7gلN. ال?

 H' GG/. ،//N/الج HN7/.ال N?7اGH /G/F䑅ال /NGNG?ا0 الG/الخ Oل? HNF7اN䑅ا7 67ا الNFH

F7. P' FG GNNF.ا6?/ لل. G.7جا.G HNG. H' .جN 0اG/الخ HN7/.ل .Gها اFG FN/NG.7䑅ال

OلHg6ا..ال/7ج/ اN' G7N7G. FGGN اGG ، . /G7. P.ا0 الH/gاH 7ا&لNا. الN> PمGا7 الNFال.

اHالG NGNGال.جاH .7ال./FNFا0 الN䑅/اNF/....'لخ.

ا

ا

ا

ا

ا

ا

                                                           

 
1-GوسN Hب Nم7ج? : ش7فH(651، ص)ساب 



 

   /FمقابF' /F&7أ FNFح.N غN77ا/س                                                                .فF' FفصF' 

 

 

ا

 

 

 ال7Gل ال7ا.?

./لNل N. >N7G.HاFا0 

 7/الG.7䐧ا
ا
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:/NGG. 

    >N7G. 7لG6ا الG FG6.N ا ?N8N. FG هاN7ل ?ل/.䑅ا0 الFاN.ال .NN..H /FN? Oا7/ ?لG.7䐧ل

 HNF7اN䑅ال FG.H7ا'.هاFا لNFاN.H اNلH/ا جGلN/G 7G.H اGلNل/.HN 6.هاFاFG 87>. اG7 'N6 NG

االN67Gا0 الH77䑅// لل.'GF/7 FG /Gا HالخF. 0H7.ا&. ?اG/ لل/7ا7/.

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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/NG7ا>NG/NN7N7ا0 الFاN.ال :HHg7 اN/䑅ال: 

 .Pلا الNG/NN7N7<7اNG/(، .//N/ ال.NاFا0 الشخN7/ )FG//. P الF? P7H76/ 'ج7ا' '   

 6G7N7  NG 'اN7 //.7ا/ل الG Gل..G NG G/NG.7 P.ال HNثN/.䑅ال FG اG?Gج Oال.ا// ?ل

ل.NاFا0 الشخN7/ لG FGN G/6 ل G GإH ا..NاF7اNا..Nا7 ال?NG H' /FN ./لNل الF.ا&. ، H?ل

/G/7اg اGF'H ،F7ال :/N?N6NG 06ا  ?..ا7اGH ،/FN?76ا0 ل7/. ال&G ،/G77، الFالجH

ا/ال/ ال.7//. 

( GF7 HH/33:7الجF7 الجN>.G .7/. HNF7اN䑅ال /FN? 07/اGG ?N8N. ) 

7F7ا7  الجG.ا0ال 

 
 /NN&䑅7./  الFال% 

 

 7NG0 000450,0ا 

ا50,00اF' 050ا/ 

䑅ال ?NGا022ا022 ج

7/7䑅ا/ ال.ا///.ال/?' FG :ا

 HH/7ا'/ الجF: 

      (GF7 HH/الج NG //7اNا&. ال.F7 الG>.05 H' ) /.7F. 7NG6ال FG Nه /FN?7/ا0 الGG /N.ل>'

 . 07/F02,62 % ?NGجG FGFN/GاNل  ، ال/GH /.7F PN/Fg77 اF?7 الN6/50,00%.ا

H 7اFgا/ الFN FN6.لHN ?لO ال.ل/NاF. HNG.. 0ا'ا ?لG Oا N F.7.ض/  .Fا7F .7. الNG6ا   

، P7G677 الF?7 ل7ال/ الN7. 7اN7G. FGGNHG  HاN>7.  /NجNلNN7N7ال /N/اFال FG /FGNGال

G6االNN7/ 6Gال NGاP7&الج6ا ?G.ج䑅ال NG /Gا'ا0 ال?ا،  /G6ا'ا0 ال?اGا0 '// الN/ا?..ا7 ال.ل.

،HNF7اN䑅ها الNG NF.لN P.ال  H' /جF 7.( .Fجا FGHا /NN.' /77' Nه /N7&77/ الج6اg Oل? /G.?.

لO ال6.ا.GN الF/? H'H O./' /77.䑅ا  ،جN/الFGNG/ الG/. NG /N7NG6ل الH&7䑅لNا0 الخا7ا

ا..لG ال䑅.77/ لFgا//< 'H ال6.ا.GN ال䑅.77/ للFG 7/G' 7NG6 ل.GN/F الخ/GاFG 0لا

    NGG /7ا. /Nل/䑅6ا'ا0 الGال NG /'7䑅7 الN6/ H' /جF ا.لF䑅7 ال>Fال. PNF 0اN/ها ال.لF

  F7 /?.0000/ ال䑅ج.G? الج6ا&P7ا HالGF䐧.ا/ الGG7? P6الNN7N7لNجH  /Nال./Nل0䐧 لل.<7Nا0
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ال/7اG/.H /7لGا .0H7 ال7䑅'/ لل?Gل HاHا .لG ال䑅.?لF/ .ال?NاGل الNN7N7ثFاNG/ .ا7/

//N/ا0 جNلH&7䑅7ا7ا .ا07 ل' .N.ال GاG./䐧ج. الN.7. ، 7/G' /N7ا/g6ا'ا0 اGها .الNG اG.

./N/اال.ل

( GF7 HH/53الج:) F77 الN>.G .7/. /FN?7/ا0 الGG ?N8N.: 

 F77ا7ا0 الG.ال  /NN&䑅7./ الFال% 

FG لF'09  /F7 00ا5ا

 FG{00-09}  /F7 50ا06ا

 FG{30-39}  /F7 02ا02ا

 FG{50-59 } /F7 000450.0ا 

 FG 7/G'50  /F7 00ا0.00ا

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ال ?' FG .///ا/ا/ ال.ا

 :HH/7ا'/ الجF 

    H' Oل' HH/ا&. الج.F 7N6.  /.7F50.62 % HN. GهF7 /H7ا.N HNثN/.䑅ال FG{ 52-50} /F7

 G?'HN. {02-00 /F7 }H06%  FG{ 02-00 /F7 } /.7FH ،0.00اGG7 ..7اFG  /HهH/.7F 02%  Gا

%  FG 7/Ggا /&G .ل/G02  /.7FH ،/F75%  FG لF'00./F7ا

   Oا'ا ?لF.  7N7G. FGGN F.7 اGFG /N7G?7/ل/ ال䑅ال HاN>7{ 52-50ا} /F7GG/. H' /N.ل>gا 

 /&Gال G6G FG /N?اG.ج䐧ل الGاN?ال FG /N/?ال. HN?NG/G.اGG7ا..?  FN6ال HNجH8.䑅ال FG

ا7.7/اG 7..لH Gثا&G F، .ا7/ .لG ال7䑅..7/ .الH6جاH 0اF.gا' G/.NلHN الH&7䑅لNا0

䑅ا/ا0 الG6G /NF/䑅ال/ال/ ال/NF7Nال GN7?.ا0 الF7ا.H /لN.ا
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GG>?G NGا  ، FGج/ 'Fها F7{H 02 -00 /F7}/  {00 -02}ال?N7G/ ال.P ..7اG' /Hا ?F الG&ا0   

، FG .لH ا.هل.ل/Nا الG.F䐧ا&هHا ال.N?Gل ?NN6.ه 7اF/ 6.ا.N.. /NاG/ ?ل7G Oال/ ال.ل/Nا0

?N76ا䑅الH HNFاNFال /N/جH 07.ج/اG NG //.ا0 للN/لل.ل 'Nاللج /NN7. Oل' /G6اgا. ،

...... /N7G7?ال /G/الخ Gجا. /N7ا/gا Gا.هN?6H، 䑅ا./ ال/G. NهH /G7 GهN7?. P.ال OلHg7/ل/ ا

 .7/ 7N.g6ا اG Gا/اG ،اNGN>F. اGN7ل Gا?..ا7 0ل FGGN ،/NGN>F.ال /N/اFال FGH ،F7اN䑅ال

FG P .لH جG6. F.7N ?NGل Hا7? ?لG. Oا?ل ال?77F ال.76ا 77Gل/ GN/ Davis .Kز"....

 FNF/.ل Pل 77مG6 NG 7.䐢ال.?6 ال GG6?. HNG76اG /7اGgل ا/N اGFN'H ،0اG>F䑅ا? الNF'

/FN?G Gا/G'1 ، 8Hجا.. P.ال /N7G?ال /&Gال F? اG'02  0ا&Gال FG Gل.ه>' H' /جFG /F7

 G&ل /اG6. لFF.7@ للG.ال /NFاGG' /Gث FGH ال6<ل F? //?اF.䑅ا0 . الN/ال.ل NG اG/اجN.Hا

   H0'  0䐧6<الF䐧ال //?. H' ..F.7F HNGN/N7G?7ا/ل ال䑅ال //?.. G60 .7.ل䐧6<الF䐧ال G6G ،

 GاG./ا䑅ا0 ال&NGال HN. NGNN لG6. ا?لG.HاH /Nال76ا&//ل Gل..G. HNF7اN䑅ا0 ل&GالH 

/N7G?ا.ال

( GF7 HH/35الج F7اN䑅ال /G7 .7/. /FN?7/ا0 الGG ?N8N. HN.N ) 

 /G77ا7  الG.7./   ا0الFال /NN&䑅ال% 

 F7اNG 00094ا 

 /N?G77/ /ج&G 20ا20ا

 ?NGج䑅ا022ا022 ال

7/7䑅ا/ ال.ا///ال/?' FG :.ا

    HH/7ا'/ الجF: 

        ( GF7 HH/الج NG //7اNا0 الFاN.8/ الN.05 G..7F اG H'. )02%   G /FN?7/ا0 الGG F

HNF7اN䑅ال FG GG7&䑅7./ الF ل/G. Gل HN/ NG ، 07ا.. P.ا0 الN?GالجH  /N/ال.ل ?G لGا?

 /.7F ON70%اPNF7 الN6/ال Oا&. 'ل.Fال G6G 7N7G. FGGNH ،  /اN/ NG /N/ا0 ال.ل&NGل

                                                           

ا7G (7025.)ج? 7ا.7NG': ، F ?لG NاG7/ ال7G6ا'-1 
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F7اN䑅اال. ،/NGNلF䐧ا7/ ال/gا?// اF اG7ا..?  OلHgا /NGNG?ال /G/الخ GN/F.. /لNGG䑅ال،  HH'H

//?7gا Gل..G Oل? G.اNاج/ /N.ل. NG F7اN䑅ال G. G./N 8اGا .ج

7ا0 االN لل.ل/N/ الNG 7/7 P6 <ل ال.NجN/F G '?7ا' .?/ .G' PNGF/7 لG6FالFاHNF ال/   

/N/ا&ال.لF7 الN7.ال O8 ?لNG7.ال H/. ،/N/NلF.ا0 الG/7 الخNGN. Oل? G، 87.GN 7اH/6ا الG 

 /N/ال.ل HN/.'اH/ Gا8 لGج O7ال /N/H/7䑅ال NG Hا?G N/7ا.F䐧ا ،/الG./ا FG /N6N F7اN䑅ال G

،/N/ال.ل.  H' اGGGاG䑅ا7  الH/gاH N&اGFgاH N.اG/ها الخNF6. 0اN/لل.ل //F7䑅ل الG Oاج/ ?لN..

ل.GGل .الG&اN.. 0لO ال.ل/NاGG 0اG ال7?اN/ ال䐧ج.Gا?H /NاNGG ال䑅جاH ال䐧ج.Gا?N  ،الNN.7䑅ا0

F  FGاNGالON.7䑅 ال/FG ال䐧ج.Gا?H ،Nال.NF7/ ال?FاG' ،/N7ا ، 7GHا&ل ال7الGH7/䑅/ اج.Gا?Nا

.ا6gاF /Gجا8 ال7䑅اH 6GالNGاGل ال/FاNG/، 0 ال/FاN/GH /G اH /NGg.شجN? '.لH .شجG ?N.ا/7ا

'لN. Oاج/Gا G NGجاH ال7?اN/ الH ،/N/7.شجG ?N.ا/7ا0 ال7Fا? الF䐧.7ا/7H ،Pل/Nا0 

 GاGGH /&N.ال /NاG/0اN/ال.ل ON.7G Oل? Gا>Fال >G/ 7ا7ا0 .ج?ل..䐧ال G6G لG ،

G /N/اال.لNGلل /NGNNا/ الN/ل. الF NF77ا.䐧7 الG?.H ، 7ل.ا /Nل/䑅ا0 ال&NGال ?G Gل G&ال/ا Hا

./NGNG?ا0 الG/اللخ

      7.( .Fجا FG /7ا7/ /77 ال7ل/gا NG 0اN/ال7ل G7 /جG?. Oل? /N7اN7ال

 /7G.7䑅ال />Gا/䑅ا7/ ?ل/ الN7 HN. /8اNال G/ال.7ا ..F' اG NGH NلGNGا' الF.ال ///H

?G /NGNG?ال /G/الخ HN7/. NG /GNG/ال  . /.N7ل䑅ج7ا'ا0 الgاا

    ?G7./ للجFا .الG'0اN?N6. GG/.G ،  NF/䑅ال ?G.ج䑅ا0 الG>FGH 0اN?Gاالجgا Nه O7.

/NGNلFgا7/ ا/gل 'N87 اللجGN ،اGل OلH' /N7.G 7N.ال.7ا Oل? HN7/ل/ للN7/ GN/F.ل ،

لGل  /ا7N/G/N7 ال/Nا/ اgا، G NGHا Nج?ل ال.ل/GN/F.H /N ا?.Gا/ا.ها ال䑅الN/?ل6F Oا7ا.ها 

االNGا?ل. 

ا

ا

ا

ا
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( GF7 HH/30/7الجGG ?N8N. HN.N )NGNال.?ل ON.7䑅7. ال/. /FN?ا0 ال: 

 NGNال.?ل ON.7䑅7ا7  الG.ا0ال  /NN&䑅7./ الFال% 

 N&ا00.00ا52 ا../ا

77N.G 22ا00.66ا

 PNFا00,00ا00 ثا

N?G30.00ا00 جا 

?NGج䑅000 300 ال 

7/7䑅ا/ ال/?' FG ://ا/.ال.ا

 7F:HHا'/ الج/

    ?N8N. HH/الج NG //7اNال GاF7g8/ اN.PمNال.?ل ON.7䑅7. ال/. HNثN/.䑅ال ،.Fا.' /N/ 

H' HH/ا&. الج.F  /.7F 00,66% ا FGN?Gجا PمNل?. ON.7G PH0 HNثN/.䑅الH ، /.7F00,00%  

 PH0اPNFثا PمNل?. ON.7GاH ، /.7F00,66%  HNثN/.䑅ال FG  ،77N.G PمNل?. ON.7G PH0

 .ON.7G PH0 .?لNمP ا../ا&FGN الN/.䑅ثG00,00%  HN/ل. H /.7Fا

G6G الF.ا&. .7N6 'لG7F FG /N8' H' O الN䑅اHNF7 الN.N FN6اHH/G ?ل7G Oال/ ال.ل/Nا0     

، HهG N&76اHN. /H 0 الON.7䑅 الجاH N?Gال/اPNFاON.7G PH0 FG GG .?لNمN HN.FG P.7ا

6GHا ال.7N7ا0 ال䐧ج.Gا?GG' O،  /NاGGG /NF الN7?䑅ا0 الخا7جN/جF. N/N. //N/7.هG ?ل

GG ، /G7ا 'N.7G HاGG ال.?لNمNN PجN/ ?لO الON.7䑅 ال䑅/لH Nال7NنHPالF䐧.7ا/H /Nال.NFGل

Gاج.ا.هHH GGFNF/ /G7?G. GG6 ، لFG 7&ا..6.ها الج6ا P.ال GNا7/ ال.?لN7 H' Oل' /G6اgا.

،/NGNا0 ال.?لNN.7䑅ال /GاG NG GNال.?ل /NFجاG. P ضFN P6ال HلF.7䐧ال  /F ?اG.7ا NG GG7ا

 .PمNال.?ل ON.7䑅اال

ا
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( GF7 HH/34الج ./GاFgا HاGG .7/. /FN?7/ا0 الGG ?N8N. HN.N ) 

 /GاFgا HاGG  77اG.ا0ال  /NN&䑅7./  الFال% 

 /N76/ /F7FG 00000ا 

 /NGN7 /F7FG 002ا00ا

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا?/ا/ ال.ا/// . ال FGا

:HH/7ا'/ الجF 

 ،7اFG/ الF䑅اF7 ال/FG/N76 الN/.䑅ثF60%  FG GG HNا0 الج/N. G6G. /.7F H' HHا   

ا.F الNGN7/الF䑅ا7 7اFGFG /FG الN/.䑅ثG 00 %  GG HN/ل. H /.7Fا

   .7 Oا&. 'ل.Fال G6G 7N7.. FGGNN?/FN?ها ال.ا/// / ال./G.?ا P.0 ال.ا/// ال/G?. /N/ ،

 /N/ ،/7ل ال/7ا/G 0اN/لل.ل /N/7Fال /FN?ا/ الG.?ا. FN' /N6G7䑅ا0 الN/0/77  ال.ل HNG

/7N.G /NFاG7ال /Gا/G7./ الF.ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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( GF7 HH/ا0 30الجN/ال.ل O7. /ال/ ال.7// ?ل/. /FN?7/ا0 الGG ?N8N. HN.N ) 

  /N/ال.ل O7ا7  /ال/ ال.7// ?لG.ا0ال  /NN&䑅7./  الFال% 

 7G.7G 230440.0ا 

   Nا00.00ا22 <7ف

 ?NGج䑅ا022ا300 ال

7䑅ا?/ا/ ال.ا/ث/ . ال FG :7/ 

 HH/7ا'/ الجF: 

   Oل? HNثN/.䑅ال/ .7// ال/ G6G. P.الH HH/الج NG //7اNال GاF7g7 ا/G. Hل. FG

FG الN/.䑅ثG7. HH//7.N HN/ /ا&G/ ?لNG O&ا0 ال.ل/Nا0   %26,62ال.ل/NاG /N/ ،0/ل. 

H00.00%  اHH//7.N  هاNل? ./NG7> /FN77.ا

   G Oا'ا ?لF. .&ا.Fال G6اH N/N. P.ال. G&ل /اG6. HH//7.N HNF7اN䑅ال FG /F7ل䑅ال /N.ل>gا H'

ال/7N6 الPNF لل.ل/NاN/ NG 0ا/ الN䑅اH HNF7ال.G7N7.. FGGN Pا .7G.7GH ?لO ال.ل/Nا0 

HNF7اN䑅ال HN.H هاFN. G&ا?ل ال/اG.الH H7ا.䐧ال /N77اG.7اH،  /7N.H Gل... H' ج/ا N?N.7ال FGH

/ O7.( O7/ 'ل.G FG H7ا.䐧الG 0䐧6<الF7. اF7اNG ل  /NGNG?ال /G/الخ FG G7ل.ا.ه.GH

 /N8ا.. /N/ /7.G FG FNا...HاO7.g ، NG GG HNF7اN䑅الG GNG?ال Oل?H 0ا&Nه. G&ا/ Hال/ ا.7ا/

ا.ال.ل/Nا0

:/N&7/ جز䐧ل. 

 FG /لGج GهNG 7GN.. /7ال/7ا /FN? /7اG' H' HNFال FGGN ،.&ا.F FG F.7 اG Hل. FG

/GN<7اNG/ )الG&䑅ل0 ال?لNG/ ، /ال/ ال.7//  ال/ا&H  GالN.䑅ا7ل ?لO الخ7ا&7 الشخH /N7ال

NG  G7.F ال?GG' /FNا7G /NFاGGا.هHN7/. NG G الخ/Gا0 ال?NGNG/ ال.ل/NاG)...0ل 6Gا Nج?لFا 

FاH GهNHاG6H G7/ا.ه.FGH G7ا&ه' GN/F.. G0لH ،0اN/ال.ل. /G/F䑅7 الN7.. Gه.䐧6<ال

/NGNG?ا0 الG/ا.الخ
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ا .الخ/G/ ال?G/NGNG?لGNاG 0..لHNGG.  G الN䑅اNF:  FG F7ال7N/䑅 الثا

الخ/Gا0 0ا0 ال7ا.? اGFgا&N ..?..7 ال䑅?لGNا0 الخا7/ .الخ/GاN7 /N7H76 0ا' ا7..7.      

G? الNG&اG 7NGN.. HNG7G 0?لGNاG.HG  /FNF/ 0ا?لH' GG/. G 67ا الN䑅اP7، HNF7ا'H اg/ا

، /G6 H' /Nا76F H/ ال7䑅..7/ .ال7ال/ ال?اGاG6H //N/7HgاF? /FN/GH /NG الخ/GاH 0ا

G6HاNG.ها GFG/.Hا .ا7G.7اGG NG 7.ا/ ./FG ال䑅?لGNاG 7.? 0..لG ال7Nا&ل HالNFFا0 

/Fلل?ل /NGNلFgا7/ ا/gاH F7اN䑅ال HN. ،  GNل?H /777 الN/䑅6ا الG Hل. FG HHا/F7

?لGNاGGH 0اN.ها لل/HN7 ?لO ال䑅.?لN.7H ،/F?/ ال䑅 الNFN7.G䐧 ل7N' H77اN7N.H Hل ال䑅?لGNا0

/NGNG?ا0 الG/ل ال/7ا7/. الخ/G 0اN/ا.ال.ل

( GF7 HH/39الج' HN.N )F7اN䑅7.ا. .7// الHN  7الحG Oا0.?لN/ال.ل 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7    .'7.ا. ال.7//

 F&ثاN50ا002 ا7..7ا0 ال 

ا6,66اGN/F. 02 الF䑅.7/ا0 

ا00.00ا05 الحHN7 ?لO ال䑅?لGNا0 

 HاG6ال GN/F. O  0اGال.<لH 02ا00,00ا

ا20ا20 ال6䑅اG7/ فN ا..ا0 ال7Fا7ا0

?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا?/ا/ ال.ا/// ال FG. ا

 HH/7ا'/ الجF: 

?ل7G Oال/ ال.ل/N/ ،/N/ ا/.ل ا7..7ا0  7// الN/.䑅ث8NNHN/ الج/HH '?لG '7.ا. .   

 F&ثاNال FGG .N.7.7/ا7/ ال /NF/䑅7. ،%702ال/ ال/ال/ الF 0'جا HN/ NG HNثN/.䑅ال / FN6ال

/F.ل /N/ال.ل Oل? HH//7.NNG اHاG6االO .N.7.ال NG 0اGال.<لH  /.7F. NF7./  %00.00ال/اF اG'
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،  7F.00.00%  NG./  ا0.ل/NالالN䑅اHNF7 الHN?7N FN6 لل/HN7 ?لO ال䑅?لGNا7G FG 0ال/ 

 /.7F اF7جل HN/6.66%  /7الG HH/7FN FN6ال HNF7اN䑅ال FGا0الN/7/ا0  .ل.F䑅ال GN/F.ل

 /.7F اG' ،/لN&6 /.7F NهH0%  NG /G76اGلل HH/GاN.N FN6ال HNF7اN䑅ل ال/G. /.7F NهH

./NNGF.ال ?N76ا䑅7..7/ .ال䑅7ا7ا0 الخا7/ الFاا..ا0 ال

FGGN GFGH الG7F H' HNF الN䑅اN.N HNF7جHNG ل7䑅ال/ ال.ل/Nا0 ل7䐧..7ا0 الNثا&F .ا7/    

Fا0 ال.?GN7 الNF7N/ الG6G /NF/䑅ا/ا0 الN䑅ل/، HالGNا/ HالH6اH ،0.7ا Gا .?لFG Fها .ال/ال/

7G7ا8 الNجH،  P.ال F&ثاNال FG اG7N>HاHNF7اN䑅ال O?7N اGلل. FG  ،/N7ا/gا Gه.N?6H /NN7.ل

7ج? 0لG 'لO ال.7N7 ال.FلP/N الNG /7N7 77G P6 الN.䑅اH الNN7N7لN.N للNGاG.7HN F7ا 

 /Nها .لF' Oل? P7&الج6ا/N77 '/اFG   ./N7الشخ F&ثاN7..7ا0 ال䐧7ل// لG /7ج䑅ا لGا..8ال H' ا

ال.H //?.. P...لG /7. ا/.Nاجا0 الN䑅اN7 HNF7ا'  Hال.<لGاO 0ا'Gا ?GN/F. F الG6اHا  

H' /N7ا/gها اFG /NGNG?ال /G/7..7 .الخ. P.ال Gل.  /Nل/䑅ا0الG/.G /NGNNا/ الN/7 الNG'H 

N.NGجG الN䑅اF7 'لHH' O .لG./N /N .ها .، .....، اFgا7/ ال?F/NGNGال7NGN.، G7 الN䑅اH Gال7GG.ا'

 7NN7.ل ل./GH /?ال7اج /N6>.لل /GNF /لN7H OHاG6ال G6G ل/G. /N/ ،GNHاG6 GN/F.ل

، GGا 'Fها .NG /G7 '?ا// N7ا</ الخ/Gا0 ال?G/./NGNGا.ها FN7/.Hها HالG.7䐧ا// FGها 

G/الخ GN/F. 0اFN?䑅ا76 ل.䑅ال /N/7.اا0. لل

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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( GF7 HH/50الجF7اN䑅ال H7اN' /FN77 HN.N )HN ه.䐧6<الF䐧لG  .0اN/7الح ال.ل䑅ل 

 HNF7اN䑅ال H7اN' H77
Gه.䐧6<الF䐧ل 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

)'NاG  ال䐧.7اH الشخص ي
)Hا.F.7䐧ال  

 50  ا000

ا0ا00 ال6䑅اG7/ فN .7اG. ا0gا?/

 Gال7ح N76 فFا6.00ا00 ال

 G.اGاا25 ال
ا0.00

ال䑅ج.G? الG>FG  NF/䑅ا0
 )الجN?Gا0(

ا02ا02

 H/.N سجل Nا0 ف>/䐧ل䑅ال F
 الF䐧.7ا/ا0 

ا0ا26

 ?G /N/ال./// .ا07 ال.ل
 HN...F䑅ال H' HNN7ا/gا 

ا05.66ا55

ا?.Gا/ F<اG ال77ا&ل 
 /N/N7.ال 

ا0.66ا20

 H OHاG6جاجا0ال./䐧ا0ا05 ال

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا?/ا/ ال FG .///اال.ا

 HH/7ا'/ الجF: 

 : G6G ?لG OاNلNG /.N الج/HH '?لFG G .لG. H/7 اF7gاG الNا7/

    /.7F. .N.7.ال P 7الشخ H7ا.䐧7/7.00 ال% ?G /N/ا، ال./// .ا07 ال.لgا HNN7ا/

HN...F䑅الH  /.7F.05.66 % . NF/䑅ال ?G.ج䑅ا0 الG7//.7F 02% اHاG6االO  /.7F. 0جاجا./䐧الH

0 %  F? اG'7ال NG 76Fال. G/ /.7F 6.00% اHاgا .G7ا. NG /G76ا䑅7./0ا?/ .الF 0% ، FNH/.
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 7F./ ا?.Gا/ F<اG ال77ا&ل ال.H. /N/N7ا 7F 0%./ال䑅ل/<اNG 0 7جل الF䐧.7ا/ا0 .

 .7F 0.00%./ الGا.G  اG?.7اG  H/لHا،0.66%

    䑅ال G7F FG 7/G' H' HNFال FGGN F.7 اG Oا ?لG7? H7ا.䐧ال Oل? HH/G.?N HNF7اN

N7N. NGل ا6F<ال䐧.هG ل7䑅ال/ ال.ل/G NGH /Nا 77N7. G7N7G. FGGN/  الN䑅اجهP()Pالشخ7 

.O7.gا /N7ال.䐧ا7 الGFgا ?G /F7اF䑅ال. PهG6ال N7ال.䐧7 الGFاال

G/ل. ال䐧/.جاجاG 0'7لN .Nلج' 'لGN الN䑅اHNF7 لل.?.F? 7N ا6F<ال䐧.هG الGG NG /NGNNا    

، /G6G F? ..FN /N ال䐧/.جاجاNGN NG 0// .لG ال7䑅..7/ .الخ/G/ ال?NGGا/FN ?// .ا7

G&ل /اG6. F7اN䑅ا الG?G لGا?.N P.ال /N/7ا0 ال.لF䑅ل H7/H .N7.. HاN/gا G>?G، G7 الN?6

N /N/ ، G7GFج/ الN䑅اG F7 .ا7gاF? 7 .لل 8NG NGاH الONFاالN.N P6ل/ ل/O الN䑅اF7 الFاج

، Hال77N7/ ?لGNلGN?6 ?لO 'ل<ا' ا، G?N /N/Hل الGN?6 PNFا G7GGا ?لO 7ا?/ الPNFا

ال?H GFال䐧/.جا0 7لG/ GNا?7NH ،  N./ل䑅?ا/ل/ <G.G 7NاNN /&Gل/ ال77ا?FGHا لG6G ا

لل/HN7 ?ل7G Oال.G ،G..نP الN䑅اF7 لل?FGG GFه. g P7H76?ا// .Fا' G6G ال?لFG /F 'جل 

FNF/. G/G ال.NاH8 الFG6N P6 لG ا/.7اFG6NH GFNF/ G لG/. Gا.G الG NGH ، /?H76䑅ا N&ا

، Gال䑅ج.7H/ O?7N ?Gا GGGا G. NGش P ال?GN GF/ل الN7اP 7جHN. HN 7اH' 7.7 ال?اGل 

، Gا لN7.7N G? الH' /7G الجGا?/ 77HN/? FGا.G7 /FN77ل/  G.7&G 7../اG ال?GF لFF/Nل䐧ا

?./ " 6G FG6ا الN7اN/. 7N6N HاH 7ال.Nا7ل Hال.GاFN77 F? GFNF/.8H اFFgا? Hال

"N.ا77 جاFال "GF' Oل'/F7 FG HHgا P 7ال7/ا /G6 ....0200   ،HN.7G 7N> اN?اG.ا اجFاNل>

NF.ل 6Gا ال<لNاH .إج7ا'ا0 ل.ه/&/ الج.ه/ الN.?6/ ال䐧ج.Gا?H /NالN/F N?7 '7ل/ا0 

 /N7ا/'H /N?اG.اجH /N7اN7لا..G NF/䑅ال ?G.ج䑅ال GاN7' ?NGا جGلN/  0اN78خH 0اN?GجH

"/NF7H1 .ا

   ،/NجNلNN7N7ال /N/اFال FGF? GF. /Nجاج./䐧ال /G7/ال G6GG 7/ ا/F G/? Oل? HNF7اN䑅ل

H' G.䐧6<الFل اN7N.  H77. G/7لg ال./.ل O./(.F /&/اGH /G>FG O7. NG هاNل' 'Nل اللج

، . الNا8/ لNFFا0 ال䐧.7اH الN?76/.ال<Nا'6Nا G NGHا G6،  G7N7G. FGGNل ا/.جاجا0

                                                           

 
1- 6NFG Hال87ا /.? HNلHاF䑅ال6.ا. ال O/ل N?اG.ج䐧ال /NلH&7䑅ال /NGF. Nف N?اG.ج䐧ال F7F7 الH/ ،–  O7ا7/ ?ل/

// /7N.Gا/ <NG  /7N6FG 7N ?لG اج.Gا? .G?H GN>Fل، جاFG /FN? /?G ال6.ا. الF䑅اHلN. HNلN䐧/ ال.H77' ، /7NNا
 GN77 ، HN>ا./ HN䑅ل /G/G-0 -  ،0200( 7 ،020.)ا
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الNFFا0 '/0 الN>G  NG /7N7 7N7G. Oا. 7NG6Gا&7 الجNN?G/، .ا6gاG/ 'لN> Oا. ال

، 0 ال䐧.7اH ال䐧ج.Gا?N للNGا6GHNF7ا'ا G ./.7'N./اHل/ P G ال.PالN.䑅اH ال䐧ج.Gا?N الج6ا&7ا

 'N87 اللجG.'6G O7ال.لG FNF/.جاجا0 ل./䐧ال G  0اG/7..7/ .الخ䑅ال Gا7/ .ل. /FN?G

/NGNG?7/./، الN7. 0اG/الخ G6G .FاG NلH O.ا

  H O7N 77ا䐧6ا الG NG//ال.ا" /N?7ال .N7ال" G/7ال H' ./.7' /&ل.GG  O7مN اG.

"//N.G䑅ل *"ال77ا&ل ال? HNلH&7䑅ا7 ال.Gجاجا0ل./䐧الH 0اGال.<ل ?G7 لN.7 O FGGN اG NGH ،

 /Gج FG 6اG GاNG6 F? 7N.?.لل Pال77م FN77ال F7اN䑅جا/ الN' G/? Oل? PNF 76&GG G.'7اF

?لN/. /N/ ، /NGل. G6G ال6Gا'ا0 اgاO7.1ا)/اFG /7 جG/?H /G ثN?76 NG G.F/ اgا

 //N.G䑅ال F? هاNG 7.?Nل F7اN䑅ها الN7.6N /N7اG66ا'ا0 اG .ال<ال NG Nه P.الH F7اNGلل

Hال7/اG/ الP' ./.7' /F ،/.N.G䑅 ال?اG ?.7 ا0gا?/ ال䑅/لN/ ا6F<الG.䐧 ?لFG O'7G O ال7ا

ا)ال.ل/Nا0(.FلNGN/7/ اg/اج/Gا ?لON.7G O اgاG O7.NاFG H الH' 87.G䑅 )./Nل ل6Gا'ا0 

    F? اG'G.اGال HاG?.7ل/اN&6 /.7F ON7 ل/GN GلG ،،  G>7ال Oل?G7اN7خ. FG 8اH /7ا

 /Nال/ا.ل /Nل/䑅ا?ا0 الGالجH"䑅ا'"ل/F زG7  0䐧6<الFا Oلل7/ ?ل HNF7اN䑅7ا7ا0 الG.7اH

 /N77اFH7N.ال O6ا' ?لFال G/ه. G0لH هاFN.7لN P.ا0 الGNل?䑅ال. GG/NH6.HاHلاNG7.  HN7Nل

O ا7../ا6G Gا 'H الF䐧.اH ?ل 'ل䐧ا *0005الP6 /.ل /8N الخ/F7 /G/  ،للG?لGN/ لN䑅اF7ا

/Nلل<ا G6./G 7ا الخG 0ا' ،G.F7اFG G. 7ا&لNالH 0اH/g7  .اN6/ها الFG /7ا. O7.䐢ال

                                                           

*   : //N.G䑅ال77ا&ل ال  HNG. .ال<ال NGH ، OHاG6H .7الG FG6.. P.ال ،G/7ال NG /7N6F䑅ال77ا&ل ال Gل. NهH
Gال F? 7N.?.H ، F7اN䑅ل الG6اGH /اFا?G F? 7N.?. F? /7ا.? NهH...HNN7ا/gاH HNلH&7䑅8 الNGN P67 الNN7.ال 'N7H /7ا

 .NG7H .... /N/7&7 ال.ل H' ،اNالH H' 7اN8H H' ،/N7NGG7 الجN&7 HNGN /F HN?G HH&7G Oل' /GجNGH //N7الج NG 76F.
ا ال/اNF/ .الFg //N.G䑅ها .NG 76F الPg FGGNH ،G/7 8خ7 ال7䐧ل? ?لNها، G7G.ها ا7gاN7/ هN ال?لG7H ، /NF.ه

 ?G7 P6ال F7اN䑅ال GاG.GاH /لG6G. لGG.لل /N78خ /G7. 7ا7ل لل./.ل䑅ال HH&7䑅جا/ .الF.7䐧ال H' '7.ج/ا䐧ال Nه
(7. 7 ،F.7ج? 7اG ،HاG/N. HNGاNلل.ا// : ال //N?ال FGGN //لل8.7ا ،G.020، 77026،022ال.)ا

1 - Essaid Taïb :La réforme de l’administration en Algérie ,Annuaire de l’Afrique du Nord 
35,1996,p .(355). 

* GN77 /N䐧لH HاNN/ اGG/F P.ا0 الN&7ا/g7 ا.( NG،  7.GGNF /Nا> Oا' 'ل/F6 الG7䑅ل/ لN7/ 7.( لN7ج. G. FN'
0200 .(060(  )000(H  ل .هاGG.ال G. /ال/ )000/NG.اG /䑅الGG) ،/Nل/䑅ا0 الGا للجGلNN/. G.  ل ج/اN&6 //? NGH

䑅ها.الNG /G6 P.ال /G/8 الخN/ GF7ال HN./ل OلHgا0 اNF7ال ?G /F7اF 7ا الخ䐧ال.F'  //? 7لH /N/ ، 7اN.G
 Oا7// 'لN0 ال䐧7ال.䐧0000ال   /F7 /䑅الGG(0200H )0600  /F7 /䑅الGG (0206H ،)050  ( /䑅الGG0202 N/N. /N/ )

اG6G اF7gاF.. GاG6. 7Fل Gل/NG 8N الG.?䐧ا/ ?لG6G O الN7Nل/.
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P 7الشخ HNF7اN䑅ال Gل?' G/? Oل' G?66ا الG 7N7.. FGGNH ،/لN7Nال G66? .هH H' /N/ ،

N G6ا الخ7 لGلل /NGل0 '?لG/. ./7اG.N/جH G.NGG'.H 7الخ G6ه. GN7?.،  H' اGG

G.Fث G/?H /N7ا.ل0 الشخF䑅ل الN6G. NهH P7&الج6ا F7اN䑅8 .ها الNG.N H6اN䐧ل P.ال /GاF/ال  NG

.䑅7 الN> H7ا.䐧7ا&ل الH/76ا FG ها .ج?ل/H// 77G.N P.7ا. ال?gاH 0لG6䑅ال Oل' /G6اgا. ،

NلG? 7ا7ل ?.7 الخN.ل/. الN/.7G /ا

(GF7 HH/50الج HN7/ 7/7G 8حNN :) F7اN䑅الHN  Oل? /NGNG?ال /G/ا0 الخGNل?G
.)H77اgا( 

/7G HNF7اN䑅ال HN7/ 7
 ?لO ال䑅?لGNا0

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

)'NاG ال䐧.7اH الشخص ي 
.)Hا.F.7䐧ال 

 50.00ا000

 HNF7اNG FN7.( 06ا00.66ا

 /N/0 ال.ل䐧لHا/G 20ا0,66ا

 G.اGا00ا50 ال

ا0.00ا22 '/ا7N6FG /NGNG/H /N7ا0 

 .NF7.Fgا Oل? /N/ال.ل ?FNG 25ا0.00ا

G /N? ال./// .ا07 ال.ل/
 HN...F䑅ال H' HNN7ا/gا 

ا25ا00

ا0,06ا02 الجN?Gا0

 ?NGج䑅000 300 ال 

 : 7/7䑅ا?/ا/ ال FG//ا /ال.ا

 HH/7ا'/ الجF : 

    7/7G HH/ا0 الجFاN. 7G>.0اGNل?䑅ال Oل? F7اN䑅ال HN7/ P.ا/. ال P 7الشخ H7ا.䐧ل ال

 .N.7.7./ 7/ا7/ الF.50.66% ،اH G77 FG 0اGNل?䑅ال Oل? HN7/الF7اNG HN( /.7F. FN7.

00.66% ،HاG?.7ها اNلN7./  لF. G.اGا %00الH. HNN7ا/gا ?G ///.7./الF 25% 'جاH
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 7N6FGا0 '/اH/NGNG/H /N7ا G/.7F 0.66%/اHل0䐧 ال.ل/H. /Nا%0,06الG.?䐧ا/ ?لO الجN?Gا0 

 /.7F. 0.00%  F? اG'.NF7.Fgا Oل? /N/ال.ل ?FNG /.7F ل/GG 0,00%. 

'G>?G H الN䑅ا6GN HNF7لHN ال䐧.7اH الشخP 7 ال87GN P6  ?لO ال?FGGN GNG الHNFا 

 N&اN8NG7 الN6/ال Hل. FG 0اGNل?䑅ال Oل? HN7/ا0 للN/7ال/ ال.ل䑅ل HNF7اNG7 للN6/

 /N/ال.ل NG G>N䑅ال HN.H GFN. GGGال NG .7اF.ال FNF/.ل، لNHN FG 0اGNل?䑅ال Oل? GلN7/ ها

HNF7اF FN7.( HNF7اNG G77 /7ا. /N/7 ال.لGF NG NG Fل?.N .اN6اFال /NNGF.7ا  ،ال>F

GلN7/ل /NG77 7N> H77. هاNل?/N7&ا7/ الج6ا/gاG ،  /Nل/䑅ها الFG /7ا. P.7 .6الN7.. /G

087G' /N?اG.77/ ال اجN7/N7ا0 8خF7ا، ?لN7.ل  G6ل. /NFN.6ا0 الF00 لل?لNGF /77N7H

NG77/ ?لO /7ا. Fا0 الخاH/. /7 ال?لFا0 ال?اH ،/GاF.6ا7 ال䑅?لGNا7N> 0 الال?ل

/F. OلN.N P7/7 77مG .اN> ل> NG /NG77ا0 الGNل?䑅ال /FN77. 0اG/ا0 الخGNل?G GN

/NG77O/' ،  G0ل /N7ج.H G&اF.. HNF7اN䑅ال GNFN Hلل.7ا P8اNG Gا>F لNG6. Oل'G  GG76ا.H

 NGH  اGلN7/. H77H /NGNG?ال /G/الخ HN/ /Gل..䑅ال /NGNG?ا0 الGNل?䑅ال H/ا.. Hل. FG

G>FGH لg?لG  ..ل6G Fا' 77مF?P ?جF 6<اG ال䐧.7اH الG.?䑅/ /ا.ل ال.ل/Nا0 للNFاF  Gا..

GN/F.H ال䑅?لG6. /GNل 77مH Pال䐧.7اH ال䑅.اG 76? ال7N/䑅 الخاH N.7ال.?GG. GN7اGGا G7H/Hا 

.HNF7اNGلل /Nل/䑅ال HH&6ا7/ ال/' NGا

    G NG GNNا7? الH ?NN6 0ل/ 0اN7NG G.اGال HاG?.7ا F? اG'اF.ا?G.ج،  /F هاF' >/لFG

NF7اN䑅ال G77 FG ها.䐧الG?.7ا ?G /F7اF䑅ا&. .ال.F07 الN>./G/?FG HNG. /اG. P.ال H،  H' /جFG

/Fا0 ا7.?اN/ال.ل G.اG7 .الGHNF7اNGا0 للGNل?䑅ل الN7N.ل /FN7 7Gg7..7 اN اFGH ،

الH 7G7.7اF/ .ال䑅?لGNا0 ال7䑅..7/ .الجNاF. اg/اN7/ .اGNG /7ا 7N..7 .جاN6G/ جNا8 

، خا7/الالN䑅اHNF7 .جاH /N6Gثا&GGF  ال.?GN7 الG.N /N/، /NF7N اللجN' لGا.G الN7Nل/ g.ل@

/N/ .6اFG 0لF G الG䑅ال䑅ا0 الGا.H' ،/NG 77ا&ل N7F/ .?لG الN䑅اF7 .جاH /N6Gثا&F?N ،GF 77ا

䑅ال F&ثاH 'اF. G/? 87G. /GN7 .?لH/7 ?G/NF/䑅7ال/ ال/ال/ الG NG HNF7اN.ا
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( GF7 HH/50الج )  8حNN :HNF7اN䑅ال G77 FG /.N7ل䑅ا0 الGNل?䑅ال /?N.7  

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7GاN.7  7?/ ال䑅?لGNا0 

G?لGNا0 .7..7 .اgج7ا'ا0 
 F&ثاNال Oل? HN7/لل /?..䑅ال

 /N7ا/䐧اال

ا000
ا

ا55

.ال/G  HNF?لGNا0 .7..7
اHالNاج.ا0 

ا00,66ا38

 H'6ا0 .7..7 .الGNل?G
)الF䐧.7ا/P Pاال.NGFا

)NGاF/الH N?اG.ج䐧الH.ا

ا002
ا

53,33 

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا?/ا/ ال.ا///. ال FGا

:HH/7ا'/ الجF 

G/ل. /N/ ال7䑅لFG /.N الN䑅ا8N. HNF7/ اF7gاG الNاNG //7 الج/N.7 HH?/ ال䑅?لGNا0    

/Ggا /N7ا/gا F&ثاNال Oل? HN7/لل /?..䑅ج7ا'ا0 الg7..7/ .ا䑅ا0 الGNل?䑅7./ الF. 755 7ل.ا% 

7N7. H7اG. . PNGF.ال H'67..7 .ال. P.ا0 الGNل?䑅ال ?G/.7F 50.00%H00,66% اGNل?G0 لل

ا.0ا0 ال?لF/ .ال/H HNFالNاج.ا0

    HNFال FGGN F.7 اGG'اN䑅ال Hا0 اGNل?G .ل7ل  HH//7.N HNF7 /N/ PهN/. 6اGH /?NF.G

77&䑅ا?..7 ال gا?/ اGالج /N/ال.ل P7&الج6ا P7N.7/الG'.H  ،P7ا/gا GN7F.ال NG /NGNلFN ا/

HالN<ا&G هG.. P.? .ال?/FG /N ال䐧..7ا7اG8N/. 0ا الجGا?/ اFgلP G /NGNل/NGG/ ال.

.?// ا..7ا7ا.ها ..?// ، N/.GاNG 0 الG>F اg/اN7/ الF䑅اF7/الNاNF /?7ا7ا ?لF O<اG ال.ل

ا.G?لGNا.ها

   7 FG 7 7ل.ا/G' /N7ا/gا0 اGNل?䑅ل. ال/G /N/HNF7اN䑅ال G7،  H' O6ا 7اج? 'لGH //7لG

/NF/䑅ال/ال/ ال  /N7N&7 /G7. Fل?.. NهH ///?.䑅ا الGGاG䑅7ا ل>F /N/7ال/ ال.لG 76F' FG 7..?.

F7اNGلل /NGNNا/ الN/6 ،.الG ON.7G Oا0 .7جل ?لNGNالH 0ا/䐧لNال H' /جFG//7ل䑅ال G ،

Gل..G 07..7ا䐧ل /NF/䑅7ل// ال/ال/ ال䑅ل F7اN䑅لج' الN اGG  Gه. P.ا0  الGNل?䑅7ل. الH F&ثاNال
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 ،GFH&6  77اg6ا اG NGH GN77䑅7 الF00-000  G./اG NG00  : Oل "?لG?. H' /7ا/gا Oج. ?لN

?لG/. /N?NF HN7/. Oا.ها .ا7G.7ا7N7 HN7/.H 7.ها ال?اG/ .ا?..اG7ا .?.7Nا ?F ال7ل7/ 

/NGNG?ال،  O7 ?لG7. H'.N>F. 7&اH/H اGF77H 7 'ج7ا'ا.هاN7.G  اGلG?G0ل GNG.. Oل? /FH ،

?..䑅ا0 الNل䐢ال GN77䑅ال ////  /N?NF HN7/. Oا ?لG77/ لN.7 NG اG?ا7/ '..ا/gا G6ل. P.ال

G /.N7ل䑅ال H7اHg77 ا.F. H' Oال/77 ?ل Hل. FG ها.G/./G8الل F&ثاNال Oل? HNF7اN䑅ال F ،

7.N 䐧ل P.ال /NF?الH F&ثاNال GN7ل.H لG6. اFN?G ا 'جلGGNل. .7ل .P7NGا

    PNGF.ال .Fالجا. /Fل?.䑅ا0 الGNل?Gلل HNF7اN䑅7ل. ال F? اG' 0'جا FG NFال/ا .N.7.ال NG

.ل/N/ ?جل/ ال /N/ ال䑅?لGNا0 اGg/7 7ل.ا FG جGا7NG الNG&ا0 ال䑅/ل6GG /Nا 7اج? 'لO '?..ا7ا

/NGF.ال GF7 HNFاFال NG /7H /N/ ،00-021 اG/ال NG /لH/ال ?G GG7ا. H' /N/ال.ل Oل? O8 ?ل

GFN7/.H HNF7اNGلل P شN?䑅7ا7 الgاG F? 6لG ،GNلFgا /&Nه.H /7ا/' NG ها.GG7 7اGgا NGH ،

 G&ال/ا HN7/.ال Oا ?لG7G7 Hل. FG O.'.N P67. الNGGللج /G/F䑅ا.ها الG/. /N?NF6ا7/ ل'

G7Gالل Pل ..ن> NG /N/لل.ل //N/ا7 الجH//ا7 لH/' NهH /N6( /NNGF.N?اG.اج/، NGاFث/ ،

/N.N /NاG/ الN䑅اHNF7 ل7䑅ال/ ال.ل/N/ لG7?䑅/ ال7䑅.ج/ا7N7.. 0 الF/)... ، FG7.7ا/Nا

N?اG.ج䐧ال/NGNG?ا7/ الFgا0....'لخ.، اF77ا، ال

( GF7 HH/53الج HN.N )  /NFاGG'ل?䑅ال Oل? F7اN䑅ال HN7/ 0اG/7..7/ .الخ䑅ا0 الGN
 P7ا/g0ا0 ال7ا.? ا /NGNG?ال 
 Oل? F7اN䑅ال HN7/

/N7ا/gا0 اGNل?䑅ال  

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

 00ا240 /ا&Gا 

ا05,00اN/' 50اFا 

ا0,66اF 02ا/7ا

?NGج䑅000 300 ال 

 : 7/7䑅ا?/ا/ ال.ا///.ال FG 

                                                           

 
1- GF7 HانوFFم)7. ف 61-66اFاN 99 -11-9166 . ةN/FبFبا HF?متFا 
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 HH/7ا'/ الجF:  

    /G Gل?' HH/ا0 الجFاN. 7N6./N7ا/gا0 اGNل?䑅ال Oل? HNF7اN䑅ال HN7/ O،  07.? /N/

 /.7F00% ?䑅ال Oا ?لGلN7/ F? HNثN/.䑅ال FG.F7..7/ .الجا䑅ا0 الGNا لP7ا/gا اH 0اG/الخ

ال䐧/اH' /N7 )جاG H?الج/ ، 'H اgج7ا'ا0 الNاج. ا..ا?Gا g?/ا/ ال䑅لGاH / 0اF/.7اGFاNاg/ا7ا

Gا ./7ل ?لO ال䑅?لGNا0 اg/اN/'  07.?H ،/N7اFا?لF' Oها   H ،05,33%'.ا7F .F./ ال䑅لGا0

 /.7F0,66%  اGلN7/ F?./7/اF /G7. /N7ا/gا0  اGNل?Gالل

    FGH HNF7اN䑅ال FG /N.ل>gا H' /جF G/7ال/ ال.لG HH/7FN P6الNا Oل? HN7ل/N 0

/N7ا/gا0 اGNل?䑅ال  ،/G&ا/ /G7.' NG /اF..䑅ال //N/ج7ا'ا0 الجgا. G7N7.. FGGN اG NGH 77ا

/N/ ،/NGNG?ا0 الG/الخ HN7/.  /N/?ال Pن.. NG /7N.gا /FH䐢ال NG /Nل/䑅76?. ال7ل7ا0 ال

Hال.F'6 FG Pها .F7/' 7NGN  ،/اN7/للFNF/. /G8ا للGGا'/ اgاFG ا7gل/اH 0ال./FN7ا0 ا

 FG 7NلF.ج/: الF 0اFN7/.ال G6G FGH GهFG //? 7.GgH 77 ال7.لN'.H HNF7اNGا0 للG/الخ

'لH0202 OثF. G. /FNلG7Nا F7/  06ا&F ال/ال/ الG H' /?.G ، /NF/䑅اH ?// الNثا&H //? Fث

00 G اG6?. 'ل<ا' G.Nل ، /FNثHN NالGجgا اG//? /.7Nا .?/ لG05 لG?.7. /FNثH00  NG هاFG

G6ا// F FG 07..7.H.ل الN䑅ا6GH ،F7ا .N/G/ 7ل/H 6?. /Nثا&F ال/ال/ الNF/䑅/)ل.ل/Nا0 ا

/䐧لN䑅6(الGH ، '7ا.gا /N/7.. /7ج7ا'ا0 الخاgا GNG.. ا/NF/䑅ال/ال/ ال F&ثاH NG،  /N/

/G8ا0 الل/N/7.ج7ا' الg /GG/䑅7ال/ ال䑅ا? ال?7ا&6 ل/N' NG F7اN䑅ال F? /N/ال.ل .NF.، 

 /Fا7.7/ا7 .7ا Hل. FG P7.GNN.ال ?H76䑅ال Pن.. Oل' /G6اgا8ا.اNجH GN7?.7  الG7ال

/N/اG7ال /Fال.7اH P7.GNN.ال7ال Oال /G6اgا. ،/N/لل.ل //NFG䑅ال //N/ا0 الجN/ل G6G لG ،

اgج7ا'ا0 .7.لG/F. G6 الN䑅اF7 ل7䑅ال/ اg/ا7/ ال䑅/لH /Nال7䐧.?اG. /F..لG الNFFا0 

 /N7ال.䐧7ا7ا0 الG.7ل7ل. ا//N/الج /N7ا/gج7ا'ا0 اgا G6G HN/ 0اGNل?GH.ا

ا

ا

ا

ا
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( GF7 HH/55الج )  HN.N /7..7䑅ا0 الGNل?䑅ال Oل? F7اN䑅ال HN7/ 00ا /NGNG?ا0 الG/الخ.
 PNGF.ال7ا.? ال 

 Oل? HNF7اN䑅ال HN7/
 F67..7/ .ال䑅ا0 الGNل?䑅ال

 PNGF.ال 

 ا0ال.7Gا7 
 

 /NN&䑅7./ الFال% 

 

ا00.02ا26 /ا&Gا 

ا00.66اN/' 020اFا 

 50اF 000ا/7ا

?NGج䑅000 300 ال 

 : 7/7䑅ا?/ا/ ال.ا///.ال FG 

 HH/7ا'/ الجF: 

    F7اN䑅ال HN7/ /NFاGG' F? G6GN Gل?' HH/الج NG //7اNال GاF7g7 ا/G. Hل. FG

/77&䑅ال/ /N/7ال/ ال.لG FG 0اGNل?䑅ال O7./ ?لF 07.? /N/ ،50% Oل? HNثN/.䑅ال FGا

/N?7F /G7. 0اGNل?䑅7./ ،الF 07.? HN/ NG 00.66% اFاN/' 0اGNل?䑅ال Oا ?لGلN7/ Oل? ،

 /.7F .ل/G /G&ا/ /G7. 0اGNل?䑅ال Oل? GGلN7/ F? اH7.? FN6ال F? اG'00.02%.ا

     /NNGF.ا0 الG/7..7 .الخ. P.ا0 الGNل?䑅ال Oل? HN7ل/N 䐧ل HNF7اN䑅ال /N.ل>' H' ..F.7F 

ال7F䐧جاG ال.Fا&7G NGFNF/.H  HN. N. ال/F/  لHN7/ /NGG' FG G>7 الN䑅اF7 ?لNهاG?لO ا

F7اN䑅الH /N/ج/   ،ال.لF'/7جG 7N> F/6ا الG H  ،NGN>H لل. /NجH F? G6GN اG 6اGH

G7.. G/?N 0اGNل?䑅ال FG G.7ا7اG.7اH G.7الG Oل? /G8جا./ اللgا. F7اN䑅7 ال/NNGF.ال H' ،

7GFG /N/77 76F/ لF.. 䐧اH .7.7ل?ا.H ،Gا ال/F7/' NG HN7 اN/gاH ?لO 'جا.ا0

䑅ا الGلHا/.H 0اGN6ا?ل䑅ال Gل..G HN/ /FF/䑅ا&. ال.Fال F? /7اGgاH /Nل/䑅ال /NNGF.ال ?N7

/N/7ا.F䐧ال، /N7اN7الH /N?اG.ج䐧7  الN7اF.76 الFH ،0اNF8اN䑅الH/FF/䑅ا&. ال.FالH 6اG FG ،

 P.ا&7 الFFل ال> NG /?..7G 7G' //Nا0 0ا0 جGNل?G Oل' HN7Nال O?7G H' H/.N F7لF䑅ال

/G H' /N?لGNا0 الخ/Gا0 ال?NGNG/ 0ا0  ،ل ال/الHN. N ال.ل/NاH 0الN䑅اHNF7.7.? ال.Nا7

اGFgا&GG>?G NG Nا G/77 NG /N/77ا.ال7ا.? ا
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( GF7 HH/55الج HNF7اN䑅ال GGG 8حNN ) /NGNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?䑅ل 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7GاGGG  7 الN䑅اHNF7 للG?لGNا0

 09ا022 /ا&Gا 

ا00اN/' 20اFا 

ا26اF 00ا/7ا

?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا?/ا/  ال FG//ال.ا/. 

 HH/7ا'/ الجF: 

 ل.GGG G6G. P الN䑅اF7 للG?لGNاH0اF7gاG الNاNG //7 الج/HH '?لFG G .لG. H/7 ا    

 /.7F .Fا.' /N/ /N/7ال/ ال.لG FG //7اNث  %60الN/.䑅ال FG لG6. 0اGNل?Gا للGGGG F? HN

/G&7./  ،اFH00%  0اGNل?Gا  للFاN/' اGGGG F? /.7F 07.? اGG ،6%   HNثN/.䑅ال FG F?

ا.GGGGا للG?لGNاF /G7. 0ا/7/

7G FGال/ 'G7F FG 7/G الN䑅اHNGGGN HNF7 ال䑅?لGNا0 الNاF.H  //7ا'ا ?لG Oا F F.7ج/ ' 

ا ?F الG&/ ال.G' 07.? P، اG.7ا? الON.7䑅 ال.?لNمP للج6ا&G NGH ، H' FGGN 77.N .HNN7اال.ل/Nا0

 Oل? /NFNFاFالل</ ال /NF?.H /FGNGا لG?ا7جا FGGN P.ال /N7ا/gا0 اGNل?Gا للGGGG G/? F?

GN.ال6.ا NG>NG اGG/FN P.ا0 الGNل?䑅ال ./N7ا/g7ا0 اN6F䑅ال NG //NجN䑅الH ا

(GF7 HH/50الج ) 8حNNNFل.  HNF7اN䑅6للالFا F? /H/7 G7ل.ه HN/ Gه.䐧ا0 <الGNل?䑅ل
 P7ا/g0ا0 ال7ا.?  ا /NGNG?ا0 الG/الخ 

/H/7لل HNF7اN䑅ال F7ا7  .لG.ا0ال  /NN&䑅7./ الFال% 

ا00,02ا02  /ا&Gا  

 30,00اN/' 006اFا  

ا00اF 02ا/7ا 

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا/ ال.ا///. ال/?' FGا
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 HH/7ا'/ الجF: 

./NثHN لHN/ /H/7 .لNF الGG'䑅اNF/ ج/HH '?ل8N. F? G/ ال.NاFا0 الNاNG //7 ال   

،Gه.䐧6<الFا  /N/ /.7F 07.?00,66%   هاF' Oل? HNثN/.䑅ال FG"اFاN/' "  اG .Fل.O  F? /H/7

Gه.䐧6<الF7./ اF 07.?H ،00,02%  /N7ا/gها ا.䐧6<الFا F? /H/7 هاNFل. F?/G&ا/ /G7. ،

 /.7F .Fا.'H00%  هاF' Oا/7ا"?لF" اH/7 OFا ..لG.0اN/7ال/ ال.لG FG /ا

 لN ،/N/ O>/. 䐧.ض/ 'H الN䑅اHNF7 لN 䐧.لH/7 HNF/ا /HN ا6F<ال䐧.هG ?لG Oا 7N7'.F.7ا   

G G?6 ..7. /Nال?G HH/ HNG.G /G8الل /NاF?ل .ها.الGG.ا.?/ ال.GH FN7F.ال ON.7 ،

NG/  ..?اGل G6G ?G ال6F䐧<ال0䐧، .ا6gاG/ 'لO ?اGل ).7 لFN 䐧ل 'GلN>Hا. )لNاH 0ا8// 

 )الخ/Gا0 ال?GF') /NGNG لG.N 䐧 ال.?اGل G6G ?G ال6F䐧<الGGG /GNFG 0䐧/ لل.<N6/ ال7اج?/Hا

ا'GG H/.ل HN7/.H 7NN7. NG GGG الخ/Gا0. 

    /N7ا/gها ا.䐧6<الFا F? /H/7ها لNFل. F? .Fا.' HNF7اN䑅ال FG /7..?G /.7F H' /جF ا.لF䑅ال NG

 6?. 7G?N اG NGHث.ه//' P.ا0 الFN7/.ال NG /NFH7.Gلgا7/ ا/gا0 اG/' ا N?7اG HN7/.

.F7اN䑅ال FG /7ا/gا .N7F.H 0اN/ال.ل. /NGNG?ا0 الG/االخ

(GF7 HH/54الج ) 8حNN NFل.ل HNF7اN䑅ا0 الGNل?Gلل G7ل.ه HN/ Gه.䐧6<الFا F? /H/7ل
:N&اGFgا0 0ا0 ال7ا.? اG/7..7/ .الخ䑅ال 

HNF /H/7 لل.لNF الN䑅ا7

 FG Gه.䐧6<الFا HN/

 ال䑅?لGNا0. 

 ا0ال.7Gا7               

ا

/NN&䑅7./ الFال%  

ا00.62ا00  /ا&Gا  

ا05.00اN/' 020اFا  

 50اF  000ا/7ا 

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ال  FGا.ل.ا///ا?/ا/ ا
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:HH/7ا'/ الجF 

   䑅ال NFل. /NFاGG' F? Gل?' HH/الج NG /7Gال<ا GاF7gل..87 ا HNF7اNل Gه.䐧6<الFا HN/ /H/7

 /.7F .Fا.' /N/56%  ?.ا0 0ا0 ال7اG/ها .الخ.䐧6<الFا HN/ /H/7 Pg هاNFل. G/? F?

 G..7F اGH ،N&اGFgا0  %05,00اGNل?G7ل.ها لل HN/ ها.䐧6<الFا HN/ /H/7 OFا ..لG اFاN/'

7..7䑅الN&اGFgا0 0ا0 ال7ا.? اG/الخ. /، N6ال HNثN/.䑅7./ الF ل/G. GلHGلN7/ F? اNFا.' FG 

ا.FG  /.7F ON700.62% ال䑅?لGNا0 0ا0 ال7ا.? اGFgا&N ?لHN/ /H/7 O ا6F<ال䐧.ها

   /.7F07 .الN>. /F 0اN7?䑅ال H' /جF ،F.7 اGGل FG Gه.䐧6<الFا HN/ /H/7لل HNF7اN䑅ال NFل.

/NNGF.ا0 الGNل?䑅ال /N7ا/gا.ها اF.7ا ?G /F7اF䑅ال.FN6ال HNF7اN䑅ل. ال>' H' /N/ ،  HH/7FN

0 0ا0 ال7ا.? اGFgا&7G /7GH  ،Nال/ ال.ل/Nا0 لN G.لNFا HN/ /H/7 ا6F<ال䐧.هFG G ال䑅?لGNا

'7اG? NG P 7لN/  0لG 'لN> Oا. ثFاG/ اGF.ا/ ال.ل/Nا0 ?لO الN䑅اH HNF7ا?..اGH 77F? G7ا?ل

NGا7ل/ ال?Gل &. .G6G ?لFNF/ O/ جF. GN7GNض HN7/. P الخ/GاGG ،0ا 'G6G H الF.ا

H/ج. ال䑅?لGNا0 ال.F FG /NNGF.ل .?6  الFا&G .ا7gا7 ?لO ثFاG/ ال.H7G.G/ .الN䑅ا

اF لN.?N.7N Gا ال.7N7ا0 ال/ا7ل/ NG '7ا7 ال/GGN/ ال䑅/لN./NالH&7䑅لF? HN ال.ل/Nا0 ال6

( GF7 HH/50الج:) 8حNN  Hا.F.7䐧77/ لل.䑅ا0 الFHgا /NاGG 

 /77.䑅ا0 الFHgا /NاGG

Hا.F.7䐧لل 

 %/ الNN&䑅/ال7F. ا0ال.7Gا7 

 /NGاH 00ا02,66ا

ا02.05اNF 60?ا Gا 

  /NGاH 7N> 02209ا 

?NGج䑅000 300 ال 

 الFG :7/7䑅 '?/ا/ ال.ا/ث/.
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 HH/7ا'/ الجF: 

    G..7F اG H' HH/ا0 الجFاN. 7G>.60%  䑅ال FGHNثN/.  0اFHgا /NاGG G/? F? اH7.?

 /.7FH Hا.F.777/ لل.䑅ا %02.05ال?NF ها.NاGG F? اH7.? اG .ل/GH ،02.66%   /.7F

䑅االNFا.' FN6ال HNثN/. Hا.F.777/ لل.䑅ا0 الFHgا /NاGG F?. ا

   HH7FN 0اN/ال.ل ?G HNلGا?.N P6ال HNF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H' ..F.7F ،F.7 ا䑅7ا لN7'.

.?/GG GاN/ اNgاG الخا7/ .الF.7䐧.اH ال.NG ///. P ال?ا// .NG HNGNN اG6GH ،?N.7g الF.ا&. 

Gا الG  Gثا7/ ا7.?7ا'H P 77 الشخN6/ال HNF7اN䑅ل0 الN6G.7ا ل>F 6اGH اN?FاH اG77.N

 GGا 'H /جG الG/اG/ الG7اN، /NF.?لF ا7Gg .الخ/Gا0 ال䐧ج.Gا?N/الH&7䑅ل7N7. HNا ل䑅ا 

<Nا. NG /N(7 <ل G.ال.ل/Nا0 .ج?ل FG ال䐧.7اH الشخG ?G P 7ل ال7ا7G' /FGا N/.7Gل. 

8اF. /NHلFG /N/ /N/N  لO الF<7/ ال.FلN/N/ للF.7.اH'67ا/ .ا6gاNG6 /GلN/ للF.7.اH Hال䐧ا

اHا7gا7ا0 ال7NGN. HH/ 7FG 7N7.. G.N ./'GG ال7Nا&ل

( GF7 HH/8ح 59الجNN ).HNF7اN䑅ال Hا.F.7䐧77/ ل.䑅ال FGاGgا 

 Hا.F.7䐧ال FGاG'        77اG.ا0ال     /NN&䑅7./ الFال%  

 Hا.F.7䐧ا?ا0 الF 00ا6.02ا

  HH&7䑅ال ..GG 50ا00ا

   /N/ال.ل /FH7' N50.00ا052 ف 

/N/ا00ا06 .ا07 ال.ل

?NGج䑅000 300 ال 

7/7䑅ا?/ا/ ال7ال./ :ال FG.ا
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 HH/7ا'/ الجF: 

  G6G. P.الH Gل?' HH/الج NG //7اNال GاF7g7 ا/G. Hل. FG G..7F اG H' 56,66%  FG

 HNثN/.䑅الN ، 0اN/ال.ل /FH7' NG GGال.F.7ا G. /.7F. /N/ا07 ال.ل.H00%  G..7F اG .ل/GH ،

00%   G..7F اGH ،HH&7䑅ال ..GG NG GGال.F.7ا G.N HN.N7.ج䑅ال FG6,02%  0ا?اFال.

.Hا.F.777/ لل.䑅اال

NG GG الFا?ا0 الF. /77.䑅ا'ا ?لG Oا F F.7ج/ 'G>?G H الN䑅اHNF7 لG.N 䐧 اF.7.ال   

Hا.F.7لل./H7ا. /N/ ، HNF7اN䑅جا.ا0 ال' G>?G NG GGال.F.7ل .اH&7䑅ا.. الGGHN  /FH7'H

 G NGHا 7F N7?Nا'/ ?لGG H' Oا77/  الF.7䐧.اH Hا67gا/ ل䐧ا O./H .ا07 ال.ل/Nا0، ال.ل/Nا0 

/N&اN6?الH /NNG?ال /H// O/?.NH' Oل' G7 0لN7.. FGGNH ،  /G&لG 7N>H /'NGG 7N> 0ا?اFال

Hا.F.7䐧ل HNF7اN䑅ج/ ، الF HاN76ا الG FG6 اN77䑅ال H' G00-000  NG /7FFال G6Gل H77. /F

/ا7/ اF.7.اH الN䑅ا0H HNF7لG .إFاG/ الG7F ال/اFG NF ال7Gل ال/اH NFالH' P6ج. ?لO اgا

 FG GGال.F.7䐧ل /G&لG لGاNGاG8NGج. /N/  O./ /G8الل /N/ا䑅7ا&ل الNا .الG/NH6.HN G.

N.H /NG GNG?.HجNهFG6.. H' /N ?لGا0 اG. ،7ا NGها ل.GGل .الN䑅اF7/' NG HNF7 ال<GH7ا

/NالN.7G Oل? Gل?䐧ال /Hا.F.7䐧ال /GN>NG ،0اN/ل ال.لG O ا䐧ج. لN  H'. /7جG NG 77/F

HNF7اNGا? للG.7䐧لالG6. 6ا ، .لN'  /N/ا0 '67ا/NلH ،/FH7'H ..اGG FG لG?6ا' الG /&Nه.

.F7اN䑅ال O/ل /NNF /Nج7./ ا.7ال.H /N&7G /NNG /FG اGل /N.. /N/ا

( GF7 HH/جا./ ?50جgا OلN.. التي /Gالج HN.N ) F0䐧6<الFا  HNF7اN䑅ال 

 Oجا./ ?لgا OلN.. التي /Gالج
.HNF7اN䑅0 ال䐧6<الFا 

 %ال7F./ الNN&䑅/      ا0ال.7Gا7     

GلG䑅ال  Hا.F.7䐧ا00ا60 ال

 G>NG GN.43,00ا000 ال6.ا 

 FGgا Hا0,00ا02 7جا

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا/ ال.ا///. ال/?' FGا
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ا:الج/7F  HHا'/

    /.7F H' Gل?' HH/الج NG /7Gا0 ال<اFاN.7 الN6.20,66%  G>NG OلN.N HNثN/.䑅ال FG

7N7.. Gه.䐧6<الFا Oجا./ ?لgا GN.ا0 ال6.اGNل?G Gل..G /NGNG?ا0 الG/ا الخGH ،

 G..7F00% HNثN/.䑅ال FG /NلG? Hا.F.7䐧ال. GلG䑅ال OلN.N HNثN/.䑅0 ال䐧6<الFا Oجا./ ?لgا ،

G' /.7F 0,00ا%  HNثN/.䑅ال FGلN.NO .Gه.䐧6<الFا Oجا./ ?لgا FGgا Hا7جا

   F.7 اG Oا'ا ?لF. HNF7اN䑅ال FG /N.ل>gا H' /جF ، OلN.N 0اN/7ال/ ال.لG HH/7FN FN6ال

GN.ال6.ا G>NG Gه.䐧6<الFا F? /.جاg7 اN7..H ، /F7 H' HH&7G /7G .اN>ل /N?N .&ا.Fال G6G

 H' HH&7G /7Gل PمN>F.. /N7ا/gاH /NNGF.ال HNF7اN䑅0 ال䐧6<الFا Oجا./ ?لgا. GلGG /N/

لG&G /7Gل .?GFN ل..G  OFا..7اج? اNGGg/ ال.NGN>F/ لGN>N/ ال䐧.7اFG H .لF7' G/? Hا/

 /N6GاG /GN>H/N6GاGالH /NNG?ال /H// O/?.. 䐧ل Hا.F.7ا /GN>H /7ج䑅ا لGا..8ال G.N H' ،

G䐧لN.N GNجN.Hا . FGgا Hا7جا

FG6 HاN76ا الGGN77䑅ال H' /جF ،00-000  O6// ?ل /F GN.ال6.ا. HNGلG䑅ال G&لH'

 HNF7اN䑅ال Hا.F.7اH اNFNGN H' HNGH7?G لG/N H' P6ال ///NG /ا7./ا' .6ل. /NNGال NG7?GH

ا1 .6اN7H /N' H' /7ل/ ).FG O7ا7./

( GF7 HH/50الج) 8حNN F7اN䑅ال HN./HN ?77ا Nا0ف G>NG ?GN :0اN/ال.ل 

               

 Nف F7اN䑅ال HN./ 

 77ا?

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7    

 G?F 00050,00ا 

 䐧ا50,00ا050 ل

?NGج䑅000 300 ال 

 الFG :7/7䑅 '?/ا/ ال.ا/ث/.

                                                           

ا.FG00-000 الF'06-02  GN77䑅<7 ال䑅ا//  -1 
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:HH/7ا'/ الجF 

    ?G 077ا?ا NG HNل./N FN6ال  HNثN/.䑅7. الF .7اF. HH/الج NG //7اNا0 الFاN.8/ الN.

/G /N/ GN.ال6.ا NG>NG.7./  لF02,66%  G>NG ?G ?لل77ا HH&لجN HNثN/.䑅ال FG

/.7F .Fا.' HN/ NG ،GN.77ا?.   %50,66  ال6.ا NG HNل./N 䐧ل HNثN/.䑅ال FGا

  F.7 اG Oا'ا ?لF./N HNF7اN䑅ال G7F H' ..F.7F ، ،GN.ال6.ا G>NG ?G 077ا?ا NG HNل.

لG. HNG77?ل ال.Gا?ل الG6G 7N7G. FGGNH NGNN الF.ا&. 'لNG./ H' O/ ال䐧.7اH الFاHN. & 8 ا

 GHا FNج6G F? 7ا ال.Gا?ل FG ..ا/H لل77ا&ل .7ل ل// ل.لH F7الشجا7.

 /NجNلNN7N7ال /N/اFال FG،  /FG?اFF .ا77.0خ F7اN䑅ال O/ا لP7&الج6ا، NهH  Gا7../ا H'

 F? 7N.?.ج? للFgا .N7لgا NG GF?ا0الN/ال.ل NG>NG GاG' G/NجHH G.0ا GG7ا?..ا. ، G?6'

/G الN7ا7ا0 ال?اG/  .7.هلF/ ا.7ال6G NG /Nا ا7gاG H'H ،7اG /7 .F?ل6G NG Gا ا7gا7 /

، H'6ا7/ ?لO ا?..اPNF 76&GG G7 ج/ا ?لO ال6G6G7ا ال?GF الG7GH   FGGN P6 ال7ل7/،

 Gل G.اجا/ H' /7الH 6.gا NG .7اFG لG6. O.الخ/.ل H'H ،G.اNاج/H G.7ل?ا.H G'ل.. 䐧ا0 لG

?اNG 6Nها ال䑅ج.G? الج6ا&F/ P7.ا FG ال?GF الG䑅اGF/ NG 77،  ل.اN.N7/ ال.GPالخN7N7/ ا

/N7ا. FG ا ج?لG GF?7/ الGا> FG ج?ل. H' GGال.7ا  /N&اFل.H /G7/ ?اGا> F7ال.ل H

.NGNN7 ال77ا? الGا>䑅ل /NGNN 7N7 NG G7.7.ا

    ،7.( .Fجا FG 7N>6ل /NF/䑅ال/ال/ ال GN.6.اH Hا.F.7䐧ال NG>NG 87?.N  NهH /7G.7G

FN/NG.7䑅الH HNF7اN䑅ال FG /جH/6G 7N>6 /NGNG?ا0 الG/الخ FG . /N.جل .ل' FG Gل ?اG6

N.ال7ل/Gا0 ال?اG/الخ Oل? //N8ا.䑅ا0 ال ،G0لH ..7. /N6ا. //? HاG7ا? ، الG.7اH 䑅االON.7 

 F' GN/F.HجاH NG 8ال.N77? الخ/N ،/G?ی/H FG Fال.NF7/ ال./NG HN7 الH /7G.7䑅الP، /.>7الN?䑅ش 

،F&ثاNال..ل7 الH FG HN.H7ال /N77اFH7N.الH1.ا

ا

ا

ا

                                                           

 1-N.7?ال Gجا/: ،F.7ج? 7اG (7050.)ا
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( GF7 HH/50الج) 8حNN :G>N䑅ال ?G F7اN䑅7.ا. 77ا? ال' 

 ?G F7اN䑅7.ا. 77ا? ال'
HNG>N䑅اال

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

?/G ال.NH8/ .ال䑅?لGNا0 
 /FNF/الH //N/7اال

ا00,00ا00

 /N6H G/?H 8NG>
اال䑅?لGNا0 

ا0,50ا20

ال.7G HN. FN7Fال/ <Nا. 
 H6<اF䐧ال HN/ /N/ال.ل

 /H77䑅اال

 30,30ا62

 NG /N7ال.䐧ا'/ الGGا. الN>
HNF7اN䑅ال ?G لGاال.?ا

ا

ا55
 

ا06,66
 

 ?NGج䑅ال 
 

005 
 

000 

:7/7䑅ال  FG.///ا'?/ا/ ال.ا

 HH/7ا'/ الجF: 

     NF7اN䑅7.ا. 77ا? ال' Gل?' HH/الج NG /.N.䑅ال GاF7g87 ا..N.ال6.ا G>NG ?G HG /N/ ،

 /.7F .ل/G06,00% 7ال/ اG HN. FN7F.ا. الN> ..7. HNثN/.䑅ال FG HN/ 0اN/ل.ل

//H77䑅ال Gه.䐧6<الFا G..7F اGH ،00,00%   0اGNل?䑅ال. HNثN/.䑅ال /NH6. G/? ..7.

H /FNF/الH //N/706,66ال% 䐧ا'/ الGGا. الN> ..7.HNF7اN䑅ال ?G لGال.?ا NG /N7ال. ،

اFG 'جا.ا0 الN/.䑅ثN6H G/?H/.7F  0,50% .HN/ ال䑅?لGNا0 .

  F.7 اG O7ا ?لN7'...7 H' /جF ، 'Nلج HNF7اN䑅7اج?  لل77ا?  ال GN.ال6.ا G>NG ?G

، G.6ا7. الG䑅ا77اH 0ال7ل/Nا7G H 0ال/ ال.ل/HN/ /N ا6F<ال䐧.هN>.NGا. ال.FN7F ل

لNFا. الN7اH /N7اg/اN7 NG /N7اH /Fال䑅/اG</ ?ل7GH HNF/ Oال/ الN䑅اFG ،HNF7ج/ 'H ا

 G76اgا. HNGلGNG GG7GF' Oل? G>N䑅ال /G7 'اG6' Oل' HH(لجاN )HNN7اN7ال( HN...F䑅ال

 ?G اGاG. F.7ا.. /G7. N?اG.ج䐧ال FG7ا0 الGلGG ،7ا0 0ا0 ال7ا.? ال/7اG/الخ Oل ?ل/G
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 NGH  ،FG77ل// الG 7N&7 H' 7N/G H' G7F /G7 اG /N/ HN.N8اN.G HN.&NG /NجN. N/NN

G7Nال FG .7.F.  /جN. ،/NGN>F.ا .الل</ الG' ،HN...F䑅ال /N/ل.H ، /7ا/gا /N/ل. GF7لN P6ال

 H' GG/. ،/'6FالH /?N.7ال /N/ FG HN.Gل..G ،GاG䑅الH HاG?gا /N/ FG HN.F.7ا.G HN.لGNG

 FN7F.ا. الN> O6ا 'لG P/&NG ،/...FG )/N7اN7ال( /NFا ال/اG' ،/FN?G )/N7ا/gا( OلHgا /&NGال

O7 ?لG?FNH  ON.7G0اGNل?䑅1ال FGGN اG لG HNG/.H /NGالج FN7F.ل P7H76 H7ا.䐧الG .

./NGNG?ال /G/الخ HN7/. /N.N اG. 08 ال77ا?اHجا.H  GGN/F.ا

   G>NG. P7&الج6ا F7اN䑅ال /Fل?GN  /7ا/gا7/ ا/gاH F7اN䑅ال HN. ?77ا /Fل? /FNF/ال NG Nه

 G7.. /?N7F /Fل?H /NGNلFgا0اF7اG䑅ال FG /لG0  .ج䐧لل..䐧الH اG7H/. 7G?. P.الH

ا FGH ث7G?F. /G ?لON.7G O ال䑅?لGNا0 الN䑅اHNF7 ل.Fا6Fا0 الGاNG /FG الGG F7Fل،ا

N77اFH7N.الG/ . P.ال /N.7 ال7لF.G0اGNل?䑅ال GN/F. NG /7ا. /FH7Gج/للF /F ،.  لNN/. NG

NلG? G.. N/F6ا الG Oل?H G/GH /Nا> Oل/ 'لN7HH /ا/' FG /N77اFH7N.ال ، G/Gال Hا7../ا /

 GN>F.ال /NلG? HN/.. G6ل.H ، 7GNالج FG GG' لG67 الN7NGN77اFH7N.ا ال> Oل'N /FNG? 0ا

ج/ G/F?HNا .HNG الF.ج// للHN7N 'لO اGg/اG الNG ////䑅 // 0ا.ها ./لF HNG. H' FG 䐧ا

HN/..H HN.H7 FN?N .NG7 'لH Oال䑅لGاH 0ال䑅?اGلH 0اgج7ا'اFG / 0 ا7HgاN HالG NG ?NFNا لF 䐧ها

ا?/ '/ا&ها .G?.7Nل الNG&ا0 ال䑅/لH  /Nا

ال.G' FNNGا ?N> Fا. الGGا'/ ال䐧.7الNG /N ال.?اGل G? الN䑅اNGH ،HNF7 7اج? 'لN> Oا.  

P/?اFال  P7N6/.ال FNNG.ال O./ H' G.N O./ G.7FG. GF6 ال./اFG HNGN H' 87.GN P6الH

ل.G7N FNNG/ لG .اG.7ا. G?اH G7..7اG ، 0اFاG/ الFG7䑅 ال?اH GثFاG/ ال/Hل/.N77. ث

.HNF7اN䑅ال ?G لGال.?ا. Gل /G7. /Nا7ا0 ا.7الGGHا

ا

ا

ا

                                                           

 
 .(645ص )  ،سابHم7ج? ، 'مNF? 7N فاطمة ا8Fه7اء-1
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( GF7  HH/53الجF7اN䑅ال. HH&7䑅ال GاG.G8ح اNN )HN G/NH8.لG  /NGاGا0 الGNل?䑅ال.

 HN7للح  /G/الخ Oل? 

F7اN䑅ال. HH&7䑅ال GاG.G7ا7  اG.ا0ال  /NN&䑅7./ الFال% 

ا00,66ا41 /ا&Gا   

ا55,00اN/ 167اFا '  

ا02,60اF 00ا/7ا 

 ?NGج䑅000 300 ال 

 الFG :7/7䑅 '?/ا/ ال7ال./.

 HH/7ا'/ الجF: 

'?لG اG.GاG الNH8.. HH&7䑅/ الN䑅اHNF7 لل/HN7 ?لO  ..87 ال.NاFا0 الNG /.N.䑅 الج/HHا     

?䑅ال/G/الخ Oل? HN7/لل /NGاGا0 الGN7./ لF .Fا.' /N/ ،00,66%  GF' HNثN/.䑅ال FG

'Fها Fا/7ا Gا % G 07.?H ،02,60ا G..7F .ال䑅?لGNا0 الGاG /NGاG/NH8.. HNF7ا Nه.G .الN䑅ا'/NاFا" "

F7اN䑅ال. HHgا HH&7䑅ال G.هN7./اFH00,66ا%   G.هN HH&7䑅ال H' .G6G HNثN/.䑅ال FG

. /G&ا/ /G7. HNثN/.䑅ا.ال

     F7اN䑅ال G7F FG 7/G' H' /ض.N ،F.7 اGGاHgا HH&7䑅ال H' HH7FN HN HFاN/'ا  G.هN اG 

. /NGاGا0 الGNل?䑅ال. GG/NH8. /N?N .&ا.Fال G6G 7N7..H ،ل /N7ا/gا /N77اFH7N.ال /FGNG  /N.ال7ل

 87G. P.ا0الGNل?䑅ال GN/F. NG /7N.G /.7.ا،  /N/، 0اGNل?䑅ال Oل? HNلH&7䑅ال ?FNF. 77G.H

/N77اFH7N.ال H' /N.ال7ل  Oل? /..F77/ الN7ل Gا>F Oا 'لGلN/. P/&N /N7اN7ا/ الN/ال

اGH N7.'7ل/ H NGاg/اHNG. /N/ /N7 الFGNG/ الN7اN.F /N7ج/ /.NG/ لN.7?/ الF<اG ال.7FH7Nا

G.Nل(H GلG? /NF. ،P/&.G  FN67ا/ الGgا FG لNلF //? P/N' NG /78 ال7لNG7. Oل'N HN?.G.

' الH&7䑅لHNGN /N/ ، HN الG/G ا7gاP 7 لG&ل䐧ال.7FH7NاH N7ال䑅?لGNا0.ال77N7/ ?لO الجGا8 

GN/F.G ال䑅?لGNا0 ل6F 7NاN6? 7ا&N لNG،  䐧&اNG GG?FNG 6N6?. NG0 ال7ل7/ ?لO /7ا. ال
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G ال䑅?لGNاG?G ،N 0لF. /N/.ل G? NGل ?لمP ا7.7ا.7G FG ?.FN N.Nا@ HلN 䐧.جG 'ل7G Oا@

اG77 FG الH&7䑅لHN. لGاHالج/P  ا&N7/ لG .'.6 ال.?/ ال/NFNF ا0 الج6اN.ال.ل/

( GF7 HH/ا0 .55الجGNل?䑅ال GN/F. G/? .8ح '7.اNN )ال/NاGG /.N7ل䑅ال 

 GN/F. F? ?اF.G䐧7.ا. ال'

 ال䑅?لGNا0 

 %ال7F./ الNN&䑅/ ا0ال.7Gا7 

   G>N䑅ال /䐧ال.G G/? 020ا05,00ا

 Oل? HNF7اN䑅ال G/زا.

G>N䑅ال 

ا00ا00

 /F.7G /G7?G G䐧ل.Gا G/?

 G>N䑅ال. 

 30,00ا002

䑅ا. الN>  HNلH&7 05ا00ا

 ?NGج䑅000 300 ال 

7/7䑅ا/ ال :ال/?' FG///ا..ا

:HH/7ا'/ الجF 

     G..7F اG H' Gل?' HH/الج FG /اF.7䑅ال GاF7g7 اN6.06,66%   H' HH/F.?N HNثN/.䑅ال FG

Oل' /N?N /GNل?䑅ال GN/F. G/? NG ..7ال G/? /F.7G /G7?G Gل.Gا G>N䑅7./ .الFH ،

.N> ..7ا. الH&7䑅لFG HN الN/.䑅ث7F00%    HN./ / الH ،G>N䑅ا.G G/? ..7.ال䐧ا05,00%

 /.7FH00%    .G>N䑅ال Oل? HNF7اN䑅ال G/ل.8ا /N?Nا

     ?Gلل GGN/F.H HNF7اN䑅ال. HH&7䑅ال GاG.Gا /NلG? H' /جF F.7 اGG Oل? /F.7. 0اGNل

/NG77 7N> /NG7 .6.لN7. هاF' HNFا الFGا '7لGG /N7&ا7/ الج6ا/gاG ،.اG.اج /G /N/ /N?

./NNGالجH  /N77gا0 اF7ا?/ ال?ل HNF7اN䑅7ال/ الG FNF/. NG /Fال7/اH /.7اFا0 الFل?H ،

G 0اGNل?䑅ال GN/F. /NلG? هاNG اG./N78خ /N?اG.ا0 اجFل? G77 .6لG. HNG. H' 䐧ل/. ،
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/N.77ا&G 0اFل? //Nج /G7?G GG7?N P6ال HH&7䑅ال H' G>N䑅ال Oل' Gج.N F7اN䑅ال H' /جFG ،

FGNGG/ الG>F ال.FلNG /N/N ال䑅?لGNاH O./ 0 لN اG. .7..7?لGNا0 ا/ا7N7. /N7/ . ل7ل.

HF GNا7FH7اGNF.N /N7 ?لH OجGNF /N .للG.N G ا7../الGا  Pاg/ا7/ اFgلNGN/ الج6ا&N7/ ال.

 /N?اG.اج/N/NلF..7اFgا /G/لخ /NG77ج7ا'ا0 الgا F.7. /N/ ،  /7N6?الH اF/ 7NلH

P.ل7ال G?ال /G/الخ . /NGNا

     FGGN 7.( .Fجا FG 7N7G. NG G>N䑅ال /䐧ال.G䐧7 لN7..اN/F. G/?ل HNF7اN䑅ا0 لGNل?䑅ال G

O?7N /N/ال.ل G>NGG FNF/.ل OلHgا'  .ال/7ج/ ا/' NG /.>7ال G/?H ،7FG P/ا䑅7/ ال?ا&/ الGG

HNF لخ/G/ الN䑅ا7G7@ الG .7/ /GN>N.7ل.ا.ها Hال.NG @7G '/ا' الG .7/ /GN>N.7ل.ا.ها Hال.

ا.G ال䑅?لGNاH/F.N0ا

 ( GF7 HH/ا550جGNل?䑅ال /NاGG HN.N :) HNF7اNGلل /G/F䑅ج7ا'ا0 الg7..7/ .ا䑅ال  /N7ا/gاا

  /Fل?.䑅ا0 الGNل?䑅ال /NاGG

/N7ا/gج7ا'ا0 اgا. 

 %ال7F./ الNN&䑅/        ا0ال.7Gا7             

 /NGاH 00240,33ا 

 /NGاH 7N> 00ا02,62ا

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا?/ا/ ال7ال./ ال FG.ا

 HH/7ا'/ الجF : 

( GF7 HH/الج NG /7Gال<ا GاF7gا HN..05 /.7F H' )20,00%  /NاGG. HH7FN HNثN/.䑅ال FG

7F 07F' /N/ NG ،02,62% FG./ لخ/Gا0 ال?GF6 NG /NGNGا اg/اP7اال䑅?لGNا0 ال7䑅..7/ .ا

HNثN/.䑅ا الNFل '.ا?䑅ال /NاGG G/?.G/7..7/ .الخ䑅ا0 الGN/N7ا/gا.ا0 ا

    P.الH /N7ا/gا0 اGNل?䑅ال /NاGG. HH7FN HNF7اN䑅ال FG /N.ل>gا H' /ض.N ،F.7 اG Oا'ا ?لF.

 //N/ج7ا'ا0 الجgا Gل..G. GN7?.ال NG /N7N8ا7/ الNا الGهج.F. P.ال N?7ا䑅ا .الG7N7.. FGGN
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اg?لG ال䑅/لN/  ال.P 7ال. الخ/G/ ال?NGNG/ ..7خG 7Nل ال7Nا&ل ال䐧.7الG. /Nا NGها 7Hا&ل

 .HN7/.ال N?7ا䑅ل /G8الل /NGNGاFN/7ا' ال?g هاNل? FG7ا. P.اال

( GF7 HH/50الج) 8حNN  PNGF.ال H7..7/ .ال6أ䑅الH HNF7اNGلل /G/F䑅ا0 الGNل?䑅ال /NاGG 

 /Fل?.䑅ا0 الGNل?䑅ال /NاGG
 PNGF.ال Hال6أ. 

 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

 /NGاH 62ا02ا

 /NGاH 7N> 05200ا 

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا?/ا/ ال.ا///  ال FGا

 HH/7ا'/ الجF:ا

    /N/7ال/ ال.لG G77 FG /G/F䑅ا0 الGNل?䑅ال /NاGG HH/الج NG //7اNا0 الFاN.8/ الN.

/NNGF.ال HH&6ال HN/ HNF7اNGلل/N/ ،  /.7F 07.?02%  FG /NاGG G/? F? HNثN/.䑅ال

?䑅ال/NNGF.ال HH&67..7/ .ال䑅ا0 الGN7..7/ ، ل䑅ا0 الGNل?Gلل Gه.N(7 F? اH7.? FN6ال F? اG'

 /.7F. /NGاG PNGF.ال .Fا. %02.الجا

GNا0 الH' /7..7䑅 اg<ل.N/ ال7ا/FG /F الN䑅اGG G/?. HH7FN HNF7اN/ ال䑅?لH ..F.7F GFGا    

/NNGF.ا0 الG/الخ. ، Oا&. 'ل.Fال G6G ?7جا' FGGNH/N77اFH7N.ا0  الN/ال.ل NG /77G䑅ال

/N7&6? الج6اH NG HNNل/䑅ال HN...F䑅الH HNN6G7䑅ال HNلH&7䑅ال G77 FG /NFNF/7ا// الgا. اN>H ،

الN䑅اF NG F7ل. G6G ا7gل/اFG 0 .لG' H/ا/G .ال䑅?لGNا0 ال䑅.?لF/ .الخ/Gا0 0ا0 ال7ا.? 

 P.الH N&اGFgا /GNFH //Nا0 0ا0 جGNل?G N7 هGgا /FNF/ NG/FNF/،  G77 FG /7>.F䑅الH

.HNF7اN䑅اال

ا

ا

ا
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GF7 HH/8ح  :(54) الجNN0اGNل?䑅ال HاGG.7䐧ليها ل' 'Nاللج G.N التي G77اgا  /Fل?.䑅ال 

  /NNGF.ال HH&6ال. 

ا77gاG التي .G اللجN' 'ليها 
 لGG.7䐧اH ال䑅?لGNا0 

 %ال7F./ الNN&䑅/ ا0ال.7Gا7 

 H7اNالجH .7اFg50.90ا000 ا 

...F䑅ال N H 00ا00.00ا

 G䐧ل?g7ا&ل اH/Nل/䑅ا00.0ا05 ال

ا6.00ا00 الجN?Gا0 الFا76/ 

 ?NGج䑅000 050 ال 

: 7/7䑅ا?/ا/ ال7ال./. ال FGا

 HH/7ا'/ الجF: 

FG الN/.䑅ثN HNلجا)HH ل/Fا7F H' ،00,00%  .7./ '?لG6G. G ال.NاFا0 الNG /.N.䑅 الج/HHا  

 /.7FH ،PNGF.ا الGF6 NG 0اG/7..7/ .الخ䑅ا0 الGNل?䑅ال HاGG.7䐧ل H7اNالجH00,0%  'لج.

 % G H ،6,00/ل. F? /.7F لجN&ها لل7F00,00% HN...FG./  7ا&ل اg?لHN/ NG G ?.07لNا

الجN'  الN/.䑅ثHN للجN?Gا0 الFا76/.

/N7لF. G/? F? GGا'ا ?لG Oا N ،F.7.ض/ 'G7F FG /N8' H الN䑅اHNF7 الFN6 '.اNFا      

 ،PNGF.ال H'6ال. /Fل?.䑅ا0 الGNل?䑅ال Oا7ا?لF/ل GجN.ال HN6لGNالجH .H7اN HNل/GN FN6ال ،

 FGGNH ،/NNGF.ها الFG /7ا0 .اGNل?䑅ال Gل..G. 6?.ال GG6?. /NH8.ل /N77ا' /N?7جG

'7جا? 6Gا 'لFGNG O/ ال?6ا&7NN7. NG /N7 ال?لFا0 اg/ا6GH /N7ا 77N7/ ال?لFا0 الخا7/ 

/Gا0 ال?اF7ا. ال?ل/ Oا0  ?لF7ا. ال?ل/ O7/، ?لN6?الH /ها ال?ا&لFG6. P.الH

䑅ا?..ا7.ال P' F? 7>F6 ال>. HNF7اNGا0 للGNل?䑅ال Gل..G FG6. P.ال /N.ا&77ا

G. HNF7?لGNا0 الخ/GاGG 0ا G/ل. 7Hا&ل اg?لG ال䑅/ل7/7G /Nا GGGا NH6. NG/ الN䑅ا  

اGFgا&F. HN/ NG ،/Nا7F ..7. ال6GH HN...F䑅ا الجN?Gا0 الFاG /76'77اG.N G اللجN' 'لGا 

GF.ا0 الGNل?䑅ال HاGG.7䐧ل./NNا
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( GF7 HH/50الج ) 8حNN0اN/ا7/ ال.ل/' ?G GلGا?. Nف /N7N. Gل HNG. Hg F7اN䑅ل الN6G. 

 HNG. Hg F7اN䑅ل الN6G.
/N7N. Gل 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

  G?F 000ا00.00ا

   䐧ا0.62ا20 ل

 ?NGج䑅000 300 ال 

: 7/7䑅ا?/ا/ ال7ال./. ال FGا

 الج/7F:HHا'/ 

    Hل. FGاg7 ا/G.اHH/الج NG //7اNال GاF7 ،Gل?'  Oل? G6G. H' G..7F اG00.00% 

 O GN  /.7F 07.? HN/0.62% الخ/7G FG /Gال/ ال.ل/6GN،/NلH HNجN7N. /N/ لل/HN7 ?ل

6G. F?N/N7N. /NجH G/?ا لGا.ل

    FG /F/ال7ا /N.ل>gاG ،F.7 اG Oا'ا ?لF. /N7N. /NجH HN6لGN HNF7اN䑅ال  GGلN7/ NG

/NGNG?ا0 الG/الخ Oل?، F' هاF' NهH P7&الج6ا N?اG.ج䐧ال HاN.䑅ال NG .77G. /7N7ل/ لN7H ?ج

/G/ا' الخ/'H /لG6G ل/ل P 77اgا/ ا.G䑅ال NهH ،GG/7الG '6اFH Gاجا.هN./ا FNF/.ل ،

G6GG لGاN?ال P.ا الN䑅ال O67. ?لG ،/GGG /NGN>H 0䐧ل䐧ا /لGل Oل' 'Nاللج  F7  /GNFG /NNGالج

 F7اN䑅ال /Fل? NG /N6G7G/7ا/gا0.اFل ال?لGH ، اgا /N/NلF.ال /Nل.FالH /N7&ال?6اG O7.

/Nا0 ال?ا&لFال?لH ، 䐧ا لGGG 0اG/. FG /7Gال GNل? HN7/ال ?N7.7NF7اNG ?N7.7N ،

 GNل? HN7/إ.الG/Nا&ل? H' /N/NلF. /Fل? H' /Gج Fا.7 الH77/?. ال.G ،?7Hgا /NF7N 

HNF7اN䑅ال HN. 7ا.ها/ Oل? ONF.لGH ،N  FG ?اNF' /NGNG?ال /G/77ا0 الخ&G. Gه.Fل?

/NF7Nل ال.F اG 7.اH7ا.1ال

 ، ل䐧/ا7/ ال䑅/لN/ ل7ل. HثG/FN?G /FNال.7// الN.䑅ا7ل Hال77G.䑅 للNGاHNF7 ?ل7G Oال/ ا   

 Oال G. 7Nا7لGا .ج?ل الN䑅اN F7لج'/ ل..7اNNاجG Gل 7G/ .اg?6ا7 ال䑅..لG77 FG /G ال.ل/HالN P6اُ

. 7N/F. O 7F'G /77اNالH /N.N7/䑅ال Oال.// ?ل H' 7ا>.F䐧اال

                                                           

 
1-Nناص7 جابFم7ج? ، ?ب/ اH(98، ص ) ساب 
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   /N7ا/䐧ج7ا'ا0 ال䐧ال /NF?. H' اGG ()/N.ال7ل /N77اFH7N.ال GG?G/. ،/N7&ا0 الج6اN/ال.ل NG 

 HgاNFNGNا Gا.هN6ا' /اجFل FN7.جG /NهاFال NG ،/N7ا/gا GG/7الGH  O ض.Fا NلH O./اg7 اG

 HاG?.7ا' Oل? G7.ج. P.الH /GH7ا䑅ال FG ا?NF F7اN䑅ا الG7..?N P.الH ،/NFل.' 䐧ل .N7ال

 FG 0N67ال?H76䑅ال GF/ G>N䑅ال G/FGN H' جل'/N?6Nال G6G ، P.ال  F7اN䑅ال O/7 لN/.

ا، N.H.7ا NG ?لG G.F? ال.ل/7N?6./Nا .?/G الG.F䐧ا'

( GF7 HH/59الج ) 8حNN g7ا7/(:اNال( /N7N.ال G77 FG ليها' 'Nاللج G.N التي G77ا 

ا77gاG التي .G اللجN' 'ليها 
/N7N.ال G77 FG 

 %ال7F./ الNN&䑅/ ا0ال.7Gا7 

 /N/ال.ل G>NG 02254,00ا 

 /N/ال.ل Nف ...FG 00ا2.50ا

ا00.00اG 00 .ا07 اg/ا7/ ا77 '

ا0.60ا0 الجN?Gا0 
ا

  ?NGج䑅000 095 ال 

7/7䑅ال:  FG/ا /.ال.ا// ا?/ا

 :HH/7ا'/ الجF 

    .N P.77ا'( الNال( G77اgا .N.7. Gل?' HH/ا0 الجFاN. /8N. ل.F FG هاNل' 'Nاللج G

HNثN/.䑅ال، /N/ال.ل G>NG NGH GNل' 'Nاللج G.N P6ال G77ال H' 07F' /N/ /.7F.02,60% ،

 /.7FH00,00%  H ،/7ا/gا07 ا. G2,50'77ا% G' ،/N/ال.ل NG HN...FG  0اN?Gالج F? ا

 /.7F .ل/G /FG NF/䑅ال ?G.ج䑅ا0 الG>FGH0,60%  .HNثN/.䑅ال FGا

     /N7N.لل 'Nا اللجH7ا..ا FN6ال HNF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H' /جF ، F.7 اG Oا'ا ?لF.، 

HH  7N7.. FGGNH لG ل.NG7ل ال/HN7 ?لO الخ/H7F' /Gا 'G>NG H ال.ل/N G77 7/G' /Nلجا)ا

 G>NG GاG./ا Oل' Gا0 0لG/الخH /7ا/gا. /NG7?䑅ال G.NGل.H P7ا/gل اG?ا0 .الN/ال.ل

ال?NGNG/، .ا7/ .لG ال7䑅..7/ .اgج7ا'ا0 اg/اNGNGH /N7/ ال/HN7 ?لO .?6 الخ/Gا0 

ال?NGNG/ اg/اN7/ 0ا0 ال7ا.? اg/اNG P7ثا&F ال/ال/ اg/ا6GH /N7ا ..N/ ،G.7/ .6/ا/ ال/اج/ 
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.6/ا/ 7N>6ا0 الN䑅اH HNF7الN7ا.N.F 7Nج/ .NاG' /.7N FN' ،GG/G/7  للجN' لG>N䑅 ال.ل/N/ ل䑅ا 

 P/اG.H ،0اG/الخ G6G Oل? HN7/7/ الN.H ?N77.6 لFF䑅ا./ ال/G. /ال/ال G6G NG G>N䑅ال

االN7 NG /NG䑅ا.7N الF䐧.<ا7.

 

( GF7 HH/00الج H&7䑅ا.ل/ الFG Nف  HNF7اN䑅7<./ ال )                 :HHgا  H 

7<./ الN䑅اF7 فFG Nا.ل/ 
 HHgا HH&7䑅ال 

 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

  G?F 
 

 93,33ا002

   䐧ل 
 

ا6,66ا02

 ?NGج䑅ال 
 

300 000 

:7/7䑅ا/ ال.ا///. ال/?' FGا

 HH/7ا'/ الجF : 

./NثNG HN.>7N HN اg<ل.N/ ال7ا/FG /F الN. H'䑅اFا0 الNاNG //7 الج/HH '?لHN.. G ال     

، HN/ NG ل7F O/?.. G./ الFN6 لFG NG HN.>7N 䐧ا.ل/ FG   /.7F.00,00%ا.ل/ الHH&7䑅 اHHgا

HH&7䑅ا الHHgا  ON76,66% .ا

    G/? Oا&. 'ل.Fال G6G 7N7.. FGGNH?اF.Fا0  اGNل?䑅ال. O./ H' /G/F䑅جا.ا0 الgا. HNF7اN䑅ال

 FG /G/F䑅االgا G/7G HNGN P6ال HNG>N䑅ال G77 HNG>N䑅ا7ل الG. H' HاGG .N7.77/ الN7 H

، G./N P .ها الN䑅اG6. HNF7ل G.ا76.اNG /7 الNN.7䑅ا0 اg/اN7/ ال/NFا ال. اللG.ال䐧/ ?لNهHGا

6Nال G6G.7ل Oل' HNF7اN䑅ال 'N87 لجG. /N?  NG /N7ا/gا /&NGال Oل? HHgا HH&7䑅ا' الFل

/N.?6جال7 ال䑅7/ 7)7ا' الN7 7 7)7اN&7 H' /N/ا&7.ال.لH/ا' ال
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( GF7 HH/00ج HHgا HH&7䑅ال. HNF7اN䑅ا' الFل /NFاGG' HN.N ) 

 F7اN䑅ا' الFل /NFاGG'

 HHgا HH&7䑅ال. 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

  G?F 000ا50,00ا

   䐧54,05ا060 ل 

 ?NGج䑅000 000 ال 

:7/7䑅ا?/ا/ ال.ا/// ال FG.ا

 HH/7ا'/ الجF: 

    FاN. /8N. HNثN/.䑅ال G7F FG 7/G' H' HH/ا.ل/ ا0 الجFG /NFاGG' GGل HNG. 䐧ل  HH&7䑅ال

HهG' ،50,00%   Nا ?7F F./ الFN FN6ا.لHN الHH&7䑅 اG HHg.ل<. 7F.02,00%./  اHHgا

/7..?G /.7F. ا

 FGHG  P6ال HHgا HH&7䑅ا.ل/ الFG /NFاGG' GGل HNG. 䐧ل HNF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H' ..F.7F

7اج? 'لG. Oل7 الH&7䑅ل7N&7 /7N7 HN ال䑅جل7 الP.?6 ال.ل/0H PلG ل?ا// NG HNGN NG ا

 Hا.F.7䐧ل HN7H(7䑅ال GNلG.. GNFN O7.( 0䐧ال/ NGH ،HNF7اN䑅ال Hا.F.7ا FG HNNل/䑅ال

 ،HNF7اN䑅ال  GهF' اGG.䐧7ا0 ال/FالH 0لG&Gلل HH/F.GN GGG>?G NG GGل /G7. P.ال /N7ال

 Hا.F.7䐧ال./G&ل䑅الج/ ال?䑅الH  /G/. GN/F.H Gه.䐧6<الFا. /N/7ل الGG.الH HNF7اN䑅ل7ل.ا0 ال

. G7ال?ا.ه.H FNل. /NGNG?ا

F FGا/O7.( /N '.اFG /7..?G /.7F .F الN䑅اGG' HNF7اFG /NFا.ل/ الHH&7䑅 اHHg ل7ل.   

 NGH PNGF.ا الGF6 NG /GNG?ا0 الG/الخ. Gه.䐧6<الF77/ اH 0اGNل?G اGG77.N  7H/7

/GNال.?ل  NG02 .G' 7.N0200 P.ا8// الH .FاG،  87 ?لG. P.الH GهNG اG. HNلH&7䑅ل الG O

 /䐧لNال/䐧لNالH اH HN./.F䑅ا&7 الH/ا? 7)7ا' الG.7䐧الH  P7/.ال /N/ال.ل /N.?6جال7 ال䑅7)7ا' الH

G لGل G7.6G N?7ا Gج/ /N//. G.N /N/ HNF7اNGللN Hا.F.7䐧ال GاN' FG GNN NG /N䐧لNا0 ال&

7N7.. G.Nا Hا.F.7䐧ل GاNN(HNF7اN䑅لGGGل?'H HNFG.7䑅الH )'ال/لثا G. ا
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 ( GF7 HH/00الج)ل HNF7اN䑅ال GNNF. 8حNNGNجN.الH Hا.F.7䐧ال /G/خ                        

GNجN.الH Hا.F.7䐧ال /G/. G.7ا7ا0ال  /NN&䑅7./ الFال% 

   //Nا02,60ا00 ج

  /F7/ 05650,00ا 

  /GN?6 000ا52,66ا

 NGج䑅000 300 ? ال 

7/7䑅ا?/ا/  :ال FG//ا ./ال.ا

 HH/7ا'/ الجF:  

   HH/الج GاF7' /8N.GNNF. N/ال.ل ON.7G Oل? GNجN.الH Hا.F.7䐧ال /G/لخ F7اN䑅ا0ال ،

 G..7F اG H' .&ا.Fال .Fا.' /N/50,66%  /. H' HH7N HNثN/.䑅ال FG GNجN.الH Hا.F.7䐧ال /G

/ الF.7䐧.اH Hال.NجFG GN الN/.䑅ثF7/  /.7F 07F'H52,66%G/. H' HN/، ال䑅/لNG /N ال.ل/Nا0

/GN?6 هاF'ل/G. GلH  ،  HNثN/.䑅7./ الF اNFا.' FN6ال Oل? //Nج GNجN.الH Hا.F.7䐧ال /G/. H'

 /.7F ON702,60%.ا

       ،/F7/ GNجN.الH Hا.F.7䐧ا0 الG/. H' /F.?. /7..?G /.7F H' /جF /776ا الGا لFGH

NG .?6 ال䑅&76اF.G 0لNل ال6<7 ?ل7G Oال/ الN䑅اG7 HNF7 ا ل䑅لG6G 7N7G. FGGN䑅 الF.ا&. Hا

GH /NF/䑅7 ال/ال/ الN.اN7ا' الG..اH 0ا7اN77ال/ ال FN77 F? F7اN䑅ال FG /7ا/gا .N7F.H

G /N/?ال GN/F. FG G&اG?'F /N7لgا /N/ال.ل Oل 'لFF.ال Oال/اج/ 'ل HH/ /NF/䑅ال/ال/ ال F&ثاH 

6GHا 7H/7 .?6  .ال7G7 ال.H //G NG P7.GNNج8N/ ا8اHال/HN7 ?لO .7اFا0 ال.?H GN7جNا

 GN/F.H HNF7اN䑅ال Hا.F.7ا. HNNل/䑅ال HNلH&7䑅ال /GاG هاNG .7ال. P.ال /G7ا0 ال7اGNال.?ل

.G7ل?ا.ه. /GاG7<ا' لgاH /NGاGا0 ال/H76اال

 ل8䐧ال. .?..G/. H' 7/ الF.7䐧.اH Hال.NجFG GN الN䑅اHNF7 ال.NG P الF䑅ا.ل Fج/ O7.' /&Gا    

/N7&ا0 الج6اN/ال.ل ON.7G Oل? /GN?6،  /NGالج FG /N6䑅ا0 ل./.H Hا.F.7䐧ال /G/. '7ا?g
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Hال.NجGN الH8N ال/NFNF لGا ل.7اNH6. NG GG/ الN䑅اG. HNF7..لG G?لGNا0 الخ/Gا0 

.)/N&اGFgاH /N7ا/gا(/NGNG?اال

NF7 الثاN/䑅الال HN7/.ل Gا ال7الح ال?اN6اF 7N./. Nف F7اN䑅ال /G76اG : /NGNG?ال /G/خ 

./FN7ا للخ/G/ ال//G 6N6?. N/F //N?ل ال6䑅اG7/ ?لO الON.7䑅 ال䑅/لN  ..جG الF䑅ا7.ا0   

/NGNG?ال G.ا7..ا7اG ، NGNG?ل ال?Gلل //N/الج HاG6gا. P ض.F. P.الH /NF.H F7اN䑅ال HNGG.

G>FG/ خ7N /اجا0 ا7Ggا/ .FN77/ ، ال.F'6 FG Pها .شلNGا?ل NG الG7اH ال.PNGF ال䑅/لNا

? /N?76ا' الG6g //?اFال FG اF7لF' HNF7اN䑅7ل?ا0 ال.H 0ل 7<.اFFHاNG?7ا7ا0 الFال Oل /NG

/NGNG?ال /G/الخ HN7/. /Gث FGH 7ا?..ا. ،  H' Oل ?لG?. /NGN>F. /لGNG 䐧ل' Nا هG /N/ال.ل

G 7N7'.H /N7ج.GهFH&6 7NN7. NG HNF7اN䑅ال /G76ا G.H G7/ا.ه.FGH G7ا&ه( Pن..H /Nل/䑅ا  الGلN?

اG6 6.'HاNHهHN?. G ال䐧?..ا7.

(GF7 HH/03الج ) 8حNNF7اN䑅7 الN7. HNGG7اG /NGGgها.G هFH&6 7N./.H /7ا/' NفG  /7..7䑅ال
HN7/.. :/NGNG?ال /G/الخ 

 
 G.GG7اG /NGGg F7اN䑅7 الN7.

 /NGNG?ال /G/الخ HN7/. Nف 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

  G?F 00005ا 

   䐧ا00ا50 ل

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا/ ال.ا/// ال/?' FG.ا

 HH/7ا'/ الجF: 

     HH/الج GاF7' 7N6.7اN7.  /G/الخ HN7/. NG G.GG7اG /NGGg F7اN䑅ال/N/ ،/NGNG?ال 

 07.?/.7F 00%  䑅ال FGها.GG7اG /NGG'. هاN?H F? HNثN/.، N67./ الF F? اG' اH7.? FF? 

 .%00.هHN7/. NG G الخ/G/ ال?7F. /NGNG./ ا7GاGG7N7. G/?  /NGG'GG ل
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    GاF7gا G6G Oا'ا ?لF.، اHNG7/G HNF7اN䑅ال FG /F7ل䑅ال /N.ل>gا H' HNFال FGGN  /NGGg

الN䑅اHNG7/G HNF7 ل/G /FNF ،، ?لO الON.7䑅 الNG7?䑅ل?7G/NGNGاGGا.هHN7/. NG G الخ/G/ ا

'H ال6䑅اG7/ هH7 N/ اg/ا7/ اFgلH /NGNه6N' Nا ا7gا7 الN?N.7 ل6䑅اG7/  جGG /N7GNا/Gا

.جN7/ا Hا .الH .?6للH ،".?6.7جG/ ل6?ا7 ال/Hل/ " لN䑅اNG HNF7 '/ا7/ الHH&6 ال?اG/ا

 NGNG?ا8 الFFال NG G77ا.FاH GFH&6 7NN7. NG /N?76ال G.7ا77/ 7لGG NG .?6ال /NF/g

FلNF/ لل7Fا7ا0 اg/اN7/ ال.G6... Pا Gجال7 الجGا?اH G?/ 87>. 0ا..Nا7 ال./ا&ل ال?

 /NGF.جل/ ال? GN7/.H /N/ال.ل HH&6 7NN7.ل Nل/䑅ال /N?7ال Oل? /Nل/䑅الN اG. .7الGH O 8اG.

/FGا.ال7ا

(GF7 HH/05الجN/7الح ال.لG O7/ا0 'ل.F䑅الH '7ا䐢ال H7اN' F7اN䑅ل/ الHا/G HN.N: )0ا 

H الN䑅اF7 ل7䐢ا&G G/اHل/ '7Nا

 /N/7الح ال.ل䑅ل G.7/ا.FGH 

 %ال7F./ الNN&䑅/ ا0ال.7Gا7 

ا02.00ا00 /ا&Gا 

ا00.02اN/' 000اFا 

 39,33اF 022ا/7ا

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ال  FG'.///ا?/ا/ ال.ا

 HH/7ا'/ الجF: 

   7/G. Hل. FG اHH/6ا الجG 0اN7?GP.الH ، 7G>. H' /.7F 00.00%  HNثN/.䑅ال FG

 Hا ل7䑅ال/ ال.ل/Nا7N7..0 الخ/Gا0 ال?FGH /NGNG.7/ا.هG  )7ا&هNG/اHلHN ا7NاG Hا  "Fا/7ا"

 /.7F00.02%  "اFاN/'"  اGG7/ا.ه.FGH G7ا&ه( H7اNا HNلHا/N، اH /.7F02.00%   FG

 HNثN/.䑅ا"الG&ا  "/اG  G7/ا.ه.FGH G7ا&ه( H7اNا HNلHا/N/N/7ال/ ال.ل䑅ا.ل
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' '/HاF? GN/F. NG GG7 '/اFل/< ?GH6ا للNGاHNF7 الج/FG H0' HH .ل7F Hا'/ F.ا&.     

G7ا&ه( .FGH G7/ا.ه䑅ا0 ال&NGللF/...  0اN/ال.ل.Gل..G NG 0اG/ا الخHا.䑅الH 0اNال?G7ا0 ال/

/NNGF.ال HN. ا7لN.ا0 الNFF .اN>H ، /F/ال HNF7اN䑅ال Hا/FG Oا&. 'ل.Fال G6G 7N7G. FGGNH  ،

7ا7اGG ، O7.( /G 0ا 'H اG6/لH ثF/ الN䑅اNG HNF7 ال䑅الN䑅اFG HNF7 جH /Gال.ل/NاFG 0 ج

G.7/ا.FG هاNل' HH&.7 P.ال  G&7ا( GN/F. NG //7.N Gج?ل. G&7ا(H HNلH&7Gلل G.7/ا.FGH

HN...F䑅الH.ا

/اN7/ .لج' 'لO ا76اG الN䑅اF7 NG F7? ال7Fا7ا0 اgاFلNGN/ اH' g اg/ا7/?لF 7.( /N?7 Oج/    

NGNG?ال /G/7..7/ .الخ䑅ال䐢ال Hل. FG /P.ا// ال.䑅ال /N&ج7اgا0 اNل FGG.G  GF/ /77اGG FG

/G76ا䑅ال NG، G '7اH FG /7ا/gا /NF FGلH 77اF.7䐧ال FNF/. NG /G76ا䑅ال G6 G76ا' ال7لH FGgاH

GGا 'H اg/ا7/ لF. 6.'. 䐧.ا&. ال6䑅اG ،/G7هP /ا&Gا Gا .N'7 87Gها ?N ، ?6H /Fال䐧ج.Gا?

 H' 07ا7اFا'0ا الgا F7ا.?لG /G7ل// ?اG 00ا ?N76اG.ال P'7ال. /.?. 䐧ل PهG ،6P  GG/FN

N/ اg/اFG /7 ال6䑅اG. NG /G7ا/G P?ا67ا0 الN䑅اHNF7 ?لO ال7Fا7ا0 الHg ، /6..䑅 <االN䑅اHNF7ا

G 6G7 Oا 'لG./ P/&N7 HNF7اN䑅ال G76ا' HH/ //7GFG /G7. /6..䑅7ا7ا0 الFال Hg، 7N.g6ا ا

ا&ها لNN/. FN77 F? GGل G اg/ا7H FG /7ا' '76اG الN䑅اHNF7 '<7ا، GG/ل.FN.7 ال7Fا7 اg/اP7ا

G? الN䑅اF7 /F? HNF7? ال7Fا7اG H'H O./ 0ا6G Hا 6G7G ال7ل7/ ج?لGا ..Gا8H  'لG6G7GOا 

 HN7/. جل' FG HN.FG GF' 䐧ل' NFNF/ 7N> 6G7䑅7ا7ا.ها الF /N?NF FG 䐧لN.F 7/G' اGج?لH

 HNF7اN䑅اال?G FG GNG..الHGلل Gا67.هH اG8جاF' ?G6䑅ا0 ال?H76 FG P.ال /NGها' /ال/ الجF'

F'6ها 'H ./// 'ثFا' .6NGF .?6 ال6䑅اNH ?N7.جل6G Oا FG .لNF HاG الN䑅اG. HNF7<ا7Gا0 

/Nا0 ا/.جاجG7/H ?N76ا䑅6 ال?. Oا7?/ ا?.7ا6ا ?لH.ا

   F7اN䑅ال /G76اGG G.7/ا.FGH G&7ا .&7اG NG 77اG.77اFا..ا0 ال /NلG?ل /G/F.G /ل/ H' اGG 

F.7Gا G77 FG اg/اG  /7&ل䐧' الN䑅اHNF7 لFGGN 䐧هG ال.G77 'ل䐧 '8ا' اF.7ا/اG. 0 الN䑅اFG/ ?لNها

/NGNلFgهاG ،G7ا7ا0 ال7ال/ ال?اF HN/ HNF7اN䑅ال P'7 /NG776/ الGجgا .7ل. اG/F?G ، P

HاF.Fا/ا.هHNGG G الN䑅اGN/F. FG HNF7 )7ا&هH G.ال.الG.، . 7G>N N?ل 0ل7F' /?. Gا7اGا لل7Fا7

/NلH' /FGاNG O7ا/ا0 'ل.F䐧7/ا. ال'H HNN7ا/gا HNG>N䑅7ل الN. /?.،  /GG7اG ج?لN اGG

NG HNF7اN䑅ال /GN/? /N6G7 /GG7اG 77اg6ا اG هاF7ا7 الFال HNG6G O7 ?لNال.'ث G6... P6ال N&
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 7Ggا /FNF/ NG 6G7. P.ال /N7ا/gاال7ل7ا0 اGالG?' NG HNF7اN䑅ال G76ا'. 䐧ل P' ، O/?.

ا.?/ ا..ا0 ال7FاH 7لP'.G/?. 7N  (ال6.7䐧ا7/ الG6لN/) .جا7.

( GF7 HH/05الج) 8حNN  F7اN䑅ا الGG/FN H' FGGN التي /GG7ا䑅ال /?N.7 /G/الخ HN7/.ل

 /NGNG?ال 

 /GG7ا䑅ال /?N.77ا7ااG.اا0ال /NN&䑅7./ الFال% 

 ?N7.ا06,66ا60اال

 NG /GG7ا䑅7ا7ا0 الF6 الNGF.
?N76ا䑅الHا

ا0,06ا20

ا000ا.GN/F ال7䐢ا' HالF䑅.7/ا0
ا

ا20,00

 ?NGج䑅ا022ا000اال

 FG :7/7䑅ا?/ا/ ال.ا/// ال  

 HH/7ا'/ الجF: 

/G /N/ل .GN/F ال7䐢ا' N.7?/ ال7䑅اGG/ ال.GG/FN Pا الN䑅اF7،  '?لN. /8N. GاFا0 الج/HHا    

 87.GN P.ال F7اN䑅7 ال>F NG /N7N&7ال /GG7ا䑅7/ا0 ال.F䑅الHN7/.ا لGGN/F. /G/الخ H

 /NGNG?7./ الF.20,00%  هH/NNF 0䐧ل䐧ل /لG/. /.7F N /.7F. ?N7.ها الNلN ،

06,66%  /.7F. ?N76ا䑅الH 07ا7اF6 الNGF. NG /GG7ا䑅الH0,06% .HNثN/.䑅جا.ا0 ال' FGا

   F.7 اG Oا'ا ?لF..7 F? اH7.? HNF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H' HNFال FGGN ،N /GG7ا䑅ال /?

N/F. NG HNG. H' .جN 07/ا.F䑅الH '7ا䐢ال G 7N7../NGNG?ا0 الG/الخ G7ا?..ا.  G77ال

 NFل.䑅ث7اال'.䑅الH  /Nل/䑅ا0 ال&NGال ?G لGا0.ال.?اG/الخ G6G Oل? HN7/7 ، للN/G NG F7اN䑅الG

/NGNG?ا0 الG/7 الخNN7. 77ا'H،  0اG/الخ HN7/.ل /GG䑅7ا/7 ال䑅ال FG ل/G. G.7/ا.FGH

/G6G H' /N الN./䐧اجا0 .?..7 الF/.7،  G7/䑅ا&N/اال?H /NGNGالHN7N .ها 'لNN.7G Oا0 
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الP 7N&7 ل.G7NN7ا، FGH 'جل .?G. 6N6ا?ل ال䑅.?اGلGG/FGH HN ال77G/ ل77/ اGGgا7  

 FG .7ل.N اG NGH ، /G/الخ Oل? HN7/ال H77ال H' 0اG/الخ HN7/. Hل. FG  07/ا.F䑅الH

ا7ل GG?G ل7䐧.لG الF䑅.7/ا0 الجGا0 ال/NGNG/ )ال.ل/Nا0( ال䑅.ا/N?G. NG /7ل NFFا0 ال.Nا

H?ل6G Oا ا7gاN.H،   7ثGFNا H/7ا7.ها F FG.ل ا7FgاG الH /7..䑅الG.7䐧ا// FG ال䑅.7جا0

FGGN ا?..ا7 الF䑅.7/ا0 ?لF' Oها " .?.G/FG 7N الGG' F? /7.F䑅ا7 ج/N7NN7. H' //N/ 0اF 0.ا&. 

GاH' 0 الجGاN' 0جا.G /Nل/G ،/NNF?G /GNF GN6. ،/>Nا/NFN7/. H' /N/ ?لO الخ/

GNG/الN/1.ا

ا7FGH 0 .ل N?G.HلGا 'Gا ?7N7. F الN䑅اHNF7 لل.FG ?N7 .لH .جاGN/F. 8H الF䐧.7ا/    

 NG /G76ا䑅الGل0 اG//&N7 ل.هN/䑅ال GN>F.H اHG0ا0 ال7ال/ ال?ا ?N76ا䑅جا8 الF' ، 䐧ا لFGH .جN

/  .G G6G 6NGF.ا.?لO '.ل H..?/اF? GFN.. H'7FGH   G/ .جا7. ال7䑅اF? /GG/ ال6.7䐧ا7/ 

?N76ا䑅الH 07ا7اFها  ال..F7اGH.اGGNNF.Hا

G.NG .ال8N䑅اNF/ ال.6اG.N ، /NG7 ال//NG /N الFH䐢/ ا7N.g / ?لG Oا 77Nل/ .6G NG 7ا ال7//   

/Nل&G  /NلG? ./.7' P.7ا7ا0، الFال ?F7 NG HNF7اN䑅ال /G76اG 7N7G.ل /N.. /N7اN7 /ا/'H

7N7.. NG HNF7اNGا للNF8اN䑅ال/G0 ال?ا NG NF/䑅ال ?G.ج䑅الH F7اN䑅ا0 ./.ل الNل( G0ل NG اG. ،

 /Gا7/ ال?اN䑅ال Gا7../ا HN/ /Gا6ا0 ال?اFFال NG /G76اGل لل./GG HاGFgا7ا0 اN7 لNل/.

/NGNG?ال /G/جا?/ الخFا لFNF/. ،/GNG/لل Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oل? HNG. P.الH ، Hل. FG

ا: G2اNلG6GN ال䐢لN/  /N..  /N/  للG6اNG/ ال7䐧.جا./ لN./䐧اجا0 الN䑅ا7N7G.H HNF7ا

䐧لH' /76F' Oل' HNF7اN䑅ال HN7H FG /NG7ال.6ا /NF8اN䑅ال /N6. : 07ا7اFالH 0ا7اN7ال ?F7

/Gل..䑅الNلG?H /Gا?ا0 ال?اG.ج䐧ال NG HNF7اN䑅7 الN6/ H' اGG ، /FN77. G.. 77اFال ?F7 0ا

6Fا' ?لO الGN/F. NG /N.N7/䑅 الخ/GاG6 H77. 0اH ،/Gال، GGا .FG6 لG GN/F. GG.ا76/

GالN.7?/ ال?اG/ للج.Gا?اFGG. 0 .?6 الN䑅اFG HNF7 ال./// ?لGN/F.H /NF  ،الخ/Gا0

./ا&ل للN7ا7ا0 .ا7/ '0ا .FGG الN䑅اFG HNF7 ال7.7 ال䑅.اHN.  76 جNG/ ال6䑅اFH /G7.ا&. 

االN7ا7ا0.

                                                           

اP.> N.' /GNG/ ،'0200(7 ،00.)، ا7g/ا7 اF7 HHg/ /لNل الG6اH OHالF䑅.7/اH 0ال/Fا- 1 
 2 :H76اFا H/ا?/Gا7ا0 ال?اN7ال ?F7 Nف F7اN䑅ال /G76اG 7N7G.ل /Nل&G /NG7ال.6ا /NF8اN䑅جل/ ال.ا// الG  ،

ا(.502، 7)0200، 26، ال䑅جل/0، ال?//اGgا/NGN/ 0 لل/7ا7ا
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FاثاN: ?اG.ج䐧الG ،0اGNل?䑅ال Oل? HN7/ال HNF7اNGلل GG䑅ال FG اGGG HNF7اNG7 للGN. /Nل/䑅ا0 ال

'7H? لل/GNGاF7H 0? الN7ا7اG ،0<ال.ا Gا FN<7 'لO ال8N䑅اNFا0 ال?اF7 O./H /G? الN7ا7ا0 

ا' الFل/ NG HNG. " FGها ال䑅/.لH 0ال䑅.7جاGH7?G 7N> 0/ للجNG? .اF/.7?ل. N7/ا'?لF' Oها "

HNNGNG/ال HNلH&7䑅الG7ال.6ا /NF8اN䑅ال .G7 .7اGN. G6ل.H ، HN7/لل HNF7اNGلل GGG 77ا' /N

/N7ا/gاH /N7اN7ال Gه.&N.6ل لG' GGG 7NN7.ل /G8ا0 اللGNل?䑅ال Oل?،  Oل' HN7N6ا الGH

. /NGNG?ا0 الG/ها الخNG اG. GGGه. P.ال ?N6اNG HN/ /NFG 0اGNل?Gا

HN ال6䑅اG7/ للNGاF8/ الFا&G/ ?ل6G OاG7/ الN䑅اHNF7 هN ال?لF/ ال䑅.اG' . /76ا ال8N䑅/ الثالث/    

.G لG6.  /Gال?ا ?N76ا䑅الH .Gال.7ا HH7ا..N HNF7اN䑅الG ،/G/F䑅ا0 الG/الخ /N?NFHا FG ، 76

.Gال.7ا G6Gل /NFGالخ77 ال NG /G76ا䑅ال Hل.  G76اg6ا اGHاG6NGF. /.F7اGH اG 6اGH ،

، H.ال.الHN7/. N ال7N7/ ال7N7F䑅 ?لNها NG ال./ا7N/Nا?/ ?لG6 Oا7NGN. H الخ/Gا0 .

./NGNG?ا0 الG/االخ

( GF7 HH/00الج:G.䐧6<الFل77/ ا F7اN䑅ا/7/ ال.G ) 

G.ا/7/ الN䑅اF7 ل77/ 
G.䐧6<الFا 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

 /N/7G /G7.35.93ا002ا 

.G7/ جGا?NG( /N '7ا7 
اجN?Gا0(

ا6.66ا02

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا?/ا/ ال.ا/// ال FG.  

 HH/7ا'/ الجF: 

F7اG الNاNG //7 الج/HH '?لG /FN77 G.ا/7/ الN䑅اF7 ل77/ ا6F<الG6G. 7N7.. G.䐧 اgا    

N7/./NGNG?ال /G/الخ H .6لG /N/ ،/.7F 00.05% ه.䐧6<الFا77/ ا /N/7G /G7.،  NG

 HN/䑅ا/7/ ال.G اF7جلHNثN/. ه.䐧6<الFل77/ اG G/الخ HN/0ا /N?اGج /G7. /NGNG?ال NG(

 .  F/.7F 6.66%/07 .  '7ا7 جN?Gا0(
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     ،F.7 ا䑅7ا لN7'.Nاgا H' /ا0 ل77/ .ضN/ال.ل HH/7FN FN6ال HNF7اN䑅ال FG /F7ل䑅ال /N.ل>

Gه.䐧6<الFا  /NGNG?ا0 الG/الخ FG/N/7G /G7. اG/77 HN6لGN G7ا&ه(H،   FG G>7ال Oل?G

G7.7/ لH P Gال.ال䑅ج.G? الG>FGH NF/䑅ا6G /NGG' 0اG7/ الN䑅اF7 الGNG䑅ل NG جN?Gا0 

 HاF.F䐧ال.'Oل G /NFNFاF 077ا&G Hل. FG ،N?N.7ال GN76ال ?FN /لGNGG 6اG77ا ل' ///.

F' 䐧7، 'لHال.6ا F7اNGا للGH6? >/لF اF'اN6F7  للN7.. G.7الG G>F. /NN?G77 ج' ./.

.?.G /NGNG?ال /G/الخ HN7/.N ،/77اNا7 الH/'. GاNFا0 للN?Gالج G6G /7/F G/? F? N&67 ج

 Nه87G.G ،G ?لNHN/ لل.?.F? 7N ا6F<ال0䐧 الN䑅اF7ا&7 الجN?Gا.N> F? GFا. G6G الF' 7Nها 'Hا

/NهاFال NG ا76ا.䑅7 الN.?.ال Oل' 'Nا اللجHH/ /.&7ا&7 ال<اNال G6ه. /F7.?ا䐧ال، G>77ا0الN/F. 

'لG /7. '/7ا&NاG6G00222  0 الجN?GاH 0لجاH اN/gا' ال7H P6ل 'لN/ OالN الGا&ل/ ل

ا.02001

NG الج6ا&G 7/ الجNN?G/  7ا'H ال/ "Fا77 جا.N?./ ال" / 7GF FG6 الN7اG6GN H ال.ا/   

7H7G FG .ج7./ الG>7 .ال.GG FG //. Pا7H/' /77اGا NF الFG 7N/G ال6䑅اGل Hال.//Nا0 .?ا

لG6G ، /G7. 䐧 ال.ج7./ الNN7ل/ 'G7N7'. FG G7FH /F? 7/Gا ال/G7ا0 الجNG /NN?G الج6ا&7 

NG /7ج.. P.7/ الNF䑅ا7 الH/gا .'/ا' اG7ا' ل䐢ال H7اN'H /77اNال /Nل/䑅ا0 ال&NG7/ا0 لل.F䑅الH 

G6G FGH ال6䑅اGل 77N7/ ال7ا.? ال7N䑅مP ?ل76F' O.ها N>Hا. .//G' /N/اH Gا8// 

 H G?6Hا8/ ?لON.7G O ال.'G6G 7N7 الFN?䑅ا0 /ال. /N.. H' HHجG 'لO الH /77'䑅الFض.

.الNG&ا0 ال䑅/لN/  لجN?Gا0، .ا6gاG/ 'لN?7 O.اNG 0 ?لG6G /F ا GG NG2ا7H/' /77اGا

ا: NG3 الFFا7 الN.䐢/ ?./ الFا77 جا.H Nال7ل7ا0 الNG77/ ال.G/77 Pا ال.ا//

 GاG6 .7Nا0 لN?GالجH /NG77ا0 الGالج HN. /NG77ا0 الFال?ل/ .NGاG7 ال/Fا.ال

 'G7.?G 7N> 0اN?Gالج H ها. Nل?G 077ا&䑅ل ال.F FG GN76H 7Hا/GG ا0 اGالجH

G77الN/ 䑅ال7ل7ا0 ال(.)/N6G7ا

  /F/ا. الN> ./NG77ا0 ال&NGالH 0اN?Gالج HN. /.N7ل䑅اال

                                                           

 1- : //N.G GN.N7 ، لNFال /.? N.اF.7. /NGجN /GGNالح F ،7&الجزا Nف /Nل/䑅ا7/ ال/gا' ا/' HN7/.ا0 -ل?N76.ال
، G?g /G/FG /F7HاH  ال䑅ل.OF ال/HلN ال/ال/ /HN الجGا?ا0 ال䑅/لNG /N ال/HH ال䑅<اNG /N.7 <ل  HHاF? الG䑅ا77ا0

G /?G7( جا.G7N/ /7>.F䑅الH //N/ا0 الج?N76.ال( ،P/اNال /G/ 76لخ /G/0/0 0200)(7 ،05.)ا
ا.7G( 7 ،05)ج? 7ا.N F ،?./ الFا77 جا.-2 
 (.7GF00 ال7䑅ج?، 7)-3 
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G..لG ال7䐢ا' HالF䑅.7/اGG' O./H ،0اNF/ ال7䑅اG NG /GGإGGا7G /NFاGG/ الN䑅اNG F7 './ا'  

، جGN /N?Gل NGالN䑅اF7 الG䑅 7اال7䐧ل/ا0 ال7䑅..7/ .الخ/G/ ال?G/F? HNG.7 /NGNGا 7FNا

 ?G /F7اF䑅ال.GNG HH/ FG /G76ا䑅ال./N.77ا&G /ال

( GF7 HH/04الج) 8حNN G.G76اG /NGG' G/?. F7اN䑅ا/ الF.?7.. ا  /G/ا الخN6اF Nف

/NGNG?ال 

 G/?. F7اN䑅ا/ الF.?7.. ا
G.G76اG /NGG' 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

 G0ل GGهN 䐧ا02ا20 ل

 GNG G7?N 䐧ا06,66ا00 ل

G.اN/䐧7ل FG 7N6ا لG 26ا00,00ا

G.Gا N?7.7N 䐧ل GN'7 Gا
 /N/ال.ل 

ا52ا00

 ?NGج䑅000 55 ال 

7/7䑅ال: ' FG///ا.?/ا/ ال.ا

 HH/7ا'/ الجF: 

     H' Oل' HH/ا0 الجFاN. 7N6.52%  HNثN/.䑅ال FG/?. HH7FN FN6الG  /N?N Gه.G76اG /NGG'

G7/ا.ه.FGH G7ا&ه( H' Oل'  N?7.7. 䐧لGاG.Gا0 اN/ال.ل،  FN6ال HNثN/.䑅7./ الF .ل/GH' اH7F

GNGل GGلG7./ .جF Gه.䐧6<الFل اN7N. /N06,66% /.7FH ،02% G0ل GGGهN 䐧7./ لF 07F'H ،

00,00% Gا.هN/7ل FG 7Nل GF'.ا

    /N?N /N7H76 7N> Gا.هGG7اG H' HH/F.?N FN6ال HNF7اN䑅ال H' ..F.7F ،F.7 اG Oا'ا ?لF.

 G7ا&ه( H' O7ا7ا0 ال 'ل䑅ال NG GGGNG6.H  /N/ال.ل GاG.Gا N?7.7. 䐧ل G7/ا.ه.FGH هاNل' HH&.7 P.

 PهG6ا? الG.7䐧ال /H// O/?.. 䐧7/ا0 ل.F䑅ال G6G،?FاN87 ال' Oا ?لGلN?G. HH/ 7FG 

.7FG /N7N7H  /NلG6 /N77اFGN/ /NجH /جN.F /G76ا䑅ال OH/ج G/?. 77ا/䐧الHا
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    F? اG'HNF7اN䑅ال /G7?G G/? GلN7/ا.ه.FG GN/F. /NGG?7جا' FGGN G ? Oل 'لN?G. G/

.F䑅ال Gا0 ا7.لNFF0ا 7/اN䑅ال HNGG.ل/لNG7. G7/ا.ه.FG GN/F. FG HNF7ل0 اG/ .اN>H ،

NلGا?.䑅ال /N?N.ل /N7N7/. /NG7/ا'?ل.FG GN/F.. GاNFال /NGNGل H.Gه Oا/ ?لG.?䐧الH ،

 ?FاN䑅ال O./ H' N?اG.ج䐧ا7ل الN.ال ?FاNG ،0ا?N.7䑅ا0، الFل?gا ،/N/67اgا0 ا/Nالل

./NFH7.Gلgاا

   7.( .Fجا FG ?6 لG6NاF&ا? HNF7اN䑅ال O/ل /GاF/ال G 7اN.G 7. NG Gه.G76ا䑅لNN GهFH&6 7

G. 䐧ل /G76ا䑅ال H' HNG FN77 F? 7FG 77اا䐧الج7ا'ا0 ال/NFNFاFGN. .جN.7. اGF'H ،7ا 

?GHNG76ا䑅ال NG /7ل0 .اG&GH 0اGNل /G7?G OF/' HNGلGN 䐧7ا/ لGgا /N.ال> H' /N/. ،

GG 7N7. FGGN G FGاF/ /77 ال6䑅اH /?1، NGG /G7الNFاHNF ال7ا&// NG الج6ا&7.الNFا

GGG77؟  HNF7اN䑅ال O/ل /G76ا䑅ال /GاFث G?6 O0 'ل/' P.ل الGاN?ال GG' FGH H' /جF

 2/ا7/ .ا6F<الH'. G.䐧 الH 6GGG /7Gل7N لNG 7H/ G ال6䑅اF /G7<7ا ل?/G اG.GاG اgا '/7ا7

?.H ،/NNGF.ال ?N76ا䑅ال F? HNلH&7䑅ال NG /F/7ا/ للGgا Hا/FGH Oل? /NالG.䐧ال O7ا/ ?لGgا /N

 ،G NG..ل7G Gا/ل ال.NGF/ ال䑅/لN/ 0 ?لGN ال/Hل/8اال/Hل/ N.Fج/ الG./䐧ا7 ال7ا.F الP6 /ا

 7N>F䑅7 الGF FG6 /جF /G76ا䑅ا0 الNN.7G G?6 Oل ?لNل/.H'GF  /&Nال.ه HجاG NG 䐧ال/G

7NG?.الH HNF7اN䑅ها ال. G/F.N P.ال /G76ا䑅ال /N?NF GNNF. G. /N/ ،6/ .لFاFG 87? H

.. 7NG?.الH /&N77 ال.ه.G ?H76GN HN. FG GF' H02  G. P 87اg77 6<ل ا.G' 6FG اG8جاF

 /F70006- /Nا> O0225'ل Fا H' 0ل/<اG P' G/F. Gل H' 07ا/ا.HNF7اN䑅ال G77 FG HNا.3/ل

   /N/ ،//76ا الG NG //8اH .FاG /NFNFاFال /N?7ج䑅ال H' FG G>7ال Oا//   ?ل䑅ال HN..00 

 H' /Nل/G /N7ل 8خG. /N7ا6.7ا /G7. /F7.?ا䐧ال /NFاGG' P/ال.ل P.?6جل7 ال䑅7 الN&7ل

7/.H 07ا7اFال /FلF? Oا/7/ ?لF //G.?G /N?Gل ج/GG H' 7N..N P.ال /NGNG?ا7ا0 الNالخ H

(7N.الخ F7اN䑅ال.?6 .ال GNل? F7لN اG NGH HN...F䑅ال HNل/G䑅ل ال.F FG ?6N.citoyen 

expert  )7اN䑅ال H' N.0NGFال Fcitoyen panel)).ا

                                                           

 1- /GNF7G 7N7FG/N7>FالH ?FاNال HN. 7&الجزا Nف /Nل/䑅ال /N7اN7ال /GاFالثH  NF/䑅ال ?G.ج䑅ا7/  : الN7ا.7 الG/،
اH0220( 7،020.)الFاHNF ، ?// .ا7 ،جاG?/ الج6ا&7 ،

 2-: HN䑅ل /G/G Hجا?' Hال?جاFثH /N7اN7ال /G76ا䑅ال /NالG6اGال7ل /G  //? ،/NF7اF䐧ال GNجل/ ال?لG ،00 ،
، /7G7.0222 (7،056).ا

ا.7G،  ( 7020)ج? 7ا.FHFاN/N 7ا: -3 
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    /NFNFاFال /N/اFال FG /G.?. P.ال /G76ا䑅ا0 الNل䐢ج7// ل䑅ال /NFNFاF7 الN7Fال /NجH G>7G

/اG>?G NG /7 اN/gاH ل䐧 ، 'لH' 䐧 اgا7ا7ا0 ال7䑅..7/ .الخ/G/ ال?NGNG//اNG /7 ا..ا0 الF?لNها اgا

، GهG>?G NG /G?. P اN/gاH 'لH O/<اH 0اF.Fا/ا7H 0<.ا0 الN䑅اNG 6.'.NF7 ال/7.اG Hلا

ا7.<لH .?6 ال/<7ا0 الFاNFNF/ الG.䑅/ل/ G/? NG 'ل6اNG/ اg/ا7/ .اF. 6.g.ا&. ال6䑅اGG ، /G7ا 

./N/7اGFا /G7. G7ا7ا0 ال7ال/ ال?اF FN.7.H 87G 6لG.H 77اFال /N&اF7/ ثGG 6G7. هاF'ا

   䐢7./ لFا .الG'،/76.7ا䐧ال /Nا  لG7ا?..ا FG G>7.الG Hجا䑅ال NG /NNN/ا0 الNلG?ال GG' FG

FNGها .<ل GجG? H' /7لN/ ال6䑅اN.7F OF.. /G7/ ل7Fا7ا0 ال䐧/اN7/ ال䑅..6/ ،'ل䐧 اg/اP7 ل.N67/ ا

GG ، HN?G ?H76G/ل ل䑅ا  .إFجا8ا/اF? /7/ ا..ا0 ال7Fا7 الFها&N ال䑅.?لF 7ل. P'7 لG. 6.'. 䐧 اgا

 7Ggا Fل?.N/7ا .إ?/اGH/ا0 اH/' /?7اجGH /F/&Nل.ه /N7Nال7ل7ا0 ال F.7. 77اFال  P6ال

/N7. H' Pن?N اGG. 7FG G"NGلزاgا NG 7FG .ل   ".ال7لG6 N6.7ا7/ ه䐧الG F.7 ا䑅7ا لN7'.

NG H ال?Gل اg/اGGG P7 ل7N 䐧اG HNGG?لNا HNلNFNF/ 0N للNGاP6G7O F7 لل6GاG7/ لP/&. 䐧 'ل

. /G7ا7ا0 ال?اFال ?F7 NG ا

( GF7 HH/00الج )  7N7. HN.N  /NGGg HNF7اN䑅الGهNHاG6H G7/ا.ه.F䑅ا./ ل.G  سجل Nف
   ا0ال.ل/N.ل./HN7 الخ/G/ ال䑅ل䐧/<ا0 

 G7/ا.ه.F䑅ل HNF7اN䑅ا./ ال.G
GهNHاG6H 0ا>/䐧ل䑅7 ال.G/ Nف 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ال.7Gا7ا0

  G?F 02ا0.00ا

   䐧90.00ا002 ل 

 000 300 ل䑅جNG? ا

7/7䑅ا/ :ال/?' FG //ا /.ال.ا

 HH/7ا'/ الجF: 

      G..7F اG Oل? G6G. Gل?' HH/الج NG //7اNا0 الFاN.8/ الN.06.66 % 䐧ل HNثN/.䑅ال FG

الFN6 '.اNFا ?لH  ، OلG. G/ل 7F./ الN/.䑅ثFG HN.7/ا.هNG G ال7جل ال䑅.77 ل6ل7N GجلHNا

ا. ON70.00%  6ا ال7جل/ا.هG6 O./H GاNHهFGG NG G.7اG.ا./ 
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FG .لG Hا H' HN..N F.7 اg<ل.N/ ال7䑅لFG /F الN䑅اHNF7 ال7G HH/7FN FN6ال/ ال.ل/Nا0   

 Oج/ 'لN.Fال G6G H6?.H ،0ل/<ا䑅ال7جل الخا7 .ال. Gل/<ا.هG HN7جلN 䐧ل ال/7ا7/ ل/G

 /NFNثNG NG HNF7اN䑅ال /Fا. ثN> G6G /اFFاالgا G6G ،GNاNG6H G.7/ا.FG لFF NG 06.' P.ا/ ال/

ل7䑅ا7N7. G>NG HNN?.. GNF. /N/ 7.G/ /.Fا ، GGGا NG ال/HH الO7.䐢ا ا/.7اNGا .?/ا

ا./ FG.7/ا.هNG G الج/HH الN䑅الN '7.ا. ?/G لجN' الN䑅اHNF7 ل7GN .Gل/N/  ، ال䑅ل/<ا0

ا.7جل الF䐧.7ا/ا0

( GF7 HH/8ح 09الجNN).ز  '7.ا?HNF7اN䑅ال GH F? .07/ا.F䑅سجل ال Nا./ ف.Gلل 'Nاللج 

G/? ..7 اللجN' للG.ا./ 
 فN سجل الF䐧.7ا/ا0

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

ا00.06ا20ا?/H GجG6G /N ال7جل0 

' G/? 6. 07ا/ا.F䐧ال
اال䐧?..اH  HN?. 7الG6اOHا

 00.90ا022

 F? //N?. FGاG' NG اG/NجH
 7>F F7اN䑅اال

ا0.25ا20

 FN6.FN0.55ا02ا ال 

 ?NGج䑅000 090 ال 

:7/7䑅ا/ ال.ا///. ال/?' FGا

 HH/7ا'/ الجF: 

       NG /.ا.Gال F? HNثN/.䑅ال GH6? .7.ا' F? Gل?' HH/الج NG //7اNال GاF7gا G6G.

ل7N 䐧جلG HNل/<ا.هNG G 7جل  FG الN/.䑅ثN/60.06%HN/ 7جلFا 7F./ 7جل الF䐧.7ا/ا0، 

?/H GجH G6G /NاH ال䐧?..اOH ?.N 7ااHالG6 الF䐧.7ا/ا0 .هG/? G6 اg.6ال䑅ل/<ا0 .7.. 

HجG/Nا G' NGاH 7>F F? //N?. FGاFN6  /.7F.0.55% ال7F 00.06%، .FN./ ال7جل0 .

F7اN䑅7./ الF. 0.20%.ا
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    F.7 اGG.&ا.F FGN 䐧ل HNF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H' ..F.7F ، G7/ا.ه.FG /.ا.Gل HH&لج

 G7ا&ه(Hل Gل/<ا.هGHا HN7/. /NGNG?ا0 الG/لخG/? ..7.  6.' G6G07/ا.F䑅ال  OHاG6الH

ا/.7اNGا، /G6G ، P/&. H' FGGN /N الN7Nل/ ال.P '.06 هN اO7.g .?/ا .?HN ال䐧?..ا7

 /GN>H'ا/N7ال?ل./ ال(Boite noire ( لFاF. NG G/H// HN. .HاF.ل الGNG6ا الG ا.ل/ G.N FN'

G.الH G7/.7ل7/ ال Gا77 .6لGNا0، لGNل?䑅ال NG .HاF.6ا الGH ،اNGNGاFN/ اGا>F G7ا?ل .ا?..ا

 G>NG 7N7.. G.N .اGG.N 7ل .F.  H' /GGGاFل H..ا/H ال䑅?لGNاN 0.7ل. ?لO اFgل

ا 7GاG/ /.F.7 ال䑅ل/<ا0.

( GF7 HH/40ج )  8حNNF7اN䑅ال /G7?GHN .GFNF/ G اج.ا.هHH /NGNG?ال /G/الخ FG G 

 /G7?G
 F7اN䑅ال
 GFNFلح
G.اج.اHH 

 

         G?F             䐧ل ?NGج䑅ال 

0 %  0 %  0 % 

 /G7?G
 F7اN䑅ال
 GFNFلح 

 100 300ا60,00ا005ا00,62ا006

 /G7?G
 F7اN䑅ال

 G.اج.اNل 

 100 300ا06ا258ا14ا50

:7/7䑅ا?/ا/ ال.ا/// ال FG . 

 الج/7F:HHا'/ 

  G Gل?' HH/الج FG /اF.7䑅ا0 الFاN. G6G.اج.ا.هHH GGNF/ل HNF7اN䑅ال /G7?G .Fا.' /N/ ،

 /.7F%00,62.䑅ال FGاGFNF/ها ل.G7?G F? HNثN/  .ل/G H /.7F60,00% اGFNF/ا لGلGج F? ،

 /.7F .G6GG 0اج.اNال F? اG'05% FG اج.ا.هاNها ل.G7?G F? HNثN/.䑅7./ الFH06%  F?

ا.Nاج.ا.هالجGلGا 
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 F.7 اG Oا'ا ?لF.G7/G 7N> HNF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H' اFا&.، 7جل.F FG HN GGFNF/ل

 Gاج.ا.هNل /N.ل>gاH7اN7.. FGGN اG NGH.//N67 /Nا.7ال /NجN.ا7.7ا .N>. Gا

   /gا G>?G NG OF.. /N/N Hل. FG 䐧ل' GG7.ل. /NG7NG 0ج7/ 6?ا7اG /F7اN䑅ال GNGاGG Hا

اللجN' 'لN?G. OلGا 'N. HثGFNا Hل䐧  لخ7ا.ا0 الNG77/ الF䑅ا7.ا.HH/ /Nاال7N7F ال.H' /N?N76 ا

N H' FGGN?G N?اG.ج䐧ا?ل الG.الH ا7لN.6ا .ا07 '7ا7 الG FF/.  GFNF/ F7اNG ، HNF7اN䑅ال

 7/G'G 7/G' HNF/ال G6G 7لF.. /N/ ، /N/ال.ل HNFاNF NG اG7N7G. G>7 .ال<ال NG H7Nال Oل?

GلGا 6FلFا للNاFG /FGN /N/ ?F .للGا الFG 7N/G ال/HNF الNFG䑅// لN7>F Gا ل...G. NGاGا 

 NG ل./N اG/F?. Gال?ا FG7䑅الH /7ا/gا ?G /NGNNال G.اFا?ل

(GF7 HH/40الج/N/ها ال.ل. GNF. التي ?N76ا䑅الH 07ا7اFال ?.G. 8حNN )  H  HN7/.. /7..7䑅ال
   :/NF7/اG. /NGNG?ال /G/الخ 

 ?N76اGH 07ا7اFال /NF7/اG

 /NGNG?ال /G/الخ 

 %ال7F./ الNN&䑅/ ا0ال.7Gا7 

ا02.66ا00 /ا&Gا 

 00.66اN/' 020اFا 

 55.00اF 062ا/7ا

 ?NGج䑅000 300 ال 

7/7䑅ا/ :ال/?' FG //ا./ال.ا

 HH/7ا'/ الجF:ا

    /G/الخ HN7/.. /7..7䑅ال ?N76ا䑅الH 07ا7اFال /NF7/اG F? HH/الج NG //7اNال GاF7gا HN..

HNثN/.䑅ال /F? /NGNG?7./ الF H' Oل? GاF7gا .Fا.' /N/ ، 00,66% 䑅ال FG GF' اH7F' HNثN/.

Gا ..G ?.G..لN/'"  GاFا" G00,66%ا ..7G. ?.G/اNF/ ل/O الN/.䑅ثF  /.7FH ، HNا/7ا""

FالHNثN/.䑅ال O/ل /NF7/اG. 07./ ، 7ا7اF .ل/GH02,66%  GF' اH7F' FN6ال HNثN/.䑅ال FG

ا.Gا ..7G. ?.G/اNF/ ل/O الN/.䑅ثHN /ا&Gا""
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Gا ..G.? ال7Fا7اH 0ال6䑅اN7? 0اF"  0ا/7ا "اG7F FG 7/G' H' ،HNF7 الN䑅ا.G6G N/N الF.ا&.  

F7/اG. /NGNG?ا0 الG/ال7ل/ .الخGهN/ل /N 77.N H' FGGN اG NGH ،  /Nا.7ال /GN>H .اN>.

F. N?7ا. /NF7/اG لG. 0اGNل?䑅ال FG/.H GN/ Fل.. /G7. /N/ 07ا7ا䑅ل الG NG /NGاG6H

Gلل HN7Nجل ال' FG H7ا.䐧الH 7اN/6ا' للG /NFNF/ال /G7?/NF7/ا䑅ا' الG6'H.ا

  HاN.䑅ال NG //&ال7ا /NFG67/ الN7الH /N(7الG ،7.( /N?7 Oل? N?اG.ج䐧ال  HNF7اNGلل

GG /7N7 .77Gا/Gا 'FهG جا'Hا  HNP ال.HNجGا7NG ال.ل/NاHN/ 0 الH&7䑅لH HNالHN...F䑅 ال䑅/ل

 / ال?اG/،ل./G FNF&7.هG الشخH /N7.<ل7G .Nال/GG الشخN7/ ?لO /7ا. ال7䑅ل/

/?FاGGا  HH/ //7GFG /G7. HاN/gا G>?G NG /6..䑅7ا7ا0 الFالH ?N76ا䑅ال G6G /NF7/اG

䑅ال G76ا' /N?. HNF7اN77اgل .اH&7䑅ال NG /NF7/ا䑅الH /F/ا. الN>7ا7ا0 لFال G6G .7/ا' HN

?N76ا䑅الH G?G7N اG ?G 7/G' /N.7/ ال7لN7ال G6G 086?. /N/ ، HNF7اN䑅7ا&ل الH GلFاF.. اGH

N/?H/ ال6FاNا / ا7Ggا/ N7H' ال.N7?.H 7NN7ل 7GاللHN/ /G /ال0䐧 ال䐧..لG 7 ال䑅..?لااgا

اال.G6 Pل. N7 /7N7/اF? /NH الخ/G/ ال?NG /NGNG الج6ا&O7.  .7ااgا

( GF7 HH/40الج ) 8حNN F7اN䑅7 الN6/ /N/0 ال.ل䐧لHا/䑅ل 

0䐧لHا/Gلل HNF7اN䑅7 الN6/  77اG.ا0ال  /NN&䑅7./ الFال% 

ا0.66ا0 /ا&Gا 

ا0.02اN/' 00اFا 

 90اF 022ا/7ا

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا/ ال.ا///. ال/?' FGا

 HH/7ا'/ الجF :  

     Gل?' HH/الج NG //7اNال GاF7g8/ اN.  اG/F?N P.0 ال䐧لHا/Gلل F7اN䑅7 الN6/ .7F

P/ال.ل P.?6جل7 ال䑅7./  ،الF 07.? /N/02% اG7N6/ G/? F? HNثN/.䑅ال FG  0لجل7ا
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، N/'"" HN/ NGاFاFG الN/.䑅ثG7N6/ F? HNا  7F 07.?0.02%./ ال䑅/اHل7G /G7. 0䐧لH ،/Fا

 /G&ا/ /G7. 0䐧لHا/Gا للG7N6/ F? HNثN/.䑅7./ الF ل/G. Gل ON7 /.7F0.66%.ا

   ،F.7 اG O7ا ?لN7'. اHH/GاN.N 䐧ل HNF7اN䑅ال FG /F7ل䑅ال /N.ل>gا H' ..F.7F  7N6/ Oل?

F' G>7 0䐧لHا/䑅ا7ا7 الHNFاF1ال H'.  0䐧لHا/䑅ال HNG.0اN/ال.ل Pا7نN䑅ل //N.GGH /NFل? H' 䐧ل' ،

G NGHا FG G7N7G. FGGN ?// جNاFGG .F جاF. الN䑅اF HNF7ج/ <Nا. ثFاGH /Gا FGاG ?6ا

'FG H جاF. اg/اF /7ج/ '7G Hال/ ال.ل/NاO/ ، 0 الN䑅اH HNF7جGلGG ل/GGFNFال6䑅اG7/ ل

. GNF. 䐧ل /Nل/䑅ال P' 06ا7اF/Nا.7ال  /NGل0 '?لG/ H' 0䐧لHا/䑅ال /N?اNG F? GG>ل.g

N7اN.H7اN6/ال GGل O7ن.N O./ اG/اF?Fا. ا䐧ل P.ا0 الNFG66ا ..?6 الN' G7N7.. FGGNH ، .8ال

/N7&ا7/ الج6ا/gا NG //&ا0 7اN/ها ال.لFG /7ا. /N/ال.ل /N.?6جال7 ال䑅6 7)7ا' الG7 NGH ،

GGا  ،Gا GFH7..?N ./.ل NG 7ل/Nا.هHN6G7N /N/ Gا ،GG/لN الجN?Gا0 ل/7N6 الN䑅اH' HNF7ا

 HالG.䑅/ل/ل/F' GGه7GF GN/F.. HNGNFN G ال䑅.77اH 0ال/ج. ل/G7اH الN䑅اG FG HNF7.ا.?/ 7Gا

䑅7ا&ل ال䑅7ا7/ ال/H HN...FGلل /N.N/'.0 ال䐧7 ال/ال/G NG Gال?ا Gا>Fال Oا8 ?لG/7..7/ .ال

7FGاN7/ ال䑅/لN7F.H /N. اg/ا6N6?.H FG /7 ال/Nل7N7'. '/.G ?G 8 N ال.6ا7H الG NGH/䑅ا N.?ا7ا

F7اN䑅ا. ال

     G6G .&ا.F O7ل? ?ل䐧ال NG HFF䑅الH /N/Nل الG6ال OF.NH0䐧لHا/䑅ال GF7 HNFاFالG ،02/20 

 GF7 //ا䑅ا7/ ال. /N/ال.ل. Fل?.䑅ال. 00الP  ?7ل䐧ال PNF?G H' N?N.7 7ل 8خGل F/ال FG6.

0䐧لHا/G 76ا/G Oجل7 ال6?. ?ل䑅7ا7ا0الFالH P/ال.ل P  هاFG /7خF 6.'N H'H.2   H' اGG

 77.6. 䐧ل /N/الشخ7 ال.ل. Fل?.N 776 P'0اGNل?Gا' ال7ال. للN7 F7اNG لGG ،G NG GNF

N?..7 7ا/. /NG F ال/HN7 ?لG O?لGNاG 0/ا76 ال䑅/اHل7FH 0䐧ا7ا0 ال.ل/N/  ل.ل/G' /N ل䐧اا

<N//. H' 7N7.. P' 7N/ . ال.ل/N FG P ل7N&7 ال䑅جل7 الG/F.N H' 7FG NGGN?6 .7ل. G.ا..

/HNGN /N ال7䐧ل?   ،?لO الNثا&H' F ال/HN7 ?ل7F Oخ/ GاGل/ 'H جFG /N&6ها ال7䐧ل?7g.ا. 

 NFجاGG>NG 7N6/.H .ال/ 7ل/ NGH /N/7 ال.لFG ا.ل/H ،/N/ال.ل FG  لG/.N /7خF

.P ال.ل/FGGNH ، P الN䑅اG. F7لG/ 0لG. ///.H ، GالGN ال7Fخ ل䑅/اHل/ G7/7Nا ال䑅جل7 ال6?

7F Gخ/ FG الNثا&F '0ا GاH '?ا// 7Fخ NG ..7.N '.لGGا ،GGا '.ا/ 6Gا ال6G7N GN77䑅 .7ل

                                                           

 
 F FG0002اHNF ال.ل/N/  00ال䑅ا// -1

اال䑅.?لF .ال.ل/N7G'0002 ./Nل  22الF FG02/20 NG 07&䑅اF'00  GF7 HNF<7 ال䑅ا// -2 
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G. HNG?䑅ال ?N76.ال FGH G.6 7لG7 /ال/ NG F?7ال F/ F7اNGلل ،FG6.H GN77䑅7 الN.ال./ا 

 ?لO ا7/ا0H /.G. /gلG ، ال.ل/ الP.?6 ال䑅جل7 ل7Fا7ا0 الNا7? الG6 76FاH 'لO ال7اGی/

H7.<ل䐧ل ال/Ggا /G>F/ل /N.اGNل?䑅ال P.ال FG6. 'ا/gا GاG6ال G7.HNا لHN7Nال Gل..䑅ل 

F&ثاNا0 الGNل?䑅الH /ی..H F7اNGلل /NFاGG' اGلNG/. اHH/ GلFF. O7 'لFG /N/ا .ال.ل

( GF7 HH/43الج ) HN.NF7اN䑅7 الN6/HN /N/ا ال.لGG>F. 6ا7ا0 التيFلل 

7N الN䑅اF7 ل6Fا7ا0 /6 

/N/ال.ل 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

ا02.00ا00 /ا&Gا 

 00.00اN/' 22اFا 

ا59.34اF 020ا/7ا

 ?NGج䑅000 300 ال 

7/7䑅ا/ ال.ا/// :ال/?' FG. ا

 HH/7ا'/ الجF: 

     G77 FG /G>F䑅6ا7ا0 الFلل HNF7اN䑅7 الN6/ .7F F? HH/الج NG //7اNال GاF7gا G6G.

/ /N/ال.ل /N07.?  /.7F00.02%  06ا7اFا لFاN/' اG7N6/ F?،/N/ال.لH00.00%  G/? F?

ا. ل6Fا7ا0 ال.ل/G7/Nا .G7/ /ا&N6/ /Gا H/.7F 02.00%ا /G7N6ا،

ال.GG>F. Pا FGHا لG6G الF.ا&.، G7F FG 7/G' H' HN..N الN䑅اG HNF7/ل /GG7N6 لل6Fا7ا0   

ا?لNG/ '..اN7/ للNGاHN/ HNF7  0ل<Nا. /Gلا، FGGNH '7جا? 0لG ال.ل/NاF /G7. 0ا/7/

./N/6ا7ا0 ال.لF Gل..G (GF7 HH/الج NG GNا ?لFGFH اG NGH02 G>?G HNG Oل' /G6اgا. )

 .N>NH ، NلNGN.H7.ا ال.?/ الGل? O7غN اG ا7ا0 <ال.ا/gا G6G G77 FG /G>F䑅6ا7ا0 الFال

/ /GNFH //Nا0 0ا0 جGNل?䑅ها لFG6. O./ H' 7اG..䐧الH /N/ها ال.جNG هاFG /NG.7N /NFNF

، G'<ل.G6G /N ال6Fا7ا0 ل䐧 ..لF ها اg?لNG/الN䑅ا6GH F7ا 7Hا&ل اg?لG ال䑅/لN7>. NG /Nا.

 NG.G.H Gل?g7ا&ل اHH HNF7اN䑅ال Oا/ ?ل.GFلل /NFNF/H /.7اFG 77اG 0ا/N77..



 .فN7غ N.حFNF أF&7/ 'ل7䐧.ماF'                                                         /7فص7F' Fابع        

 

343 

 

H /N7GF ، HNF7?اG>?G NG /G اN/gاG8NGN ،Hا ال.Gا?ل ال7ل.P للH&7GلG HN? الN䑅ا/G6Gا6

/F.ال Hل. FG 06ا7اFال G6G Hل. FG /Nل/䑅ال Gل?g7ا&ل اHHN O8 ?لNG7.الH ?FاNلل Nال/䑅ال G

 NG HN.>ال7ا HNF7اN䑅ال O./ 䐧لH HNGل?gا Gا..F6/ ا. 䐧ال<ال. ل NG P.ا0 ال/H76الH 0جا.اgا

 ال/HN7 ?لO 'جا.اF? 0 .7ا)ل䐧.هH Gا6F<ال䐧.هHN/ G الخ/Gا0 .اFG /7ها 0ا0 ال7ا.?

N6. HH/ /76ا.GH //N77 /FN77. ،N&اGFgاN HNNل/䑅ال HN...F䑅الH HNلH&7Gا للGل. ،/䐧ال>G H' H

 GG76اFل NGل?' FNN7. F? HN//ال.اH 7N7Fال .FاNال.?87 لج G/? HN6لGN FN6ال

OلHgال/7ج/ ا. GG7اGG'H1.ا

    .Fجا FG،7.( NG 7جلN /G>F䑅6ا7ا0 الF6 ال?. F7اN䑅7 الN6/ 0اN/ال.ل FG 7ا&لHH HN

Hال.G76. P ?لNها اg?لG ال䑅/لN/ ?لO <7ا7 .?6 ال䑅.ا/7ا0 0ا0 ال7ل/ ..GN>F اN/gا' 

 /NF7Nا7.ا0 الF䑅6 ال?. ?G FG8ا.. P.الH  7Nل0 ال.شجG/ H' ،O7.' 0ا7ا/' O./ H' 0اN/ال.ل

 G6G Gل..G NG /G76ا䑅الH 7N6/ال FGلH ،)اF.7G ////G /GاF87 77ا' NG( /NلH/ال H'

6Fلل.7ل?ا0.  ال HاNF7N 䐧لH Hا/H//G HاNF.N  0ا ا7ا

( GF7 HH/45الج ) 8حNNF7اN䑅ل الH6اG /77 /N/ل/ ال.لHا/GHN  /G/الخ Gجا. /NGNG?ال
/G/F䑅ال 

77/ ال.ل/N/ ل6䑅اHل 

)HNF7اN䑅ال 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

ا00ا50 /ا&Gا 

ا00,66اN/' 062اFا 

 353.3اF 00ا/7ا 

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا/ ال.ا/// ال/?' FG.ا

 HH/7ا'/ الجF: 

                                                           

 1- :HاN8N. FN/77 الFF.7ج? 7اG(7 ،20.)ا
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    HH/الج NG //7اNا0 الFاN.7 الG>. H'00,00%  /N/ال.ل H' HH/F.?N HNثN/.䑅ال FG"ا/7اF"  اG

/.7F O7. HN/ NG ،/G/F䑅ال /G/الخ Gجا. HNF7اN䑅ل الG6اG /77 HH00,66./ا%   FG

 GF' HH7N HNثN/.䑅ا"الFاN/'" /.  اGHNF7اN䑅ل الG6اG /77 /N/ال.ل HH7./  ،اFH00%   FG

HH7FN HNثN/.䑅ال  /G/F䑅ال /G/الخ Gجا. HNF7اN䑅ل الG6اG /77 HHا/. /N/ال.ل H'ا

  ،F.7 ا䑅7ا لN7'.  0اN/ال.ل ?G HNا?لG.N FN6ال HNF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H' H' HH7FN

ا   ال?NGNG/ الG/F䑅/  ال.ل/NاF 0ا/7ا Gا ./ا6G /77 HHاGل الN䑅اHNF7 .جاG الخ/Gا0

   GNG ج7اGG  ONG67 لل>FN 䐧ل ///.䑅ال /GلG䑅الF7اNG FG /7اH .ل  ،/ 7ل.N FG اGلNل/. G.

 /7N.G /NGG' O7?. /N/ .FاNا0?// جG6FاGN䑅الج/ ال6 ل?GاOHاG 06? اج7ا'اH /NجH ل. ،

/. /NF?䑅ا7/ ال/gا Oا 'لG?G7ل/ لG7Nا/.جG ، /جN.F Oل' HN7Nل7ا/.ها ال FGGN / F7اNG 0ا

 /F ل/G .&ال76ا Oا ?لGN.&ال76ا /GNF Oا/.جاجا ?ل HNG  P.الN اGاFا .لG NGHN .7ل.

NG 7>Fا للFNF/.  7Ggا/.N766 الNG.. /NFاGG7ا7/ ا/H،  'ا/' Oا/.جاجا ?ل HNGN /F اGG

7Gل// ال76ا&. NG // 0ا.ها .G?نO ا?.7ا8 ?ل7F Oا7 ا..NG G.6 '7اH  HN?G ?N76. 7ال7䑅'ل/ 

ا ....(..7ل. ?G67ا ?لO الF<اG الFاNFNF )الFG /GG/䑅ا

   GHN  O7.( /ال/ /FN اGNG /NGNG/ا7/ الN7ال Oا/.جاجا ?ل HNGN7 .&ال76ا. Fل?. 䐧ا لFGH

 FG ?NF P' Oال7/ ?ل FG FGG.ال7.6 لل. ONG66<ل 7ا/. الN اG /N//. FG /.

ا1ال䐧/.جاجا0.

ا

ا

ا

ا

ا

ا

                                                           

 
1-N8ه7اء'مFفاطمة ا NF? 7 ، ?م7جH(996 )، صساب. 
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       ( GF7 HH/45الج) 8حNN HN...F䑅الH HNلH&7䑅ا7 الH/g HNF7اN䑅7 الN7. 

  HNلH&7䑅ا7 الH/g HNF7اN䑅7 الN7.
HN...F䑅الHا

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

'FFا? الN䑅اHNF7 .ال7Fا7ا0 
/6..䑅اال

ا

ا00,00 52

 F&اF/ال. HNF7اN䑅7ل? ال'
 F? /NGاG6 لG. 0اGNل?䑅الH

ال.NNGF/ لل.ل/N/  الخ77 ا

ا0,66ا00

'7ل? الN䑅اHNF7 .ال6䑅اGل 
 GاجN. P.ل الNFال?7اH
الH&7䑅لNG HN ال.ل/g /N/ا7/ 

 /NNGF.االخ77 ال

 55ا000

 P.ال /NGالج. HNF7اN䑅ا? الFF'
6.. ON.7G HN7/.ل H

 /NGNG?ال /G/االخ

ا00ا00

 ?NGج䑅000 300  ال% 

7/7䑅ا/ :ال/?' FG //ا /.ال.ا

  HH/7ا'/ الجF: 

Hال.F? .G6G P 'جا.ا0 الN/.䑅ثHN  '?لNG ،G الج/HHاFG .لG. H/7 اF7gاG الNا7//     

 /.7F H' O55?ل% HNF7اN䑅7ل? ال䐧ل HN?7N HN...F䑅الH HNلH&7䑅ال H' Oل? HNثN/.䑅ال FG

G HNلH&7䑅ال GاجN. P.ل الNFال?7اH لG6ا䑅ال.N  0اN/الخا7/ ال.ل /NNGF.ا7/ الخ77 ال/g

H الخ/G/ ال?FF'N /.7F. /NGNGا? الN䑅اHNF7 .الجNG/ ال.H6.. P ل./H /NG7ا.الخ/G/ ال?NGا

00%  /.7F .ل/GH00,00% /6..䑅7ا7ا0 الFال. HNF7اN䑅ا ،'7ل? الH'Gل?  F&اF/ال. HNF7اN䑅ال

 /.7F. /N/لل.ل /NNGF.الخ77 ال F? /NGاG6 لG. 0اGNل?䑅الH0,66%.ا
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H' H الH&7䑅لH HNالHN...F䑅 ?لF. ON.7G Oا'ا ?لG Oا N F.7.ض/ 'H الN䑅اH7N7.N HNF7ا   

 HN?7N 0اN/اال.ل䐧7ل?ل  /G/ا7/ .77 الخ/g GGGاجN. P.ل الNFال?7اH لG6ا䑅ال. HNF7اN䑅ال

 /NGNG?الNG GG6لG 7N7... G.'7اF FGGN اG NGH 7اNN7. ?N76ا䑅اا. .?6 ال

( GF7 HH/40الج :) 8حNN 7اH/gل HNF7اN䑅7 الN7. :/N/لل.ل /N77اgا 

 %7F./ الNN&䑅/ ال ا0ال.7Gا7   ا7gاN7/  لل.ل/N/  اH/gا7 

NGاGل ال䑅/اG</ ?لO ا7F.7ا7 
اال/Hل/  

 50.00ا000

 Oل? /Nل/䑅ال /NGF.ال FNF/.
 /N/ال.ل ON.7Gا

ا00ا02

 Oال HNF7اN䑅0  ال䐧6<الFل اFF
 /N6G7䑅اال7ل7ا0 ال

ا06.66ا02

الN䑅اHNF7  ال.GGل .6GاGل
>6FاHGه.䐧ال  ،FG7ال(

7ا?/ا0 ال䑅ال.N>6ل، 
) /N?اG.ج䐧ا.ال

ا00.66ا00

 ?NGج䑅000 300 ال% 

7/7䑅ا/ :ال/?' FG //ا /.ال.ا

:HH/7ا'/ الجF 

    H' Oا&. ?ل.Fال .Fا.' /N/ /N/لل.ل /N77اgا7 اH//ل HNF7اN䑅ال /N(7 HH/ا0 الجFاN. G6G.

 /.7F. .N.7.7/ا7/ ال NG 0'ل/ جاH/ل الGاNG 77اF.7ا Oل? />Gا/䑅ل 50.66%الFF Gث،

Fا. /N6G7䑅ال7ل7ا0 ال Oال HNF7اN䑅0 ال䐧7./6<الF 06.66%    Oل? /Nل/䑅ال /NGF.ال FNF/. هاNلN

 /.7F. /N/ال.ل ON.7G%00 7اN.'H  لN>6.ال FG7ال( Gه.䐧6<الFاH HNF7اN䑅ل الG6اG. لGG.ال

ا%00.06 ال䐧ج.Gا?7F. /N./ال7䑅ا?/ا0 

H اH/gا7 ا7gاN7/ لل.ل/N/ هG>?G H' HN..N N الN䑅ا7N7'. ،F.7 ' HH/F.?N HNF7ا ?لG Oا   

، /7G?N /N 0لG ال.ضخG ال.7FH7NاNG N7 الF<اG ل䑅/اG</ ?لO ا7F.7اNG 7اGل ال/HHاا
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ال䑅/اG</ ال7G.7䑅/ ?لH O/// ال.Fا' الGNGلN اg/اG NGH ،P7ا  ?لO اg/اP7 الج6ا&P7، /77ا

لO الG/ ،?G FG G>7/ الN䑅اF'HNF7.. ال.7ا/G الNاN7 HN. /8ا7/ ال/GNG/ ?لO /7ا. .

 /6Gجgا /NGG'/N77اFH7N.ال  HاG67ا7الF.7䐧ال  NG هاF' 䐧ل' /NGNG?ا0 الG/الخ Gل..G GN/F.H

 Oل? P7&الج6ا F7اN䑅ال O/ل /N7GF 0ل/G. 77G. ا.لF䑅7ا7 'الF.7ا Oا8 ?لG/لل O?7. هاF

اNGاGل ال/Hل/.

    G'G 7/G' لG?7ال./ .الG، /GFالH //?اFال HN. 7لH /Fل/G /N/ال.لG/Fال?ل /N7N. O7 ?ل/ 

䑅ال7ل7ا0 الH Nل/䑅ال ?G.ج䑅ال HN..H /N6G7 F7Nا' للG.Fgا /H7ا لGN?/. اGهFN. /F/6 الN6?

ال䑅جال7  '.جا8H .?6 7)7ا ، FG 87.GNH جاF. ).7ا'6ا?/ لH7/ الN䑅اHN. /F7 ال7اH/FGا

F HN...FG/ لGNGG䑅 ال.N/Gل الNN GGG ، P.?6لHN ال?FاNG /NالN.?6/ ال.ل/N/ لF<7.هG ال6

7/ O7 ?ل/G' /لH/لل HNل/GGG GG7H/ل FG 7N/Gال NG O ضG' اGG HNF7اNGلل HNل/GGG Gا.هGGG .ا

اال/ال0䐧 'لF. Oا6FاNH'.H  0لH 0.6ا7.ا0 ./7ل 6G NGا ال7// .

  7.( /N?7 Oا7/ ?ل/gا HNل.H P 7اN7ا8 الGللج F7ل䑅ا الG?N6.H /Nل/䑅ا0 ال&NGال /N?..G ،

/F. اGلل. FG /7اN7ال.NG/ا للخGG 7ا الخاGGNGG䑅ا لFGH /NGNG?ال / .Fالجا HاN>7H

Hاg/ا7/ 'لO  / ال?7N7./NGNG الخ/G? 0/' /N/ ،/N GلالN7اP 7 ?لO /7ا. الجاF. اg/اP7ا

N /NFGGHا/ اg/ا7/ .ل H ،/ '/.G NGH GGG '/.G. .7GHال.F.ل ال䐧ج.Gا?N?اG ال.ج76 '6

Gاg/ا7/  1ال.G GNG? ال7N>.䑅اH 0ال7䑅.ج/اN?' 0اFها FHلF .7/7ا0 اg/ا7/ ?لO ال.'FلH Gا

 .G?G /NGال6اH /F/7 الN7ج /GH F7اN䑅ال /G/. 7G?. 䐧لH P 7اN7ال Gا>F7 الG?. 

 

 

 

 

 

ا
                                                           

1 -Azzedine Abdenour , Op cit, p(03). 
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( GF7 HH/44الج ) :/N/لل.ل HNF7اN䑅7ا0 الN7. HN.N 

ال.7N7ا0 التي G/NلGا 
 /N/لل.ل HNF7اN䑅ال 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

ال.ل/HN. 7N7H /N ال7ل7/ 
الN䑅اO?7. HNF7 الO ال.H .N7Fا

ا.HN الN䑅اH F7ال7ل7/

ا00.00ا52

 /N/ا0 ال6?. ال.ل&Gل ل/GG
 0䐧6<الFل اFFN لG6اGH

االN䑅اHNF7 الO ال7ل7ا0 ال?لNا 

ا06 50

ال.ل/GG /N/ل لل7لG?N /7ل 
ا?لO ا7F.7اH/' 7ا7 ال/Hل/ 

ا00.00ا00

/اP7 ل7/. 'ال.ل/N/ جGا8 
 HاN/gا. Fل?.䑅ال F&ثاNال

ا.الN䑅اHNF7 الخا7/

 50.33ا002

 ?NGج䑅000 300 ال 

7/7䑅ا/  :ال/?' FG//ا /ال.ا

 HH/7ا'/ الجF : 

/اP7 'ال.ل/N/ جGا8 'جا.ا0 الN/.䑅ثHN ?لO ا?..ا7  '?ل7G>. G ال.NاFا0 الNاNG //7 الج/HHا  

Fل?.䑅ال F&ثاNل7/. ال, HNF7اNGالخا7/ لل HاN/gها ا?..ا7%50.00.اNلNH  ل/GG /N/ال.ل

G&/ الN/.䑅ثGH06 % HN/ل. 7F.00.00%  /.7F./ ال/Hل/ G?Nل ?لO ا7G.7اH/' /N7ا7 لل7ل7/ 

7..?. P.ال  /N/0 ال.ل䐧6<الFل اFFN .?6ا0 ال&Gل ل/GG HNF7اN䑅ل الG6اGH'اNال7ل7ا0 ال?ل Oل 

 /.7FH%00.00  /N/ال.لG /7ال7ل HN. 7N7NH  O?7. HNF7اN䑅ال'Oل .N7F.ال  F7اN䑅ال HN.

اHال7ل7/.

G Oا N F.7.ض/ 'H '<ل. الN䑅اHH7..?N HNF7 ال.ل/N/ جGا8 '/اP7 ل7/. الNثا&F. Fا'ا ?ل

 /N7ا/gلا N?اG.ج䐧ال HاN.䑅ال NG .77G. /7N77ا. ل/ Oل? /N7ا/' /Nها .لF' Oل? HNN7&لج6ا

.O7.䐢ا7 الH/gاا
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(:GF7 HH/8ح40الجNN ) HNF7اN䑅7 الN7. ال GNFا لGا.7ال Nف /N/ها ال.ل. G7.. لتيGه. 

الGNF التي ..G7 .ها 
F7اN䑅ا .الGا.7ال Nف /N/ال.ل 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

 /NGاG6ا0,66ا17 ال

/G8اFالH /NF7/ا䑅ا0,00ا28  ال

 F7اN䑅ال HNF/ Gا05,66ا44 ا/.7ا

 F7اN䑅ال /G/. 96ا00ا

 530,3ا115 لGNF 䐧 لGا 

 ?NGج䑅ال 

 
300 000 

 ./ال.ا//FG '?/ا/  :ل7/7䑅ا

  HH/7ا'/ الجF: 

    HH/الج NG /7Gا0 ال<اFاN.7 الN6. 7ا?..ا /&G .ا/.ل /N/ /N/ها ال.ل. G7.. P.ال GNFال

/.7F اGل GNF 䐧ل /N/00.00ال.ل% HNثN/.䑅ال FG، اH F7اN䑅ال /G/.00%،  F7اN䑅ال HNF/ Gا/.7ا

./.7F 05.66%/G8اFالH /NF7/ا䑅7./  الF. 0.00%اG6ال، /NG/.7F.0,66%.HNثN/.䑅ال FGا

   F.7 اG Oا'ا ?لF. ،N NG GNF P'. G7.. 䐧ل /N/ال.ل H' Oا ?لH7.? HNF7اN䑅ل. ال>' H' /ض.

F7اN䑅ا .الGا.7ال/NGNG?ا0 الG/ا للخGGN/F. NGH HN.&ا.Fال G6G ،  /Fل? /N.6.ا. N/N. P.ال

HNF7اN䑅ال ?G /N7ا/gا0 ا&NGا .ال

   7.( .Fجا FG، ا .?..7ا G6G.&ا.Fل ل> NG ج/ا /NF7FG g /NجN.ا7.7ا /N(7 .اN> /76F

?لO ال.N&/ الخا7جN77.H /N. ال䑅?لGNاG0 0ا.ا N'Hا.ا .HN الN䑅اH HNF7ال.Gا?ل ا.7الN/ للGF.ا/ 

N?7الH  اG7ا0 .ا?..اN/لل.ل HNF7اN䑅7 ال>FN /N/ ،//N/7الH /FNF/ا0 الGNل?䑅ال GN/F.ل

PمNFلل.?/ ال /F.G. 0ا&NG ?اG.ج䐧الHNF7اFgا H' N.ا

ا
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لج/N// فNFG.H HN7/. NلNجNا ال䐧.7اH ا ال䑅/لG7' /Nا7H Gا&ل ال䐧?لG䐧  :ال7N/䑅 الثال/

/NGNG?ال /G/الخ. 

     HHا/. HN7/. NG /Nال? /GNF. H7ا.䐧الH Gل?gا اNجNلNFG. G7.. HN7/.H /GNل?䑅ال

/NGNG?ال /G/7ا/ االخ' FG لG ها. F/.لN //N/ا./ جN. ..ا. /N/ ، ،0اGNل?䑅ال Oل? HN7/ل

NG جN// الخ/G/ 'لN. /NFH7.Gا.ا7FGH 0اGH 0ا '.ا/.FG G 7 اg/ا7/ اgلNG> 87G' /NFH7.GاGGا 

 /FNF/الH //N/7ال /GNل?䑅ال GN/F. NG /?77الH /F/الH Oل? ،/NGNG?ال /G/الخ. /Fل?.䑅ال

 GG7اN7 7.( /N?7 اNجNلNFG.ا7 الG/.7ا NG //N//ال P7اNل الجG?ل الN?G. 0اNل( Fل.H

 /NF7/ا䑅إ?ا// ال. /G7. //N/ج /Nل/䑅ال /N7ا/gا0 ا&NGلل /F/الH.  FGGN اGG  7ا&لH /G7. H'

اg?لG ال䑅/لN/ .ل7F @NاFا0 ج<7اG /NG/لFNG /Nها .G.لG /NF Gا&ل/ ل䐧..7اH ال6Gا'ا0 

ااGGا لجGا7NG الN䑅اHNF7 ال䑅/لHNN.ال䑅/لH /Nا7.ه/

(GF7 HH/49الج H/ا..H لFFل /N/ال.ل G77 FG /لG?.7䑅ال /N7ال.䐧7ا&ل الNال /NاGG )
 ال䑅?لGNا0.

 /N7ال.䐧7ا&ل الNال /NاGG  77اG.ا0ال  /NN&䑅7./ الFال% 

  G?F 00250,66ا 

   䐧ا05,00ا060 ل

 ?NGج䑅000 300 ال 

:7/7䑅ا/ ال.ا///. ال/?' FGا

 7F HH/ا'/ الج: 

     /.7F H' HH/ا&. الج.F HN..05,00%   7ا&لNال /NاGG G/? F? اNFا.' HNثN/.䑅ال FG

/N7ال.䐧ا الH، /.7F50,66%0اGNل?䑅ال H/ل..ا /N7ال.䐧7ا&ل الNال /NاGG F? HNثN/.䑅ال FG  HN.

HNF7اN䑅الH /Nل/䑅ا0 ال&NGا.ال

   NGال ?G GGا7لN. NG HNF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H' ..F.7F /NاGG G/? NG HH7N /Nل/䑅ا0 ال&

?لF  /NGا.. ?N> Fا. ا7.7ا.NجN/ ا.7الNGH ،/N ال䐧.7الN/ لFFل H..ا/H ال䑅?لGNا0الNFFا0 
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 H' FGGN P.ال /G6اgا /N7N7. G7/.H ، /N7ال.䐧ا0 الNFFل الG /Nال?G FG6. //8اH

N ال.?اG ، 7GF. N7ا7G.7ا7 الNG&ا0 ال䑅/لN7HG /Nل/ FGاG /F7? ال7Nا&ل الO7.䐢ا .GG/Fا Gل

 ،/N.ال7ل /N77اFH7N.7ا7 ال' NG .7.  P.الH /F.7ا0 ال7ا.Gال F? /ثH7N䑅ال /N7ال.䐧اه. الF䑅ال

 Oا/ ?لG.?䐧الH O7.䐢7ا&ل الNال HH/ 7ا&لN7 الGF //إ.اG. /NGF7ا0 الNFFال NG /7GNال G>7

/䑅ا0 الGالج GاG.G7 اG?N H7ا.䐧ا0 الNFF FG 7.Ggا7.ال?// اH GN7ل. Oل? /Nل Gل

، NFا0 ال䐧.7الGG/NاN/ ال7Nا&ل HالHF الFN6 '.اNFا ?GG7N7. F ل'Gا الN䑅اNF7 .ال䑅?لGNا0

. FGGNG7N7G .'' HN HNF7اN䑅ال /N.ل>.P 7الشخ H7ا.䐧ال HN6لGا

( GF7 HH/00الج ) 8حNN g7ا&ل اH /GG7اGل/䑅ال G䐧ل? HNF7اN䑅0 ال䐧6<الFل اFF Nف /N
HNلH&7Gلل /G/الخ. /Fل?.䑅ال 

 G䐧ل?g7ا&ل اH /GG7اG
 0䐧6<الFل اFF Nف /Nل/䑅ال

HNF7اN䑅ال 

 % ال7F./ الNN&䑅/ ا0ال.7Gا7 

  G?F 000ا62,66ا

   䐧ا00,05ا000 ل

 ?NGج䑅000 300 ال 

: 7/7䑅ا?/ا/ ال.ا///. ال FGا

:HH/7ا'/ الجF  

FG الN/.䑅ث7H H' HH7N HNا&ل ال䐧?لNG /62,66%   G الج/7N6. /.7F H' HH اF7gاG ال<ا7Gا   

، 7F O7. HN/ NG./ اHNF7 ال䑅.?لF/ .الخ/G/ ال?NGNG/ال䑅/لN/ .7اFF NG GGل ا6F<ال0䐧 الN䑅ا

ل䐧.هG ال䑅.?لF/ .الخ/G/ ?لG ل䐧 .7اFF NG GGل ا6F<اFG الN/.䑅ث7H H' HH7N HNا&ل ال䐧ا  00,05%

/NGNG?ا.ال

   FG F.7 اGG.&ا.F HNF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H' /ض.N ، 7ا&لH H' Gل.ه/G. NG HNلG/N

 /NGNG?ال /G/الخا7/ .الخ GGلG6اGH Gه.䐧6<الFل اFF لNG7. NG GG7ا. /Nل/䑅ال Gل?gا

 HNNل/䑅ال HNلH&7Gلل  /Nل/䑅ال G7N7G. FGGN اG NGH. /N7&ال7ل7ا0 الج6ا O?7G '6اF50.إ 
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، /N.. /NلNH6. O/ الN䑅اHNF7 لG ON.7G Oل HلG/N䐧/لG H/?G. /N/7/ '0ا?N/ ?'0ا?/ 

 /Nل/䑅ا الN6اFال HN/ 0اGNل?䑅ال Gل..G.. /FG7اG NG /Nل/䑅ال Gل?䐧7ا&ل الH 7اH/' N.'. /N/

 Nه /Nل/䑅ال Gل?䐧7ا&ل الNG ، اGلN/ 0ا6اFFالH 0ا7اN/إثا7/ ال.H /G7?䑅76 الF. 07ل/اgا G6G

0 ال7䑅/ل/ ال7اH FG /FG'?ا// .H' .N.7لNNا الN/N// الFا/7/ ?ل6H O? 'جF// الجGا7NGا

  .لGا?لHN ل./HN7 الخ/G/ ال?H/NGNGا7gل/ا0 ال.P ./.ا0 'لO الG. FG /N6䑅اثG اال./FN7ا0 

Nل/䑅ال Gل?gاG G P6ال ?G.ج䑅ا الN6اF NG 77ا.F䐧ال FG /N6䑅ال Pن?. //N// /NGا7./ ا?لFG

 NGH /NGل?䐧ل/ الN7Nال Gل. GFG F7لF. Oل' G/هN FG Gه.N7F.H HNF7اN䑅7 .ال/G'G 7/G' GاG.G䐧ال

ال0䐧 ال/FNF/ للNGاHNF7.اg/اFFH /7ل ال6F䐧<ا

( GF7 HH/00الج:) 8حNN 07 ال6ا6اNGN. 0اN/ال.ل. //NجN䑅ال /NFH7.Gلgا0  اGNل?Gلل
 /NGاGال NG?ا0 الG/ل./7ل الخ/NG 

 /NFH7.Gلg7 ال6ا6ا0 اNGN.
 للG?لGNا0

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

  G?F 000ا02ا

   䐧03ا000 ل 

 ?NGج䑅000 300  ال 

7/7䑅ا?/ا/ ال.ا///  :ال FGا

:HH/7ا'/ الجF 

    ( GF7 HH/الج NG /.N.䑅ا0 الFاN.7 الN6.00 /.7F H' )60%  H' اNG6G HNثN/.䑅ال FG

7GN. 02%  FG ال䑅?لGNا0 الN7H76/ ل./N7ل الخ/GاH ،0'.ا7F .F./ ال6ا6ا0 اgلNFH7.G/ ل䐧ا

االN/.䑅ثH' HN ال6ا6ا0 اgل7GN. /NFH7.G ال䑅?لGNا0 اللG8/ ل./N7ل G..لG الخ/Gا0.

    /N/ال.ل Oل? HH/GاN.N FN6ال HNF7اN䑅ال FG HNF7اN䑅ال G7F H' /جF .&ا.F FG F.7 اGG

Nا0 اGNل?䑅ال /NاGG G/?. HH7Fا /G8لل/NGNG?ا0 الG/الخا7/ .الخH ،N /?.' .اG6ال FGG FG

 .N>. /N/ 6اG اG7NGN. G/?. HH7FN HNF7اN䑅ا ج?ل الG NGH /N/ال.ل ?H7G 6?. F?

 اN7Fا.ال.ل/Nا0 ل8䐧ال. .?.G/ ?لO ال7Nا&ل ال.FلG? 7NN7. NG /N/NلH' /N للG?لGNاFG ،0ج/ 
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H G/? H' 0جG/Nا ، GGا 'H ال䑅?لGNا6GH 0ا G' HNGNا جGل FGها .'G /NGGا.G ال6ا6ا

 /N7ا/gج7ا'ا0 اgا Oل? HN7/ا0 الGNل?G 76F Hل. FG FN6 H7اF Oل? HNGN اGGا7../ا

ا/G /N//. H' HNN/. G.N H' HHا.G ال6ا6ا0 .

    H' اGG07ا?اFF䐧ا7/  الN䑅7 ال..?. P.ال .NF7.Fgا /G.6H /N&7.اGGال /F7?/ لل7اF.䑅ال

?لH Gال䐧.7اP/&N H 'لO .'جNل ?GلGN/F. /N ال䑅?لGNا0 ا7gاN7/ لNFG. G>?䑅لNجNا0 ال䐧ا

اللNGاHNF7 .الG/F䑅/ الخ/Gا0 ال?NGNG/ ال.6NN6 ?لH Oا

( GF7 HH/00الجN/الخا7 .ال.ل NFH7.Gلgا ?FN䑅ال Oل? F7اN䑅ال ?䐧7ل' :)ا0. 

 Oل? F7اN䑅ال ?䐧7ل' ?FN䑅ال
NFH7.Gلgا 

G.ا70ا7 ال  /NN&䑅7./ الFال% 

  G?F 00ا00,62ا

   䐧04,33ا020 ل 

 ?NGج䑅000 300 ال 

: 7/7䑅ا?/ا/ ال.ا///  ال FG.ا

 HH/7ا'/ الجF : 

   /.7F H' HH/الج FG /اF.7䑅ا0 الFاN.ال G6G.62,00%   Oل? HN?7لN 䐧ل HNثN/.䑅ال FG

/GH ،0اN/الخا7 .ال.ل NFH7.Gلgا ?FN䑅ال F? اNG6G FN6ال HNثN/.䑅7./ الF .7ل?ل䐧ال  Oل?

 /.7F ON7 NFH7.Gلgا ?FN䑅ا.%00,62ال

   ?FN䑅ال Oل? HN?7لN 䐧ل HNF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H' /ض.N .&ا.F FG /7H اG Hل. FG

اgلNFH7.G الخا7 .ال.ل/NاG NGH ،0ا FG G7N7.. FGGN ?// جNاFGG ،.F جG/ ل8䐧ال. 

/N?. /N7&ا0 الج6اN/ا/ال.ل.GF䐧ا7/ الN7 0ها.Fا F? / /NFH7.Gلgا ?FاN䑅7 ال.? /NGG' G>7  ،

H 'لO جGاFG /6N7? 7NG الN䑅اG6G H'H O./ ،HNF7 الN7Nل/ 7NGN. NG الجH /GالH  .FNالN7Nا

ا.G 07GNإGF لNN./G HNN/. G.N 䐧ا.ها G /N//.H?لGNا.ها .
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( GF7 HH/03الج) gا ?FN䑅7 الNGN. 8حNN:  /G/الخ Oل? HN7للح /G8䐧ا0 اللGNل?Gلل NFH7.Gل 

 NFH7.Gلgا ?FN䑅7 الNGN.

  G?لGNا0لل

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

ا0,26ا0 /ا&Gا 

ا00,06اN/' 00اFا 

 50,04اF  22ا/7ا

 ?NGج䑅000 90 ال 

:7/7䑅ا?/ا/ ال.ا/// ال FG.ا

 HH/7ا'/ الجF : 

'FG H الN/.䑅ثN. G6G. /.7F F? G20,00% HH7..?N HNاFا0 ال<اNG /7G الج/HH '?لا   

،/G/الخ Oل? HN7/لل /G8ا0 اللGNل?䑅7 الGNN اG ا/7اF NFH7.Gلgا ?FN䑅ال  G..7F اGH00,06%  

، HلG. G/ل 7F./ الN/.䑅ثHN الNG6G FN6ا ?7NGN. F الFN䑅? اgلN/' NFH7.GاFا Gا 7GNN ال䑅?لGNا0

 /.7F ON7 0اGNل?Gا.%0,26لل

لH' HNF اg<ل.FG /N الN䑅اH'. HH7FN HNF7 الN䑅اF? اgلNFH7.G/ الخاH /7?لFGGN GN ا  

، /NG /N <ال. اN/gاHNG. H الN䑅اF? اgلG /NFH7.Gا7</ ل/Nا7GN. 0 ال䑅?لGNاF /G7. 0ا/7/.ال.

 G6G HN. FGH 7NNا?䑅6? ل.. H' .جN 0اGNل?Gا للG76F NG /Nل/䑅ا0 ال&NGالG ،HNG6G P' FG

 G67.ل P.7 الNNا?䑅ا:الG?ا..'  G7//.ال FN77 F? ?FNGلل HN7Nل/ الN ?FN䑅ال GNG7.H ،

G6اgا0 .اGNل?䑅ال /G7. لG7N P6ل الG6ال. NFH7.Gلgل/ اNG7 Oل' /?FNGلل HN7Nا.ال

 هاNالFN䑅? اgلNFH7.G ?لGG' 87? 7H76 O ال䑅?لGNاN.H 0اFا0 الخ/G/ ال.P 77' ?ل ا/.Nا'   

'G6G H الN䑅اF? ل7GN.. 䐧 ?لO الH7ا.7 ال7N /GG䑅ل? ?لNها ال.<G 7N/ل 'FHاGN/F. 0 الخ/GG، /Gا 

.//N/ .اG/  /Fا0.الN䑅اG6. F7ل G.اHH/ 76 ال/اج/ لل.// ?Fها Gا/.Nا&G ?لF Oا&G/ الخ

N. /N//.HاFاN.H  ، 0اFا.ها H'ج7ا'ا.ها G6G اG6. //7N.gل Hا8/ للHN7N 'لF Oا&Gالخ/Gا0 

P7H/ لG6. 0اG/ا.الخ
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 /N/䐧ال ?FN䑅ال /N?N Oل? NFH7.Gا0لN/ال.لH /Nل/䑅ا0 ال&NGا7/  ال. /G7. //&اGال.

 Oل ال77ا&ل 'لN7N. Hل. FG G0ل H ، /7N.GالG䐧لgا 䑅الHNF7اN ،  H' اGل /N.N /N/ لGا?..

G?GG  ،76ا.G H 7N7/G لG6. /N7NGاGا?// جF Oل' HN7Nلل O?7. /N/ل .لGH HNGN /F H ،

0 FNF/.ل/ لN7H 6لG' NFH7.Gل䐧ال ?FN䑅ال،Gل 䑅ال FG /N/?ال HN7H لG7N /F اG NG HHNF7اN 

.ل/NاP' 0 جG/ للHN7N 'لO جGاH6.. H' HH/ 7NG ال H ال7䐧ل? ?لGFNG6G O، .ل/N/'لFNG O? ال

 HNF7اN䑅7ا7 ال> Oل? P7NGاGالج H7ا.䐧7ا&ل الH 6?. F? .NFN اFG NFH7.Gل䐧ال ?FN䑅ال H' اGG،

،NN/ال7ا H HNN6Gال.ل  /N/'GF- اF7G0 اGG H اF.7ل  -7اNN H 7NGاGالج HNNلG O7ل 'لN

G0ل H ، ل.هاG/ 6NGF. NG ?FN䑅6ا الG FG /NG.7. /Gا0 ال?اFال?ل H' اGG. GهNا0 'لGNل?䑅ال 

/77&䑅ال Oا0 ./7. ?لFGF P' HH/. '7ا' /G7?G NG FGG. ?FN䑅6ا الG /NGG' H' اGG ،

،7NGGالج  Gل?g7ا&ل اH NG ..G اG GG' Oال.7ل? ?ل Hل. FG /N/،' '7ا䐢ال G6G 6لG. H GF

/N /Nل?. 6N' H  ?FNGا/Gا، ال䑅/ل7N7 FG F7/. H' N.ها ل/O ال䑅ج.G? ل.ل/N7.7./N? ا

NFH7.Gلgا ، Hجا䑅6ا الG NG اGGG 7اH/  //? H' 06ا7اFال Gج/ H' /77&䑅ال Gج/ HاG اGGGG

ا .جGا7NG الN䑅اGHNF7إFها .H' ?N7.7 .&ثG //? NG 7ا&ل FG  ال?اGلNG HNها،

(GF7 HH/05الج )8حNN N/لل.ل )GN.7NاGال( /NG77ال //G7ال Oل? F7اN䑅ال ?䐧ا0'7ل. 

 //G7ال Oل? F7اN䑅ال ?䐧7ل'

 /N/لل.ل /NG77ال 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

ا06ا20 /ا&Gا 

ا00اN/' 002اFا 

ا00اF 020ا/7ا 

 ?NGج䑅000 300 ال% 

:7/7䑅ا?/ا/ ال.ا///. ال FGا
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 :HH/7ا'/ الجF 

    /.7F H' HH/الج NG //7اNال GاF7gا G6G.00% " GهF' Oا ?لNFا.' HNثN/.䑅ال FGاFاN/'"  اG

 /.7FH ،GN.7NاGال //G7 Oل? HN?7لN00%  //G7ال Oا/7/ ?لF /G7. GG?ا7ل F? اNG6G

H ، Gا.هN/ل.ل /NG7706ال%  Oل? /G&ا/ /G7. GG?ا7ل F? .Fالخا'.ا GN.7NاGال //G7 /7

Gا.هN/ا ...ل

.Fا'ا ?لG Oا N F.7.ض/ 'FG 7/G' H ثل/ الN䑅ا7N HNF7ل?HN ?لO الG7// الNG77/ الخا7   

N/ل..Gا.ه ، NG 0اN/لل.ل /NG77ا0 ال/G7لل HNF7اN䑅ال G7. ا7../اF NGFN 䐧6ا لG FGل

 /N?اG.ج䐧ا0 الG.6ال H' O6ا 7اج? 'لGH ،NFH7.Gلgا ?FNGلل GGGا7../ا FG لNلF. F7/'

7FGG OF.. هاFGلH ، /7N.G /N7NGاGا7.جا./ ج OFل.H اG?G HNا?لG.NH HNF7اN䑅ها الNلج' 'لN 0ا

، FG جاF  7.' .Fل/< ال.NجF G.ها .ال?// ال/NFNF للG 7N>HNG/..7GاNG/ '0ا Gا .FG Gا7ا

الج/N/ للH&7GلH HNالHN...F䑅 ?لO الON.7䑅 ال䑅/لG N/F N.ا/6Fg 77&. /7ا' .?6 

䑅ال HHا/.H 0ا/G7ال Oا0 'ل./. //H//G OF.. G0ل G>7 FGلH Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oا0 ?لGNل?

 FG 7/G' .7ا.F䐧الH 0اGNل?䑅ال FG/. HاG6ل ?FاN䑅ال G.اG NG 7اG/.7䐧ال H' /N/ ،7/G' لN?G.

   .F7اN䑅الH /7ا/gا HN. /Fال?ل HN7/. NG /GاG /N7. 7جلN H' FGGN HNF7اN䑅7 الNGاGاج

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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( GF7 HH/05الجN/لل.ل /NG77ال //G77 ال.? /FG6.䑅ا0 الGNل?䑅ال /NاGG 8حNN :)0ا 

//G7ا0 ?.7 الGNل?䑅ال /NاGG  77اG.ا0ال  /NN&䑅7./ الFال% 

ا00,62ا00 /ا&Gا 

ا50,66اN/' 050اFا 

ا02,62اF 00ا/7ا

 ?NGج䑅000 300 ال% 

:7/7䑅ا?/ا/ ال.ا///. ال FGا

:HH/7ا'/ الجF 

FG الN/.䑅ثN/' GF' HNاFا Gا F50,66%اG ال<اNG /7G الج/HH '?لG6G. /.7F H' G ا7gا     

 ، /NNGF.ال HH&6الH /NGNG?ا0 الG/7..7 .الخ. P.ا0 الGNل?Gلل /NG77ال //G7ال FG6..

 /.7FH02,62%  /.7F .G6GH ،0ا/G7ال G6G 7.? 0اGNل?䑅ال FG6.. اG ا/7اF00,62%   FG

Gا للG7NGN. FG HNثN/.䑅ا0 الGNا0.?ل/G7ال G6G 7.? /NGاGاال

    HNF7اN䑅ال FG HN/ا7. ال/لFN اG H' HN..N ، F.7 اG Oا'ا ?لF.N HH7F. 0اGNل?䑅ال /NاGG G/?

ال䑅.?لF/  .ل/H /NهN ل䐧 ..جاGN/F. 8H  .?6 ال䑅?لGNا0 الFG6.䑅/ ?.7 الG7// الNG77/ لل

 HNلH&7Gلل /NFا/N䑅ا7ا0 الN677/ .?6 الH /N7ا/gا0 اG/ل الخN7/.. HNNل/䑅ال HN...F䑅الH

 Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oا77/ ?لG䑅6ا7ا0 الFالH  0䐧لHا/䑅ال .G87 .?6 .7ا?H 0اN/ال.ل ON.7G Oل?

 /77 Hل. FG HNF7اNGلل /NFNF/ /GNF 0ا0 0اGNل?G 7NGN.. //G77 الN6F. G.N H' HH/ ،

/ .7ا.?Gا ال6䑅اN7? ال.N.H  ،/NNGFجGN ال/?Nا0 للNGاHNF7 ل/7N6 ال䑅/اHل0䐧 ال/8NG.G /N7Hا

    .GNNF.الH /?.ا.G6? لل.. H' HH/ ،N.ا7.اF䑅ال NG7>اال

ا

ا

ا
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(: .Gا?ل الH&7䑅لG HN? الN䑅ا6F HN/ HNF7اNا الخ/G/ ال?G 7.? /NGNGا.G 00لج/GF7 HH )ا
?FاN䑅ال 

 ?G HNلH&7䑅ا?ل الG.

 HNF7اN䑅ال 

 %ال7F./ الNN&䑅/  ا0ال.7Gا7 

ا5ا00 /ا&Gا 

ا02,62اN/' 00اFا 

 05,33اF 006ا/7ا

 ?NGج䑅000 300 ال% 

 7/7䑅ا/ ال.ا///ال/?' FG :.ا

:HH/7ا'/ الجF 

    H' Gل?' HH/الج NG //8N䑅ا&. ال.F7 الG>. /.7F 60,00% " GF'"ا/7اF  ا?لG.N اG

.Fا.'H ، /NGNG?ال /G/ا الخN6اF Gل..G HN/ HN...F䑅الH HNلH&7䑅7./ الF 02,62%  FG

 GF' HNثN/.䑅ا""الFاN/'  /.7F .Fا.'H ،HNلH&7䑅ال ?G HNا?لG.N اG5%  " /G7. اGا?لG. F?

"/G&ا/  .Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oل? /NGNG?ا0 الG/الخ HN/ HN...F䑅الH HNلH&7䑅ال ?Gا

    GF' Oا ?لNG6G HNF7اN䑅ال FG /N.ل>gا H' /ض.N F.7 اG O7ا ?لN7'.ا/7اF  ا?لG.N اG

Gل..G 7N7.. HNF7اN䑅ال ?G HNلH&7䑅ال /NGNG?ا0 الG/ا الخN6اF G7N7G. FGGN اG NGH ،

 HNلH&7䑅ال O/7 لN7. .اN>. 7اN. ل/GN 0ا/G7ال G6ه. /F7.?ا䐧ال H' 7ا?..ا. HNNل/䑅ال

 HNF7اN䑅ال ?G ا.هاFا' .?لF.7䐧ا '7ا/0 الG 0ا' Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oلل7ل7ا0 ?ل NFNF/ N.N.ا7.7ا

اFG 7 الH .FNالجG/ للHN7N 'لG /76H O..لG ال7Fا7اG7N7..H 0ا، NH..77 ?لNها 'N6ا

.HNF7اN䑅7 الNGاGاج

    /FGH7ا.䐧ا الNجNلNFG. ./.7'- 6ال H7.<ل䐧ال G>7اGل GN?-  NG /7N.G /FاGG ل./.

GGا 'G6G H ال.NFGلNجNا ال䐧.7الGNN G/F.. /Nا .?/ 7H 07G> /N/، GNNا&ل  .ل/Nا0،ال

 /NG. /7N.gا /FH䐢ال NG ///?.G H //N/? /NجNلNFG.NGا0ال&  /GN>NG اGG&ا>H 'ا/' NG 7اN/G
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.. H اG77ال' H 0اGل䑅ال GNG7.اG?ا7.7جا H هاFN6،  G&ا>Nا' .?6 ال/' F? GNGاF/NجN.7.7ا䐧ال 

GN>F.ال H 7N7..7ا7 ال> Oل?،  NG H7ا.䐧ا الNجNلNFG. Gا// ا7../اN6G 0اN/ال.ل Pن?N

/G Gا/Gg FNF/. H 7GH' 䐧ا.7ال H 7.Gا /Nال?G H 7/G' /NG8.ا/.7اNجH .FH NG /7Nا

  GNG?ال Oها ،?لNلH&7GH /N/ا0 ال.لGاG.Gا&7/ ا/ F? 07ا. HNF7اN䑅7 الNGGج '䐧لH .7G OF.N 

.N '.6 ال.?/ ال/H NFNFال7.7䐧ا.N.ا?..اG6G H' 7 ال.NFGلNجNا لH . GلG .'.6 ?لG/G Oل الج/

Gا.ال

ا

ا

ا

ا
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  :F.ائج ال/7ا7/   

الNFN7.G䐧/ .الG.?䐧ا/ ?لO الG.7䐧اH /7الF䑅ا.ل/، H.?/ ?87 ال.NاFاH 0./لNل .?/ 'ج7ا' ال/7ا7/      

 P7>Fال.7ا/ الH /F.ا&. ال/7ا7/ ال7ا.F 'N6 N6.ها فFاFG FG /. 䐧ا&. ل.Fال. 

 :䐧لN':/NFا/N䑅ائج ال/7ا7/ ال.F /6FاFG 

 : /ا.لF䑅ا7/ الG.7ا 

- Hا.'FG 7/G'  /N7ال.䐧ال G&ا>Nال. GاNFال F? /7ل ال/7ا/G 0اN/ال.ل. H7ا.䐧ال. HيGلG䑅ال G7F

.GNجN.الH Hا.F.7䐧ال /GN>H Nا فG77/. GNF. لF' /7ج/.H ،O7.gا G&ا>N7ا7 ال' Nف 

- Nا0 فGNل?䑅ال GN/F.H H7ا.䐧ال ?FNG. H' HH7FN H7ا.䐧ال. HيGلG䑅ال FG /F7ل䑅ال /N.ل>gا H'

 الN7ا7ا0 اO7.g. الN<ا&H G  '7اN/'. 7/فFNG.N N? ال.ل/NاG 0/ل ال/7ا7/ 

'G? HلGN/F. /N ال䑅?لGNا0 ال䑅.?لG H' HH7FN  /Fا FNا7. الثلثيFG H الG䑅لGيH .ال䐧.7اH .ال.ل/Nا0-

.HيF7اN䑅ال FG /.N7ل䑅ا0 الGNل?䑅ال /?N.7 .7/. Fل?.. /NGNG?ا0 الG/الخ. 

-H'  Nف /N7N&7ا/ ال/gثل اGN P الشخص H7ا.䐧ال H' HH7FN H7ا.䐧ال. HيGلG䑅ال FG Hا7. الثلثيFN اG

 Gا0، ثF7ل䑅الH 07اN6F䑅ل الF' /7ج/.H HيF7اNGلل /NGNG?ا0 الG/ا0 الخا7/ .الخGNل?䑅ال GN/F.

FH7.Gلgا ?FاN䑅الH N?اG.ج䐧ا7ل الN.ا0 الG.6( لF' /7ج/.H ،/Nل/䑅ال G䐧ل?g7ا&ل اH هاNل..)/N 

'H اg<ل.N/ ال7䑅لFG /F الG䑅لGيH .ال䐧.7اGG G/?. HH7FN HاN/ ال7Nا&ل ال䐧.7الN/ ل.N7Nل -

. /NGNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?G 

-P.ا0 الGNل?䑅ال H' Oا ?لNFا.'  H7ا.䐧ال. HيGلG䑅ال FG P/الثل H' /ا/?' G.NHيF7اNGا للG7N7G.ا لG  Nه

./N7ا/g7ا7ا0 اFال Gل..G F? 0اGNل?G 

->gا H' HيF7اNGا0 للGNل?䑅ال HNG/FN /7ل ال/7ا/G 0اN/ال.ل. H7ا.䐧ال. HيGلG䑅ال FG /F7ل䑅ال /N.ل

.HيFاNFالH 0اGNال.?ل GN7 ?لF. ا䑅ا لFGH  

- /NGNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?䑅ل GGGN/F. H' Oا ?لNFا.' H7ا.䐧ال. HيGلG䑅ال FG Hا7. الثلثيFN اG H'

 HيF7اNG7/.للN7.H /ا8حH /FN77. G.N 
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- Hثل'.ا./NFNNG. 07اH/ا لN?6.N Gل ال/7ا7/ ل/G 0اN/ال.ل. H7ا.䐧ال. HيG&اFال P/ 

-.HيF7اN䑅ال FG PHاG6لل GهNFل. F? 0اN/ال.ل. H7ا.䐧ال. HيGلG䑅ال FG /N.ل>gا .Fا.' 

- G/? HN/ OHاG67 الN/G. Oا0 ?لN/ال.ل. H7ا.䐧ال. HيGلG䑅ال FG Hا7. الثلثيFN اG Hا.' /NاGG

 /77.䑅ا0 الFHgاHا.F.7䐧لل.FN7F.ا. الN>H ،/H/7الH 0جا.اgا NFل. Nل ال.7' فF' /7ج/.H ، 

-  HيF7اN䑅0 ال䐧6<الFاH OHاG6ا لG/77 /NGNG F? .Fا.' H7ا.䐧ال. HيG&اFال FG /الثل F? /N6N اG

 Hي...F䑅الH HيG>N䑅ا?ل الG. لF' /7ج/.H ،/Nل/䑅ال G䐧ل?g7ا&ل اH 0اN7>. FN77 F? G.N ،HيF7اN䑅ال ?G

 7.G/H.N?اG.ج䐧ا7ل الN.ال ?FاNGH  ، 0ا>/䐧ل䑅ال 

-  /NFاGG' 87G. P.ال Nه OHاG6ال /?N.7 H' /7ل ال/7ا/G 0اN/ال.ل. H7ا.䐧ال. HيG&اFال P/ثل Hا.' 

 G.ا.?/ 7GاG7ا GG/? FGا.

- HيF7اN䑅7ا' ال(H 07/ا.F䑅ها لNFل. G/? Oل ال/7ا7/ ?ل/G 0اN/ال.ل. H7ا.䐧ال. HيG&اFال P/ثل Hا.'

 لFا7N7.. /76 الخ/Gا0 ال?H./NGNGالجN?Gا0 ا

'.اFG 7/G' H ثل/ الG䑅لGيH .ال䐧.7اN.7 H' H?/ الF䑅.7/ا0 هN ال.GG' 87G. PاG /NF.ا.?/ 7Gا7 -

 .لG الF䑅.7/اGG/? FG 0ا.

-Hا0  '.اGNل?䑅ل الFFها ل. HNGNFN P.ال /N77اgا GاG䑅ال H' H7ا.䐧ال. HيGلG䑅ال FG Hا7. الثلثيFN اG

 HيF7اN䑅ال ?G P الشخص H7ا.䐧ال ،/Gل..G /N77ا0 '/اN6FG /ا/?' Nه /NGNG?ال /G/الخا7/ .الخ

 ل䐧ج.Gا?N.'ثFا' 'NاG الF.7䐧.اH  ،H./7ج/ 'Fل '?/ا/ 6GاGيH الN䑅اF? اgلG7H /NFH7.G/ا0 ال.Nا7ل ا

7ج/ FG الثل/ FG الG䑅لGيH .ال䐧.7اH لGN 䐧.لP' HNG .لNG/ .ج7NGG ال.ل/NاH ،0./'.اG Hا FNا7. -

6N7?H ?NF.GH ?7اH 7NGGل جF' GN?6H ،Hا.G 7ي>H G.GG 7ي> ،ONG6ثي7 الG 7NGGل جF' /7ج/.H ،

 .?䐧7ل䐧ال 

- 䐧ل?g7ا&ل اH ?G اGلGا?. F? H7ا.䐧ال. HيGلG䑅ال FG /N.ل>gا .Fا.'./Nل/䑅ال G 

FFل ا6F<الN  0䐧'.اF. اg<ل.FG /N الG䑅لGيH .ال䐧.7ا7G F? Hا7H /GGا&ل اg?لG䐧 ال䑅/لN/ ف-

./G/F䑅ا0 الG/الخ HN/ HيF7اN䑅ال 
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الNFاGGH6? F?  Gا ?F '.اF. اg<ل.N/ ال7ا/FG /F الG䑅لGيH .ال䐧.7اH .ال.ل/NاG 0/ل ال/7ا7/ -

./GH /G/F䑅ا0 الG/الخ HN/ P'7ا0 ال?䐧ا7.7ل. HيF7اN䑅ال O/ا لل67ا لFNF/. O 

 ا:HاN..7䐧ا7/ الG.7 

 فN6 Nء الN67GاFG :0اF /6F.ائج ال/7ا7/-1

"GG. P/&NيH Hال.GG Pا/Gا الN䑅/اNF/ فN6 Nء الN67G/ الN?7G/ الN䐣لFG  OاF /6F.ائج ال/7ا7/ 1-1

 ال?NGNG/ الG/F䑅/".الN䑅اF7يG FG Hخ.لG ال䑅?لGNا0 التي ..?لF .الH'6 ال?اG فN ./7يH الخ/Gا0 

 Oل' HHا&. الج/ا.F 76ي. /N/:NلNاG 

 لN7N. Nف .N.7.7/ا7/ ال P الشخص H7ا.䐧7/7 ال.)H77اgا(  Gه.䐧6<الFاH Gا.هGNل?䑅ل HيF7اN䑅ال

 لل.ل/NاH 0فN7/ NلGG ?لO ال䑅?لGNا0.

  H7ا.䐧ثل الG/N77اgل/ اN7Nال P الشخص  /NGNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?G لN7N. Nف

.HيF7اNGلل 

 GNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?G .ثلGN.HيF7اN䑅ال FG 7 7ل.ا/Ggا N&اGFgاH P7ا/g0ا0 ال7ا.? ا / 

  ،P7ا/g0ا0 ال7ا.? ا /NGNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?G Oا ?لGلN7/ HيF7اN䑅ال FG /N.ل>gا .Fا.'

G/ا0 الخGNل?G Oل? GGلN7/ Oل? HيF7اN䑅ال G7F .7اFN اG Hا.' Hي/ Nا/7/. /فF /G7. /NGNG?ال 

 /7اNا0 الGNل?䑅ال H' HH7..?N HيF7اN䑅ال G7F FG 7/G'/G&ا/ /G7. /GNGGG 0اN/ال.ل FG /. 

  HNF7اN䑅ال Hا '.اG "اFاN/'" GهF'N ،/N7ا/gا0 اGNل?Gلل G7ل.ه HN/ Gه.䐧6<الFا F? /H/7 HNFل.

0 فN /يH '.اG>?G H الN䑅اF7يH ?لF' OهF Gا/7ا Gا N.لHN/ /H/7 HNF ا6F<ال䐧.هG الخا7/ .الخ/Gا

 ال7ا.? اGFgا&N. ال?NGNG/ 0ا0

  GN.ال6.ا G>NG H' اNFا.' HيF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H'N ،07ا7اG.7䐧الH 0جا.اgا GN/F. OلN.

.Hا.F.7䐧ال. GلG䑅ل الF' /7ج/.H 

  H7ا.䐧ال. G&اFالH F7اN䑅ال Hي. G&87 77ا? /اG' /F 0اGNل?䑅ال GN/F. /GGG OلN.N /7G .اN> H'

7G Hي. FN7F.ا. الN> ..7.0䐧6<الFا HN/ /N/الح ال.ل F7اN䑅ال /NH6. G/?H ،//H77䑅الG 

. HيF7اN䑅ال ?G لGال.?ا Nف /N7ال.䐧ا'/ الGGا. الN>H ،/FNF/الH //Nا0 ال7حGNل?䑅ال. 

  HN7للح /NGاGا0 الGNل?䑅ال. GG/NH8.. HH&7䑅ال GاG.Gا H' اNFا.' HيF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H'

  .F /7N7. HNGNا/7/ ?لO الخ/Gا0
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  ?.0ا0 ال7ا /NGNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?G Oل? GGلN7/ Oا ?لNFا.' HيF7اN䑅ال FG /N.ل>gا

./NGاG /G7. P7ا/gا 

  ?.0ا0 ال7ا /NGNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?G Oل? GGلN7/ Oا ?لNFا.' HيF7اN䑅ال FG /N.ل>gا H'

./NGاG 77/ <يN7. PNGF.ال 

  77 GG'G Hالجي7اH .7اFgل HH&لجN HيF7اN䑅ال G7F H' GHاGG.7䐧ل  /G/ا0 الخGNل?G

 Oل? GGلN7/ G/?ج/ لN.FGH ،/Nل/䑅ال G䐧ل?g7ا&ل اH لF' /7ج/.H N&اGFg0ا0 ال7ا.? ا /NGNG?ال

.7N/F. O صF'G /N7N.لل HH(لجاN 0اGNل?䑅ال 

GG. P/&NيH الN䑅اF7يG FG Hخ.لFGGN GFGH G الH'. HNF الN67G/ اHgلH  Oال.GG Pا/Gا    

. Fا0 التي ..?لGNل?䑅ال."/G/F䑅ال /NGNG?ا0 الG/الخ H7ي/. Nف Gال?ا H'6ال FF/. /F  /FN77.

 Oل? H7ا.䐧ال. HيGلG䑅الH HيF7اN䑅جا.ا0 ال' H䐧ل. FG /77ل. ال/7اN. /N/ ،اGلN.F Nال.ال.H /77N.G

'GG. HيH الN䑅اG  FG F7..لG ال䑅?لGNاGG7N 0 فN ./7يH الخ/G/ ال?G/G&. NGH ، /NGNG 'جا.ا0 

G FN6ال HيF7اN䑅ال G&ل /اG6. P7ا/gا اGF6 Nف /NGNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?G Oل? GGلN7/ Oا ?لNG6

 Nف /NGNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?G Oل' HN7Nال O?7G OF.N ا.لF䑅ال Nف ، /GNGGGH /NGاG /FN77.H ،

.7.G' /NGج Oا0 'ل./N اG?6 7جلN PNGF.ا الGF6 

2-GFا/N䑅ائج ال/7ا7/ ال.F /6FاF/N  ا/هاGG التيN /NFالثا /N?7Gال /N67Gء الN6 Nف " GG7ا.

Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oل? /NGNG?ا0 الG/الخ H7ي/. Nف G7ا&ه(H G7/ا.ه.FG. HيF7اN䑅ال /G76اG" /N/ ،

 ر F.ائج الج/اNل 'لG Oا NلN:ي.6

 H'  Hل./7ي GهFH&6 7ي./.H /7ا/' Nف Gا.هGG7اG /NGGg HNG7/G HيF7اN䑅ال FG /F7ل䑅ال /N.ل>gا

./NGNG?ال /G/الخ 

  HNلHا/N اG ا/7اF GهF' HH7FN HيF7اN䑅ال FG P/ا7. ثلFN اG H' H7اN' .0اN/لل.ل G7/ا.ه.FGH G7ا&ه( 

  /77. HH7/ا.N HيF7اN䑅ال FG /F7ل䑅ال /N.ل>gا H'Gه.䐧6<الF7ا& ا(H./N/7G /G7. Gه 

  0ا>/䐧ل䑅7جل ال Nف G7/ا.ه.FGH Gا./ )7ا&ه.Gل HH&لجN 䐧ل HيF7اN䑅ال FG /F7ل䑅ال /N.ل>gا H'

. 0䐧ال7جل G6G /NجH G/? لF' /7ج/.H ، 7ا..?䐧ال H7ا?ا.ها .?يG G/? ..7. 07/ا.F䑅الH 

 H'  /G/الخا7/ .الخ ?N76ا䑅الH 07ا7اFال ?.G.. اG ا/7اF GF' Oا ?لNFا.' HيF7اN䑅ال G7F F? /N6N اG

/NF7/ا䑅الH /Fالث. /NGNG?ال /NGاGال. 

 ./7/اF /7N7. /N/0 ال.ل䐧لHا/䑅ل GG7N6/ F? اH7F' HيF7اN䑅ال FG /F7ل䑅ال /N.ل>gا H' 
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 6ا7اFلل GG7N6/ F? اH7F' HيF7اN䑅ال G7F F? /N6N اG H' /7N7. 0اN/ال.ل FG /G>F䑅0 ال

 Fا/7/.

  لG6اG /77 HHا ./اG ا/7اF 0اN/ال.ل. HليH&7䑅ال H' Oل? HيF7اN䑅ال G7F F? /N6N اG Hا.'

./G/F䑅ال /NGNG?ا0 الG/الخ Gجا. HيF7اN䑅ال 

  Hي...F䑅الH HليH&7䑅ال H' اH7F' HيF7اN䑅ال  G7F .7اFN اG H' HN?7N 0اN/ال.ل ON.7G Oل?

GG?䐧7ل䐧ل  لF' /7ج/.H ،0اN/ال.ل Nف /NNGF.ا7/ الخ77 ال/g GGGاجN. P.ل الNFال?7اH لG6ا䑅ال.

./NGNG?ا0 الG/الخ ON.7G Hل./7ي H6.. P.ال /NGالج. HيF7اN䑅ا? الFF' 

 لل /N77اgا7 اH/gا H' Oا ?لNFا.' HيF7اN䑅ال G7F .7اFN اG H'77اF.7ا Oل? />Gا/䑅ال Nا0 هN/ل. 

 NGاGل ال/Hل/.

 اFN اG H' F&ثاNل7ح. ال P7ا8 '/اGا جG7ا?..ا Nف /N/ا7 ال.لH/' HH77/N HيF7اN䑅ال G7F .7

 ال䑅.?لF/ .اN/gاH الخا7/.

  ?G اGا.7ال Nف GNF ?NF P'. G7.. 䐧ا0 لN/ال.ل H'. HH7FN HيF7اN䑅ال FG /ا7. الثلFN اG H'

.HيF7اN䑅ال 

6G GاG7/ الN䑅اF7يFG. H.7/ا.هG .7اFGGN GFGHG الH' HNF الN67G/ الN?7G/ الثاH /NFال.GG Pا/Gا  

Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oل? /NGNG?ا0 الG/الخ H7ي/. Nف G7ا&ه(H" /FF/G /N67G Nه،  GNل? FG.G GG/ NGH

 H7ي/. Nف G7/ا.ه.FGH G7ا&ه( GN/F. Gا.هGG7اG /NGGg GGG7ا/' GG/. /Gج FG HيF7اN䑅ال G77 FG

، O7.' /Gج FG H7ا.䐧ال. HيG&اFالH ، /G/ا.لالخF䑅ال Nف  G.اG لN?G. ON.7G Oل? G?6 7جلF OF.F

/N6G7䑅ال7ل7ا0 الH 0اN/ال.ل G77 FG 07/ا.F䑅الH '7ا䐢ا?ل الGG GG76اg /NFNF/ //7ا' /NجHH . 

 .&/7N Pائل ال䐧?لFG:" G䐧اF /6F.ا&. ال/7ا7/ الN䑅/اNF/ فN6 N' الN67G/ الN?7G/ الثالث/ Hال.GG Pا/Gا

ال䑅.?لF/ .الخ/Gا0  ال䑅?لGNا7N/ 0ا فN ./7يON.7G H ال䑅/لN/ ل.NFGلNجNا ال䐧?لN G䐧ال䐧.7ال 

"/G/F䑅ال 

  /N7ال.䐧7ا&ل الNال /NاGG G/? F? اNFا.' HيF7اN䑅ال G7F FG 7/G' H'. 

  لFF Nف GG7ا. /Nل/䑅ال G䐧ل?g7ا&ل اH H' HH7..?N HيF7اN䑅ال G7F FG 7/G'0䐧6<الFا 

F7اN䑅يال.HليH&7Gلل /NGNG?ال /G/الخ. /Fل?.䑅ال H 

  /N8' H'FG  7GN. 䐧ا0 لN/ال.ل. //NجN䑅ال /NFH7.Gلgال6ا6ا0 ا H' HH7..?N HيF7اN䑅ال G7F

.P7ا/gاH PNGF.ا الGF6. /NGNG?ا0 الG/الخ HN/ /NGاGا0 الGNل?䑅ال 
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  G/?. HH7FN HيF7اN䑅ال G7F FG /N8' H'GG?䐧الخا7  ا7ل HH7.Gلgا ?FN䑅ال Oل?/N/ال.ل.  

  F7اN䑅ال FG /N.ل>gا H'ي H' HH7..?N H0اGNل?䑅7 الGNN 䐧ل /N/الخا7 .ال.ل NFH7.Gلgا ?FN䑅ال 

/NGNG?ال /G/ل الخN7/.ل /G8䐧الل. 

 /الخا7 .ال.ل )GN.7NاGال( /G77ال //G7ال Oل? HN?7لN HيF7اN䑅ثل/ ال FG /N8' H'N. / 

 G77 ال.? /FG6.䑅ا0 الGNل?䑅ال H' HH7..?N HيF7اN䑅ال FG Hا7. الثلثيFN اG H' /NG77ال //

 ..G HNGاN/'/NGاFا Gا 

  /G/ا الخN6اF HN/ HيF7اN䑅ال ?G HليH&7䑅ا?ل الG. H' HH7..?N HيF7اN䑅ال G7F FG /N8' H'

 ال?G 7.? /GNGا.G الN䑅اF /G7. HNGN ?Fا/7/.

/N?7Gال /N67Gال H' HNFال FGGN GFGH اG/اGG P.الH /الثالث G䐧ل?䐧7ائل الN P/&.  اNجNلNFG.ل /Nل/䑅ال

 N7ا فN/ 7ال.䐧الN G䐧ل?䐧ال"/G/F䑅ا0 الG/الخ. /Fل?.䑅ا0 الGNل?䑅ال ON.7G H7ي/. /N67G Nه 

  /Gج FG HيF7اN䑅ال G77 FG GNل? FG.G GG/ NGH ،اGلN.F /Gث FGH /77N.G /FN77. /FF/G

HالG䑅لGيH .ال䐧.7اFG H جO7.' /G ، فN الF䑅ا.ل  ل8䐧ال. ./.اG6G 0 اH/gا0 .اFG /7ها .NFGلNجNا 

N7اN7 //7اg H7ا.䐧الH G䐧ل?gا H7ي/.H 0اGNل?䑅ل الFF Nف /NجN.7.7ا䐧ا الG7اH/' FNF/.ل /NFNF/ /

  6GاG7/ الN䑅اF7يH HالجN?Gا0.  

2: :)NF7Fترا. الF䐧7 ال/7ا7/ )الNظFG ءN6 Nائج ال/7ا7/ ف.F 7يرG. 

   /F. /7ال/7ا G6G H䐧ل. FG اFلHا/ /FلN  7اH/ P7اNالج NGNG?ال H7ا.䐧لل H' اG/اGG /N7N7. /N(7 G

GH&ث7ا فN ./7يON.7G H الخ/G/ ال?NGNG/ الFG /G/F䑅 ال.ل/NاGG. FG6.N 7N7. GN/F.. 0يG HاGا 

GNG?ا0 الG/ا0 الخGNل?G Gل..G FG HيF7اN䑅الN G6ا '76اGH ، 'اN7 // Oل? )/N&اGFgاH /7ا/gا( /

ال./7يFG HN  H .لH䐧 اg.6 .?يH ال䐧?..ا7 ل7䐢ا&N?G.H Gل FG.7/ا.G ف7G Nا?يالN䑅اF7 ف7G Nا?N ال./7

 /GNل?䑅ال HHا/. Hل./7ي /N7N/G 0اNل&G H7ا.䐧الH G䐧ل?gا اNجNلNFG.H  /Nل/䑅ال G䐧ل?g7ا&ل اH 0اG/إ.

G7.H ، /Gج FGN O7.' /Gج FG GاN6اF Nف G.G76اG ل FG .الج? /F /7ال/7ا G.اG HإG GNل?H ،

ل?NGNG/، اg/ا7/ الFا/N/ الN7>F/، الF䑅هجH /NاG /NFN7.Gg.<ي7ا0 ال䐧.7اH ال?NGNG، الخ/G/ ا

./NGNلFgا 
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  ( /NF7Fال /N7>Fال ?G /N//.ال.H P7>Fال.7ا/ ال Nا&. ال/7ا7/ ف.F ?FNG. F? اG' HN.7Nترا. اFا )

الGNG 77.N P6 الحNا/ الN7اN7/ الH //F?䑅الH /.G7䑅الF<7 'لNها ?لO '7ا7 ./لNلF' GG/. NF7FG Nها 

 0䐧ا?لG.ال FG /?NGجGا Gا>F7ا7 ال' Nف G.. P.الP اسN7ل.H  /N/اF FG ،ي.O7.' /N/اF FG G.&N. H 

    G6G H' /جF /N/ /N7&ال/ا /NGNGاFN/ال /G7.اFا  لG/اGG /'7اF GN/F..' 0䐧ل./䑅77 الF? /NGG

 OHاG6H 07/ا.FGH '7ا(H 0ا>/䐧ل䑅7 ل>F. P.ا&. ال/7ا7/ ال.F GNا '6ا07 'لG NGH /N7N/G /7FFG

GG HيF7اN䑅ال/P.الH  /N77ال. '7اGH 0䐧ل. . HNG.N( Gا>Fال ?G /N7.7ا. /F䐧ها ?لFF7Fال )System   

HيF7اN䑅7ل?ا0 ال. FGH 0اG/الخ GN/F. NهH 䐧7جا0 'ل.G Oل' HN7Nلل)/N7G?ال /N6>.ال(. 

  Gا.هGG7اG /NGGg HيF7اN䑅ال G7ا/' FG G>7ال Oل? .Fا.' P.ا&. ال/7ا7/ ال.Fل //N?ال.  H7ي/. Nف

/G/ل الخN7ج. G.N GF' 䐧ل'  /NGNلFgا /&N.ال ON.7G Oا76/ ?لFا' الN/gا HلجاH HيF7اN䑅ال GH6?

 GN/F. Oل? /N/7ا' لل.ل䐢7/ا0 ال.F䑅الH  H'H '7ا䐢ال G6G ، /NGNNا/ الN7 الحNG'. 7..7. P.ال G7ا .لN7.

، 77GH/ ل.7NN7 الخ/GاG6'H 0ا' الN?76/ ، 'لG/N/ G6G H' 䐧اG. .Fثل 7/7Gا 7&7ا ل䑅/.ل0䐧 ال.ل

0 لG .&.6 ?لG O/ل الج/ FG .لN> H䐧ا. )لNاGNGH 0اFيG8ا0 لF.7䐧.الGا  N>Hا. NFFا0 الF䑅.7/ا

6/N?7 /لN7NG /N/7ا0 ال.لFG .N7..H 7Ggا /NهاF Nجاجا0 ف./䐧ال Oل' 'Nاللج G.N Gج/ ل6لN.FGH ،

GNا0 اFG ،0 جاG.N 7.' .F اللجN' لNFFا0 <يN?76 7/ للحHN7 ?لG O?لN'7اN7/ لل.Nا7ل G? ال.ل/

G NGHا N.7ا.G ?G Fا 77Nلح ?لG   HN.7' /NGN/ GNثل䐧، خ/Gا0 ال?NGNG/ ال.G /NNGFال.N7N/ال

/GNF. /N جGا?ا0 ال7䑅الح ال䑅..لG/ /ا.ل  (GN>HInterset Articulation/ ال.?.يF? 7 ال7䑅الح )

 F? 7لل.?.ي /N?76ا0 الNFFال H䐧ل. FG G0ل G.N H' 87.GNH اG7الحG F? 7ال.?.ي. Gا>Fال 䐧7ال. 'ل䑅ال

7 الH /N?76<ال.ا Gا G.N 0لG ي'G GFثي7ا Gا G.N ال.?.يG6G F? 7 ال7䑅الح Hال7䑅ال. FG .لH䐧 الNFFا0 <

Gا>F H䐧لF.7ا Oث7 ?ل&N P67 الGgا GF?ال Gا7../ا. ./G/الخ    

  G.لGNG /7H76. F7اN䑅ال /N?N. 6اN' /7ا&. ال/7ا.F GF? 07G7' اG Hي. FG  77' H' 0اN?Gج ./.

Gج('اN/gا Hا0 ، لجاN?  ) P.ال HNF/ Gل FG6./G76اGلل  F7/' 77GH  هاNل? F7لN اG Nف H' HN.7'

فG  NاFNGها ل.N/F.ل7G /7Nال. HالN䑅الFG. /G .لH䐧  ( GN>HInterest Aggregation/ .جNG? ال7䑅الح )

G6 07/ا.FG لل /NF.' /NجH H' PهN/.H ،77اFال N?F7ا O87 ?ل?. GNF. /N.77ا&G /لGNGH ?NGج..

 ?لO 7اN?F ال7FاFGH ، 7 ثG/ .6اN/ الF/7/ ال7䐧.جا.N/. لح Hال7䑅ال. GالجN?GاGG.N 0 ال?.'ال7䑅ا
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 3 ::/F.ال/7ا7ا0 ال7ا Nائج ال/7ا7/ ف.F 7يرG.  

     N7?.ال ?N6N䑅ال. 䐧لG6اH 䐧لGاG اGا䑅ل' /F.ال/7ا7ا0 ال7اG7..H G.7ال.ا// .7// /7ا HNGN P6 

 HHا/N //ال.اG ل6ا ،/NGGال.7ا NهH /N7ي8/ '7اG. /F.ال/7ا7ا0 ال7اNال.// ف  P67 الFFال .FاNج

.HاG.䐧الH G䐧ل..䐧ا7 الFF H䐧ل. FG /F.ال/7ا7ا0 ال7ا GلHاF.. Gل 

      Nف G7H/ /N/ FG NGNG?ال H7ا.䐧ي7ا0 ال>.G /ا?.' GGG Nف GاG 7/F. /F.ال/7ا7ا0 ال7ا .GG7'

G?ال /G/الخ H7ي/. /NGNG?ال /G/ا0 الخا7/ .الخGNل?䑅ال HHا/. FG /N7&الج6ا /NGNلFgا7/ ا/gا. /NGN

، H'76اG الN䑅اF7يH .&7ا&هFGH G.7/ا.هF. /N/ ،G.7. ال/7ا7/ ال7اFG/ فN 'ج6ا' FGها، F ?G.ا&. /7ا7ا0 

 NجH G>7 O7.' .FاNج Nها فF? FNا...H ، /FNا..G /N?اG.ا0 اجFاN7 Nف .N7ج'/ FNثH 7ها. ا7..اFN. 

 O6ا7/ 'لgا ?GH' ?ال /G/الخ. NGNG?ال H7ا.䐧ال ?N6NG 7.7. Gا0 ال.// لN./' ?Nال7ج.H ، /NGNG

GN7ل 'لN.ال G. اGH P7>Fلل.7ا/ ال  :NلNاG /جF 

.ا7/ ال.P ..?لFG..  F ال/7ا7/ ال7اG>?G ?G /FG ال/7ا7ا0 ال7ا.GN/F. 7FF HN/ /F ال䑅?لGNا0 

 PNGF.ال F6ال.Nف G/جF اG NGH : 

ال.G&. P/ ?لN  OالN䑅اHF7 ال䐥/ا7/ ال䑅/لN/ ال䐧.7ال .يالG'  : . /GN7N䑅ير ?لG NاG7/ الزه7اء/7ا7/   

'HN7/ H الN䑅اF7 ?لO ال䑅?لGNاFG 0 اg/اF  /7ا/7  فN ال<ال. .N> ..7ا. 7Gلح/ 'G&G /7G Hل 

> /FN77. G.. هاF' اGG ،Gا لGGN/F. OلN.Nي ///G 7ا ?// <يGG7اF.NH /G>FG 7 /NلG?H ،HيG>N䑅ال FG

. /NGا>Fا.?/ ال.䑅ال O7 'لF.G.H  Hا.F.7䐧ال GاN'. /NG7> 

ال䐧.7ال ال?GNFN NGNG الFN77F " . /GN7N䑅 /اGGP/Nا .?F 086.ا&. ال/7ا7/ .ال.7ا.G F? /7ا7/    

 /F7اN䑅ال– /N7الجزائ /GNGللح /N7ال.䐧ا7/ الN77 -الN.7/ /?. اGN ل.F اG /ترGال N0جا فNGF1191 

.G&. P/ ?لG/? O '?7ا' 'NGG' P/ لثFاG/ ال䐧.7اH HالFا&G .ال䐧.7اH فN الNG&ا0 ال?N>H ،/NGNGا. ال

 Oل' HN7Nال /.N?7H 0اGNل?䑅ا. الN> /جN.F ،Gا0 ال7الح ال?ا?N6NG ?G لGال.?ا Nف /NGاG6ال

ا7G Gا/G7ا، G/?H 'ج7ا' 'P /7ا7اH' 0 7.7 )7ا' 'H ا7.7ل䐧?اG7?G. /G7. 0/ )7ا' الج7NGG .ج

 G..لG الN7ا7ا0 الF..䑅ا/.

   F.ا&. ال/7ا7/ .ال.7ا.F 086?. 6اN'  //7ا7/ ال.ا/ ?GالG7 جNF6اN.  :. /GN7N䑅7ال ال.䐧7 الN/

 /NNGF.ال ?N76ا䑅ال GN?/. Nف NGNG?ال–NاحN77ا? الF00 الNGFل  /NلNل/. /NG7N /7ا0 /7اN䐧لN. 
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.7اH ال?NGNG لH' /N/ ، '/.G  N7G.. /G7. 䐧 الFN77/ ال.G.N P .ها .GN>N ال䐧اله6ا. ال?لNا

./Nل/䑅ال /NGF.ا0 الNN.7G .ا?N.7اH /G7?G /N.. P.ا0 الGNل?Gا0 للGFال F/H /NGاG6ال 

.?6N' 086ا N.F ?Gج/ 'GF ?لO الFG G>7 ال䐧.جاG ال?المP فGN>N. N اNF7.Fg. فN ?87 الخ/Gا0    

?.7 ال7Nا&ل ال.NFGلNجN/ ال䐧.7الN/ )الN䑅اF? اgلNG/ /NFH7.GاF? ال.Nا7ل ال䐧ج.Gا?N(، 'لH' 䐧 الج6ا&7 

GNG? ا?لNGG 0اN?GالجH F7اN䑅ال Oا/ ?ل.GF䐧ال Nا فNجNلNFG.ال G6G 6.'. Gل G76ا' G?6H ،HيN

.G.7/ا.FGH G&7ا&. /G76اGلل Hجا䑅7ح الG G/?H ،/Nل/䑅ال /NGNG?ال /G/ا الخN6اF Nف F7اN䑅ال 

   H' اGG اGGN/F. HH/ Hا/ /NGNG?ا0 ال&NGال N0ا.ها ف //. /G&اF /GN>NG G.N?76H H7ا.䐧ا. الN>

 /NGاG6ل  N7G.H NGNG?ال H7ا.䐧لل /N7ج. G/? ل> Nا فG7يGN.H 0اGNل?Gلل.G.NF7.H NGNG?ل ال?Gال 

 ?./ N ౫残ل/ G /G/' /N7ال.7ا.F. ال/7ا7/ ال7اN.F ?G /FGج/ ال/7ا7/ ال7ا.F/ لل.ا//    

:. /GN7N䑅ا الNFا.N7NG Nف GN7ا7/ /ال/ ال.?ل/ /Gا0 ال?اG/ير الخN7. Nف /Nل/䑅ا7/ ال/䐥7 الN/ " .

 /N.?6ال /G76ا䑅ا. الN> ،7N7.. FG /7ا/g7ا/ل اG ?NGج Nف H' FG G>7ال Oا./ ?لF7 ،GN>F. ،6NGF.

 G7/ا.ه.FGH HيF7اN䑅ال ?G 0ا'اFل G/?H ،/N.?6ال /G76ا䑅7..7 .الG ها.NGF.H /N/جا/ '/ا7/ ال.لF

.Gا.هN/ل .لG6اG 7N7.. 

.?/ ?H 87./لNل F.ا&. ال/7اFGH /7ا6F.ها فN6 N' الN67Gا0 : ال?اG/ لل/7ا7/ الF.7䐧.اجا0: ثاNFا 

 NلG.:N ال.7Nل 'لG Oا 

    /Gل..䑅ا0 الGNل?䑅ال HHا/. H7 ./7ي.? /NGNG?ال /G/الخ H7ي/. Nف GG7اN NGNG?ال H7ا.䐧ال H'

F/.HN 7ي> HيF7اN䑅ال /G76اG Fا H7ا.䐧ال GN>N. ها. G.N P.ال /FN77ال H' /NGاG6 77GN 䐧ل NGNG?ل

G/ ال䐧.7الN/ .الخ/Gا0 ال?GFG/.H /NGNGا .ا7G.7اG/? ..7. 7 ال.'N7  للN>N /الخا7 ال䑅?لGNا0

 .?لON.7G O ال.ل/Nا0

   G 0اN/ال.ل ON.7G Oل? Nل/䑅ال N7ال.䐧ل ال?Gلل /NFNF/ /N?76 .اN>H /NGN>H /لGNG .اN> ل> NG

 ،Hا?ليGال Gل..GH HيF7اN䑅ال FG هاN.ا0 ل7الGNل?䑅ال GN/F. P7.?N P6ال P 7اسgا F7لF䑅ثل الGN P6ال

Oل' /G6اgا. H'  /F/ال N?7ا. /NGل? /NجN.7.</ ا7.7ا H' /N(7ل /F.G. 0اGNل?䑅ال GN/F. /NلG?

 P ض.FN /Nل/䑅ا?/ الGا.ل الج/ H7ا.䐧ال /N7N7. H'H /7ها ، .اN.ا ل7الF/ اG7ا?..ا.H /N?N6N䑅الH

 䐧ل /N..GG /7لحG H' /N7ا/' /GN>H /7جG /N7ال.䐧ال /NGN>N7/ ا?..ا7 الGG 8Hجا.H ?7اF6ا الG /NNN/

G Oج7/ '?/ا/ .Fا7N7 '/ا7FGH /N7، .ل .F.ض P ال.Fا' فN ا.7اH /ا&G G? الN䑅اF7يH HالجN?Gا0 ..?/
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 /Nا.7ال /NجN.7ل. ا7.7ا.N اG NGH /76Fال Nل/䑅ال ...F䑅ال Hي. /G&ا/ /NGل? GNثG.H HيF7اN䑅الH

.GNلF' لGل /Nل/䑅ال /N7N77ا?ا/ الخGH PN?N.الH P7اNل الجG?ال 

ل䐧.7اH ال?G NGH NGNGا FGGN ال.'6ي7 فN> Nا. ال䑅?لGNا0 0ا0 ال7ل/ GGا77/ ال7䐧.جالN/ فN ا-

7䑅ها الN7.7 ?ل.. P.ال N&اGFg0ا0 ال7ا.? ا /NGNG?ا0 الG/ا.الخ /Nل/䑅ا?ا0 الGها الجNG اG. /NG777 ال/

 /NNG?الH /N7.جال䐧ال G6G 076ا&G Oا ..جلGG ،G.G.ال /G?.H /NGاGا0 ال/H76الH 0اGNل?䑅ي7 الGN. HH/

، HاF.GاG6G G>?G 7 ال.NاFاH 0ال䑅?لGNا0 للج// Hال/H /FالN/N. G/? /NG77/ ال䑅?لGNا0 للNGاF7يNH ف

Hال.//H ،/NاF/7اG7ا ?لG O?لGNا0 الخ/Gا0 اg/اHH/ /N7 <يG7ا FG ال䑅?لGNا0 الG NGH ،O7.䐢ا 

 /7..7䑅ا0 الGNل?䑅ال Nف FN7ث&䑅ال Hا?ليGال FG 7ي> /N8اNG /G7/ لNG6.. 7NG>. /G7 0اG/الخ.

.PNGF.0ا0 ال7ا.? ال /NGNG?ال 

  ' PمNلFgا ON.7䑅ال Oل? H7ا.䐧ل7الح ال PمN>F.ج7ا' الgا H' O6ا ?لN' /7ال/7ا .Fا.' /NلH NG اGF

/NFNG /N77ا7ا0 '/اF 0اGNل?䑅ال GN/F. /7ا?اG Oل? G&اF FNF/ P7 ?لمNا7.جا./ ل.شخ  NلH )/N6G7G(

Gال Gل..䑅ل /NGNG?ا0 الG/الخا7/ .الخ /G/7ا7ا0 الخF />اN7 Nف F7اN䑅ال G76ا'H ـ HيNل/䑅ا?ل الN

 Oل? /NFNF/ /N?76 P'. O>/N 䐧ا0 لN/ال.ل. NGNG?ال H7ا.䐧ال GN>N. ا ج?لG NGH ، /NGNG?ال

.P76.ال H' Nال䑅ال H' PمN>F.ال ON.7䑅ال 

   HN7الح Nف F7اN䑅ال F/ 77GN P6ال NGNG?ال H7ا.䐧ال GN>F.. /NGNG?ا0 ال&NGال Gا?.7اG Oل?

 FG H' /NFNF/ 0ا?اFF. 7ي.G // Oل'H ?.اF 7ي>  PNGF.ا0 0ا0 ال7ا.? الGNل?䑅ال H' /N7ا/gا0 اGNل?䑅ال

GF'Hا Gا7.جا./ /.NG/ لNاG NGH 8H7GG ?Fا G6' //? /77Nال0䐧 فN  ،7يH FG N?N.7 7N7. /7H7اG?Fا

G/? GN/F. /7H76 اG.GاH ال7N7/ ل/O الN7اN7يG NGH . HN/ Hا 7G. FGGNي6GG7ا ا7gا7، 

. ال䑅?لGNاGFG/.H 0ا .G6ل /ا&G لG6ا6G HاG7/ الN䑅اF7يH ف7G Nا?N ال./7يH Hا7gل䐧/ ال.P 7ال

/NGNG?ال /G/الخH Gال?ا FG7䑅ا7 ال..?䐧ال Hي?. G. 6.gاH GاG.Ggا Nغ.FN P6ال ?FاNال /FNFالح Nف NGH ،

?FاNل  N7'.جل ال' FG  /NGNNا77/ الG䑅ال FG ?.اF P䝆هGال G67G.H ا?لG.الH F7اN䑅ال G76اg /حاج

 7.䐢ا0 الGN>F.ال FG 7/اN.7G  NلH G?G G&ال/اH7ا.䐧ال HاN>7H /6N䑅ل  N7G. H' O. 

.جN7/ الخ7ا. ال77مP الG䑅ثل للN7ا7ا0 ال?اG/ فN الج6ا&7 فFG Nج/ 'H   ?لO الON.7䑅 الN7اس G' ،Pا

 /NGNلFgا7/ ا/gا Nف /NGNG?ال /G/الخ H7ي/. N?7اG 7ا0  '7اNFG0H 0اGاFث G67.?. .8ال 䐧ل /N7&الج6ا

  .G.77خ/ /ا.ل G6G اg/ا7اH 0.ا7جGا
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 O6ا 'لN' /7ا&. ال/7ا.F .7لN.  F? /.جاgاH F&اFالحH 0اGNل?䑅76 الF N?7ا. /Nا.7ال /GاFا. ثN>

(HيGNG?ال Hا?ليGل الG 07ا7اG.7اles acteurs publics )  FG ا/NG.7G GG7N. F7اN䑅ال GهNG اG.

G6G 0اG/الخ. 

G6G. ال/7اFG /7 جاG? H' 7.( .FلGN/F. /N ال䑅?لGNا0 لGNG Pg ?6.N 䐧ل/ .H /NGN>FلGG Pg 䐧ا   

، GالG?N HNG>N䑅لH'. HNا7G '/اFG 7/G' /N7ها .7GاGGاGG /N/7G 0ا 'H HلN6N. 䐧/ للGGاN//.G/ اH/gا7 

/F7䑅ال GاG䑅ال/  /Nا> Nف H/.. 0اGNل?䑅ال GN/F. Nاف.䐧الH /NGNG?7ا? ل /N/ال.ل Nف G>NG P' اG䐧لN.N. 

  Gا G7ل Oل' H7ا.䐧ا' الF.7ا G/? ا.لFG NGال Nف /GN>NG Pال77م G7ا.?g،0اN/8ال. .ل䐧ا0 لGNل?䑅ال 

.. P6ال H8اFال N7ال.䐧7 الGF7..7/ .الGPمN>F.ال G7Gا0 الGNل?䑅ال GNG ?. HNG>N䑅7ل ال/.N 䐧ل /N/ ،

الF FG ////䑅.ل فG6G N الحال/ 'ل䐧 ?لO ال䑅?لGNا0 الFg /N7H76جاGG 8اG. GGGا N.لH G'䐧ال.NجGا0 

/N6G7䑅ا7/ ال/gي7 ، ا> H7ا.䐧ال FG 8اNG Gا>F /NلN.H /Gج FG HيF7اNGلل GN/F. G/? Oل' P/&N اG NGH

N P6ال Pال77م H /N7ا0 الشخF䐧ال?ل FG Gج7اG 6..N6>. 0اG/الخ GN/F.ل Gإ7ا7 ?اG /NF&ال6.ا FG O

./NGNG?ال  

7/. Nف G7/ا.ه.FGH G7ا&ه&. HيF7اN䑅ال /G76اG ON.7G Oي?ل /NGNG?ا0 الG/الخ H 

 : NلNاG Oت ال/7ا7/ ?لFا.' :ONاG6ال 

HلGNFG O./ 䐧/ ل./7ي7NN7.H H الخ/Gا0 ال?NGNG/ .?اGل G? الG6اN7NG OHل/ ا0 لH'N. 䐧 ال.ل/

 /N6>.لل N7.ل  䐧ل./G H' /?ال7اجN اG NGH اGل NFNF6 ال.?/ الح.'. Gل OHاG6ال HإG GNل?H ، ها.䐧ل./G 7

N( Gا>F Gا/?Fا H䐧ل. FG GNالـ.'6ي7 ?ل FGG(System   /NجNG OHاG6ال FG/.H HHا/. /G䐧7ل FG6N

G&G G>NGG䐧ا7.ل GاGG OلN.N GلGG /7G H' ل،  OHاG6ال G6G 7N/G.H 7/G /NGالج.ها .ا/.7ا?GH 

 /H/7ال GN/F. //ا?'H O7.䐢ا0 الGالج ?G FN7F.الH ،0اGNل?䑅الH 0اFاN.ال /N77 Oل? />Gا/䑅ال H䐧ل. FG

 )ال.<N6/ ال?N7G/(?لO الG6اOH فN '7اFG 7 ال䑅/.لH 0䐧ال䑅.7جا0.

 تر/ا0:اF䑅الN 7اء䐢ل 

   G H' Oال/7ا7/ ?ل .Fا.'F ON.7䑅ال Oا76/ ?لFا0 الN?Gالج O./H HيF7اNGي7 لل.G GH6? Gا

 G6G ، /Nل/䑅ال /NGNG?ال /G/ا الخN6اF 7N7.. 07/ا.F䑅الH '7ا䐢ال GN/F. Oا'(?لN/gا Hلجا(Nل/䑅ال

 /G/الخ ON.7䑅ل /N7G?ال /N6>.ا للN7N&7 7/7اG ثلG. O7.䐢ال Nه .FاG H'H '7ا䐢ال /NGNG?77/ الGH
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Hg ،0اG/7  الخNN7.6ل  لG' Oل? HN7الح Nف HيF7اN䑅ا ل7<./ ال/N7ثل .جG. 07/ا.F䑅ال G6G

، 'لG6G H' 䐧 الF䑅.7/اH  0ال7䐢ا' لG .&.6 ?لG/G Oل الج/ G FGا0 ال?NGNG/ ?لO الON.7䑅 ال䑅/لNالخ/

.لN> H䐧ا. )لNاGNGH 0اFيG8ا0 لF.7䐧.اG H..لG ال7䐢ا' Hال.?اGل G? الF䑅.7/اN?G. G/?H ،0ل الNFFا0 

 /N7ال.䐧ا ال.الG?G لGال.?ا Nف /NGاG6ا. الN>H ،07/ا.F䑅ال  G.اG Hا.F.7䐧ا0( ل>/䐧ل䑅7 ال.G/(P  Nف P/&.

 Hا/FG /Gث FGH 07/ا.F䑅ال G6G اGل' HH&.7 P.7ا7ا0 ال䑅ال Nف /NF7/ا䑅الH /Fالث Hا/FG Oي7  'ل.gا

G ، / GH6لGا ?NاGل .&/P فN الFهاN/ 'لN? O./7يH الخ/G/ ال?NGNG/ لل7G/اGN F..ل7G Gا?

/G76ا䑅ال Oل? HيF7اN䑅ال .G7/ا.ه.FGH Gا.ه>/䐧لG GN/F. Nف 

    FG /NGNG?ا0 الG/الخ. /Fل?.䑅ال /N7ا/g7ا7ا0 اFال ?F7 Nف F7اN䑅ال G76ا' G.N P.0 ال䐧الحال NفH

.FGG الN䑅اGG FG F7اGFNF/ /77 فN ال6䑅اG7/ ، <يP  7.ل.لH䐧  اgج7ا'ا0 ال䑅.ا// )ا6.7ا7/ ـ .?اHH ( ا

F H'N اG اG&ا/ PهG ، N?اG.ج䐧ال G76ا' ال7لH  77اF.7䐧ال FNF/. NG /G76ا䑅ال G6G '7اH FG /7ا/gا /

 P.7/ا0 ال.F䑅الH '7ا䐢ال. /.?. 䐧ها لF' اGG ،/NGNG?ال /G/الخ. /Fل?.䑅7ا7ا0 الF6? الH /F? هاN'7 87G.

الN䑅اF7يH ?لO ال7Fا7اGG/FN 0ا الN䑅اHg ،HNF7 ال<اN/ الح76g /NFNFاG الN䑅اF7يG. NG Hا/G P?ا67ا0 

الGG ./6..䑅ا Nج?ل ?Gل6G /NاG7/ الN䑅اF7 .&7ا&FGH G.7/ا.G. Gا77 ف7G N/ل/ G/F.G/ ل?GلN/ ا..ا0 

 /FGاN䑅ال G. 07ا/ا.F8ا' ا' 䐧ل' G77.ال GهFGGN 䐧ل /N/ ،/NGNG?ال /G/7ا7ا0 الخF G77 FG ،هاNل?

/NGNلFgا7/ ا/g7اg6ا اG Nف HيF7N䑅ال /GG7اG ا ج?لG ، HNG6G Oال.'ثي7 ?ل /GN/?  /N6G7 /GG7اG 7ا

ال7Fا7 الFها&N الG6... P6 ال7ل7ا0 اg/اN7/ ال.6G7. P فFNF/ N/ ا7Gg '76اG الN䑅اF7يH فG?' NالGا ، 

./NلG66.7ا7/ ال䐧جا7. ال. O/?.. 䐧ل PهG 

   Hا?ليGلل PN?Gل الجNثG.ال G?6  77ا/FاH  ها.G7/ 6GاNGاG7ثي'. /N/H//GH  P6ال G?Fا  Oل?

 /NGNGاFN/.7ال䑅ال /F?76 Oل? O./H ،7&الج6ا Nف P.7ل䑅ال Gالح7ا /NG7/H  Nح䐧7ا. '7ل. GاG' اGN7 䐧ل

 P77مFGNGG N7GF N6 لل..اG7اH Hا?ليGال FG /7ا.F䐧الH /FFالH F HيF7اN䑅الH G6G اGلG ،Gا.هG76اGH

6GHا G7N7Fا لN䑅ا6GH /.GلGا ' ال.?/ الN7اس P ل7䑅ا?N ال./7يH ال?NاGل Gج.G?/ 7اGG. فN '?7ا

. //N/ا7.ا0 الجF䑅ا0 الGجN.H  /NG7/ 

H7ا.䐧الH G䐧ل?䐧ا الNجNلNFG.GG' FG G>7ال Oل?G :NFF.ال G6G /N07  اN7G. Nا فGGG 06 .?/ا.' P.ال

?G.H ، 0اGNل?䑅الN FG اNجNلNFG.ال G.اG GG7?. P6ي7 ال.Gال Hا.Fgا FG G>7ال.H ، HيF7اN䑅ال /G76اG ل

' ،HيF7اN䑅ال G77 /GاN.6ا الG H䐧ا7.<ل HHا/. Gا0( لN/ال.ل( /Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oال7ل7ا0 ?ل H' 䐧ل

 䐧ج/0 لHُ H'H O./H ،HيF7اNG7 لل.GالN?G. G.N اG67? O./ H' ا.هاNN./G /N//. H' هاFNN/. H' اGل
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/NFNFالح /GNFا0 0ا0 الGNل?Gا0(للGNل?䑅ال //Nا0 0ا0 ال7ا.?  )جG/ا0 الخGNل?G هاFG /7ا.

 .N&اGFgا 
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 خاتم/:

?لG O/ا7 الNF7اO/ 0 ال7ل7ا0 ال?NGNG/ فN الج6ا&7 الخ/G/ ال?G7H O?7G /NGNGاFا ل.Gثل       

ا7.جا./ لل7Gال. الN.?6/ ال䑅.8اN// الFا.ج/ ?F اG./ا/ ال7䑅/ل/ التP ?اOF الN䑅اNG F7ها FG  ،ال䐣.ي7/

7/ا'/ فON.7G N الخ/G/ التGG/F. Pا NGئا0 ال7Fا? ال?NGNG لNN7 /7.Gل/ /تO .7.?. الNGئا0 

/NGNG?ال /N77اFH77 ال.يGا>䑅ال /GاG.،  Gا7/ .ل. /N䑅7.ج/ا0 ال?ال䑅الH 07اN7.ا7.جا./ للH Pالت

. NلH/ال ?G.ج䑅ا0 الG>FG GاG.Gا// اN6. 7..7. HH/ال Gل..G Nف GGا' الح/' /N67. Oا ?لGGNF7.H ،

 .'7ا7 ا7.جا.تها H.جG/N7ا ل䑅?اNي7 ال67ا// الH/ /777䑅لNا

     F.7 ا䑅7ا لN7'.، NGNG?ال H7ا.䐧ال H'G  P7اNالج  H' FGGNN (/ا.䑅7ا لN7G. 77ا䐥6ا الG Nثل فG

FGH ثG/ '?ا// ال䐧?..ا7 للخ/G/ ال?H،   /NGNG?ل䐧جا لG8䐣/ ال?لF䐧/ .يH ال䐥/اH /7الN䑅اF7الحGG ال7ا6/ 

 HيNGNG?ال HيNا?لGل الG G76ا' O7ا7ا ?ل' /G&اFال /NF䐧ل.䐣ال G.NGل. Oا'ا ?لF.GهNG اG.  F7اN䑅ال

GN/F.H  HHا/.H 0اGNل?䑅ل الG  /NGاG6./NGNG?ال /G/ا' الخ/' HN/ 7.FGH G&7ا&. GG76ا'H ، 6اGH ،G.ا/

/NFNF/ /G76ا FNF/.. 䐧ل' O7ن.N 䐧ل /NجN.ا7.7اH  6اFN'H HيF7اN䑅ال G䐧ل?䐥ل /Nل/䑅ال G䐧ل?䐥7ا&ل الH ?G

..6F 7N7اNا ال7الح ال?اH/' N.'. /N/ ، Gا7H 7ا&ل ال䐥?لG䐧 ف7G NاG6G /FG  هGالح7 ال.6اNG7 ل/ي

/لN/ يN الFا/7/ ?لH O?? 'ج7NG ، //Fا&ل ال䐥?لG䐧 الH䑅'ثا7/ الFFا6ا0ال7䐥ل䐧/ا76F. 0 الG7?䑅/ .ها 

 FG /N6䑅ال Oا0 'ل./. Pالت Hال./7ي N?7اG FG /FG7/ل/ ال7ا䑅ال G.اG 0اNNلH' .N.7. //ا?'H 7يGاGالج

./NGNG?ال /G/الخ /NF7.ل HيF7اN䑅ئ/ ال.?.H GاثG. 

جNاF 0/G' /FH P7.ا&. التP 'جN7. ?لFG /FN? O .ل/NاH 0لGN77 /N䐧 'لH' O ال䐧.7اH ال?NGNG ال    

 GG7اN/NGNG?ال /G/الخ H7ي/. Nف F/.H /Gل..䑅ا0 الGNل?䑅ال HHا/. H7 ./7ي.?NHيF7اN䑅ال /G76اG F، 

 䐧ل NGNG?ال H7ا.䐧ال GN>N. ها. G.N Pالت /FN77ال H' 7ا0 .<يG/ا0 الخا7/ .الخGNل?䑅ال /NGاG6 77G

/NGNG?ال ،N&اGF䐥0ا0 ال7ا.? ال  Oل? /N7ال.䐧ال /GN>N7 للN7'.ال G/? ..7. 77اG.7ا .اGFG/.H

 FN?GاG. 7..7. 0اNلHH:NجON.7G ، /N ال.ل/Nا0

<Nا. GNGل/ N>H /NGN>Hا. NFNF/ /N?76/ للG?ل ال䐧.7الN ال䑅/لN ?لON.7G O ال.ل/Nا0 الGN P6ثل -

GH HيF7اN䑅ال FG هاN.ا0 ل7الGNل?䑅ال GN/F. P7.?N P6ال P 7اس䐣ال F7لF䑅الOل' /Gا?䐥ال. ،Hا?ليGال Gل.. 

H'  /N?N?N䑅الH /F/ال N?7ا. /NGل? /NجN.7.</ ا7.7ا H' /N(7ل /F.G. 0اGNل?䑅ال GN/F. /NلG?

 H.ا?..اG7ا /Fا ل7ال.Nها ، .اN7N7. H'H /7/ ال䐧.7اH /ا.ل الجGا?/ ال䑅/لFN /N.ض 6G /NNN/ Pا
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GN>N7/ ا?..ا7 الGG 8Hجا.H ?7اFال' /GN>H /7جG /N7ال.䐧ج7/ / الG O/?.. 䐧ل /N..GG /7لحG H' /N7ا/

'?/ا/ .Fا7N7 '/ا7FGH /N7، .ل .F.ض P ال.Fا' فN ا.7اH /ا&G G? الN䑅اF7يH HالجN?Gا0 الG NGH /76Fا 

HيF7اN䑅الH  Nل/䑅ال ...F䑅ال Hي. /G&ا/ /NGل? /Nا.7ال /NجN.7ل. ا7.7ا.N،  P7اNل الجG?ال GNثG.H

 'FلH .GNال.7GH PN?Nا?ا/ الخN7N7/ ال䑅/لN/ لGل

<Nا. ال䑅?لGNا0 0ا0 ال7ل/ . ?لGG GNا77/ ال7䐧.جالN/ فN ال䐧.7اH ال?G NGH NGNGا FGGN ال.'6ي7 -

7䑅ها الN7.7 ?ل.. Pالت N&اGF䐥0ا0 ال7ا.? ال /NGNG?ا0 الG/ا.الخ /Nل/䑅ا?ا0 الGها الجNG اG. /NG777 ال/

 Oا ..جلGG ،G.G.ال /G?.H /NGاGا0 ال/H76الH 0اGNل?䑅ي7 الGN. HH/ /NNG?الH /N7.جال䐧ال G6G 076ا&G

 /NG77الH /F/الH //ا0 للجGNل?䑅الH 0اFاN.ال G6G G>?G 7اF.GاH ، HيF7اNGا0 للGNل?䑅ال /N/N. G/? Nف

 䐣ا0 الGNل?䑅ال FG اG7ي> HH/ /N7ا/䐥ا0 الG/ا0 الخGNل?G Oا ?لG77ا/FاH ،/N//.الH اG NGH ،O7.

Hا?ليGال FG 7ي> /N8اNG /G7/ لNG6.. 7NG>. /G7  0اG/7..7/ .الخ䑅ا0 الGNل?䑅ال Nف FN7ث&䑅ال

.PNGF.0ا0 ال7ا.? ال /NGNG?ال 

 لN 䐧.6? لGNG P䐣ل/ .H /NGN>FلGG  䐧ا G6G. ال/7اFG /7 جاG? H' 7.( .FلGN/F. /N ال䑅?لGNا0 -

GG /N/7Gا 'H'.  Hا7G '/اFG 7/G' /N7ها .G.ا/7اN//.0/ الH/䐣اH 7لN?N. 䐧/ للGGاG ،GالG?N HNG>N䑅لHN ل

/F7䑅ال GاG䑅ال/  /Nا> Nف H/.. 0اGNل?䑅ال GN/F. N7ا?اف.䐧الH /NGNG?ل  ON.7G Oل? HيG>N䑅ل الG يها/&N

 ال.ل/Nا0

 -HيF7اN䑅ال /G76اG ON.7G Oل?،  G7/ا.ه.FGH G7ا&ه( GN/F. Nف GG7اH/' 'ا/' F? HيF7اN䑅ال GH6?G

FG/اH الN䑅اF7يH  7اج? .ال7䐣ا7 'لNNGF.،  O/ل.ل/Nا0 فG N..لG الخ/GاH 0الG?الNاH 0ال䑅.ا/7ا0 الل

F7اN䑅ال Hا7ل .يN.ا0 الNFF .اN>H ،/Fالث O7.( /Gج FG 0اN/ال.لH /Gج FG Hي H䐧ل/G?ا H' اGG ،

للH&7GليG  HافG //7.N HH GN/F. N.ج?لHG G)7ا&ه GثF/ الN䑅اF7يH فN ال7䑅ا7ا0 التHH&.7 P 'لNها FG.7/ا.ه

 ،Hي...F䑅الHOل' /Gا?䐥ال. /G76اG  0ا..ا /NلG?ل /G/F.G /7/لG Nا77 فG. G.7/ا.FGH G&7ا&. F7اN䑅ال

الN䑅اFG/ ?لNها F.7Gا G77 FG ال䐥/ا7/  .لFGGN 䐧هG ال.G77 'ل䐧 '8ا' اF.7ا/اN/ G. 0/ ،ال7Fا7

/NGNلF䐥قط(.) الG /س.شار/ الشكلي䐧ال 

 N?7ا䑅الH 7اH/䐣ا الG./ لGGN7 P6ال ،G.اNجل.H G/ل '.?اG. P7اNالج NGNG?ال H7ا.䐧لل PNN7 الحH/الG

 /䐧7ل䐥ل NFNF/ ?䐧لF' /N7ج. N/F /GجN䑅الH /ئ.?䑅ال O7.䐢ال /NGالجH Hلل./7ي O7.䐢اال /G/لخ

 /NGاG6ا الGGاNF F7اN䑅الH /NGNلF䐥ا7/ ال/䐥ال Hي. /F䐧6ل لل?لG' /> 7N7G.لH ،/NGNG?7 ال.? ،/G76ا䑅الH
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 H /NFNF/ 0ا?اFF FG /?.اF HNG.  Pالت /Nل/䑅ا?ا0 الGالج Nف /N7ال.䐧ال /NالF.7 ل.?6 الN7'.ال

 HاG6ل G&ل /اG6. اGFG/.H 0اGNل?䑅ال GN/F. /7H7? P ض.FN 6H7GG ?FاNل /NG./ /.ا7.جاG

 /G/الخH Gال?ا FG7䑅7ال. ال Pالت /䐧7ل䐥الH Hال./7ي N?7اG Nف HيF7اN䑅ال /G76اG Nف NGH ،/NGNG?ال

 FG ?.اF P䝆هG ?FاN7 لN7'.جل ال' FG 7ا..?䐧ال Hي?. G. 6.䐣الH GاG.G䐥ال Nغ.FN P6ال ?FاNال /FNFالح

 FG 7/اN.7G 7NلH G?G G&ا?ل ال/اG.الH F7اN䑅ال G76ا䐥الحاج/ ل G?7G.H /NGNNا77/ الG䑅ال

 HN7 الحلN7G. H' ،H7ا.䐧ال HاN>7H /?N䑅7 لN7G. H' O7.䐢ا0 الGN>F.اال/N?NF7.ل ./N&6الج 

.Fا'ا ?لO الF.ا&. ال䑅./7ل Hف6G Nا ال7䐥اGN/F. FGGN 7 جGل/ FG ال.N7Nا0  التN7 .G. Pا<تها    

 ، FGGH اF.7ا/ GاNلN: ?لNها 

  HNF/ Gل FG6. ) 0ا.اFF ، 0اN?G77 )ج' H' 0اN?Gج ./. G&اN6F7/ اH76. F7اN䑅ال /N?N.

/G76ا䑅ال GNل?䑅ا? الNF' Gل..G Oل? HN7الحH0ا . 

  0ا?اGج H' /7اG'G F7اN䑅ال /G76اG FG6. Pالت Gا7/ .ل. /NFNFاF77 ال䐣ل الN?G. Oال N?7ال

 77' Nف HيG>FG اNFNGN Gل NلH Oت/ /NGNG?ال /G/الخ /NF7. Nف /G76ا䑅الH 07/ا.F䑅ا' ال/.' Nف

.HيF7اN䑅ال G>?G Hا/ NG اGG 

 . Pالت /NFNFاF7 الN7Fل الN?G. Oل' N?7ال ?䐧7ل' FG6GN77䑅ا0)الGNل?䑅ال Oل? F7اN䑅88ال-

131) 

  7ا7ا0 .ا7/ /ا.لFال Gل..G '8ا' HيNGNG?ال Hا?ليGل الG FG 07/ا.F䑅ال GN/F. /N7/ ?Nشج.

/Nل/䑅ال G䐧ل?䐧7ا&ل الH اG7'7 Oل?H /NG䐧ل?䐧6ا'ا0 الG0ا?/-ال䐧ال-  F7اN䑅ا/ ال/G' FG6N اG.

G76ا䑅ل ال?G Gل /N.N اGNGH /FNF/الH //Nا0 الصحGNل?䑅ال../N?NFال / 

  /NGG'. GتهN?N. 6اGH GG77ي'.H Hلي/䑅ال Hي...F䑅الH  HيG>NG7 للG.7䑅ل الNG'.الH FNNG.7/ الH7?

 ا76اG الGا?ليH الج// .7N7ا GHا .G6G GN6.F ال7䑅/ل/ .

 G77ا䐣ال ?NNF. /7H7?   /77G7ا&ها ال?'H )...... 77ا? الخاFال ، /NN?Gا0 جG7/( Hا?ليGالH

 ال䑅/لN/ .لل.?.يF? 7 .7ل?ا.ها 

  6N6?. H䐧ل. FG HيNل/䑅ال Hا?ليG7).?.ئ/ ال' Oا7 ?لNالحH HHال.?اH /Gا0 ال76اNال /F7 الث

.G77ا䐣ال G6G لG Hي. HN.F7/ الGGH /NGاG6الH 
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  اG?G لGال.?اH Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oا?ا0 ?لGالج Hي.H /NN?Gا0 الجG7الح Hي. H7ا.䐧ل الN?G.

  . /N7اN..7 اNلH  /NG77 /G7.  GN76G 

  /G/7..7 .الخ. PالتH  NF/䑅ال ?G.ج䑅ا الG䐧لN.N Pالت Gا7/ .ل. /N.?6ا./ الF7ا7 الH/' لN?G.

. /NGNG?ال 

  07ا0 ا..ا/F H7ي/. /N.. Pالت Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oل? Hا?ليG FG هاN.ا0 ل7الGNل?䑅ال FG/. //ا.'

 ال7Fا7 .

  0اGNل?䑅ال GNF. '6اFا(/وح.G䑅البيانا0 ال)H8.ل Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oا0.?لGNل?䑅ا0 .الN?Gالج /N 

  H䐧ل. FG 8ل<اFN7 77ا> Oل? /N/7ا.F䐧77ا0 ال&䑅تها .?6 الF.. P6.7ا7/ الت䐧جا7. ال. GNG?.

 Oل? G7?.7 .ل الFG G.7ا6.7ا O77 ?ل/F. H' .جN 䐧ل /N/ ، '7ا䐢77ا0 7.7 ال&G 6N6?.

 . /NGNG?ال /G/للخ GGNNF. 

 /اجحF6 ال.جا7. ال?. Oا/ ?ل.GF䐧ال7ا&//  الHG Nف Nل/䑅ال ON.7䑅ال Oل? /N.?6ال /G76ا䑅ال Hجا

 التF... PاGا .?6 ال/HH ?لO <7اFG 7/ا، 7F7Gا، .NG7ا...
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 :Fا&G/ ال7䑅اج?

䐧لH': 7NGاNFا0 ال?N7N䑅الH :  

 '- : /N.7?الل</ ال. 

1-': 7G? 7ا..G /G/ /77ا?䑅ال /N.7?الل</ ال Gج?G7 ، /7GاFال ، ..Gال G8002، 1، ?ال. 

2-  :7N>FG F.ال?7.ا Hجل/ ،ل7ا䑅ا7 7ا/7  ،4ال/ ?N8N.الN 76FالN /?7 لل7.اGGالN7 ،1، 0N71990،.ي. 

3- 7N>FG F.ال?7.: ا H0 ، ل7اN7ي. ، /N.7?النه6/ ال /..GG ،8002.  

4- :NF7NG 7جي7ا/NFNFاF77لحا0 ال䑅ال GعجG ،?N8N.الN 76FالN 0لل/7ا7ا /N?G77/ الجا&䑅ج/ الG ،

71 ،0N71992، .ي. 

5- NالNG .اGNال /.?/N7اN7ال /?N7N䑅ل، 7 :الN䐧76 3،الج6' الFالN 0لل/7ا7ا /N.7?77/ ال&䑅ال،

، HاG?،1990. 

 ، /ا7 الGج7 للN 76Fال.H، G ./ ، H 7./ ، ?N8N.1، 7ال䑅عجG اg?لFG /G/GNG䐧ي7 /جا.، -6

7- : /N.7?الل</ ال Gج?G7N7Nال Gج?䑅7 ال، /NلN/ال HN76ال /..GG ،4، 77G،8002. 

.- /N.Fج䐣الل</ ال.: 

8- Dictionnaire Encyclopédique : édition Phillipe Auzou .Paris .2005- 

9 -Martial Pasquier:  la communication publique , (la référence pour 
comprendre l’action publique)    le dictionnaire encyclopédique de 
l’administration  publique. 

:..Gا: الNFثا 

'-:/N.7?الل</ ال. ..Gال 

، ، الN/N?7//اG< للN 76Fال.N8N?/اN7' 7 ،4 ، 7ل اg/ا7/ الح/Nث/'/౫残 /.? /G ال7.ا.: -10

8008. 

11- 'NN/G /G/ : Nا76ا0 ف/Gا/N?Gا0 الجا?N.7䑅ال HاNN/، /N7ا/䐧77ا0 ال&䑅1992،الج6ا&7 ، ل. 
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12- :NGN/78 /G/'7&الج6ا Nف /NGNG?ا7/ ال/gاH HNN77اF NFF.ال-HاGاH ?FاH-،  /?ا&6 لل7.اG 7ا/

، /FN7F7F  ،76FالN8009.  

13- : GN7G N.' Nح.G /G/'/7ا/䐧ال Nا// فNFالH /NGاG6ال  ،HاG? ،?N8N.الN 76Fلل /G8002، /ا7 الحا. 

 .8014، الG䑅لG/ ال?N.7/ الN/N?7/ ، اg/اF/ /7ا&F ..ج//ا.7اF. GNG ?./ ال?6N6 ال/?Nل.: -14

15- :H䐧لNG /7اF7.N ،NFا.G7 الN7/' //Nالج /GاGالح /G/. Nف .N7ا الحاNجNلNFG. Nف /NGF.الH

/NGاFال Hال.ل/ا (لG? لNل/ N )/NFH7.Gلgا7/ ا/gا7 لG ?H76G ل䐧ل. FG /?G7ا0 جاN6FG ،

 ،.7>䑅ال ،/NGF.ال /N/.ل NلN/6 الG7䑅ال ،FNN.g8014ا. 

16-  :H䐧6ي7 ال?ل.GNGاGGH 0اN7>F /ثN/ا7/ الح/gال7.?/ ا ،?N8N.الN 76Fلل /NGال?ل P7N8اNا7 ال/ ،

 ،H/7gا ،/N.7?8009ال. 

17-  :P/N677ي7 7الح الN. PN.7.اهج ال.// الFG، 7 ،/N/ا. الح.G1/ا7 ال ،.NNG8000، ال. 

18-: G7اF 7F' 7G?ج P7ا/䐧ال GN>F.77 ال'Nف /Nل/䑅ا7/ ال/䐧الH 7&ا0 الج6ا?N.7䑅ال HاNN/ ،

 /N?G1992،الج6ا&7الجا.، 

 8009، الهNئ/ الN77䑅/ للG.ا.، GG../ ا77g/ ،  ال/7FNGNاN7/ الNGF7/جGال 7N> /G/Gا7 :-19

20- : NGNF/ /لNGج ، /Nا7لN.ال /NلNF?䑅ال Oالح/اث/ 'ل FG 7اG7.اG F>7NN /N?G7/ا7ا0 الج'

 .8012الج6ا&N7/ لل/7ا7ا0 الGلNG7/ ،الج6ا&7 ،

21- : PN7? 06? 0/Nج /N&7ا/gا GF77 ،G.اH/'، GGNGاGG( NGال.// ال?ل .N7ال'،)  /GاFا7 الث/

 ، HاG? ،?N8N.الN 76F8009لل. 

22- : PN䐧لN.ال G8ا77/ا?䑅ال NلH/ال P/7ا.F䐧ال Gا>Fال ، .NNGال ،/G7?䑅ال G7،8000ل7ل/ ?ال. 

23- :Pالحلب F7/Gال?ال Nف /NF/䑅ال /G/ا0، 7الخ/NN? 07اN6FG ،1 ،0N71921، .ي. 

24- : H䐧6ي7 ال?ل. ،N&ال7ا /NG//G/ا0 الخNلG? /7ال7.?/  ، /ا7 '/ا ،?N8N.الN 76Fلل /NGال?ل P7N8اNال

، H/7gا، /N.7?8009ال. 
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25 -: N877 الG>G F7/ N.7?ال NاعG.ج䐧ا7ل الN.6ا' الG–N7ف?䑅ال G.7ا.H  /لN..䑅ال G.ا?اGج  ،

71، /N.7?ال ///N6 /7ا7ا0 الG7G ،8012 7، HاF.8012، ل. 

26- :.NFFال HN/ل. Hال?7./7ي H76䑅ال Nف /N7ل/ ال.7لH/ال،/F7اFG /N&اF. /7ا77، /7ا?䑅ال N  6G7G

0N7ي. ،/N.7?ال ///N1991،/7ا7ا0 ال. 

27-: H/7G F7/ 07NGGF7اG /77/GH 7اG7.اG F>7NN–/N/FFال /N7>Fال /Nا7لN.6 71 ، الG7䑅ال،

، .7>䑅ال، N.7?ال NGاF8002الث. 

28- :/N/GG /ال./GNGللح //N/ا7 الجH/䐣ل ال> Nا0 فNل/䑅الH 0اN/ال.ل ، /NGF.لل /N.7?ال /G>F䑅ال

 ،/7GاFال ،/N7ا/g8009ا. 

29- : ?NGgا F7/G /ال. ، /Gا7/ ال?اN7ا/& ال.G ، 'ا?F7 /?Gجا ، /Gا7/ ال?ا/g7 اNN7. 6G7G

8009. 

: '?ا// ا..7ا? الحN/. GG /GNGل H7/ ال䑅<ا7G/ ال7Fا? ال?اN. ،H7N.8N' /NGN/ FG( G/ <اN.ل30-7

7FG O77/ 'ل/䑅ال Oن.G  䐧لNال) HN>ال...ا Oل' /N/ا?/ ال.لF FGH /N ،NG7ال.جي FNGN. /G/G :7.

.HاGN.?ال 

31-  ،GNF> /G/G HاGث? ،OG77G HاNل? N7.ح /N7>Fال( NGال.// ال?ل .N7ال'H اهجFG

)FN.7.الH، 7 ،?N8N.الN 76Fا' للG7 71/ا ،HاG? ،8000. 

32-  :P7/NN/ /N/N '7جا /N7>Fال G.اN77ا'( NGال.// ال?ل/NلG?ال G.77اGGH،)  ،77ا?䑅7 الGGا7 ال/

71 ،HاF.8000، ل. 

33- :/G/G 7G? /اN8 NGال.// ال?ل– G.اNFF.H GاهجFG-، 7 ،HN761923، ج//، 1/ا7 ال. 

34-  ،GN7Gي7 ?./ الG8،0اFN.7.H اN6اF /NFاGG7/،  الحGاFال، /N7ا/gا /NGF.لل /N.7?ال /G>F䑅8003ال. 

35- :HN7.(N ،0اN? /NG7ا NGNG?7ال ال.䐧ال– FN.7.ال Oل' /N7>Fال FG –  76Fلل /Gا7 '7ا/

، H/7gا، ?N8N.الN8012. 

36- :HN7.'N 7GFال /N?7 )G&ا>NالH 77䐣ال( /Gا7/ ال?ا/gا،،/N/N?776 ، الFلل ?N8N.8001/ا7 ال. 
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73- /G/G 7يG7 H7ي/ :NGاهج ال.// ال?لFG N7ا7ا0 ف/ Gال?،)G䐧ل?gا /N/.(  /7GاFال، ..Gال

،1992. 

38-  :H7ي/ /G/G 7يG7/NG䐧ل?g7ا7ا0 اFا..ا0 الH /NG䐧ل?g0 ا䐧لG7 الحN7..  ..Gال Gال? ،

1998. 

39-  PNال?ل NHN6:  P اسN77ال ال.䐧7ا&7–الNالH 00اGFالH 0اN7>F71 – ال،  N?G76 الجاF6 الG7G

7FN.،8019. 

40- :P/اG /N8NG ،/7اG /䐧ج7ا'اتها 7ل'H اتهاGNG?.( NGال.// ال?ل F&77ا ،/N/ا. الح.Gا7 ال/ ،)

 ،.NNG8008ال. 

41- :/G/' /N7ال H7ا0  7اGNل?䑅77 ال? Nف Nل/䑅ال G䐧ل?䐧1، 7ال ،HاF.ل ،/N.7?8010، /ا7 النه6/ ال. 

، /ا7 /اG< اg/ا7/ ال?اG/ :الG䑅اGNG ،الN<ا&G ،الHN7.(N /76F䐣 : 7ل౫残 8N? F الN7ا7 -42 

 .8009للN 76Fال.N8N? ، ج//، 

43- :NFاNا7 ?ا/ل ال.لG7.اGل /N7اN7ال /N7>Fال– /N77اFNGN/الH /الح/اث-، ، H76ا الNFN7G8014ا. 

44-: GN/7ال /.? /G8ا G7ا0?اG/الخ FNN7. 7، ?N8N.الN 76Fلل /N1، /ا7 ال7ا، H/7䐧8018، ال. 

45-  :N.لN/FF 7G7ا/7 ?اG Gا7../اH NGا0ال.// ال?لGNل?䑅76 الFلل /NGال?ل P7N8اNا7 ال/ ،

7 ،?N8N.الN1 ،HاG?،1999. 

46-  :HN7.(N P7يG?ا7 ال.?/Gال?ا /GN>NالH /NF/䑅ال /G/76 '/ا7/ الخFلل /NGال?ل P7N8اNا7 ال/ ،

7 ،?N8N.الN8 ،H/7g8012، ا. 

47-  :Hا7 ./7ا.?FN.7.ال Oل' /NجN.7.7ا䐧ال FG /NFH7.Gلgا /GNGلل/7ا7ا0  الح /N.7?77/ ال&䑅ال ،

7 ، 0N776، .يFالN1 ،8004. 

48- : NG7F /NGالح /.?/NجNلNN7N7 /.7اFG /N7&ا7/ الج6ا/g7، /ا7 الا، ?N8N.الN 76Fج7 للG1 ،

/7GاF8002، ال. 
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49-  :P/هG /NG/G /G/G ،/N7? /NGالح /.?/N?اG.ج䐧ال /G/ا77/ الخGGH NاعG.ج䐧7ال ال.䐧ال  ،

، /7GاFال، /N/الح N?Gالجا ..G䑅8003ال. 

50- :7NFا/7 .7اFال /.?/NGNG?ا0 الG/الخH  0اG/الخ FNN7.7 ،/NFNFاFا' الGNال /..GG ،1 ،

، /N7/FG7䐧8014ال. 

 .H./ ،  .7H ،ال/ا7 الجاG. /، /N?G . ال䑅/.ل الح/N/ فN اg/ا7/ ال?اG/ :?./ ال7N7/' FG/7 ثا..-51

الثFاNFG.H /GلNجNا ال䐧.7ال :ال.<ي7اH  0ال./Nل0䐧 فN ?77 ال?NلH  /䑅الN.7? ?./ ال<اG? NFا/ : -52

N.7?71 ،ال، ?N8N.الN  76FالN  0لل/7ا7ا /N?G77/ الجا&䑅ج/ الG ،8018. 

53-  :/NG7ل. ?./ الح䑅ال /.? ،Nل/䑅ل الNNG.77،الG ، /N7/FG7䐧ال ،/N?G8001ال/ا7 الجا. 

54-  Hال87ا /.? PNFG: ،/7اGال //GاGG 0اNل(H ال7الح GG76  الحFلل /NFN/الج6ا&7، /ا7 الخل

 ،?N8N.الN8002. 

55-7Gا? F. 7G? HاGا??ثG.ج䐧ال Gل? Nف /N77ا' GNGاGG :7 ،1 P8ا>F. /NF7Nا. ال.Gا7 ال/ ، ،

8008. 

56-  H6N7G HاF/? :/ثN/ا0 الحGجا.䐧الH /NGN7䐧لGا0 الGجا.䐧ال Hي. NGNG?ي7 الN7.7 1،  7 الN7ج،

 للN 76Fال.N8N?، الج6ا&7.

 ،N9/7ا7/ الN7ا7ا0 ،7 لg./ا/ال6G7䑅 ال?N.7 – /7اN –/N/FF /7ال䑅ج.G? الNG6?: F/䑅 .6ا7/-57

،HاF.8013ل. 

58- :Nل/? .G7? ?اG.ج䐧ال Gل?–  PنG䐣ال– ?G.ج䑅الH FG䐣ال ،/N7/FG7gا ،/N?Gالجا /G7?䑅ا7 ال/ ،

 ،77G8001. 

59-GاN6N. 7اG?:  7&الج6ا Nف P7ا/䐧ال GN>F.ال–FN.7.الH /N7>Fال H71-.ي ?N8N.الN 76F7 للN7ج،

 .8010،الج6ا&7 ،

60- GاN6N. 7اG?:  P7ا/䐧ال HNFاFال Nجي8 فNالج6ا&7، 3، 7ال، ?N8N.الN 76F7 للN78013، ج. 

61-  : GاN6N. 7اG?/N/ال.ل HNFاF /76 7 ،1 ،7&الج6ا ،?N8N.الN 76F7 للN78018، ج. 
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62- : P/.اN? 7اG?/N?اG.ج䐧ال/7ا7ا0 ال Nف NGهج ال?لF䑅ا0 الFN.7.  /N?Gا0 الجا?N.7䑅ال HاNN/ ،

.H .0 ./ 7&الج6ا 

6G7G ا7GgاG، لل/7ا7ا0 ال7.7䐧ا.NجFN?G  ،/Nا0 ال/7H اFgلGGH NGNاGGNG الG?،///?.䑅ا/ جا/: -63

،/7GاF1992ال. 

64-:/Nا/ .N6ا/ الG? /N.7?ال /䐧ال.ل Nال7الح ف GGالحH /7اGال /.F7اGH /NGاG66 /7ا7ا0 الG7G ،

 0N7ي. ،/N.7?ال ///N8004ال. 

65-8N/N. 7اG?: /7ا/䐧ال Gل? Nث/ فN/ا0 الحGجا.䐧8002،/ا7 ال.7ا&7 ، الج6ا&7 ، 7،8 ال. 
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 Hال7䑅اGN7:الNFاFيH  .ا7Gا :

153- /NG77ال //N7الج : GF7 HNFاF04-14ال  NG 07&䑅84.08.8014ال  N?G76ا7 الFال. Fل?.䑅ال

 (.12ال.P77، ال?//)

159-  GF7 HNFاF09-24ال  NG 07&䑅04ال  /NG77ال //N7الج ،/䐧لل.ل PمNلFgا GN>F.ال. Fل?.䑅ال P7GNG

 GF7 /N7&الج6ا /N7NهG02 للج /F71924ل. 

156-  HNFاF10-11ال  NG 07&䑅88ال  NNFNN8011/N/ال.ل. Fل?.䑅ال ، GF7 /NG77ال //N739، الج /F7ل

8011. 

110-  GF7 P 7ال7&ا GN77䑅8000/398ال  NG 07&䑅ل  18/11/8000الGاNG /䐧7ل' /Fا/ لج//' FG6.䑅ال

 ،/NG77ال //N7ل/ ، الجN/91ال  NG /.7&䑅8000-11-82ال.  

(  الN?. FG6.䑅يH '?6ا' الحGNG/، 8014/ 02/  12الNG 07&䑅  124-14لGN77䑅 ال7&اGF7 P 7 ا -115

 .82الجN7// الNG77/، ال?// 

111-  GF7 GN77䑅131-22ال NG 07&䑅1922-09-04، ال //N7الج ،F7اN䑅الN /7ا/gا Hا0 .يF䐧ال?ل G>FN ،

 .1922جNNلN/  02،الNG /.7&䑅 89الNG77/، ال?// 

 117 - GF7 7N6F䑅ال ON./G لN/ /Nل/䑅ا?ا0 الGالجN /N7 ال/ا.لN8N 7لخG8108  NG 07&䑅ال

04/11/8018- 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

䑅حـــــــــــــــــــــــــال䐧قــــــــــــــل  

 



 'HجمهوN1ة 'Hج2'ئN1ة 'N/Hمو1F'طNة 'Hش?بNة

 Nلم?H' +بحH'و NHا?H' GNت?لH' )1'2و 

– 2سطNف –جام?ة محم/ HمHN /باغH' HNهضا)   

 GلNة 'H?لوG 'لF䐥ساNFة و'H?لوg' Gجتما?Nة

Fتصاg'و Gg?䐥ل' Gلو? GسF 

?امة 'Fg?Hا* 'Hشها1 و 'ل䐥تخصص:   

 /H' FNHمFابلة

: H'وF?ب HاNستما1( 'ستب'  

 

 

./ فN ?لوG 'لGg?䐥 و'gتصاH' G. FطوH' 1ثاG F +Hأط1وحة مF/مة FNFH شها/( /Gتو1'  

 

:  'ل䐣ستا0إش1'ف                                        إ?/'/ 'HطاHبة :                             

       (NطH' فN3                                                                 بلوصNا3 1غFN إ
                   

 

                         

 

 H'2102/8102سFة 'Hجام?Nة:

 

 ال䐧تصال العGوGي الجواري ودوره في تحسين الخدGة العGوGية.

 



 /لNل ال䑅قا.ل/

  ال䑅هNF/ للقائGيH .ال䐧.7الالخ.ر/ -1

 للقائGيH .ال䐧.7الالON.7䑅 ال.?لNمي  -2

 للقائGيH .ال䐧.7ال7بN?/ ال..77 ال?لمي -3

4 -)/NGNظNالحال/ ال( ?N8N. 7ال.䐧ال. HيGللقائ 

5- /?N7ال7ب.䐧ال. Gالقائ /GNظN 

 .ق/GN ال䑅?لGNا0 للGكلGيH .ال䐧.7ال -6

7 -/N7Nا0 ال7ئN/䐣ا0 الGNل?䑅7 الN7G.ل  

 GGاN/ ال7Nائل فN7N. Nل ال䑅?لGNا0- 8

 التي G.N .ق/GNها للNGاF7ي7HبN?/ ال䑅?لGNا0 - 9

 G?اNير ال䑅?لGNا0  -10

 فN .ق/GN ال䑅?لGNا0 7بN?/ ال䑅با/7/ -11

12-. /NFNN7ا0 ال.كN/7ال لل.䐧ال. HيGكل䑅ال ?Nض. 

 6كاFG ON الN䑅اF7يNH ق.ل- 13

14 - ONال6كا /?N7ب HيF7اN䑅ال FG /G/ق䑅ال  

15-  ON77/ ال6كا /NGNG 

11- ON7ا7ا0 ال6كاG /?.ا.G 

 Nال䑅ق.ر/ا0.لقN ال7䐢اء - 11

 Nال䑅ق.ر/اN?G.0ل ال7䐢اء - 11



 الخ/G/ ال?NGNG/?لGNاG 0ال䑅هاG الGN䑅ل/ لFقل - 11

22 - /Nل/䑅ئا0 الN7 الهNهGج G7ال .جا.䐧ال. Gكل䑅ال /NGل. 

 21- /Nل/䑅ال G䐧ل?䐧7ائل الN ?G 0اN/ل البلGا?. 

22 - 0䐧6غالF䐧قل الF Nف /Nل/䑅ال G䐧ل?䐧7ائل الN /GG7اG 

23 - Nا0 ال7أ?䐧ا7.7ل. GاNالقHيF7اNGلل /G/ق䑅ا0 الG/ل الخN/ 

  



 'HجمN1NGة 'Hج2'ئN1ة 'N/HمN9'1FNة 'Hش?بNة

 Nلم?H' +/بH'N NHا?H' GNت?لH' )1'2N 

– 2سGN9 –جام?ة م/م/ HمHN /باغGH' HNضا)   

 GلNة 'H?لGN 'ل䐥نسانNة H'N?لg' GNجتما?Nة

Fتصاg'N Gg?䐥ل' GNل? GسF 

?امة 'Fg?Hا* 'HشGاN 1 'ل䐥 :تخص7  

:H'Nب?ن HاNستما1( 'ستب' 

: H'Nب?ن HاNستما1( 'ستب'  

 

 

 FNنH مة/Fة م/N19')'1NتG/ )/اGش F +HثاH' 1N9H' G. /. Fتصاg'N Gg?䐥ل' GNل? NG  

 

:1NتG/H' G'1بة:                                                                    (شH9اH' /'/?) 

بلNصN9H' GN)                                                                     1غN) 3Nنا3    

 ل䐣غH' 8'1ب/+ 'H?لمH' Nم9لNبة NG (9اH' '0G 1ب/+ سN1ة مNجGة  'Hم?لNما* H( : مg/:ة

ب/F'ة H'0' ن1ج'N م'نGG م'g' 7Fس'تماN  )1?لN GNت?H' /Gبا/+ باG/H'ا: ?ل'س س'N1ة 'Hم?لNم'ا* 'Hم'/Hس بG'ا 

F'(س FG H? جابة䐥بال(مةg? ?ضNب  xمناسبةH' خانةH' NG ). 

 

 'Hسنة 'Hجام?Nة:8102/2102

 

.ودوره NG تحFN7 الخدGة العGوNGة ال䐧تصال العGوNG الجواري  

 -بولN䐧ة 7طGNدرا7ة NGداNFة -



NG'1غNم/NNسNسH' *اناNبH': FN䐣1 'لN/مH'ة : 

 0-3جنH': 

                            1G0          ثىF) 

 2-ةGصH': 

L9'Nم*سسة                                             م 

 3-NمNت?لH' ONمستH': 

     Nبت/'ئ'                  PNFس9                  ثاNمت                N?ام. 

 4- امةFg' HاGة                   مFN/م        GN1 

 5- //1تH' ةHة :/اN1'/䐥ئا* 'لNGH' لس? 

                     :NG1                               مستم1   

 'Hم/H' 1NثانN : /صH' FNمH9'N ?لس 'Hم?لNما* مH 'لH' )1'/䐥م/لNة :

 سGN9 � ما (سبا) تI//1 ?لى مصاH/ بل/Nا*-6

 HثائNH' ,'1ما*      'ستخNلى م?ل? JNل/صH 

 HتH' KN/FشGاH'N PNت:لما*        تKN/F مFت1/ا* 

 'HمشاG1ة NG 'تخاH' *'1'1F 0.ما?ا* 'Hم/لNة

 1G0ت O1خ).........................................................................................  
.....................................................................................................
....................................................................................................     

                          



7-F' JصاNبإ KNFت GNG�GN9ة سN/بل /HمصاH Iتgش<ا 

- Jgخ( NشخصH' Jتصاg'*اFN)              ) JباFستg' 

- G/صH' NG 1شFH' 

- GاتGH' 

 'Hم.تم? 'Hم/H'(NF.م?Nا*( مF:ما*-

 ت/H' LNNمg/:ا* NG س.Fg' Jت1'/ا*-

-LNتخبFمH' N) LNN1'/䐥1( م? 'ل'/䐥ت//+ خا1, 'لH' 

 '?تما/ F:ا1H' KسائH' JبN/N1ة -

 'HمشاG1ة NG ب1'م. 'ل0䐥'?ة-

 -  NاGشH'O *ت.ا.ا/g'N 

 )'ل1䐥ساJ (: سGN9 ا*'HتN تI/1 مL مصاH/ بل/N)(G.H' Pة(  ماNG مص/H' 1م?لNما*  -8

-JباFستg' *اFN) Jgخ Lم )NشخصH' Jتصاg'( NGGش                 

-                LN1خ( LNF9'Nم     )ةN/بلH'( ةNم/لH' )1'/䐥ل' *gN'/م 

-  *NF1تFg' ة ?لىN/بلH' ?FNم                            GاتGH' 

 مFشN1'/+ *'1Nة NG/NمNةمFشNH *'1N/ة 'Fg?gا*               

                                      

 Gم L9'N�H'م?لNما* 'HتN ت/تا.Gا ?لى  JG ت/صJ /'ئما-9

 Fا/N/)                             '1اFا                                ئما '/

 



 'HتN ت9لبGا�ماH' NGم?لNما* -10

 

' KGGت JGINH+ /1ت NتH' *ماNم?لH � 

 Fا/N/)                            '1اFا                                 /'ئما

11- L? /N/1 ىFتتل JG� Iتgش<اF' 

 g                                        K?F 

�/N/1H' G0G ة?N9ب NGما "K?F" ( ابة.g' ةHا/ NG 

 

  /N�H' //?مH' *'1تKH N تتلFى GNGا 1/ماg'"g"  NG.ابة  NG /اHة

................................................................................................. 

11- JG/Fت?ت  �Iتgش<اF' <gب䐥ة لNGاG ةN/بلHبا JباFستgH مخصصةH' *اFN䐣ل' L) 

g                                  K?F 

11-)�Iتgش<اF' -19H IHباFست' KتN LN 

       JباFستg' *ا?اF              JN*مسH' (تGة            مN/بلH' ةFN1) NG

   1G0ت O1خ) 

 11-� GN9ا* سN/بل ONلى مست? IHباFى 'ستHNتN Lم 

11- JG N H1((سب'/䐥ل' NG:Nمشا/'* م? م N) ;'1ص NG *خل/ L� 

 K?F                                          g 



 �ماNG (سبا) IH0  "ن?G:" 'ل䐥.ابة ) NG /اHة -11

 ?/H' KتNN2/ باHم?لNما* 'Hص/N/ة FNF/H'Nة              -

--NضN K/?N 8Nما* <مNم?لH'. 

- -N19مH' Jش<اFg' JN/ ةN/بلH' /Hمصا LNب HNسFتH' (اN>   

� IH0 11تب GNG " g" ( ابة.䐥ة 'لHا/ NG 

- O1ت JG IH K/Fت NتH' *ماNم?لH'  JبF LمGN9ة سN/بل /Hمصا � 

NGاGة                                              NGاG 1N>ة  

 gستGماGHا � أGلمL تل. KH '0 تG 1N> LGاNGة ،+-17

 'HمFتخبL'1N.H'N                                           LN 'لF䐣ا1) 

 Kg?䐥ل' JسائN                                       اش9ةFH' *اN?م.H' 

1G0ت O1خ) 

18- JG )''1F NGG1'* تNشFمH'N *اFملصH' اGFتتضم NتH' *ماNم?لH'خ/مةH' لى? JNص/H' ةNGNG KGGH � 

  (ب/'                           (/NاFا                            /'ئما 

19 - G:NمH' 0أخN JG*FNH'  NGاGH'  اG.ت/تا NتH' *ماNم?لHبا I/N2NH خ/مةH' لى? JNل/صH� 

 (/NاFا                           (ب/'                      /'ئما    

Hل/صJN ?لى  NG ت?املI م? +/'1( بل/Nة سGN9 م?GN1ة() JG تGضL) J تIN/H LNG تNصNة -12
  'Hخ/مة �

K?F                                                  g  

 ( مG ، G19 LمNG L �م?GN1ةNG /اHة 'Hل.H+ 'Nى 'HتNصNة )-11



  )1'/䐥خا1, 'ل G19                                        ةN/بلH' G:Nم 

 مFتخ) H' NGبل/Nة                                    'H.م?Nا*  

  G'19)O1ا  (خG1G0)
.....................................................................................................

...................................................................................................     

11- JN䐣ل' JN*مسH' JابFت JG  � 

 g                                            K?F                   

11- JN/ مة/FمH' *ماNم?لH' *FاG '0+خ/مةH' ىH+ ?.'1 '0G JGG ،بس1?ة K/Fت g اG/N1ت NتH': 

     G:NمH' لى? LNF9'NمH' K/'2ت                                 G:NمH' )gمبا K/? 

                  G:NمHة باFة مسبG1?م Igمت' K/?LNHN*مسH' (اN> 

 O1خ)
1G0ت.................................................................................................

..................................................................................................... 

11-L) /Fت?ت JG  GN9ا* سN/بل ONلى مست? GN.NتH'N JباFستg' خ/مة 

     )/N.              ةFة         /سGN?ض 

 Gا?H' /HصاH' اNضاF 1Nت/ب NG H9'NمH' ةG1مشا: +HثاH' 1N/مH'ةNمNم?H' خ/مةH' HNت/سH: 

11- I1'ئ) JصاN+ JNت/ا JG Iت1/اتFمNىH+ ةN/بلH' /Hمصا  LNت/سH ةNمNم?H' خ/مةH'� 

 Fا/N/)                             '1اFا                      /'ئما 

16-  GFN*1 شNت/بN )1'/+ NG L9'NمH' مةGمسا P1N1ضH' Lم O1ت JGNG  LNت/س JNخ/مة   سبH'
 'H?مNمNة �



K?F                                               g 

17-+ P1N1ضH' Lم LاG '0)KGساN L L9'NمH'  NG)1'/+  GFN*شGN9ا* سN/بل ONلى مست? NG ،IN)1 
 NGة  ما?N9بNتH' مةGمساH'  LGمN)L  L9'NمH' اGم/FN� 

                ;N9تH'               *ت1/اFمH'N ''1f' KN/Fت       

                                  *'1'1FH' 0NGFت NG ةG1مشاH' 

 'G '0اF* مساGما* (خG1G0) O1ا ......................................

N JGبا/1 ، بت/سH' LNخ/مة 'H?مNمNة 'ل䐣م1 ضN1N1ة ?F/ما Nت?لL  H مشاG1تIأ'FG '0* تO1 ب-18
 بG/19ا �

 (  جم?Nا*NG (9ا1 بصGة N/1Gة                                بصGة .ما?Nة )

19- /Fت?ت *FG '0')، ةN1N11 ضN> IتG1مشا LIH0 NG (سبH' ما � 

IمGN g IH0                          L0' مG 3NH                      IاتN/gص 

                   GNG G1?ت g     ستN g IN)1/ةN/بلH' KتماG' N? 

 O11.....................................................................(خG0ت  

12-*F) JG  اGNG L9Fت NتH' ةN/لبلH *'/?مسا KN/FتH /?مست� 

 /'ئما                             (/NاFا                                (ب/' 

11-   LNت1'/ا* ت/سF' IمN/Fت NG LN?تست JG� *ت1'/اFg' J.ة بسNمNم?H' خ/مةH'  

 g                                             K?F 

 +g *FG '0 تل.أ +GNHا، Hما0' �-11

 ?/H' G0G /N. Kس.g*                           تH' K/'2مLNF9'N ?لى 'GHتابة GNGا 



 N.N              1تبا?g' LN?ت1'/ا* بFg' 0خ䐣ل' K/?L9'NمH' 1:F L? )/N?ب LGما) NG اG/ 

11-L9'NمG IFNF/ G1?ت JG�                                         g                                K?F 

11-G1?ت JG  K?F   � L9'NمG Iبات.'N                               g 

11-   O1ت NتH' Jم'N?H' NGاماGFم?  بأ LNت?اN L9'NمH' J?.تG1ت'/+ H LNت/س
..............................................................................................'Hخ/مة�

..................................................................................................... 

16- JG?N1مشاH'N *'1'1FH' ةN/بلH' اGب KNFت NتH'  خ/مةH' LNم1تب9ة بت/سH'N�I/F? ةNF'/تتمت? بمص 

 /'ئما                                 (/NاFا                              (ب/' 

 ?لى /ضH' 1Nم/'H' *gNتN تF:مGا 'Hبل/Nة  JG ت/17-71

 /'ئما                                 (/NاFا                           (ب/'    

Hما0'.................................................................................................
.....................................................................................................

..................................................................................................... 

 � HلمLNF9'N ?لى /ضFH' 1Nشا9ا* 'HتN تF:مGا 'Hبل/Nة JG ت/18-71

 (ب/'/'ئما                                 (/NاFا                            

Hما0'.................................................................................................
.....................................................................................................

..................................................................................................... 

19-JG L9'NمH' JGة 1ص/ مشاN/بلH' JNمة ت/ا/FمH' خ/مةH' Gت.ا � 

 (ب/'   /'ئما                               (/NاFا                         

12- LGمN GNG)NتخبFمH'N LNHN*مسH' KتماG' KNFت L L L9'NمH' *gش<اFبا � 



'Nس                                  P/ا?                                  /N. 

11- O1ت JG) LNHN*مسH' L: لى? LN1ص/N ةN/بلH' ONلى مست? LNتخبFمH'N 

                                                                             'HمLNF9'N باH' *'1'1FHمتخFF+  )0ا;-

 H' ;g9مLNF9'N باF/HائH'N Hم?لNما* بJG شGاNGة ?H' LخH' 99تFمNNة Hلبل/Nة+-

-+ 1'/䐥ة لN/بلH' NG LNHN*مسH' G.'Nت NتH' JNF'1?H'N JGمشاHبا LNF9'NمH' ;g9 ةNNمFتH' 99خH' ) 

   'H?مNمNة 'HمLNF9'N باH' /NG.HتN تبH J0ت/سLN مستH' ONخ/مة +FFا;-

 IN)1 NG ماNG 'لN/䐣'1 'ل䐣ساسNة Hلبل/Nة  �-11

 H'Nم/اG:ة ?لى 'ل䐣مFH'N  L:اH' K?اH'N Kص/ة 'H?مNمNة 'Hم/اG:ة ?لى 'ستHN/H' 1'1Fة -

 ت/H' HNFتFمNة 'Hم/لNة ?لى مستH' ONبل/Nة -

 F' JFFش<اH' *gمH+ LNF9'Nى 'Hسل9ا* 'HمN2G1ة -

 .....( 'HتJGG بمشاH' JGمF'N LNF9'Nش<اgتKG )'HسH'، LGتش<H'، JNمسا?/'* 'g.تما?Nة-

11- ، IN)1 NGH Jما0' تمث I � ةN/بلH' 

  +Hى 'HتN1F) بH' LNمNGN L9'NاHN/H' JGة  'Hبل/Nة Nس9N بH' LNسل9ة H'NمLNF9'N تس?ى-

 'Hبل/Nة ممثGH Jئا* 'Hش?) F' JFFNش<اN  *gمشاH' JGمH+ LNF9'Nى 'Hسل9ا* 'H?لNا -

 /HN/H' 1'Nة ('Hبل/Nة ممثH Jلسل9ة N?مJ ?لى 'ستمN1'1ة -

 HلمH' LNF9'Nبل/Nة .GاH P1'/+ 2س/) 'NHثائH' Hمت?لFة بالH' J'N/䐣خاصة-

11-، IN)1 NG� ةN/بلH' اGب Gتتص NتH' KNFH' NGما 

-GاGشH' ةN 

-N ةNF'/مصH'  ةG'2FH' 



- L9'NمH' HNF/ K'1ت/' 

 GH KNF gا -

-L9'NمH' خ/مة 

-1G0ت O1خ) 

Gg?g' FسائN GاGس' : +HثاH' 1N/مH'  ةNمNم?H' خ/مةH' HNت/س NG )/N/جH' Fتصاg' اNجNHNنGتN  

16- JG L) /Fما* ت?تNم?لH' J/تباN JFFH ةNGاG ةN/بلH' G19 Lمست?ملة مH' ةNHتصاg' JسائNH' LNب
  'HمH'N L9'Nبل/Nة.

K?F                                                g 

 ماNH' NGسائH' JتN تستخ/مGا �-17

 'H.1'ئ/ 'HتلLNN2G                   'ل0䐥'?ة 'Hم/لNة                            

18-�LNHN*لمسH خ/مةH' JN/ Iتgش<اF' JFF NG KGة تساNم/لH' 0'?ة䐥ل' L) O1ت JG 

  g                                    K?F 

19-� LNF9'NلمH *خ/ماH' Gمختل JN/ امةGH' *ماNم?لH' JFF NG KGة تساNم/لH' 0'?ة䐥ل' L) O1ت JG 

K?F     g 

 JG تH' 1GNشاشا* 'لGH䐥تNFN1ة 'HمN.N/( ?لى مستON مصاH' /Hبل/Nة 'Hم?لNما* '2gHمة /H' JNخ/مة -12

 g                                     K?F 

 �       ل? ?لى 'HمGHg' ?FNتH NFN1بل/NتJGI ت11-9

  K?F                                           g      

 



11- JG 2مةgH' *ماN1 م?لGNN IتN/بلH NFN1تGHg' ?FNمH' � خ/مةH' لى? JNل/صH 

 /'ئما                        (/NاFا                         (ب/'

11-JG ةN1سمH' ة/GصH' ت9ل? ?لى )INسبNاGH'( � IتN/بلH 

 /'ئما                           (/NاFا                        (ب/'

11-  JG/Fت?ت �ة NGاG NG IتN/بلH ةN1سمH' ة/GصH' 1ة ?بFمتضمH' *ماNم?لH' L) 

 /'ئما                          (/NاFا                       (ب/' 

11- � Kا?H' /HصاH' اNضاF JN/ LNF9'NمH' ةNFبN  LNHN*مسH' ?ة م/GصH' G0G 1ب? J?اGتت JG 

 /'ئما                           (/NاFا                         (ب/' 

16- J?اGتت JG  ة/GصH' G0G 1ب?� IتN/بل ONاش9ة ?لى مستFH' *اN?م.H' ?م 

 /'ئما                      (/NاFا                                 (ب/' 

17-H' JN/ LN?م Jش<اF' */19 '0+ /N/1 ىFتتل JG� ة/GصH' 1خ/مة ?ب 

    g                                 K?F 

18-� Iتgش<اF' ابة ?لى.䐥ى 'لHNتN Lم 

LNNم/ل LNتخبFمN LNممثل                           LN1خ' LNF9'Nم 

   'H.م?Nا* 'FHاش9ة                        'FHائK ?لى 'HصG/ة  

 H' NGخ/مة 'H?مNمNة 'HمF/مة مH' G19 Lبل/Nة �ماFFH' NGائH' 7تN تG'1ا -19

.....................................................................................................

..................................................................................................... 

 



 

䑅لخص ال: 

     8N/NاNG7?G ي8ا/ /NGNG?ال /G/الخ GNGGG اGاG اN7 Nف/N7اN7الH /NGN/اG䐣ا6ا0 الFFال H O7عG. H7.FN GFNG ،

.ا7/ فN <ل  0 ال?NGNG/ لت7NيN?76 GNGGG Hتها ?F/ الN䑅اF7يH ،H'// الG6䐣ال التي تتNا7ل بهاالحGNGاH 0الNGئا

Hإ76اG،  G?اNيG6 7اNG/ ال䑅?لGNاH 0ت/GFGاا FGH الخ/G/ ال?NGNG/الN P6.تغN تGN/F "الحGG الراشد"FGتضNا0 

،HيNGNG?ا?ل الNGل الG  /G7لح/ ال?ا䑅ال FNF/تH GتN?76 NGNG?ت7ال ال䐧نها الG /G7تN ا التيG7GF ا/ئ.䑅ال NهH

 7N7'67/ا.لتH 䐧لN.F 7/G' 0اG/. 

 GNل?H  H G6Gال/7ا7/، ال G6G 7 ات7ال7?تN>FG نGN Nت7ال ا ف䐧7 الH/ P7اNالج NGNG?ل  Nف Hت/7ي /G/الخ

 ،GN77 /N䐧لH 0اN/ن .لG /FN? Oت ?لN77 ال/7ا7/ التي 'جG>تH ،/NGNG?ال Hت/7ي Nف GG7اN NGNG?ت7ال ال䐧ال H'

غيH' 7 الFN77/ التي NتG بها  ،6GاG7/ الN䑅اF7يN?G Hلالخ/G/ ال?NGNG/ ?.7 ت/7يH ت/اHل ال䑅?لGNا0 ال䑅.تلH /Gت

 /NGNG?ا0 الG/ا0 الخا7/ .الخGNل?䑅ال /NGاG6 77GN 䐧ل /NGNلF䐥ا7/ ال/䐥ال ON7تG Oل? NGNG?ت7ال ال䐧ال GN>Nت

 HابهاN7Fا0. اN/ال.ل ON7تG Oل? /Nت7ال䐧ال /GN>N7 للN7'الت G/? ..7. 77اGا7ت. 

  ، الN䑅ا7ن.، ال6䑅اG/0/G7/ ال?NGNG/، ال.ل/Nاال/7H، ال䐧ت7ال ال?NGNG الجNاP7، الخالGلGا0 ال䑅فتاحي/:

Résumé : 
    Le concept de service public a un espace de connaissances important dans le contexte des 

discussions académiques  et politiques, car il est associé aux efforts déployés par les gouvernements et 

les organismes publics pour définir le concept de légitimité parmi les citoyens, ainsi qu’une forme de 
communication, en particulier dans le cadre des dispositions de "bonne gouvernance" qui vise à 

fournir un service public conforme aux normes de transparence et de circulation des informations, 

impliquer tous les acteurs publics et réaliser  l'intérêt public, qui sont  les mêmes principes à partir 

desquels la communication publique tire sa légitimité pour établir des services plus acceptables et 

rationnels. 

  Ainsi, cette étude cherchait à révéler, dans une perspective communicative, le rôle de la 

communication publique à proximité  dans l'amélioration du service public.     

    L'étude réalisée sur un échantillon des municipalités de la Wilaya  de Sétif, 

montre que la communication publique contribue à améliorer le service public à travers l’ amélioration 
de  la diffusion  des différentes informations et en activant la participation des citoyens. Toutefois, la 

manière dont la communication publique est utilisée au niveau de l'administration régionale ne 

consacre pas la transparence et la circulation de l'information sur les services publics en raison du 

manque d'établissement de la fonction  communicationnelle au niveau municipal. 

Mots-clés : le rôle, la communication publique à proximité , le  service public, les municipalités, la 

participation, le  citoyen. 

Study Summary: 

    The concept of public service has  an important  cognitive space in the context of academic and 

political discussions, because it is coupled with the efforts of governments and public authorities in 

order to settle the concept of  their  legality among citizens, and it is considered as one of  forms in 

which they communicate, particularly under the requirements of "good governance" that seeks to 

provide public service in accordance with the standards of transparency and flow of information , 

involvement of  all the public activists  and achieving  the public interest which are the same principles 

from which the public communication derives its legitimacy to establish more acceptable and 

legitimate services. 

 Therefore, this study sought to reveal, from a communicative perspective, the role of  global public 

communication in improving the public service. The study  that conducted on a sample of the 

municipalities of Setif state  shows that  

Public communication contributes in  improving the public service by improving the circulation of 

different information and activating the participation of citizens. However, the method  in which 

public communication is employed at the level of regional administration does not devote the 

transparency and flow of information of the public services due to the lack of establishment of the 

communication function at the municipal level. 

Keywords: role, global public communication, public service, municipalities, participation, citizen 

 


