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ÜãßÛÊ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ìè†Ãi<]çÖæ^u<à¹<íéËé¾çÖ]<l^‰…^Û¹]æ<HíéÛ×ÃÖ]V_Ù^’{i]<ì„i^‰_æcì…]6
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<Ãf{{Ö]<^â†’{{u<`{{Ö]<^{{ãËñ^¾æ<æ_<H^{{â[â^¶æ<íŠ{{‰ö¹]<°{{e<Üâ^{{ËjÖ]<Ð{{éÏ  î{{×Â<»˜pç{{vfÖ]
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^’j}÷]…Û�Ö]<Ý‚Â<äßÂ<Ürßè<‚Î<[fÃjÖ]<»<çH‚è‚vjÖ]æ<|ç•çÖ]æ<ÙÒá_ ^Û<àÂ<LÃè<Ìè†ÃjÖ]
‘ †¿Þ<íãqæ^Häfu<±c<íÊ^•ý^eíÚ^Â<íË’e<Ìè†ÃjÖ]<Ä•æ<íeçÃ‘>J)7(
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íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]J)8(à{Ú<Ø{Ò<^{ãÊ†Â<‚{ÏÊ<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<l^Ëè†Ãi<†ã|_ ê×è<^ÛéÊæ<VAllen H. 

Center, Scott M. Cutlip, Glen M. Broom^ãÞ`e<V
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» íÛâ^Š¹]æ<l^fÏÃÖ]<[â^Û¢]<äq]çi<`Ö]<løÓ�¹]<ØuJ

íŠ{‰ö¹]<°{e<Üâ^{ËjÖ]<ÐéÏ æ HløÓ�¹]<Øu<á_<Ìè†ÃjÖ]<]„â<àÚ<x–jè
<Ý‚~jŠ{i<^Ú<^fÖ^Æ<`Ö]<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<íŠéñ†Ö]<l^Ûã¹]<ï‚uc<^â[â^¶æ

÷]<á_<±c<å^{fjÞ÷]<ê{Çfßè<à{ÓÖæ<HÔ{Öƒ<Ð{éÏvjÖ<^ãÂ]çÞ`e<l÷^’i>l^{ÎøÃÖ]
<» íé{{‰^‰_<í{{ßãÚ<áç{{ÓjÖ<H¼{{ÏÊ<Ù^’{{i÷]<íÖ`Š{{Ú<‡æ^{{rji<ì†mö{{¹]<í{{Ú^ÃÖ]
<á_<Ø{fÎ<ï†{}_<ì…^{fÃe<æ_<H…]†{ÏÖ]<ƒ^{¡]<í{×u†Ú<Ø{fÎ<^ã{×ÛÂ<_‚fè<HíŠ‰ö¹]
<l^‰^éŠ{{Ö]<ð^{{ßeæ<Hí{{Ë×j~¹]<^è^–{{ÏÖ]<å^{{Ÿ<ì…]6ý]<l^{{â^Ÿ]<íÆ^é{{‘<Üj{{i<

íÚ^ÃÖ]>J)10(

x{•]æ<Ýç{ãËÚ<±c<Ùç{‘çÖ]<à{Óµ<êÒ<HØé×vj×Ö<t^j `Ö]<l^Ëè†ÃjÖ]<àÚ<íÂçÛ¥<ê×è<^ÛéÊæ
íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<ØÚ^ÓjÚæV

íéŠÞ†ËÖ]<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íéÃ¶<Ìè†ÃiV
{Ïè†, êâ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]íÕç×Š{×Ö<HÙ^’{i÷]æ<Ýø{ÂþÖ<hç×{‰_æ<HÍ‚{ãè<

<l^{{ÎøÂ<í{{Ú^Îc<±c<ÜŠ{{ji^D]æ<í{{ÏnÖ^e<l^{{òËÖ]æ<í{{Û¿ß¹]<°{{e<^{{ãé×Â<í{{¿Ê
<̂ãq…^}æ<íŠ‰ö¹]<Ø}]6 [â^Û¢]<àÚ<íË×j~¹]<ji<Ô×i<ë_<H<Ô{×i<½^�ße<†m^

íŠ‰ö¹]<J

êÞ^ŞèLÖ]<‚ãÃ¹]<Ìè†ÃiÖíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×V
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qãíŞŞ§ 6ç±c Í‚ãi<ì†ÛjŠÚæ<íÚ^Îc<î{×Â<¾^{Ë£]æ<í{fé, l^{ÎøÂ
<Üâ^ËjÖ]<Õ:�¹]^â[â^¶æ<íÛ¿ß¹]<°e<J)11 (

Ú Ìè†Ãi<…çV
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Ù^ÛÂ_æ<^{â[â^¶æ<í{Û¿ß¹]<°e<Ù6^fj¹]<Üâ^ËjÖ]æ<íÏnÖ]<á^Û•<±c<Í‚ãi<
°Ê†ŞÖ]<°e<°â^Ÿ÷]<ëƒ<Ù^’i÷]<Ý]‚~j‰^e<ÔÖƒæJ

áçj‰…^Ú<Ìè†ÃiV
Ïi<ê{×Â<Ø{{ÛÃi<`{Ö]<í{è…]6ý]<í{{Ëé¾çÖ]<ê{â<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<{éÜél^{{â^Ÿ]

]ß¹]<l]ð]†{qcæ<l^{‰^é‰<Ðe^{Şiæ<…çãÛ¢<{Û¿<Ý^{ÃÖ]<o^’{Ö]<Ä{Ú<íH„{éËßiæ<
<ë6öi<á_<^ãÞ`| àÚ<sÚ]†e‚éè`iæ<…çãÛ¢]<ÜãËi<gŠÒ<±cåJ)12(

íéÖæ‚Ö]<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íéÃ¶<Ìè†Ãi<V
±c<l^Û¿ß¹]<^}ø}<àÚ<Í‚ãi<H†ÛjŠÚæ<¼Ş§Äe^, l]ƒ<íè…]6c íËé¾æ

<¢]<‚éè`iæ<Ì,^Ãiæ<Üâ^Ëi<gŠÒ<¾^{Ë£]æ<Hí{éq…^¤]æ<í{é×}]‚Ö]<[â^{Û
<Ä{Ú<ä{ÏÊ]çi<àÚ<‚Ò`j×Ö<ä‰^éÎæ<Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<í‰]…‚e<ÔÖƒæ<Hå…]†Ûj‰]<î×Â

<̂ã,^�{{Þ<ä{{qæ_æ<íŠ{{‰ö¹]<l^{{‰^é‰HÑø{{¤]<áæ^{{ÃjÖ]<à{{Ú<‚{{èˆ¹]<Ð{{éÏ æ
^{{â[â^¶æ<l^Š{{‰ö¹]<°{{e<íÒ:�{{¹]<o^’{{Û×Ö<Ù^{{ÃËÖ]<ð]6ù]æHÝ]‚~j{{‰^e<

^â†�Þæ<íŞŞ~¹]<l^Úç×Ã¹]<J

†Ãi:Šeæ<ŒçÚ^Î<ÌèV
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íßŠ£]J)14(
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â…^f}_æ<^ãi^‰^é‰<ØÏÞæ<HíŠ‰ö¹]<ì…]6ý Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<l^â^Ÿ]<ØÏÞ<àÚ<HíÞ^Ú_æ<Ñ‚’e<Ý^ÃÖ]<ë_†×Ö<^

…çãÛ¢]<‚éè`iæ<íÏm<gŠÒ<Øq_<J)15(
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l^ÛŠÖ]<V
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4.…çãÛ¢]<…^fjÂ]Eêq…^¤]æ<ê×}]‚Ö]<DíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ØÛÃÖ<ğ̂‰^‰_J
5.ä{éqçi<±c<îÃŠè<äÞçÓe<HêÂç•çÚ<‹éÖæ<HêÂ^ßÎc<Ù^’i]<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ù^’i]<á_

<…çãÛ¢]<Õç×‰Eğ̂ée^«cDJ
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<±c<îÛŠ{¹]<í{Öçã¥æ<í{ßßÏÚ<[Æ í‰…^º<6†¥<àÚ
<í{{‰…^º<ğ̂{{ßéßÏi<†{{nÒ_<Ü{{m<H^{{ãe<ğ̂{{Ê:ÃÚ<í{{ßãÛÊ<H

<í’{{{{’~j¹]<‚{{{{â^Ã¹]<»<Œ…‚{{{{è<^{{{{Û×Â<kvf{{{{‘_
6 êÎ^{{{e<±c<k{{{Ï×ŞÞ]<^{{{ãßÚæ<Hl^{{{ÃÚ^¢]æ<�^{{{ÃÖ]<Ùæ

^é«…‚i<Ø{ñ]æ_<»<ê{e†ÃÖ]<à,ç{Ö]<±c<k×{‘æ<î{ju<H
ê•^¹]<á†ÏÖ]<àÚ<l^ßéÃe…ù]J

á^ÒÖÜ~–Ö]<ê¹^ÃÖ]<t^jÞý]<kÃfi<`Ö]<løÓ�¹]æ<Hë6^’jÎ÷]<t]æ†×<Ø–{ËÖ]<l^{ÎøÃÖ]<…^�{jÞ]<»
<‚{{Îæ<H�^{{ÃÖ]<Ùæ6 êÎ^{{e<»<í{{Ú^ÃÖ]>ð^{{q<^{{â…çŞi» ^{{é×ÃÖ]<ì…]6ý]<í{{q^£<í{{éÃéf, íe^rj{{‰^Ò

¹]<ë„{Ö]æ<Hí{éÂ^Ûjq÷]<í{òéfÖ]<»<Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<ì…çm<äe<äq]çjÖ<H‚è‚q<hç×‰_<±c<íéÂ^ß’Ö]<l^Š‰ö
<l^e]†Ş{•÷]<Ä{Ú<Ø{Ú^ÃjjÖæ<H^ãi^é×ÛÂæ<^}^ÛÂ_<^ãjË×}<`Ö]<Íæ†¿Ö]<íãq]çÚ<»<^ãi^éf×‰<äjff‰

íòéŠÖ]<ØÛÃÖ]<Íæ†¾<gfŠe<H^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<íãq]çÚ<»<áç×Ú^ÃÖ]<^ãe<Ý^Î<`Ö]>J)17(

] …‚Ÿ<á_<±c<ì…^|ýEIvy Ledbetter Lee<D<í{éßãÚ<‚{Â]çÎ<ð^{‰…c<»<_‚e<‚Î<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<‚ñ]…
<Hí‰…^ÛÛÒ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<ÜmíßãÚ<…^�jÞ÷]<»<l„}_<ä{×ÛÃe<±æù]<íé×ÛÃÖ]<äi^è]‚e<Ùø}<àÚ<H

<íÒ†{| o^’{ÖEAmerican Anthracite Coal IndustryDHh]†{•c<í{Ú‡ù<k{•†Ãi<^Ú‚{ßÂ

<Ö]<àÂ<Ù^ÛÃÖ]<HØÛÃ<ì…]6c kÞ^ÒæELee<D<l6_æ<{{{<^{}^ÛÂæ<íÒ†�Ö]<å„â<°e<kf�Þ`Ö]<íÚ‡úÖ
<Ý^Â<ØÛÃÖ]<àÂ<Üãe]†•c<±cE1906<D<ê{âæ<HÕ]„{Þa<l„{ËŁÞ`{Ö]<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<l^ÛãÚ<±æ_<êâ<{{

l^Ú‡úÖ<íéßãÚ<ì…]6c Ùæ_<kÎçÖ]<‹ËÞ<»J

íÒ†�{Ö<í{è‚è‚£]<íÓŠÖ]<íÚ‡_<kÃÎæ<^Ú‚ßÂæEPennsylvania RailwayDÝ6^’{i<Åç{Îæ<‚{ßÂ

<H^}°Ãe^i<àè…^ŞÎ °e<ÌéßÂ<á^ÒELee<D<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<…^�jŠÛÒ<ØÛÃè<̂ã£^’{Ö<‚{Îæ<H
<íÊ^v’{×Ö<ê{ŞÃi<á`{e<íÒ†�{Ö]<Ä{ßÎ_<ƒc<HÕ]„{jÎæ<íÊçÖ`Ú<àÓi<� íÏè†Şe ^–è_<íÚ‡ù]<Ô×i<…]6_

á^ÓÚ<ì‚â^�Ú í‘†Ê<ím6^£]<`Ö]<^} k•†Ãi<vév’{Ö]<l^{Úç×Ã¹]<à{Â<^}Ì�ÓÖ]æ<HíÒ†�Ö]<Hí

<íÒ†{| á_<H†Ò„{Ö^e<†è‚¢]<àÚæECentral New York Railways)Då„{â<Ø{n¹<k{•†Ãi<‚{Î

<íÒ†{|Ì{ÎçÚ<àÂ<Ì×j− ^ãËÎçÚ<á^Òæ<HíÚ‡ù]EPennsylvania Railway<D<xÛŠ{i<� ƒc
<íÒ†�{Ö]<k{,…çi<‚{ÏÊ<Ô{Öƒ<î{×Â<ð^{ßeæ<Hp6^£]<àÂ<l^Úç×ÃÚ<íè`e<°éÊ^v’Ö]<‚èæˆje<ì…]6ý]

^{{ãé×Â<kß{{| `{{Ö]<HíÊ^v’{{Ö]<Ä{{Ú<íÒ†{{|Ì{{Îç²<ä{{éÊ<k{{fu…<ë„{{Ö]<k{{ÎçÖ]<»<H^{{ËéßÂ<^{{Úçrâ<
EPennsylvania Railway<JD<



)14(

k{Þ^Ò<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<±æù]<l^è]‚fÖ]<»<km‚u<`Ö]<l^Ú‡ù]<àÚæ>Ürß{Ú<Ù^{ÛÂ<h]†{•c<í{Ú‡_

EColorado<D<Ý^ÂE1914DÄßÎ]<ƒc<HEIvy Lee<D<̂{ãjÎæ<ğ̂éËv‘<ØÛÃè<á^Ò<ë„Ö])18(ERockFeler<D
<̂èˆe<Ürß¹]<ÔÖ^Ú<Ù^{ÛÃÖ]<Ä{Ú<…ç{Úù]<í�{Î^ßÚæ<Hë6æ ØÓ�{e<Ù^{ÛÃÖ]<ÄÚ<p‚vjÖ]æ<HØÛÃÖ]<ÄÎçÚ<ì…

<à{{âƒ<»<íÒ†�{{Ö]<ì…ç{{‘<°Š{{ æ HÙ^{{ÛÃÖ]æ<íŠ{{‰ö¹]<°{{e<í{{ÏnÖ]<ì6^{{Âc<±c<ï6_ ^{{º<H°e†–{{¹]
Ù^ÛÃÖ]>J)19(

Hğ]ƒc>ð^Â‚j{{{‰]<�ELeeD`Ò†{{{| ^{{{Û}k{{{•†Ãi<°j{{{×Ö]<°j{{{Ú‡ù]<ì…]6ýEPennsylvania 
Railway<DæEAmerican Anthracite Coal Industry<D<Ürß{Ú<íÚ‡ù<íÊ^•ý^eEColorado<D

<Hàè…^{{ŞÎ °{{e<Ì{{éßÂ<Ý6^’{{i<p6^{{£<ï†{{}ù]æ<Hí{{Ú‡ù<±æù]<k{{•†Ãi<^Ú‚{{ßÂ<í{{Ú‡ù<í{{nÖ^nÖ]æ<

<HÙ^{{ÛÃÖ]<h]†{{•c<à{{Óè<Ü{{×ÊELeeDí{{Ú‡úÖ<ä{{i…]6c k{{f×Şi Ø{{e<H6ç{{‰ù]<†vŠ{{Ö]<»<][f{{}<^{{ãjÎæ
]æ<HÐñ^Ï£]<î×Â<Ùç’£]<Õ:ÃÚ<»<Ùç}‚Ö]l^Ú‡ù]<Ô×i<[ŠËjÖ<íÊ^v’Ö]<Ý]‚~j‰>J)20(*

Ðñ^Ï£]<Ô×jÖ<íÊ^•cæ>í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<ì[f{ÓÖ]<íéÂ^ß’Ö]<l^Š‰ö¹]<„}`i<á_<íÊ6^’Ú<àÓi<Ü×Ê
<çÏÖ]<ˆÒ]†Ú<k•†Ãi<^Ú‚ßÂ<Hğ̂è‚q<ğ]„}`Úïá_ Hğ̂–è_<íÊ6^’Ú<àÓi<�æ H‚è‚ãj×Ö<^ãe<ÄjÛji<`Ö]<

<ø}<HíéÚçÓ£]<l^Š‰ö¹]<»<^ãéÖc<íq^£]<6]6ˆi<°e†{£]<ð^{ßm_<íé‰^éŠ{Ö]æ<íè6^’{jÎ÷]<l^Ú‡ù]<Ù
<ð]…æ<ÄÊ]‚{{Ö]<k{{Þ^Ò<Å]†’{{Ö]æ<í{{ãq]ç¹]<á_<î{{×Â<‚{{Òöi<Ðñ^{{Ï£]<Ô{{×i<Hí{{éÞ^nÖ]æ<±æù]<°jé¹^{{ÃÖ]

<íãq]ç¹]<å„}kÎçÖ]<ÔÖƒ<»<g‰^ßÚ<hç×‰`Ò<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<…çã¾>J)21(êÒ<áû]<îj£<‚j³æ
<]æ ^è^–{{ÏÖ]<ì…]6c » gŠ{{Þù]<hç×{{‰ù]<xf’{{i<p]‚{{uù]æ<Hl^{{Ú‡ù]æ<l^Â]†’{{×Ö<íÊ^{{•c<HløÓ�{{¹

íòq^Ë¹]J

» gfŠ{i<^{Ú<]„âæ<HíéÂ^ß’Ö]<l^Ú‡ù]<…çã¿e<kŞfi…]<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ì`�Þ á_<Ðf‰<^º<x–jè
<à{ÓÖæ<Hí{Ú‡ù<š†{ÃjÖ]<‚{ßÂ<÷c<^{ãéÖc<í{q^£]<†{ã¿i<÷<í{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<á_<˜ÃfÖ]<6^ÏjÂ]<Ù^{ÛÂ_

<íŞ�Þ_æELee<D<c î×Â<Õ]„Þa<†’jÏi<�Hl^Ú‡ù]<ì…]6Ø–ËÖ]<äéÖc<Äq†è<ƒc<ğ̂–è_<l^Š‰ö¹]<ou<»
<Hä{jÏm<gŠ{Ò<î{×Â<Ø{ÛÃÖ]æ<H^ãÊ]‚{â`e<…ç{ãÛ¢]<Ýø{Âcæ<^ãi^{‰^é‰<†�Þ ±c<íéÂ^ß’Ö]æ<íè…^rjÖ]

äi‚Þ^ŠÚæ<å‚éè`i<î×Â<Ùç’£]æ<J)22(á`{e<‚Òöè<^Ú<]„âæEIvy Lee<D<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<‚{ñ]…<ç{â<
íéßã¹]<J

å^‰…_<^º<ÜÆ†Ö]<î×ÂæELeeDæ_ ğ̂{u] 6‚{¬<� ä{Þ_<÷c<Hì6‚{ÃjÚ<íŞ�{Þ_<àÚæ<HíéßãÚ<‚Â]çÎ<àÚ<
<íéÂ^Ûjq÷]<íéÖçòŠ¹^e<^ãjÎæ<ğ]†m`jÚ<á^Ò<^´c<Hä×ÃËè<^¹<ğ̂éÛ×Â<ğ̂Ëè†Ãi<l^{â^Ÿ]æ<l^{fÆ…<„}]æ<H
<̂ãÊøj}]<î×Â<íéŠ‰ö¹]<íŞ�Þù]<í‰…^º<‚ßÂ<…^fjÂ÷^e<Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<^{ÛéÊ<Í†{Ãè<xf‘_<^Ú<çâæ<H

<̂ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ^e<‚{Ãe<^Ú‚{ßÂ<Hí{Ú<å‚{Ãe<ð^{qEEdward L. Bernays<D<ğ̂éËv{‘<Ø{ÛÃè<á^{Ò<ë„{Ö]
<Ý^Â<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<gjÒ<±æ_<ÌÖ_æ<HÝ^ÃÖ]<ë_†Ö^e<Ý^Ûjâ÷]<àÚ<ğ]‚èˆÚ<ë‚e_æ<Hğ̂–è_E1923D»æ H

6^{{i…]æ<HÕ…ç{{èçéÞ<í{{ÃÚ^œ<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<îÛŠ{{Ú<k{{  ê{{‰]…6 Ñ^Š{{Ú<Ùæ_<Œ…6 Ý^{{ÃÖ]<‹{{ËÞ
^¦æ<HÌ{{{ÖöÛÒ<í{{{Ú^ÃÖ]<l^{{{ÎøÃÖ]<í{{{×¥<Ùæ_<…]‚{{{‘c<»<Ø–{{{ËÖ]<ä{{{éÖc<6ç{{{Ãèæ<H…^�{{{jŠÚæ<H†{{{•
<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ØÏu<»<í’’~jÚEPublic Relations Quarterly<D<î{ju<…‚’{i<k{Ö]‡<^Ú<`Ö]



)15(

H]„{{{â<^{{{ßÚçè<Háç{{{Ê:¦ ^{{{ãéÊ<g{{{jÓèæ<Hì†{{{‘^Ã¹]<í{{{Ú^ÃÖ]<l^{{{ÎøÃ×Ö<ê{{{‰^‰ù]<Ä{{{q†¹]<L{{{jÃiæ
íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ù^¥<»<áçéµ6^Ò_æ<Háæ…^�jŠÚæ<J

ç{×¨ù]<Ùæ‚{Ö]<»<H^{eæ…æ_<±c<Ù^{ÏjÞ÷^e<l_‚{e<^{Óè†Ú`e<í{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<í‰…^º<kr–Þ<á_<‚Ãeæ
ğ÷æ_<íéÞçŠÓ‰<HÜm^ãÛâ_æ<HíéÞçËÓÞ]†ËÖ]<Ùæ‚Ö]<±c<^ŠÞ†Ê‚Ãe<^ÛéÊJ)23 (

íéÞ^nÖ]<íé¹^ÃÖ]<h†£]<kÛã‰_<»íŞ�{Þù]<Ì{‘çiæ<H^{ãéÖc<íq^£]<6^è6‡]æ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<…çŞi
íéÚøÂý]<l^{ÎøÃÖ]<°è…^{i<»<í{e†Ÿ<Ü~{•_<^{ãÞ`e<í{éÞ^nÖ]<í{é¹^ÃÖ]<h†£]<ð^ßm_<k³<`Ö]<íãqç¹]<

Õ]„Þa<[â^Û¢]<ÄÚ<Ø‘]çj×Ö<í‰^¹]<íq^v×Ö<ğ]†¿Þ<HíÚ^ÃÖ]J

…ç{{Şji<k{{Ö]‡<^{{Úæ<Hkm‚{{ æ l…ç{{Şi ^{{ãÞ_<Õ…‚{{è<H�^{{ÃÖ]<»<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<…ç{{ŞjÖ<g{{Î]†¹]æ
<̂{²…æ<Hê×{‘ù]<^ãi`�Þ ÄÛj¥<»<…]†Ûj‰^e<í{q^£<k{Þ^Ò<^ãi`�{Þ<á_<±c<Ô{Öƒ<»<gfŠ{Ö]<Ä{q†è<

<l^{ÎøÃÖ]<k{Ö]‡<^{Ú<HÙ^n¹]<Øéf‰<î×ÃÊ<H^ãéÊ<…çŞji<� `Ö]<Ùæ‚Ö]<»<Ì×j§<†Úù]<^Ûßée<HíéqøÂ
<à{{Ú<‚{{è‚ÃÖ]<^{{ããq]çi<k{{Ö]‡<^{{Úæ<HløÓ�{{¹]<à{{Ú<[f{{Ò<6‚{{Ãe<í{{Û~jÚ<ê{{e†ÃÖ]<à,ç{{Ö]<»<í{{Ú^ÃÖ]

l^ÎçÃ¹]W†ÃÖ]<à,çÖ]<»<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<áù<<í{è]‚e<k{Ê†fiÂ ƒc<Hí{è‚é×Ïi<í{è]‚e<^ãjè]‚{e<kÞ^Ò<êe
<íéÏéÏ£]<^ãjÛéÎ<Õ]…6cæ<ÜãÊ<_‚e<êÖ^jÖ^eæ<Hl^ÃÚ^¢]æ<‚â^Ã¹]<»<Œ…‚Łè Ü×Â<^ãÞ`eJî{×Â<gi†iæ<H

l^Š‰ö¹]<»<ë…]6ý]<Üé¿ßjÖ]<»<^} á^ÓÚ<6^«c<^ãjéÛâù<ÜãËÖ]<]„âJ

] ÜéÏÖ]<î×Â<ì†‘^Î<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<ì†¿ßÖ]<kÖ]‡<^Ú<]„}Üé{ÏÖ]<î{×Â<†’{jÏi<`{Ö]<H^{} í{ée^«ý
<íévév’jÖ]<^ãÛéÏe<g‰^ßÚ<Ý^Ûjâ]<áæ6 H¼ÏÊ<íéñ^ßfÖ]<Jl^{ÎøÃÖ]<á_<çâ<H‚è‚vjÖ^e<ä{ÖçÎ<6]†¹]æ

<k{Þ^Ò<^{´c<{{{<ê×{‘ù]<^ãi`�{Þ<à,ç{Ú<»<Ù^{£]<á^{Ò<^{ÛÒ<{{{<í{éqøÂ<í{q^£<`�ßi<� íÚ^ÃÖ]
<6 ƒ^j‰ù]<‚Òöèæ<Híéñ^ße<íq^£<^â…^�jÞ]æ<^ãi`�ÞJÂ ê×Â<‚u_<{{<ìçr<‡†e_<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<6]æ…

<{{<êe†ÃÖ]<à,çÖ]<»>» í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<ì`�{Þ<»<†{|^f¹]<gfŠÖ]<êâ<íñ…^ŞÖ]<p]‚uù]æ<l^Ú‡ù]<á_
^Óè†Ú_<»<†�Â Ä‰^jÖ]<á†ÏÖ]<†}]æ_>J)24(



)16(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ^e<Ý^Ûjâ÷]<h^f‰_
ì6^{{è‡<»<kÛã{{‰_<`{{Ö]<Ø{{Ú]çÃÖ]æ<h^f{{‰ù]<à{{Ú<‚{{è‚ÃÖ]<Õ^{{ßâ

£]<xf{‘_<Ü×ÃÖ<^â…çŞi » Üã‰_<^Úæ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íßã¹<íq^
<Hàè†�{{ÃÖ]<á†{{ÏÖ]<l^{{ßéÃe…_<Ø{{ñ]æ_<à{{Ú<l^{{ÃÚ^¢]<»<Œ…‚{{è<»

<Ø{{Ú]çÃÖ]<‡†{{e_<ê{{×è<^{{ÛéÊæ<h^f{{‰ù]æ<Ùç{{‘çÖ]<»<kÛã{{‰_<`{{Ö]
í’’~jÚ<íßãÚ<xf’jÖ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ^eV

1.è‡æ<Ht^jÞý]<½çŞ} 6‚Â<»<ì6^è‡<àÚ<äfu^‘<^Úæ<Ht^jÞý]<ì6^è‡<H°×Ú^ÃÖ]<6‚Â<»<ì6^
^º<Ø×Î<Hğ]‚{éÏÃi<†{nÒ_<íéÖ^’{i÷]<l^{é×ÛÃÖ]<kvf{‘_æ<H†{|^f¹]<Ù^’{i÷]<ì†â^¾<àÚ

<í{ÃÎ…<î{×Â<^{â[â^¶<…^�{jÞ]<êÖ^{jÖ^eæ<Hl^Š{‰ö¹]<Ü{ru<L{Ò<ä{×Ò<Ô{Öƒ<gu^‘æ
<ì…æ†•<àÚ<6]‡<^º<HíÃ‰]æ<L{Â<^ãÃÚ<Ø‘]çjÖ]<íé×ÛÂ<†èçŞiì…]6ý í’{’~jÚ<ì…]6c

‚vjÖ]<å„âëJ

2.£]<‚è]ˆi<½^{´ù]<Ä{Ú<íŠ‰ö¹]<ÌéÓi<»<ì‚Â^Š¹]æ<HíŠ‰ö¹]<[â^¶<ÄÚ<Ø‘]çj×Ö<íq^
<`{Ö]<Hí{éÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ{¹]<í{Ûã²<ÅøŞ•øÖ<íÊ^•ý^e<H[â^Ûr×Ö<íË×j~¹]<Ñ]æƒù]æ

†‘^Ã¹]<ë6^’jÎ÷]<½^�ß×Ö<íé‰^‰ù]<ìˆéÒ†Ö]<kvf‘_<J

3.æ‚Ö]<l^Ò†�{Ö]<æ_<Hl^éŠ{ß¢]<ì6‚{ÃjÚ<l^Ò†�{Ö^e<Í†{Ãè<xf{‘_<^Ú<…çã¾<^{º<Hí{éÖ
<Ñ]ç{‰_<»<íè6^’{jÎ÷]æ<í{éÊ^ÏnÖ]æ<í{éÂ^Ûjq÷]<½^{´ù^e<Ý^{Ûjâ÷]<ì6^{è‡<å^Ÿ^e<ÄÊ6

�^ÃÖ]<l]…^Î<êŞÇi<`Ö]<l^Ò†�Ö]<Ô×i<J

4.íŠ{Ê^ß¹]<ì‚{u<ì6^{è‡æ<HíéÞ^Š{Þý]<ì^{é£]<‚{ÏÃi<àÚ<ífu^‘<^Úæ<Hë6^’jÎ÷]<|^jËÞ÷]
<[â^{Û¢]<t^{jÞý^e<Í†Ãè<xf‘_<^Ú<…çã¾æ<Hírjß¹]<l^Ò†�Ö]<°e<í{‘^}<Hğ]†}ö{Ú<ë

<íé¹^ÃÖ]<ì…^rjÖ]<†è†  íéÎ^Ëi^e<ØÛÃÖ]<ð‚e<ÄÚEl^¢]<JD 
5.å„{{â<î{{×Â<[â^{{Û¢]<6^{{ÛjÂ]<ì6^{è‡æ<HÙ^’{{i÷]<Øñ^{{‰æ<»<Ø{{ñ^}] êqç{{ÖçßÓjÖ]<Ý‚{ÏjÖ]

<í{fÒ]ç¹<l^Š‰ö¹]<íq^u<àÚ<6]‡<l^Úç×Ã¹]<î×Â<g×ŞÖ]<‚è]ˆi<àÚ<äÏÊ]…<^Úæ<HØñ^‰çÖ]
e Ù^’i÷]<íé×ÛÂ<‚éÃ‘<î×Â<…çŞjÖ]<å„â^ãÊ]‚â_<íÚ‚¤<[â^Û¢^<J

6.HløÓ�{{{¹]æ<Hl^Â]†’{{{Ö]æ<l^{{{Êø¤]<6^{{{è6‡^Ò<Hì†{{{‘^Ã¹]<l^è‚{{{vjÖ]<Ü{{{ru<ì6^{{{è‡
<Hl^Ú‡ù]æ†èçŞjÖ]æ<[éÇj×Ö<íq^£]æ<J

7.^â‚ã�{i<`{Ö]<í×ñ^}] íŠÊ^ß¹]<Ü–}<»<H^ãŠËße<Ìè†Ãj×Ö<l^Š‰öÛ×Ö<ì‚è]ˆj¹]<íq^£]
ì†‘^Ã¹]<l^Š‰ö¹]<J
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Ö]<l^ÎøÃÖ]<Í]‚â_æ<íè^Ææ<š†Æ<íÚ^Ã
Ùø}<àÚ<í�{Î^ßÚ<á_<x–{jè<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Ýç{ãËÚ<^ã{•†Æ

<ˆ{Ò:i ^{ÛéÊ<H|^{rßÖ]<ÐéÏ  î×Â<íŠ‰ö¹]<ì‚Â^ŠÚ<»<ØnÛjè
<» íŠéñ†Ö]<^ãjè^Æ>íÃu ð^ße<Eì…ç‘<DíŠ‰öÛ×Ö<íée^«c>ë_ H

Ùç{‘çÖ]<íŠ{‰öÚ<í{è_<»<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<‚è†i<`Ö]<íréjßÖ]<á_
<íŠ‰öÛ×Ö<ífé, íÃu ð^ße<êâ<^ãéÖc<JÍ]†{,ù]<‚{è‚  àÓµæ

<íÃÛŠ{{Ö]<ð^{{ßfe<í{{Şfi†¹]íŠ{{‰ö¹]<HEí{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<^ã{{×n³DH
æÛ¢]<…çã<Hê×}]‚Ö]<…çãÛ¢]æêq…^¤]<V

�ê×}]‚{{{Ö]<…ç{{{ãÛ¢]<VH°Ë¾ç{{{¹]<Hàè†è‚{{{¹]<H^{{{é×ÃÖ]<ì…]6ý]
<í{{{{éÃÛ¢]<Hð^{{{{ßÚù]<‹{{{{×¥<HÜã{{{{‰ù]<í{{{{×·<HÙ^{{{{ÛÃÖ]

íéÚçÛÃÖ]<JJJ³]J

�{{{{ãÛ¢]çêq…^{{{{¤]<…<V{{{{¹]<…ç{{{{ã¶<ê{{{{Ï×jÚ<æ_<H°Ó×ãjŠ
<í{×éÚˆÖ]æ<íŠ{Ê^ß¹]<l^Š{‰ö¹]<HÝ^ÃÖ]<…çãÛ¢]<HíÚ‚¤]<J JJJ<

³]J

áçÓè<‚Î<H^Ú<š†Æ<ÐéÏ  Øq_<àÚ<l‚qæ<ğ̂é×ÃÊ<ì6çqçÚ<íŠ‰öÚ<ØÒ<ác<Væ_ Hxe†{Ö]<Ð{éÏ 
…çãÛr×Ö<l^Ú‚¤]<Ùç‘æ<ØéãŠi<æ_<H^Ú<Ù^¥<»<ÄÛj§] íÚ‚}<»<íÛâ^Š¹]<JJJ<š†{ÇÖ]<]„âæ<H³]

ø{{}<à{{Ú<Ð{{Ïvjè<Í]‚{{âù]<Ù<í{{‘^¤]<H^ãŠ{{ËßÖ<íŠ{{‰ö¹]<^ãÃ–{{i<`{{Ö]<æ_<» g{{Æ†i<`{{Ö]<sñ^{{jßÖ]
^ãÏéÏ ‚Â^Š{Ú<Hï†{}_<ì…ç’{e<æ_<HíŠ{‰ö¹]<š†{Æ<ÐéÏ  » ê‰^‰_<…æ6 íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Öæ<H<^ãi
<î{{×Â<Ð{{éÏ í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<š†{{Æ<áç{{Óè<]„{{eæ<Hä{{×q_<à{{Ú<l‚{{qæ<ë„{{Ö]<š†{{ÇÖ]<»<|^{{rßÖ]

H|^rßÖ]<ÐéÏ  » íŠ‰ö¹]<ì‚Â^ŠÚíÃÛŠÖ]<ð^ße<±c<íéÚ]†Ö]<íŞ�Þù]<íÊ^Ò<Ùø}<àÚ<<J

ê×è<^Ú<…^fjÂ]<àÓµ<ÔÖƒ<î×Â<ğ̂Šé‰`iæV
�íŠ‰ö¹]<|^¨<ÐéÏ  » íÛâ^Š¹]<»<ØnÛjè<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<š†Æ<J
�ï‚¹]<Øèç, íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Í‚âEíè^ÇÖ]<VDíŠ‰ö¹]<íÃu ð^ße<»<ØnÛjè<J
�ØnÛji<ï‚¹]<ì[’Î<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Í]‚â_íÃÛŠÖ]<ð^ße<»<ÜãŠè<á_<äÞ`| àÚ<^Ú<ØÒ<»<<J

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<š†Æ<

íŠ‰ö¹]<|^¨<ÐéÏ  » íÛâ^Š¹]<

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íè^Æ<

íŠ‰ö¹]<íÃu ð^ße<

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Í]‚â_<

íÃÛŠÖ]<ð^ße<»<ÜãŠè<á_<äÞ`| àÚ<^Ú<ØÒ<



)18(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<l^éréi]P‰]
6 íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íŞ�Þ_<„Ëßi<ğ̂ÏÊæ<ğ̂Ûñ]÷l^éréi]:‰Há^{éuù]<˜{Ãe<»<^{ãé×Â<Ð{×Şè>^è^–{ÏÖ]

íè†âç¢]>HØ‘ù]<»<ì6‚¦<[Æ l^éréi]:‰÷]<å„âæ<H^ãŠËßÖ<^â6‚ `Ö]<‚{ßÂ<^â‚è‚  Üjè
<êréi]:{‰÷]<Øé×vjÖ^e<îÛŠè<^Ú<íé×ÛÂ<ð]†qc<J”†{ËÖ]æ<HÌÃ–{Ö]æ<Hìç{ÏÖ]<½^{ÏÞ<Ø{é×vje<Ô{Öƒæ

<Hl]‚è‚ãjÖ]æ<‚è‚  àÓµ<^â‚Ãeæ<l^è^ÇÖ]<Eï‚¹]<í×èç,Í]‚âù]<D‚{è‚  Üjè<ì[}ù]<ðç•<»æ
<Í]‚âù]Eï‚¹]<ì[’Î<Í]‚âù]JD)25(

íéÖ^jÖ]<‚Â]çÏÖ]<Ùø}<àÚ<l^éréi]:‰÷]<”ø~j‰]<ÜjèæV

1.íu^j¹]<”†ËÖ]<àÚ<ì6^Ëj‰øÖ<ìçÏÖ]<½^ÏÞ<…^Ûnj‰]J
2.Üru<Øé×ÏjÖ<ìçÏÖ]<½^ÏÞ<…^Ûnj‰]K[m`il]‚è‚ãjÖ]<J
3.½^ÏÞ<ê×Â<g×ÇjÖ]íu^j¹]<”†ËÖ]<…^Ûnj‰^e<ÌÃ–Ö]J
4.l]‚è‚ãjÖ]<gßrjÖ<ÌÃ–Ö]<½^ÏÞ<àÚ<Øé×ÏjÖ]J

î{×Â<Ø{ÛÃÞ<á_<g{«<`{Ö]<ï‚{¹]<ì[’{Î<Í]‚{âù]<^{Ú<ğ̂{Ú^³<^{ßÖ<x–ji<l^éréi]:‰÷]<î×Â<ð^ßeæ
<ì6‚{{¦<í{éßÚ‡<ì:{{Ê<Ùø{}<^{ãÏéÏ Jê{×è<^{ÛéÊæ<à{Ú<í{{ÂçÛ¥<l^éréi]:{{‰÷]Eí{×ÛjD]D`{{Ö]

íéŠéñ…<^,çŞ} ØÓ�iHŠiæíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<š†Æ<ÐéÏ  » ÜãV

1.^ãe<^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<ÝøÂcæ<Hêq…^¤]æ<ê×}]‚Ö]<Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<l^â^Ÿ]<àÂ<Ì�ÓÖ]<J
2.…çãÛ¢]<l^â^Ÿ]<ÜééÏiH^ãe<öfßjÖ]æ<H^} íe^rj‰÷]æ<J
3.êe^«ý<¡×ŠÖ]<Õç×ŠÖ]<Øè‚Ãi<ì…æ†–e<…çãÛ¢]<íéÂçiJ
4.íé×}]‚Ö]<^â[â^¶æ<íŠ‰ö¹]<°e<áæ^ÃjÖ]<íéÛßiíéq…^¤]æ<<J
5.^ãé×Â<Ýçrâ<ë_<àÚ<íŠ‰ö¹]<íè^·E Jíeƒ^ÓÖ]<…^f}ù]æ<Hl^Â^|ý]JD
6.ì‚Â^ÏÖ<ğ̂ÏÊæ<ívév’Ö]<l^Úç×Ã¹^e<…çãÛ¢]<‚èæˆi<V>k{ÎçÖ]<Ø{Ò<ívév{‘<l^Úç×ÃÚ

Œ^ßÖ]<ØÓÖ>J
7.êŠ‰ö¹]<ØÛÃ×Ö<ÜñøÚ<µ^ßÚ<íòéãi<J
8.íŠ‰ö¹]<l^‰^é‰<ÜÂ6ì‚Þ^ŠÚæ<‚éè`i<î×Â<Ùç’£]æ^} …çãÛ¢]<J
9.äéÛßi<…çãÛ¢]æ<íŠ‰ö¹]<°e<Ù6^fj¹]æ<Õ:�¹]<Üâ^ËjÖ]<êq…^¤]æ<ê×}]‚Ö]<J

10.…çãÛ¢]<íÏm<ˆèˆÃi^ãjŞ�Þ_æ<^ã¥]†eæ<íŠ‰ö¹^e<J
11.ÄÛj§]æ<H…çãÛ¢]<l^q^éju]æ<HíŠ‰ö¹]<ív×’Ú<°e<á‡]çjÖ]<ÐéÏ J
12.ý]<‚Â^Šè<†ÓfÚ<†è„  Ý^¿ßÒ<ØÛÃÖ]…]6ìl]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<»<<J
13.æ_<íŠ‰ö¹]<íéfÃ| ì6^è‡<^ãi^qçjßÚ<E…^ÓÊ_<Hl^Ú‚}<HÄ×‰<JD 
14.íÒ†�Ö]<l^qçjß¹<t]æ†Ö]<àÚ<‚èˆ¹]<ÐéÏ J
15.íãe^�¹]<l^Š‰ö¹]<ìçË‘<áçÓi<áù<êÃŠÖ]æ<HÑ^ŞÞ Ä‰æ_<î×Â<íŠ‰ö¹]<ÐèçŠi<J
16._ Äé‰çi<íŠ‰ö¹]<Ñ]ç‰…çãÛ¢]<ï‚Ö<íÖçfÏÚæ<ím‚vjŠÚ<íéÂ]‚ec<…^ÓÊ_<Ùø}<àÚJ



)19(

17.ïçjŠÚ<î×Â<íŠ‰öÛ×Ö<êÂ^Ûjq÷]<ÙçfÏÖ]<ÐéÏ ÄÛj§]æ<…çãÛ¢]<<J
18.^ãi^Ú‚¤æ<íŠ‰öÛ×Ö<…çãÛ¢]<ÜãÊ<ðç‰<‡æ^ŸJ
19.àèçÓiÏnÖ]íý] °e<<°Ûâ^Š¹]æ<ì…]6EÜã‰ù]<í×·<DæÜãÃÚ<l^ÎøÃÖ]<ÐémçiJ
20.…çãÛr×Ö<^ãjŞ�Þ_æ<^ã×ÛÂ<íŞ}æ<^ãÊ]‚â_æ<^ãjËŠ×Êæ<íŠ‰ö¹]<í‰^é‰<|†|J
21.íéÚç{Ó£]<[Ææ<íéÚçÓ£]<l^Š‰ö¹]<íÊ^Ò<ÄÚ<ì‚éq<l^ÎøÂ<íÚ^ÎcJ
22.Åçè„{Ö]<Ð{éÏ  » ^{ãßÚ<ì6^{ÊþÖ<äi^Š{‰öÚæ<ê{×D] ÄÛj§^{e<°Ë¾ç¹]<lø‘<Ðémçi

íŠ‰öÛ×Ö<…^�jÞ÷]æJ
23.íÒ:�¹]<^è^–ÏÖ]<»<^ãÃÚ<ÐéŠßjÖ]æ<ğ̂éq…^}æ<ğ̂é×}]6 l^Š‰ö¹]<ÄÚ<Ø‘]çjÖ]J
24.^éqçÖçßÓjÖ]<î×Â<6^ÛjÂ÷]<íéÛâ_æ<ì…æ†–e<íè…]6ý]<l^èçjŠ¹]<íÊ^Ò<Å^ßÎc<J
25.ØèçÛjÖ]<ì‚Â^Î<Äé‰çi^ã¥]†e<íè…]†Ûj‰]<á^Û–Ö<íŠ‰öÛ×Ö<<J

l^éréi]:{{‰÷]<å„{{â<á_<±c<ì…^{{|ý]<…‚{{ŸEï‚{{¹]<ì[’{{Î<^ãÊ]‚{{â`e<D`{{Ö]<íéŠ{{éñ†Ö]<l]æ6ù]<‚{{Ãi
íÃÛŠÖ]<ð^ße<»<ØnÛj¹]<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<š†Æ<ÐéÏ  » ÜãŠi<J

ï‚¹]<ìR’Î<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Í]‚â_
àÓµ<l^éréi]:‰÷]<‚è‚  ‚ÃeEíÖçãŠe<D ‚è‚<àÚ<íÂçÛ¥Í]‚âù]<» ÜãŠi<Hï‚¹]<ì[’Î

<Í]‚âù]<å„â<á_<±c<ì…^|ý]<…‚Ÿæ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íè^Æ<ÐéÏ Eï‚{¹]<ì[’{Î<D^{⁄‰^‰_<íÏj�{¹]
<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<š†{Æ<Ð{éÏ  » ÜãŠ{i<`{Ö]<íéŠ{éñ†Ö]<l]æ6ù]<‚{Ãi<Hl^éréi]:‰÷]<àÚEð^{ße

íÃÛŠÖ]<JD<µ ÷æ<Hì6‚¦<kŠéÖ<Í]‚âù]<å„â<àÚ<[nÓÖ]<»<Ø‘^u<çâ<^ÛÒ<Hğ̂Ê]ˆq<^â‚è‚  àÓ
<‚{è‚ °{‰…^Û¹]æ<°nu^{fÖ]æ<°{‰…]‚×Ö<àÓµ<ƒc<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Åç•çÚ<Ùæ^ßji<`Ö]<l^ËÖö¹]
<Œ^{‰ù^e<î{ßfi<Hl^éréi]:{‰]<à{Ú<å‚{è‚ � ^{Ú<î{×Â<Œ^{‰ù^e<‚{ÛjÃè<ÔÖƒæ<HíË×j§<ğ̂Ê]‚â_

l]‚è‚ãjÖ]æ<”†ËÖ]æ<HÌÃ–Ö]æ<ìçÏÖ]<½^ÏÞ<î×Â<J)26(

íéréi]:{‰]<à{Ú<^ãÎ^Ïj{|] àÓµ<`Ö]<Í]‚âù]<àÂ<tƒç´<ê×è<^ÛéÊæEl^èçjŠ{¹]<í{Ê^Ò<í{éÂçi
<̂éqçÖçßÓjÖ]<î×Â<6^ÛjÂ÷]<íéÛâ_æ<ì…æ†–e<íè…]6ý]D» íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<…æ6 íÖ`Š²<Ð×Ãjè<^ÛéÊ<

[éÇjÖ]æ<†èçŞjÖ]<V
�±c<íŠ‰ö¹]<»<hç‰^£]<êÚ‚~jŠÚ<ífŠÞ<ÄÊ…E95<DA<LÛŠè6 íè^ãße2008<J 
�sÚ^{Þ†e<Ý]‚~j{‰]<à{Ú<íŠ{‰ö¹]<»<°×Ú^{ÃÖ]<Ä{é¶<°{Ó³EMicrosoft Outlook<D<»

Üãiø{{{‰]†Ú<JÜã¥]†{{{eæ<Ü{{{ãŞŞ} í{{{Öæ‚q<î{{{×Â<àè…6^{{{ÏÖ]<°×Ú^{{{ÃÖ]<ífŠ{{{Þ<ì6^{{{è‡
<±c<hç‰^£]<î×Â<ÜãjŞ�Þ_æE60%DíŠ‰ö¹^e<°×Ú^ÃÖ]<àÚ<J

íéréi]:{‰]<à{Ú<^ãÎ^Ïj{|] à{Óµ<`{Ö]<Í]‚{âù]<àÂ<tƒç´<ê×è<^ÛéÊæEØ{èçÛjÖ]<ì‚{Â^Î<Äé{‰çi
^ã¥]†e<íè…]†Ûj‰]<á^Û–Ö<íŠ‰öÛ×Ö<VD<

�íÛéÏe<»^•c<Ø}6 ÐéÏ E20.000$DÝ^ÃÖ]<íè^ãÞ<îju<íè…^¢]<sÚ]LÖ]<àÚ<J

�±c<6]†Êù]<l^ÂLi àÚ<Ø}‚Ö]<ì6^è‡E35.000$D†eçjÒ_<íè^ãße2008<J 
�ífŠße<l]‚Â^Š¹]æ<xß¹]<ì6^è‡E15<DAê•^¹]<Ý^ÃÖ]<àÂ<JLÛÊçÞ<íè^ãße2008<J<



)20(

Ô{Öƒ<áù<Hğ̂ÏfŠÚ<ìˆâ^q<gÖ]çÎæ<Í]‚â`e<^ßi^Š‰öÚ<»<ØÛÃÖ]<_‚fÞ<á_<`Ş¤]<àÚ<äÞ_<^ßÖ<x–jè<ğ]ƒc
<ê{{×ÃËÖ]<Ä{{Î]çÖ]<à{{Â<‚{{ÃfÖ]<Ø{{Ò<^Þ‚{{Ãfèæ<Hí{{è‚é×Ïiæ<í{{éŞ´ ð^{{Ş}_<»<^{{ßÃÎçè<á_<äÞ`{{| à{{Ú

íŠ{{‰öÛ×Ö^{{ãi^q^éju]æ<H<H…]†{{•ù]<í{{éÖ^Ûju]<‚{{è]ˆjiæ<H<6ç{{ã¢]<‚{{è‚fiæ<Í]‚{{âù^e<Ø{{ÛÃÖ]<áç{{ÓÖ
<l^{èçÖæù]<ì‚Â^ÏÖ<ğ̂ÏÊæ<Üjè<÷<íéŞÛßÖ]<ğ̂{ÏÊæ<í{rjß¹]<Í]‚{âù]<^{ãe<ˆ{éÛji<`{Ö]<<] í{é×ÛÃÖ<Ø{é×vjÖ

êréi]:‰÷]J

ÔÖƒ<>tƒçÛßÖ<ğ̂ÏÊæ<Œ…^³<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ØÃ«<Híè‚é×ÏjÖ]<ì…]6ý]<Ø{nÚ<l^,^�{Þ<„Ëßi<á`Ò<V
`{Ö]<í{éËéÓÖ^e<Ý^{{Ûjâ÷]<áæ6 HÝø{Ê_<æ_<Hš…^{ÃÚ<æ_<Hí{éÚøÂc<l]†�{Þ<t^{jÞc<^{{ãe<Ý‚{¡<á_<à{Óµ<

<íŠ‰ö¹]<Í]‚â_<Jl^,^�{ßÖ]<„{éËßi<»<Ð{×Şßè<Í]‚{âù^e<ì…]6ý]<hç×{‰_<î×Â<‚ÛjÃè<àÚ<Øe^Ï¹]<»
6‚¦<†m_<p]‚uc<Øq_<àÚ<Hív•]ææ<ì6‚¦<Í]‚â_<àÚ>J)27(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<l^S^KÞæ<l^‘^’j}]æ<l^ÛãÚ
‚{{ÃjÚ<l^{{ÛãÚæ<l^,^�{{Þ<^{{ãÊøj}]<î{{×Â<l^Š{{‰ö¹]<»<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃ×Ö<l^{{Îæù]<»<^ã{{‰…^³<ì6

Í‚{{ãe<H^ãŠ{{ËßÖ<s{{èæ:×Ö<í{{q^¨ ^{{ãéÊ<áç{{Ói<`{{Ö]<l^{{Îæù]<»<í{{Ê^nÒ<†{{nÒ_<í{{q…‚eæ<Hí{{è6^ÃÖ]
<í{Ãu ð^{ße<»<í{×nÛj¹]æ<íŠ{éñ†Ö]<í{è^ÇÖ]<Ð{éÏ  ±c<^â…æ‚{e<îÃŠi<`Ö]<ì6‚D] Í]‚âù]<ÐéÏ 

êâ<HíŞ�Þ_<å„â<Üâ_æ<HíŠ‰ö¹]V)28(

Øé×vjÖ]æ<‚‘†Ö]æ<ovfÖ]<ïçjŠÚ<î×Â
1.…íŠ‰ö¹]<àÂ<ì…6^’Ö]æ<ì6…]çÖ]<l^Þ^éfÖ]<íÊ^Ò<Øé× æ ‚‘J
2.àÓº<Ñ^ŞÞ Ä‰æ_<î×Â<^â†�Þæ<HíŠ‰ö¹]<l]‡^¨c<‚‘…J
3.^}^ÛÂ_æ<íŠ‰ö¹]<å^Ÿ<Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<l^â^Ÿ]<Œ^éÎ<J
4.íŠ‰ö¹^e<°×Ú^ÃÖ]<l^â^Ÿ]<Œ^éÎ<J
5.ë_†Ö]<l^â^Ÿ]æ<l^q^éju]æ<l^fÆ…<í‰]…6Eí×e^ÏÚæ<Hí¿uøÚæ<HŒ^éÎ<JD 
6.^Ú<íÃe^jÚÝøÂý]<Øñ^‰æ<»<íŠÊ^ß¹]<l^Š‰ö¹]æ<íŠ‰ö¹]<àÂ<†�ßè<J

í¥WÖ]æ<¼éŞ~jÖ]<ïçjŠÚ<î×Â
1.íŠ‰ö¹^e<í‘^¤]<íéÖ^’i÷]<sÚ]LÖ]æ<íŞ�Þù]<¼éŞ¡J
2.í‘^¤]<p]‚uù]<Üé¿ßi<¼éŞ¡J
3.ì†‘^Ã¹]<l^è‚vjÖ]<ì…]6ý ¼éŞ~jÖ]<J
4.l^Ú‡ù]<ì…]6ý ¼éŞ~jÖ]<J
5.Ö]æ<íŞ�ÞúÖ<íè„éËßjÖ]<Ùæ]‚¢]<ð^ßesÚ]LJ



)21(

Üé¿ßjÖ]æ<<ì…]/ý]<ïçjŠÚ<î×Â
1.Ù^’i÷]<sÚ]†e<ì…]6cJ
2.[éÇjÖ]<l^é×ÛÂ<ì…]6cJ
3.šæ^ËjÖ]<l^é×ÛÂ<ì…]6cJ
4.l^Ú‡ù]<ì…]6cJ
5.løÓ�¹]æ<^è^–ÏÖ]<ì…]6cJ
6.kÞ:Þý]<î×Â<íŠ‰ö¹]<ÄÎçÚ<ì…]6c

t^jÞý]æ<ÜéÛ’jÖ]<ïçjŠÚ<î×Â
1.íŠ‰ö¹]<l^ÂçfŞÚ íÊ^Ò<t^jÞcæ<ÜéÛ’iæ<íe^jÒ<J
2.6]‚ÂcEÜéÛ’iæ<íe^jÒ<DØñ^{‰æ<»<í{Â]ƒý]<æ_<š†{ÃÖ]<æ_<†�{ß×Ö<ì‚{Ã¹]<6]ç{¹]<í{Ê^Ò

ÝøÂý]<J
3.íŠ{{‰ö¹]<í{{èçâ<†{{‘^ßÂ<ð^{{ßeE…^Ã�{{Ö]<HÜ{{‰÷]>Ýç{{‰†¹]æ<hç{{jÓ¹]>H½ç{{Ş¤]<Há]ç{{Öù]<

íÚ^ÃÖ]<l^ÛŠÖ]<JD 

Ù^’i÷]<ïçjŠÚ<î×Â
1.†ÛjŠ{{Úæ<Ü{{ñ]6 ØÓ�{{e<í{{ÎøÃÖ]<‚{{é,çiæ<HÝø{{Âý]<Øñ^{{‰ææ<°éËv’{{Ö]<Ä{{Ú<Ø{{‘]çjÖ]<

ÜãÃÚ<J
2.íŠ‰ö¹]<íŞ�Þ_<l^éÖ^ÃÊ<íéŞÇjÖ<ÝøÂý]<Øñ^‰ææ<°éËv’Ö]<ìçÂ6J
3.íŠ‰ö¹^e<Ð×Ãji<^è^–Î<àÚ<†�ßè<‚Î<^Ú<î×Â<6æ6… 6]‚ÂcJ
4.^ãÃè‡çiæ<íŠ‰ö¹]<àÂ<ÝøÊù]æ<l^féjÓÖ]æ<l]†�ßÖ]<6]‚ÂcJ
5.ê×D] ÄÛj§] l^Š‰öÚæ<íŠ‰ö¹]<°e<íÏnÖ]<…çŠq<‚Ú<J
6.HíŠ‰ö¹]<àÂ<l^Úç×Ã¹]<Äè‡çiæ<†�ÞHí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<^ãrjßi<`Ö]<íéÚøÂý]<6]ç¹]<LÂ

ÝøÂý]<Øñ^‰æ<LÂæJ

Üé¿ßi<ïçjŠÚ<î×Âù]p]‚u
1.äéÊ:Ö]æ<ØÛÃÖ]<sÚ]†e<Ä•ææ<HíŠ‰ö¹]<Íçé•<íÚ^Îcæ<Ù^fÏj‰]<Üé¿ßiJ
2.^ãé×Â<Í]†|ý]æ<íéËv’Ö]<l]†³ö¹]<Üé¿ßi<J
3.í‘^¤]<p]‚uù]<Üé¿ßiE×u HØÛÂ<l^|…æ<Hl]æ‚Þ<Hš…^ÃÚ<Hl]†³öÚ<Híé{|^ÏÞ<l^Ï

íéq^rju]<p]‚u_JD
4.^ãjŞ�Þ_<î×Â<…çãÛ¢]<Åø,ý íŠ‰öÛ×Ö<íéÃÛj¥<l]…^è‡<Üé¿ßiJ°×Ú^{Ã×Ö<ï†}_æ<H

íéÃÛj§] l^Š‰öÛ×Ö<íŠ‰ö¹^e<VíéÚøÂý]æ<íéßã¹]æ<íéÊ^ÏnÖ]æ<íéÛ×ÃÖ]J JJJ 
5.í‘^¤]<l^f‰^ß¹]<Üé¿ßi<6]‚ÂcEš…^Ã¹]<HØÛÃÖ]<l^|…æ<Hl]†³ö¹]<Hl]æ‚ßÖ]<JD 



)22(

ŠÚ<î×ÂÐéŠßjÖ]<ïçj
1.íŠ‰ö¹]<êË¾ç²<í‘^¤]<íéfè…‚jÖ]<sÚ]LÖ]<íÃe^jÚæ<„éËßi<J
2.ì…]6ý]<°eæ<Üãßée<íÏnÖ]<‚Â]çÎ<ð^‰…cæ<H°Ë¾ç¹^e<Ý^Ûjâ÷]J
3.íŠ‰ö¹]<o^’Ö<ØÛÃ×Ö<Üãßée<àÚ<Ø–Êù]<h^ŞÏj‰]æ<HÙ^§] » ð]L¤]<íÃe^jÚ<J
4.^ÓjÖ]æ<Ý^rŠÞ÷]<ÐéÏvjÖ<íŠ‰ö¹]<l]…]6c °e<l^ÎøÃÖ]<ÐéŠßi<» ^{â6çãq<ÄéÛŸæ<ØÚ

íŠ‰ö¹]<íÚ‚}J
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Ì×j§íŞ�Þù]æ<p]‚uù]<J)33(



)27(

^ãe<íŞfi†¹]<Ýç×ÃÖ]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ü×Â<°e<íÎøÃÖ]
í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<…ç{{Şiæ<ì`�{{Þ<»<í{{éÂ^Ûjq÷]<Ýç{{×ÃÖ]<kÛã{{‰_
<à{{Ú<Ø{{Ãq<ğ̂{{Ïémæ<ğ̂{{,^fi…]<^{{ãe<k{{Şfi…]<^{{ÛÒ<HØ{{Â^Ê<ØÓ�{{e
<í{{‰…^º<t^{{j  ^{{ÛÒ<Hí{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<à{{Â<^ã×’{{Ê<gÃ’{{Ö]

<Ã²<Ä{jÛjÖ]<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<gÃ’{èæ<HÝç{×ÃÖ]<å„{ãe<ì‚{éq<í{Ê†
<áù<Hí{Ê†Ã¹]<å„{â<áæ6 äÚ^ãÚ<ð]6_ íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Œ…^º<î×Â

>†èç{{Şi » Ýç{{×ÃÖ]<à{{Ú<‚{{è‚ÃÖ]<î{{×Â<‚{{ÛjÃi<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<
<̂ãi]æ6_æ<^ãféÖ^‰_<oè‚ æ>)34(‡†e_<ì…]6ý]æ<HÙ^’i÷]<^Û×Â<‚Ãèæ<

<êÖ^’{i]<½^�{Þ<Ø{‘ù^e<ê{â<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<áçÓÖ<HÝç×ÃÖ]<å„â<
Háø{{Âý]æ<HÐèçŠ{{jÖ]æ<HíÊ^v’{{Ö]æ<HÝø{{ÂþÖ<íÊ^{{•ý^e<Hë…]6cæ

Å^Ûjq÷]<‹ËßÖ]<êÛ×Âæ<HÝ^ÃÖ]<ë_†Ö]æ<Híè^Â‚Ö]æ<J

Ù^’i÷]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°e<íÎøÃÖ])Communication(

HÙ^’{i÷]<î×Â<^ãjŞ�Þ_<Øq<‚ÛjÃi<ƒc<HŒ^‰ù^e<^éÖ^’i]<ğ̂,^�Þ íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<LjÃi
<íé×ÛÂ<äÞ`e<Í†Ãè<ë„Ö]<°{ÃÚ<Ñ^é{‰<»<ê{Ï×j¹]æ<Ø‰†¹]<^ãfqç²<ØÂ^Ëjè<<JÙ^’{i÷]æ

<°,^�{ßÖ]<ø{Ò<í‰…^ÛÛÊ<Hì…]6ý]<gÞ^œ<íé‰^‰ù]<ìˆéÒ†Ö]<‚Ãè<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»
íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<ØÚ^ÓÖ]<½^�ßÖ]<LjÃè<HíŠ‰ö¹]<íÃu ð^ße<Ñ^é‰<»<J

ì…]/ý]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°e<íÎøÃÖ])Management(

6ý]<Í†{{Ãiæ<Ù^{{ÃËÖ]æ<Ø–{{Êù]<Ý]‚~j{{‰÷^e<í{{Ï×Ãj¹]<l]…]†{{ÏÖ]<ƒ^{{¡]<í{{é×ÛÂ<^{{ãÞ`e<ì…]
<í{ßÓº<ì…ç{‘<Ø–{Ê`e<Í]‚{âù]<Ð{éÏvjÖ<í{u^j¹]<íè†�{fÖ]æ<í{è6^¹]<6…]ç{Û×ÖEÅ†{{‰`e

<íË×Ói<ØÎ_æ<H‚ãq<ØÎ_æ<HkÎæDHÔ{Öƒ<Ð{éÏvjÖ<Ìñ^{¾çÖ]<à{Ú<íÂçÛ¥<î×Â<‚ÛjÃiæ<H
êâæ<Víe^Î†Ö]æ<HäéqçjÖ]æ<Üé¿ßjÖ]æ<H¼éŞ~jÖ]<J

LjÃèæ<Hì…]6ý]<Ìñ^{¾æ<à{Ú<ì‚{u]æ<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<á_<í{è…]6ý]<Ýç{×ÃÖ]<ênu^e<˜Ãe<
<Øn³<^ãÞçÓÖ>¼é{Ş~jÖ]<Ìñ^¾æ<á`|Õƒ<»<^ãÞ`| HìˆéÛjÚæ<í×ÏjŠÚ<íè…]6c íËé¾æ<

<̂ãi]ƒ<äéqçjÖ]<íËé¾æ<áçÛ–Ú<ë†ni<á_<àÓµ<^ãÞc<Øe<Híe^Î†Ö]æ<äéqçjÖ]æ>J)35(Ô{Öƒæ<
íèçÂçjÖ]æ<Híè6^|…ý]<l^Ûã¹]<Ùø}<àÚíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<íéfè…‚jÖ]æ<H<J

íŞ�{{Þù]<à{{Ú<í{{ÂçÛ¥<Œ^{{‰ù^e<ê{{â<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<ád{{Ê<|^–{{èý]<Ðf{{‰<^{{ÛÒæ
<î{×Â<]ç{ÞçÓè<á_<ê{Çfßè<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Ù^{¥<»<°×Ú^{ÃÖ]<á_<ë_<Híè…]6ý]æ<íéÖ^’i÷]

<Ø{nÚ<Hì…]6ý]<l]…^{ã²<íÃ{‰]æ<íè]…6VHí{Ãe^j¹]æ<HÜé{¿ßjÖ]æ<H„{éËßjÖ]æ<H¼é{Ş~jÖ]<JJJH
k{{ÎçÖ]<ì…]6cæ<Hl^{{Ú‡ù]<ì…]6cæ<H6]†{{Êù]<ì…]6cæ<H[é{{ÇjÖ]<ì…]6cæ<JJJ<l]…^{{ã¹]<à{{Ú<^{{â[Ææ

íè…æ†–Ö]<íè…]6ý]<J



)28(

ÝøÂý]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°e<íÎøÃÖ])Information(

Ðñ^{Ï£]<í{Ê^Óe<…ç{ãÛ¢]<‚{èæˆi<±c<Í‚ãè<ë„Ö]<êÖ^’i÷]<½^�ßÖ]<äÞ`e<ÝøÂý]<Í†Ãè
ç×Ã¹]æ<ívév’{{{Ö]<…^{{{f}ù]æ<løÓ�{{{¹]æ<l^Âç{{{•ç¹]æ<^è^–{{{ÏÖ]<à{{{Â<íÛé×Š{{{Ö]<l^{{{Ú

<íq…6 Ø}<Ð×}<±c<ë6öè<^²<HÌè†  áæ‚eæ<íéÂç•çÚ<íÏè†Şe H…çÚù]<l^è†¥æ
<Õ]…6ý]æ<êÂçÖ]æ<íÊ†Ã¹]<àÚ<íéÖ^Â<JJJ<ë_†{Ö]<àèçÓiæ<HÝ^ÃÖ]<ë_†Ö]<†èçßi<»<ÜãŠè<^²æ

<ì…^{{n¹]<løÓ�{{¹]æ<l^Âç{{•ç¹]æ<Äñ^{{ÎçÖ]æ<^è^–{{ÏÖ]<å^{{Ÿ<gñ^’{{Ö]J)36(à{{Ú<Åç{{ßÖ]<]„{{âæ<
<^ÛÒ<Hå^Ÿ÷]<êñ^ßm<äÞdÊ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ù^’i]<^Ú_<Hå^Ÿ÷]<ë6^uù^e<Í†Ãè<Ù^’i÷]
<æ_<l]ç{{Ú<Ý^{{Â<ë_…<ÐÖ^{{}<±c<íéÖ^’{{i÷]<í{{é×ÛÃÖ]<ð]…æ<à{{Ú<Í‚{{ãi<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<á_
<Ù^’{{i÷]<^{{Ûßée<HêÂ^{{ßÎc<Ù^’{{i]<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<Ù^’{{i^Ê<H^ãÊ]‚{{â_<Ä{{Ú<ÜrŠ{{ßÚ

<̂’{{i]<ç{{â<ê{{ÚøÂý]<ì6†{{§] l^{{Úç×Ã¹]æ<Ðñ^{{Ï£]<Üè‚{{Ïi<±c<ê{{Ú†è<HêÂç{{•çÚ<Ù
<l^{{ÎøÃÖ]<^{{Ú_<Hì…^{{n¹]<í{{Ú^ÃÖ]<^è^–{{ÏÖ]<å^{{Ÿ<ë_…<àèç{{Ói<»<äi‚Â^Š{{Ú<í{{éÇe<…ç{{ãÛr×Ö
<˜ÃfÖ<íÊ^•ý^e<H^ã£^’Ö<ØÛÃi<`Ö]<íŠ‰ö¹]<“¡<^è^–Î<ì…^mý<îÃŠi<^ãÞdÊ<HíÚ^ÃÖ]

§] å^Ÿ<^ãjéÖçòŠÚ<…ç¿ßÚ<àÚ<^}æ^ßji<HíÚ^ÃÖ]<^è^–ÏÖ]ÄÛj<J

á_<æ‚{Ãè<÷<ç{âæ<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<åç{qæ<à{Ú<^{ãqæ<÷c<‹é{Ö<Ýø{Âý]<á_<x–{jè<]„eæ
<Ä{{Ú<Ø{{‘]çjÖ]<»<^{{ãi]æ6_ Ü{{â_<ï‚{{uc<‚{{Ãè<ä{{Þ_<ƒc<H^{{ã¥]†e<g{{Þ]çq<à{{Ú<g{{Þ^q<áç{{Óè
<sÚ]†{e<„{éËßi<‚{Ãeæ<ð^{ßm_æ<Ø{fÎ<êi`{è<^´c<Häi]ƒ<‚¨ ğ̂Ê‚â<ÝøÂý]<‚Ãè<÷æ<H…çãÛ¢]

íŠ‰ö¹]< J

Ö]<°e<íÎøÃÖ]<íÊ^v’Ö]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ)Journalism(

^ãÞ`e<íÊ^v’Ö]<Í†Ãi<VÝ^{ÃÖ]<ë_†{×Ö<l^Úç×ÃÚæ<…^f}_<Üè‚Ïi<±c<íÊ6^}] †�ßÖ]<l^é×ÛÂ
<^è^–{ÏÖ]<å^{Ÿ<Üé×{‰<ë_…<àèç{Ói<»<äi‚Â^Š{Úæ<H…ç{Úù]<l^{è†¥<î×Â<äÂø,c Í‚ãe
<» í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<^ãÚ‚~jŠ{{i<`{{Ö]<†�{{ßÖ]<Øñ^{{‰æ<ï‚{{uc<íÊ^v’{{Ö]<L{{jÃiæ<Hí{{éÞû]<
^{Úcæ<H†�{ßÖ]<í{é×ÛÂ<»<Ù^{£]<ç{â<^{ÛÒ<ğ̂{Þ^¥<^Úc<^ãÚ‚~jŠiæ<H^ãjŠ‰öÚ<àÂ<ÝøÂý]

†qù]<íÂçÊ‚Ú<íéËv’Ö]<6]ç¹]<æ_<HáøÂý]<íÖ^u<»<°ÃÚ<†q_<ÄÊ‚e<J

ëù<à{{Óµæ<H¼{{ÏÊ<íéËv{{‘<Ù^{{ÛÂ_<ê{{â<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<Ù^{{ÛÂ_<á_<áæ[n{{ÓÖ]<‚{{ÏjÃè
<÷c<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<ð^fÂ`e<Ý^éÏÖ]<Œ†ÛjÚ<êËv‘<áù<Hä×�{Ê<k{fm_<6^{ÏjÂ÷]<]„{â<á_<

<l^{{Ûã¹]<áæ6 ¼{{ÏÊ<†�{{ßÖ]<î{{×Â<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<Ù^{{ÛÂ_<ˆ{{éÒ†i<Üj{{è<í{{Ö^£]<å„{{â<»
ï†}ù]<J

HíéËv’{Ö]<í{e^jÓÖ]<l]…^ãÚ<àÏjè<á_<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Œ…^º<î×Â<ë…æ†–Ö]<àÚ<àÓÖæ
<…^f}ý]<†è…^{ÏjÖ]æ<l^{Þ^éfÖ]æ<…^{f}ù]<í{e^jÓÒ<HêËv’{Ö]<†è†vjÖ]<áçßÊ<íÊ^Òæ<Hí{è

êËv’Ö]<Ù^Ï¹]æ<ÐéÏvjÖ]æ<oè‚£]æ<J



)29(

HgŠvÊ<íeçjÓ¹]<íÊ^v’Ö]<î×Â<†’jÏè<÷<ÝçãË¹]<ádÊ<H^ßâ<íÊ^v’Ö]<±c<…^�è ^Ú‚ßÂæ
íéÞçèˆË×jÖ]æ<HíéÂ]ƒý]æ<HíéÞæ:ÓéÖý]<íÊ^v’Ö]<±c<å]‚Ãjè<Øe<J

ÐèçŠjÖ]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°e<íÎøÃÖ])Marketing(

ä{Þ`e<ÐèçŠ{jÖ]<Í†Ãè<V¤] í{é×ÛÃÖ]<Ä{è‡çiæ<sèæ†{iæ<[ÃŠ{iæ<„{éËßiæ<¼é{Ş~je<í{‘^
<sjß¹]El^Ú‚¤]æ<Ä×ŠÖ]æ<…^ÓÊù]<Dl^{q^u<Å^f{|c ±c<ë6öi<`Ö]<Ù6^fjÖ]<íé×ÛÂ<Ý^³ý

<íŠ‰ö¹]<Í]‚â_<ÐéÏ æ 6]†Êù]<J)37(ÐÊ‚{iæ<h^éŠ{Þ]<ØéãŠ{i<»<ì‚Â^Š¹]<±c<íÊ^•ý^e<
ì†ÓÊ<æ_<HíÚ‚}<æ_<HíÃ×‰<HáçÓè<‚Î<ë„Ö]<Hsjß¹]<J

{{Þ†¿Þ<^{{Ú<]ƒcæ<á_<x–{{jè<ä{{ÞdÊ<ÐèçŠ{{jÖ]<Í‚{{âæ<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<Í‚{{â<à{{Ú<Ø{{ÓÖ<^
<Å]ç{Þ_<íÊ^Ò<ÄÚ<ØÚ^Ãji<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<áçÓÖ<íÊ^•ý^e<HÜÂ_æ<HØ _ íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]
<°é{{×ÃËÖ]<°Ó×ãjŠ{{¹^Ò<Hì6‚{{¦<[â^{{¶<Ä{{Ú<ÐèçŠ{{jÖ]<Ø{{Ú^Ãjè<^{{Ûßée<H[â^{{Û¢]

íñˆrjÖ<]<…^Ÿæ<Hàè6…ç¹]æ<H°fÏi†¹]æ<J

^Ûãé×Ò<Õ:�èæ<^{ÛÒ<HäÒç×{‰<½^{´_æ<å…^ÓÊ_æ<äi^â^Ÿ]æ<Ý^ÃÖ]<ë_†Ö^e<Ý^Ûjâ÷]<»<
<ì…ç’{Ö]<Ùø{}<à{Ú<íéÏèçŠ{jÖ]<l^é×ÛÃÖ]<ÜÂ‚i<á_<^} àÓµ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<6çãq<á_
<à{{Ú<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<‚éËjŠ{{iæ<H^{{âð^ße<»<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<‚{{ãjŸ<`{{Ö]<í{{ée^«ý]

<øÃ×Ö<ì‚Â^Š{{¹]<l^{{ÓéjÓjÖ]<†Êç{{è<ä{{ÞçÒ<»<ÐèçŠ{{jÖ]<íŠ{{‰ö¹]<sèæ†{{i<»<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{Î
á^éÓÒ<J

áøÂý]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°e<íÎøÃÖ])Advertising(

ÄéfÖ]æ<Hl^Ãéf¹]<¼é�ßiæ<H†�ßÖ]<gÞ^œ<ê«æ:Ö]<sèˆ¹]<l]æ6_ Üâ_<‚u_<áøÂý]<LjÃè
<äÞ`e<áøÂý]<Í†Ãèæ<Hê’~�Ö]<V…^{ÓÊù]æ<l^Ú‚¤]æ<Ä×ŠÖ]<Üè‚Ïi<Ù^Ó|_ àÚ<ØÓ| ë_

æ íé’{{~�Ö]<[{{Æ<Íæ†{{ÃÚæ<6‚{{¦<à{{×ÃÚ<íŞ{{‰]çe<†{{qù]<í{{ÂçÊ‚¹]J)38(Ø{{ÛÃi<^{{Ûßée<
<H^{ã¥]Leæ<^ãjŞ�{Þ`eæ<^{ãe<ä{Ëè†Ãiæ<H…ç{ãÛr×Ö<íŠ{‰ö¹]<Üè‚{Ïi<î×Â<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]

EíŠ‰ö¹]<ÐèçŠi<DHáø{ÂþÖ<ì‚{ãº<6ç{ãq<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<6ç{ãq<…^{fjÂ]<à{Óµ<]„Ö
<Ò<H°Ó×ãjŠ{{¹]<…ç{{ã¶<ï‚{{Ö<í{{ff¦<íŠ{{‰ö¹]<ì…ç{{‘<k{{Þ^Ò<^{{Û×ÓÊ<ïæ‚{{q<6]‡<^{{Û×

å†m_æ<áøÂý]<J

l^Âç{{•çÚ<†�{{Þ<ë_<H†�{{ßÖ^e<Üj{{ãi<^{{Ú<ğ̂{{Ûñ]6 í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<á_<†Ò„{{Ö^e<†è‚{{¢]æ
<ÄéŞjŠ{{è<÷<^{{Ûßée<Hë6^{{Ú<Ø{{e^ÏÚ<ë_<Ä{{Ê6 áæ6 Ýø{{Âý]<Øñ^{{‰æ<»<íŠ{{‰ö¹^e<Ð{{×Ãji

†qù]<íÂçÊ‚Ú<^ã×Ò<äjŞ�Þ_<áù<HÔÖƒ<áøÂý]<J

`{{Ö]<íéÖ^’{{i÷]<l]æ6ù]<‚{{u_<áø{{Âý]<‚{{Ãèæ<s{{èæ:Ö]<»<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<^ãÚ‚~jŠ{{i
<ì…ç{‘<Ý‚{Ïè<ë„Ö]<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<áøÂde<îÛŠè<áøÂý]<àÚ<ÅçÞ<Õ^ßâæ<HíŠ‰öÛ×Ö

…çãÛr×Ö<íŠ‰ö¹]<J



)30(

íè^Â‚Ö]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°e<íÎøÃÖ])Propaganda(

^{{ãÞ`e<í{{è^Â‚Ö]<Í†{{Ãi<VgéÖ^{{‰_<^{{}ø}<Ä{{fji<ì†ÛjŠ{{Ú<í{{é×ÛÂ<Ø{{n³<Hí{{Ûñ^Î<ì†â^{{¾
<æ<íéÛ×Â<l^{ÞçÓ¹]<»<[m`{jÖ]<^{ãßÚ<š†{ÇÖ]<Hí{è†ãÎ<æ_<í{éÖ^éju]<ê{âæ<Hí{éÂ^ßÎcæ<í{éßÊ

<k{  äÛ–jÊ<Hh†£]<Ý_<Ü×ŠÖ]<kÎæ<ð]ç‰<Hğ̂è…çÃ| ÷æ<ğ̂è…çÃ| H°Ê‚ãjŠÛ×Ö<íéŠËßÖ]
<Í‚ãjŠ{{¹]<Õç×Š{{Ö]<Ä{{fjéÖ<åL{{Ÿ<æ_<ä{{ÃßÏi<æ_<Hä{{é×Â<¼Ç–{{iæ<†ŞéŠ{{iæ<H^{{ãje^Î…J)39(

{{ßéÃÚ<í{{Ïè†, í{{è^Â‚×Ö<‹é{{Ö<á`{{e<ï†{{è<à{{Ú<Õ^{{ßâæ<ç{{âæ<H¼{{ÏÊ<Í‚{{â<^{{} à{{ÓÖæ<Hí
ì‚è‚q<Øñ^‰æ<êâ<HÍ‚}] ]„â<Ý‚¡<`Ö]<Øñ^‰çÖ]<ØÒ<LjÃiæ<H…çãÛ¢]<Å^–}cJ)40(

» Ø{nÛjè<Œ^{‰ù^e<^ãÊ‚{â<á_<ƒc<Hê{Îø}_<÷<½^�{Þ<^{ãÞ_<í{è^Â‚Ö]<Ì{è†Ãi<à{Ú<x–jè
<Õç×Š{Ö<æ_<H†{¿Þ<í{ãqçÖ<Ý^{ÃÖ]<ë_†{Ö]<Å^–{}c<Ùø{}<à{Ú<H…ç{ãÛ¢]<l]‚ÏjÃ²<Œ^Š¹]

<e Üñ^{ÏÖ]<å‚è†è<HÍ‚ãjŠ{¹]<…ç{ãÛ¢]<l^{fÆ…æ<l^{q^éju]<à{Â<†{¿ßÖ]<˜{Çe<Hí{è^Â‚Ö^
<Hí{Ú:¦Í]‚{âù<Œ^{‰ù^e<îÃŠ{i<`{Ö]<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Í‚â<àÚ<ğ̂Ú^³<‹ÓÃÖ]<î×Â

íÂ^Û¢]æ<6†ËÖ]<íÚ]†Òæ<íè†u<‹³<÷æ<J

ˆ×eçq<‚Òöè<^ÛÒ<Hì6‚¦<[Æ Øñ^‰çÖ]<áçÓÖæE°è…^{jÖ]<»<í{è^Â‚×Ö<Œ…^{º<†ã|_D
[Æ Øñ^‰æ<Õ^ßâ<ádÊ<Hí{è^Â‚Ö]<à{Ú<Í‚{}] Ð{éÏ  ç{â<Üã¹^Ê<HÝ‚~jŠi<‚Î<HíÚ:¦

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ØÛÂ<»<ğ̂Ú^³<šçÊ†Ú<êÎø}_<[Æ ØÛÂ<]„âæ<J

‚{ÛjÃiæ<í{éÃÎ]çÖ]<…ç{Úù]<»<í{ÇÖ^f¹]æ<HíéÏéÏ£]<ì…ç’Ö]<äèç�i àÛ–ji<‚Î<íè^Â‚Ö]æ
<ç{{Ïè<^{{ÛÒæ<íé’{{~| o^’{{Ú<í{{Ú‚¤<íÖ^Ûj{{‰÷]æ<ð]†{{Æý]æ<ì…^{{mý]<géÖ^{{‰_<^{{Ûñ]6Ù

EL.Doob<D<ÜãÒç×{{‰<î{{×Â<ì†ŞéŠ{{Ö]æ<Œ^{{ßÖ]<»<[m`{{j×Ö<6ç{{ãq<ê{{â<í{{è^Â‚Ö]<á`{{e
íËé¿Þ<[Æš]†ÆùJ

Ù^{ÛÂ_æ<íŞ�{Þ_<áù<Hí{éñ^Â‚Ö]<Ù^{ÛÂúÖ<í×’{e<k{³<ø{Ê<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íŞ�Þ_<^Ú_
<^{{}^ÛÂ_<ÜŠ{{jiæ<H^{{ãé×Â<¾^{{Ë£]æ<í{{Ú^ÃÖ]<o^’{{¹]<Ð{{éÏ  ±c<ê{{Ú†i<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]

^Úù]æ<Ñ‚’Ö^e<ğ̂Ãé¶íè^Â‚Ö]<‹ÓÃe<Hì‚éÛ£]<Ñø}ù]æ<íÞ<J

íŞ�{Þù]<á`{e<‚{ÏjÃè<ƒc<HáøÂý]æ<íè^Â‚Ö]<°e<¼×− àÚ<Õ^ßâ<á_<±c<ì…^|ý]<…‚Ÿæ
íÃñ^�Ö]<ð^Ş}ù]<àÚ<LjÃè<]„âæ<Híéñ^Â6 íŞ�Þ_<êâ<íéÞøÂý]<J

Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°e<íÎøÃÖ])Public Opinion(

äÞ`e<Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<Í†Ãè<VËi]<Ì{ÎçÚ<æ_<íé–{Î<æ_<Åç{•çÚ<Ùçu<íéf×Æù]<†¿Þ<íãqæ<Ñ^
<ğ̂{{ÏÏ¦<ä{{Þæ†è<^{{²æ<H6‚{{¦<»]†{{Çq<Ñ^{{ŞÞ »æ<H°{{ÃÚ<k{{Îæ<»<íŠ{{‰öÚ<æ_<“~{{| æ_

Ý^ÃÖ]<o^’×ÖJ)41(

Í†{{Ãiæ<HÝ^{{ÃÖ]<ë_†{{Ö]<àèç{{ÓjÖ<î{{uù]<Í‚{{}] ç{{â<Ý^{{ÃÖ]<o^’{{Ö]<á_<x{{•]çÖ]<à{{ÛÊ<]ƒc
<o^’{{Ö]<Ð{{éÏvjÖ<îÃŠ{{i<^{{Ú<ğ̂{{Ûñ]6 ^{{ãÞ`e<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<à{{Ú<ğ̂{{ÎøŞÞ]<Ô{{Öƒæ<HÝ^{{ÃÖ]<



)31(

í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Ø{ÛÂ<»<Ù^{¥<ø{Ê<]„{Ö<Hä{éÊ<¼�{ßi<ë„{Ö]<Ä{Ûj§] å^{Ÿ<^ãjéÖæöŠÚ
Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<o^’Ú<h^Šu<î×Â<íéÞ^Þù]æ<íé’~�Ö]<g‰^Ó¹]æ<ÄÊ^ß¹]<ÐéÏvjÖ<J

^ãéÃ{‰<Ùø{}<àÚ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<½^�Þæ<ØÛÃÖ<íé‰^‰ù]<ì6^¹]<çâ<Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<LjÃèæ
{{éÏvjÖ<o^’{{Úæ<l^{{q^éju]<°{{eæ<Hä£^’{{Úæ<ä{{i^â^Ÿ]<°{{e<Ý^rŠ{{Þ÷]æ<Ð{{Ê]çjÖ]<Ð

íŠ‰ö¹]<š]†Æ_æ<J

à{{Â<o{{vfÖ]<í{{Ûñ]6 í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<ád{{Ê<Øè‚{{ÃjÖ]æ<[é{{Çj×Ö<Ø{{e^Î<Ý^{{ÃÖ]<ë_†{{Ö]<áùæ
<äŠ{ËÞ<ç{â<áç{Óè<ØÓ�{jè<á_<Ø{fÎ<Ý^{ÃÖ]<ë_†{Ö]æ<HäÃÚ<Ø‘]çj×Ö<íÛñø¹]<l^éréi]:‰÷]

<l^ÎøÃÖ]<ØÛÃi<ë„Ö]<…çãÛ¢]<Ä{Ú<g{‰^ßjè<^²<ä×éÓ�iæ<äßèçÓi<Øq_<àÚ<äÃÚ<íÚ^ÃÖ]
<Hä{{{i^fÆ…æ<ä{{{i^â^Ÿ]æ<ä{{{i^q^éju]<ÔÖ„{{{e<ğí{{{éÂ]†Ú<HíŠ{{{‰ö¹]<Í]‚{{{â_æ<l^{{{q^éju]

íéÎø}ù]<ÜéÏÖ]æ<[è^Ã¹]<Ý]‚~j‰^eæ<J

‹ËßÖ]<Ü×Âæ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°e<íÎøÃÖ])Sciology(

æ_<†|^fÚ<ØÓ�e ^Úc<…çãÛ¢]<ÄÚ<ØÛÃi<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<áçÓÖ<ä{ÞdÊ<H†{|^fÚ<[Æ ØÓ�e
HäÒç×{‰æ<Hä{i^â^Ÿ]æ<H…çãÛr×Ö<êŠËßÖ]<àèçÓjÖ^e<íÃ‰]æ<íè]…6 î×Â<áçÓi<á_<^ãÚˆ×è
<í{Ò…‚Ú<k{Þ^Ò<]ƒc<÷c<Ô{Öƒ<Ü{ãÊ<^} àÓµ<÷<ƒc<HíË×j~¹]<^è^–ÏÖ]<å^Ÿ<äÖ^ÃÊ_<6æ6…æ

<Ý^³Õ]…6ý]Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<êÂæ<ØéÓ�i íéËéÓÖ<<J

q÷]<Ü×Âæ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°e<íÎøÃÖ]<Å^Ûj)Sociology(

à{{Ú<àÓÛj{{i<î{{ju<Hä{{ÃÚ<Ì{{éÓjÖ]æ<Ä{{Ûj§] Ä{{Ú<Ý^rŠ{{ÞøÖ<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<t^{{j 
ğ]‚{éq<Õ…‚{i<á_<^{ãé×Â<ád{Ê<]„{Ö<H^{ã¥]†eæ<^ãjŞ�Þù<äi‚Þ^ŠÚæ<å‚éè`i<î×Â<Ùç’£]
<Hä{{ÛÓ `{{Ö]<[è^{{Ã¹]æ<Hí{{éÃÛj§] ½^{{´ù]æ<HêÂ^{{Ûjq÷]<ð^{{ßfÖ]æ<àèç{{ÓjÖ]<í{{Ãéf,

l]6^{ÃÖ]æ<Üé{ÏÖ]<íÚç¿ßÚæ<ì6^{Î<…æ6æ Hl^{Â^Û¢]<Ä{ÛŸ<àÒ^{Ú_æ<Hì‚ñ^Š{Ö]<‚{éÖ^ÏjÖ]<
íË×j~¹]<l^Â^Û¢]<î×Â<[m`jÖ]<»<ë_†Ö]<J
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íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ô/^fÚ
ô6^{{{f¹]<à{{{Ú<í{{{ÂçÛr²<í{{{Ú^ÃÖ]<l^{{{ÎøÃÖ]<Ýˆ{{{j×iE‚{{{Â]çÏÖ]<D

EÜñ^Â‚{{Ö]<DH^{{â…^,c ‚{{è‚ æ H^{{}^ÛÂ_<„{{éËßi<‚{{ßÂ<íé{{‰^‰ù]
<àÚ<Hô6^f¹]<å„â<àÚ<_‚fÚ<ë`e<Ùø}ý]æ<í‰…^Û¹]<6‚ãè<á_<äÞ`|

±c<h†{{{Î_<½^�{{{Þ<^ã{{{×Ã«æ<H^ã{{{×Ú^Óe<í{{{Ú^ÃÖ]<l^{{{ÎøÃ×Ö<í{{{éßã¹]
<á^{{éuù]<˜{{Ãe<»<ìç{{×ãËÖ]<æ_<Háø{{Âý]<æ_<Hí{{è^Â‚Ö]<Jê{{×è<^{{ÛéÊæ

<Üñ^Â‚Ö]<æ_<H‚Â]çÏÖ^e<ğ̂–è_<^ãjéÛŠi<àÓµ<`Ö]<ô6^f¹]<å„â<Üâ_
íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<ì‚é|†Ö]<í‰…^Û¹]<^ãé×Â<ÝçÏi<`Ö]<V

] ð]/ù]<í‰çÛ×¹]<l]‡^¨ý]æ<H‚é¢
sÚ]L{Ö]æ<íŞ�{Þù]<í{‘^}<HíŠ‰ö¹]<½^�Þæ<t^jÞc<î×Â<ğ̂‰^‰_<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<sÚ]†e<Ü¿ÃÚ<îßfi
<HíÃÛŠ{Ö]<ð^{ßfÖ<Hí{‰çÛ×Úæ<í{éÏéÏu<l]‡^{¨cæ<HÄÊ^{Þ<ð]6ù t^{j  ð^ßnj{‰]<áæ‚e<êãÊ<HíéÖ^’i÷]

íŠ‰ö¹]<ÐèçŠiæJ

{{éÏ  » íÛâ^Š{{¹]<‚{{ßÂ<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<ÅL{{iæ<Hˆ{{éÛjÚ<ð]6_ ïçjŠ{{Ú<í{{Ö^u<»<íŠ{{‰ö¹]<í{{è^Æ<Ð
<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<sÚ]†{{e<áç{{Ói<]„{{eæ<H…ç{{ãÛr×Ö<í{{éÖ^Â<ì6ç{{œ<Ä×{{‰<æ_<…^{{ÓÊ_<æ_<l^Ú‚{{}<Üè‚{{Ïiæ
<ïçjŠ{{Úæ<Hðê{{‰æ<ðë6… Ä{{Î]æ<6ç{{qæ<à{{Ú<ğ̂{{Ú^³<‹{{ÓÃÖ]<î{{×Â<Hí{{éÖ^Â<ïæ‚{{q<l]ƒ<^ãjŞ�{{Þ_æ

l^Ú‚¤]<æ_<Ä×ŠÖ]<»<ì6ç¢]<àÚ<˜Ë~ßÚ<J

˜ÃfÖ]<Ùð^Šjèæ===<ÌéÒ<H<[ðê‰<ð]6_ l]ƒ<íŠ‰öÚ<»<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Œ…^³<

äf�{i<íŞ�Þ_<Œ…^³<^´c<HíÚ^Â<l^ÎøÂ<íŞ�Þ_<^ãjéÛŠi<àÓµ<íŞ�Þ_<Œ…^³<÷<íÖ^£]<å„â<»
<HÌ{Î]ç¹]<†èLiæ<HÐñ^Ï£]<î×Â<Øè^vjÖ]æ<HÐñ^Ï£]<äèç�iæ<Ìè† æ Hh„ÓÖ]<î×Â<‚ÛjÃi<Híè^Â‚Ö]

<:¦ [Ææ<Híòéf}<l^éréi]:‰^e<Üjè<ÔÖƒ<ØÒíÚJí{e^n²<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<…^fjÂ]<àÓµ<^ßâæ
<l^{ÎøÃÖ]<à{Ú<‹é{Ö<]„{âæ<Hí{×,^e<æ_<íéÏéÏu<^ãi]ð^Â6] kÞ^Ò<ð]ç‰<HíŠ‰ö¹]<àÂ<Å^Ê‚Ö]<êÚ^¦

ðê�e íÚ^ÃÖ]<J
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2ğ]‚e_<Ðñ^Ï£]<åç�i ÷æ<Hh„Ói<÷<^Ûñ]6 Ðñ^Ï£]<åç�iæ<h„Ói<
3íÚ:¦ ^ãi^éréi]:‰]<íòè6… ^ãi^éréi]:‰]<
4ð^Ş}ù^e<Í:Ãi<ð^Ş}ù^e<Í:Ãi<÷<
5íé‰^‰__<íu ì‚éÛ£]<Ñø}ù]æ<ÜéÏÖ]<]…^fjÂ]<^}‹éÖ<ì‚éÛ£]<Ñø}ù]æ<ÜéÏÖ<
6ğ]‚e_<Å‚¡<æ_<�Çi<á_<^} àÓµ<÷<Å]‚¤]æ<�ÇÖ]<géÖ^‰_<î×Â<‚ÛjÃi<



)33(

ì…/^f¹]æ<ì_/^f¹]
Ho{vfÖ]<l^{é×ÛÂæ<H^{ãi^ÎøÂæ<íŠ{‰ö¹]<Ä{Î]æ<í{‰]…6æ Häiøé–Ëiæ<…çãÛ¢]<l^â^Ÿ]<í‰]…6 ‚Ãi

<Í‚ãe<Hl^Úç×Ã¹]<î×Â<Ùç’v×Ö<l]æ6_ ^ã×Ò<Hí¿uø¹]æ<í{òéfÖ]<Ü{ãÊ<à{Ú<í{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°Ó³
<Ä{¶<í{é×ÛÂ<‚{ÃfÊ<HÝç{è<‚{Ãe<ğ̂{Úçè<ì‚{è]ˆj¹]<l^{q^éju÷]<ÜãËÖ<HíŠ‰öÛ×Ö<íéq…^¤]æ<íé×}]‚Ö]

ØfÏjŠ¹]<Í]†�j‰]æ<HöfßjÖ]<»<^ãßÚ<ì6^Ëj‰÷]æ<H^ã×é×  Üjè<l^Úç×Ã¹]<J

à{Ú<Ùæ_æ<Hl][Çj{¹]<Õ…‚{è<à{Ú<Ùæ_<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<à{Ú<Ø{ÃŸ<íé×ÛÃÖ]<Ô×i<HløÓ�{¹]<Ì�{jÓè<
<íÂ^ß{‘æ<Hl^Âæ†�{¹]æ<Hl^{u:Ï¹^e<ì…6^{f¹]<^{ãé×Â<ğ̂{Ú]ˆÖ<ä{ÞdÊ<]„{Ö<Hl^{q^éju÷]<6‚{¬<àÚ<Ùæ_æ

^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<Ý^Ú_<^ãÃ•ææ<íf‰^ß¹]<l]…]†ÏÖ]<J

]„Ö<JJJ<]„{â<ád{Ê<÷cæ<HÜãé×Â<š†Ëiæ<HÜ} 6‚  …]æ6_ íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<çÊ:¦ †¿jßè<á_<g«<÷
^ÎøÃÖ]<Ø�Ê�ÃèíŠ‰ö¹]<Ø}]6 íf‰^ß¹]<^ãjÞ^ÓÚ<ƒ^¡]<»<íÚ^ÃÖ]<lJ)42(

Üè‚{Ïi<î{×Â<ì…6^{Î<áç{Ói<^{Ú<ğ̂{Ûñ]6 ^ãÞdÊ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ØÛÂ<l^u Üâ_<ï‚uc<Å]‚eý]<áçÓÖæ
<š†{{Êæ<H^{{â6çqæ<l^{{fmc<î{{×Â<^â‚Â^Š{{i<`{{Ö]<Hì…6^{{f¹]<î{{×Â<^â‚Â^Š{{i<Hì†{{ÓjfÚ<…^{{ÓÊ_æ<Ùç{{×u

àÚ<äÚ‚Ïi<^Ú<î×Â<6^ÛjÂ÷]æ<H^ãéÖc<íq^£]íŠ‰öÛ×Ö<äßÂ<îßÆ<÷<ØÓ�e l^Ú^ã‰c<<J

^{} áç{ÓéÊ<HíŠ{‰ö¹]<Ø{}]6 íf{‰^ß¹]<^ãjÞ^ÓÚ<ƒ^¡]<î×Â<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<‚Â^Ši<ì…6^f¹]<á_<^ÛÒ
<^{{é×ÃÖ]<ì…]6ý]<íe^rj{{‰]<]„{{â<à{{Ú<Ü{{â÷]æ<Hl^{{Ú‡ù]<ì…]6cæ<Hšæ^{{ËjÖ]<l^{{é×ÛÂ<ì…]6c » ë6^{{è…<…æ6

^ãi]…6^f¹<J

í{q^u<‚ßÂ<_‚f¹]<]„â<íéÛâ_<†ã¿i<^ãè‚{Ö<†Êç{ji<÷<^è^–{Ïe<Ð{×Ãji<l]…]†{Î<ƒ^{¡÷<^{é×ÃÖ]<ì…]6ý]
<Ð{{×Ãjè<^{{Ú<Ø{{Ò<»<í{{éÊ^ÓÖ]<í{{Ê†Ã¹]<^ãè‚{{Ö<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<áç{{ÓÖæ<H^{{}çu<í{{éÊ^Ò<l^{{Úç×ÃÚ
<Ø–{Êù]<…^{j~jÖ<^{é×ÃÖ]<ì…]6þÖ<l]…]†Î<l^Âæ†�Ú æ_<l^u:ÏÚ<Üè‚Ïi<»<ÅLi ^ßâ<^ãÞdÊ<HíŠ‰ö¹^e

^ãßée<àÚ<J

» H_‚f¹]<]„â<‚éËè<H^{ãéÖc<í{‰^¹]<í{q^£^e<^â…çÃ{|æ Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ^e<^{é×ÃÖ]<ì…]6ý]<Å^{ßjÎ]<ì6^è‡<
íŠ‰ö¹]<…çÚ`e<Ð×Ãjè<^Ú<ØÒ<»<Ùæù]<^â…^�jŠÚ<^â…^fjÂ]æ<J

Ý^{{Ûjâ÷^e<î{{¿  ÷`{{Ö]æ<Hí�{{Ûã¹]<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<l]…]6ý ğ̂f{{‰^ßÚ<ğ̂{{q†§<_‚{{f¹]<]„{{â<Ø{{nµ
íf‰^ß¹]æ<íÞ^Ó¹]æ<J

]æ<Ðñ^Ï£]<ÌKÒÑ/^’Ö]<ÝøÂý
í{‰…^º<»<Ù^{Û¢]æ<Ñø{}ù]<Üé{Ïe<Ýˆ{j×i<H±æù]<íq…‚Ö^e<íéÎø}_<íßãÚ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<LjÃi

<H^}^ÛÂ_<o{éu<H^{ãÂ]çÞ`e<[â^{Ûr×Ö<l^{Þ^éfÖ]æ<l^{Úç×Ã¹]<à{Ú<[n{ÓÖ]<Ý‚{Ïi<^ãÞdÊ<Øe^Ï¹]<»æ>L{jÃè
<HÝø{Âý]<Øñ^{‰çÖ<í{Ûã¹]<…6^’{¹]<‚{u_<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ^e<áç×Çj�¹]<Øñ^{‰çÖ<l^{Úç×Ã¹]<Üè‚{Ïi<áù<

<íòéŠ{Ö]<æ_<Hí{féŞÖ]<í{ÎøÃÖ]<áç{Óji<l^{Úç×Ã¹]<å„{â<í{éÂçÞ<î{×Â<ð^{ßeæ<H^ã{×ÛÂ<à{Ú<ðˆq<ÝøÂý]



)34(

Ýø{Âý]<Øñ^{‰æ<ÄÚ<íŠ‰öÛ×Ö>)43(Hí{éÏéÏuæ<í{ÏéÎ6æ íÎ6^{‘<áç{Ói<á_<ê{Çfßè<l^{Úç×Ã¹]<å„{âæ<
<×{{‰ù]<ç{{â<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<Ø{{ÛÂ<í{{‰…^º<»<í{{Þ^Úù]æ<Ñ‚’{{Ö^e<Ý]ˆjÖ÷^{{Ê<Ð{{éÏvjÖ<Ø{{nÚù]<hç

ìçq†¹]<íéÖ^’i÷]<Í]‚âù]<J

>˜ÃfÖ]<^Ûã–Ãfe<áø’jè<°Ê†, ë_<°e<°Ö6^fj¹]<Ý]:u÷]æ<íÏnÖ^ÊHå„â<‚é,çi<î×Â<‚Â^Šè<
<lø’Ö]<‹é‰`jÖ]æ<î{×Â<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<sÚ]†e<‚ÛjÃi<á_<g«<ÔÖ„Ö<H^Ûãßée<l^ÎøÃÖ]<…]†Ûj‰÷

æ Øé×–jÖ]æ<�ÇÖ]<àÂ<6^Ãje÷]æ<HíÏnÖ]<àèçÓiÅ]‚¤]æ<íËèˆ¹]<íè^Â‚Ö]>J)44(

ä{ÞçÓe<ä{×Ûr²<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Ýç{ãËÚ<†Š{Ê<˜Ãf{Ö]<á_<í{q…‚Ö<ì‚Â^ÏÖ]<å„â<‚j³æ>í{Ëé¾æ
<íÊ†Ã¹]<†�Þ ±c<Í‚ãi<J÷ ^{ãÞçÓe<ğ̂–{è_<Üq†{ÿjŁiæ<HíËèˆÚ<æ_<íò,^}<l^Úç×ÃÚ<ØÏßi<÷æ<h„Ói<÷

l^Úç×Ã¹]<àÚ<^òé| êË¡>J)45(

{e<HgÃ’{è<íÎ6^’{Ö]<l^{Úç×Ã¹]<áæ‚{eæ<HíŠ{‰öÛ×Ö<í{fé, í{Ãu ð^{ße<ØévjŠ{{è<Ø>{Ö^Ê<íÃÛŠ<ê{{â
<^â„Ëßi<á_<^ãé×Â<ìçŞ} Ùæ_<ádÊ<]„Ö<H^ãi`�Þ „ßÚ<^ã×ÛÂ<l]çß‰<Ùø}<íŠ‰ö¹]<äjÞçÒ<^Ú<ØÛ¥

<̂{{ãjè^·æ<†{{Ş~×Ö<^ã–{{è†Ãi<Ý‚{{Â<ê{{â<íÃÛŠ{{Ö]<å„{{â<î{{×Â<¾^{{Ëv×Ö>)46(äèç�{{iæ<Hh„{{ÓÖ]<L{{jÃèæ
<š†Ãi<`Ö]<géÖ^‰ù]<†nÒ_<Å]‚¤]æ<HØé×–jÖ]æ<HÐñ^Ï£]<‚{Î<æ_<H‚è‚�{Ö]<†{Ş~×Ö<íŠ{‰ö¹]<íÃu

ØÚ^ÓÖ^e<^ãÛéŞ <íq…‚Ö<Ø’i<J

]„{{â<»æ<HŒ^{{ßÖ]<Ø{{ÓÖæ<k{{ÎçÖ]<Ø{{Ò<»<áç{{Óè<íÎ6^’{{Ö]<l^{{Úç×Ã¹]<Üè‚{{Ïi<á_<±c<ì…^{{|ý]<…‚{{Ÿæ
<^{Úc<Hí××–Ú<æ_<HíÂ6^}<æ_<Hí,ç×ÇÚ<æ_<Hí’Î^Þ<l^Úç×ÃÚ<Üè‚Ïi<àÚ<‚è‚�Ö]<…„£]<êÇfßè<HÑ^éŠÖ]

ö¹]<…ç{{ãÛ¢<æ_<HÝ^{{ÃÖ]<ë_†{{×Ö<˜{{Ãe<»<‡ç{{«<Ô{{Öƒ<á_<˜Ãf{{Ö]<‚{{ÏjÃè<ƒc<HÝø{{Âý]<Øñ^{{‰çÖ<æ_<HíŠ{{‰
<ØèçvjÖ<æ_<Hg‰^ÓÚ<ÐéÏvjÖ<æ_<Hì…^Š~×Ö<^ã–è†Ãi<Ý‚Â<æ_<Hð^Ş}_<»<íŠ‰ö¹]<ÅçÎæ<ØnÚ<l÷^£]

<HÝøÂý]<Øñ^‰æ<å^fjÞ]<JJJ<l^{ÎøÃÖ]<í{ßãÚ<»<l^{Ú†D] à{Ú<L{jÃè<Ô{Öƒ<á_<÷c<Hl÷^£]<àÚ<^â[Ææ
íÚ^ÃÖ]<J

Ò„Ö^e<†è‚¢]<Hl^{Ú‡ù]<k{Îæ<í{éÛâ_<6]6ˆ{i<í{Ú‚Ï¹]<l^{Úç×Ã¹]<í{Þ^Ú_æ<í{Î6æ Ñ‚{‘<íéÛâ_<á_<H†
>Ýˆ{j×i<í{éÖ^¶æ<í{éÎø}_<íÛéÎ<6†¥<‹éÖæ<HíÚ‡ù]<ì…]6c |^¨<ØÚ]çÂ<‚u_<HÑ6^’Ö]<Ù^’i÷^Ê

^ãËñ^¾çÖ<^ãjè6`iæ<H^ãjŞ�Þù<^ãj‰…^º<‚ßÂ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<^ãe>J)47(

ÃÖ]<l^{ÎøÃ×Ö<Œ…^{º<ëù<‚{e<÷<Hğ]ƒc<Øñ^{{‰æ<à{Â<÷<Hðê{| î{Ë− ø{{Ê<HÜj{ÓjÖ]<à{Â<‚{Ãjfè<á_<í{{Ú^
<Ø{ÛÂ<l^u Üâ_<‚u_<HÐñ^Ï£]<Ì�ÓÊ<Hl^Úç×ÃÚ<àÂ<ou^e<ë_<àÂ<÷æ<H…çãÛ¢]<àÂ<÷æ<ÝøÂý]
<Øé×–{i<géÖ^{‰_<à{Ú<‚{Ãè<HÐñ^{Ï£]<Í^’{Þ_<Üè‚{Ïi<á_<ï†{è<˜Ãf{Ö]<á_<í{q…‚Ö<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]

Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<Jí×Ú^Ò<l^Úç×Ã¹]<Üè‚Ïi<êÇfßè<]„ÖJ

à{Óµ<÷<HÙ^{n¹]<Øéf{‰<î{×ÃÊ<H^ãË�{Ò<‡ç{«<ø{Ê<|^rßÖ]æ<ØÛÃÖ]<…]†‰`e<Ð×Ãji<`Ö]<l^Úç×Ã¹]<^Ú_
<ÜÂ^ŞÚ íÒ†�ÖEêÒ^jßÒ<DHt^q‚{Ö]<ê{ã, » ^ãÚ‚~jŠ{i<`{Ö]<í{Ş×¤]<àÂ<…çãÛr×Ö<à×Ãi<á_

<…ç{ãÛ¢]<Ü{×Ãè<á_<…^{fjÂ÷]<°{Ãe<„}ù]<ÄÚ<H…çãÛ¢]<àÂ<åõ^Ë}c<àÓµ<l^Úç×Ã¹]<àÚ<ÅçßÖ]<]„ãÊ



)35(

f{{‰_<Hìˆ{{éº<Ý^{{Ã, l^Ú‚{{}<î{{×Â<Ø’{{¬<ê{{Ò<Hä{{×qù<Ø{{qù<êi`{{è<l^{{Úç×Ã¹]<å„{{â<ð^{{Ë}c<h^
<Hì‚×ÏÚ<[Ææ<íÞçÛ–Úæ<J

íÚ^ÃÖ]<l^’¹]æ<í‘^¤]<l^’¹]<°e<á‡]çjÖ]<ÐéÏ 
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<l^{q^uæ<Ýðøj{è<^{²<Hà{Óº<ïçjŠ{Ú<Ø–{Ê`e<íÚ‚}<æ_<íÃ×‰<[Êçje<ÔÖƒæ<HíŠ‰öÛ×Ö<í‘^¤]

†Êù]<ì^éu<ïçjŠ²<ð^Ïi…÷]<íÛâ^Š¹]æ<H…çãÛ¢]<l^fÆ…æÄÛj§]æ<6]J
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íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ØÛÂ<Œ^‰_<Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]
EÝ^ÃÖ]<ë_†Ö]<ìçÏe<á^µý]æ</†ËÖ]<ë_…<Ý]Pu]<D

l]‚ÛjŠ{Ú<Ü{â_<‚{u_<HÝ^{ÃÖ]<ë_†{Ö]<ØfÎ<àÚ<íŠ‰ö¹]<^ãe<î¿ `Ö]<ì‚Þ^Š¹]æ<‚éè`jÖ]<Üru<LjÃè
<Ê HíÖ^ÃÊ<l^Ú‚}<Üè‚Ïi<àÚ<àÓÛji<îjuæ<H…çãÛr×Ö<^ãi^Ú‚}<Ý‚Ïi<íŠ‰ö¹^Ê<H^ãiçÎ<á_<^ãé×Â<ád

äi^fÆ…æ<Häi^q^éju]<î×Â<ğ]‚éq<Í†ÃjiJ

íÃ×{{‰<æ_<í{{Ú‚}<Üè‚{{Ïi<»<íŠ{{‰ö¹]<|^{{¨<ï‚{{¹<ê{{‰^‰ù]<Œ^{{éÏÖ]<…^{{éÃÚ<ä{{ÞçÒ<à{{Â<Ô{{éâ^Þ
<á_<…^fjÂ]<àÓµ<Hğ]ƒc<Híé•†Ú>íé{‰^‰ù]<Ý^{¤]<ì6^{¹]<í{e^n²<Ý^{ÃÖ]<ë_†{Ö]<l^Ã×Şiæ<l^â^Ÿ]æ<ð]…a

<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<Ø{ÛÃÖ>J)53({{eæ<íŞ�{{Þ_<Ü{{¿ÃÛÊ<<^{{ÛÒ<H…ç{{ãÛr×Ö<í{{ãqçÚ<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<sÚ]†
íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<sÚ]†e<Ü¿Ã¹<ğ̂é‰^‰_<ğ̂Ê‚â<^ãi^Ú‚}æ<íŠ‰ö¹]<àÂ<…çãÛ¢]<î•…<LjÃè<J

ÃÖ]<géÖ^{‰ù]<Ý‚~jŠ{i<á_<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<î×Â<êÇfßèæ×è‚£]<í{éÛ<í{n<Ý^{ÃÖ]<ë_†{Ö]<î{×Â<Í†{Ãj×Ö<
<îßfi<á_æ<Häi^ÃÎçiæ<Häi^Ã×Şiæ<Häi^fÆ…æ<Häi^â^Ÿ]æl^‰^éÏÖ]<å„â<sñ^jÞ<î×Â<ð^ße<^ã¥]†eJ

Í]†{Â_æ<l]6^{Âæ<‚{éÖ^Ïi<à{Ú<Ý^{ÃÖ]<ë_†{Ö]<ä{e<Ýˆ{j×è<^{²<Ýˆ{j×i<á_<^ã×Ú^Óe<íŠ‰ö¹]<î×Â<á_<^ÛÒ
<ë_†{Ö]<[’{fiæ<ä{éqçi<î{×Â<Ø{ÛÃÖ]<à{Ú<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Äßµ<÷<]„â<àÓÖæ<HíéÂ^Ûjq]<°Þ]çÎæ

<æ Híéf×Š{Ö]<Õ†{iæ<Hí{ée^«ý]<l^Òç×ŠÖ]<î×Â<änuæ<HÝ^ÃÖ]<ä{nuæ<Hì‚{‰^ËÖ]<l]6^{ÃÖ]<à{Â<6^{Ãje÷]
ì†‘^Ã¹]<l][éÇjÖ]<ÄÚ<ÜrŠßi<íée^«c<l]6^Â<î×Â<J
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íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íßãÚ<°Þ]çÎæ<l^éÎø}_æ<h]/a
Üé{{Ïe<Ý]ˆjÖ÷^{{e<ê{{•^ÏÖ]<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<_‚{{fÚ<à{{Ú<ğ̂{{ÎøŞÞ]
<sÚ]†{eæ<íŞ�Þù<Ü¾^ßÖ]<^â…^fjÂ]æ<HÙ^Û¢]æ<í×é–ËÖ]<Ñø}ù]

<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<`{Ö]<íéÎø}ù]<‹‰ù]<íÂçÛ¥<àÚ< ğ̂ÎøŞÞ]æ
<HíÚ^Ïj{{‰÷]æ<HÑ‚’{{Ö^Ò<^ãjŞ�{{Þ_<í{{‰…^º<»<^{{ãé×Â<‚ßjŠ{{i
<^{ãe<Œ^ßÖ]<àÚöè<`Ö]<ð^é|ù^e<Ý^éÏÖ]æ<HíÚ]†ÓÖ]<ÀËuæ<HíÞ^Úù]æ
<ØÏjŠ{Ú<á^{éÒ<^ãÞ_<î×Â<íŠ‰öÛ×Ö<†¿ßÖ]<ádÊ<{< HÙ‚Âæ<ÐvÒ
<^{ãÏ×ŞßÚ<á_æ<HêÞ^Š{Þý]æ<ë6^’jÎ÷]æ<êÂ^Ûjq÷]<^ãŞé¦<àÂ

ğ̂Ú^³<šçÊ†Ú<†Ú_<HàÓº<xe…<î’Î_<ÐéÏ J

Ñ^{néÚ<‚è‚  ë…æ†–Ö]<àÚ<á^Ò<Híßã¹]<l^éÎø}`e<Ý]ˆjÖ÷]<l^q…6 î×Â_<ÐéÏ  àÚ<àÓÛj×Öæ
<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Ù^{¥<»<°×Ú^ÃÖ]<l^,^�Þæ<Ù^ÛÂ_<Ü¿ßi<°Þ]çÏÖ]<àÚ<íÂçÛ¥<Ü–è<HêÎø}_

°éÊ^v’Ö]æ<H°Ú^vÛ×Ö<ífŠßÖ^e<Ù^£]<^ÛÒ<J

ÃÖ]<k{{e_6æÝˆ{{×i<°Þ]ç{{Î<‚{{è‚  » í{{éÖæ‚Ö]æ<í{{éÛé×Îý]æ<í{{é×D] l]6^{{ ÷]æ<l^Š{{‰ö¹]<à{{Ú<‚{{è‚
<í{{Úˆj×Úæ<Hì‚é{{|… í{{‰…^Û²<Hàè…^�{{jŠÚ<æ_<H°é{{ßãÚ<]çÞ^{{Ò<ð]ç{{‰<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<»:{{¦

<çâ<[i^‰6 ^ãé×Â<Ð×Şè ^Ú<æ_<H°Þ]çÏÖ]<å„â<‡†e_<àÚ<Hğ̂éÂ^Ûjq]>l^{ÎøÃ×Ö<êÖæ‚{Ö]<6^ ÷]<…çj‰6
í{{Ú^ÃÖ])1965(Ñ^{{néÚ<í{{e^n²<‚{{Ãi<h]6û]<å„{{â<á_<±c<…^{{|_ ë„{{Ö]<Hí{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<í{{ßãÚ<h]6û

Í†{, à{Ú<áçÞ^{ÏÖ]<æ_<l^{éÎø}ù]<å„{} Õ^{ãjÞ]<ë_<á_æ<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃ×Ö<íßãÚ<í‰…^Û¹<êÎø}_
<h^ÏÃÖ]<gqçjŠè<^ÛéŠq<`Ş} LjÃè<H^ãe<°×Ú^ÃÖ]<Jl^{ÎøÃÖ]<í{ßã¹<Œ…^º<ØÒ<ádÊ<äé×Â<ð^ßeæ

äé×Â<íÚ^ÃÖ]<l^éÎø}ù]æ<°Þ]çÏÖ^e<Ýˆj×è<á_<]„â<»<ì6‚D]‰‚Ö]<çj…J

‹éÖ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ñ^néÚ<6†¥<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<]çÊ:¦ äe<Ýˆj×è<ğ̂éÊ†| ğ̂Î^néÚ<‹é{Ö<ç{âæ
ğ̂éßÛ{{•<Hğ̂–{{è_<<í{{éÃ¶<k{{Þ^Òæ<HÜñ]‚{{Ö]<‚{{|†¹]<í{{e^n²<áç{{ÓéÖ<ä{{ßèæ‚iæ<ä{{je^jÒ<k{{³<^{{´c

)Public Relations Society In America "PRSA"([è^{{Ã¹]<à{{Ú<6‚{{Ãe<í{{Ûñ^Î<Ä{{•æ<à{{Ú<Ùæ_<
{e<kéuæ HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<í‰…^Û¹<íéßã¹]<Vô6^f¹]<áøÂcJ)54(

í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<‚{{ãÃÚ<Ñ^{{néÚ<‚{{Ãè<êÞ^{{ŞèLÖ]<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃ×Ö<í{{éßã¹]<í{{‰…^ÛÛ×Ö<k{{³<ë„{{Ö]
<Ý^Â<äjÃq]†Ú1998<Ñ6_æ<Ø–Ê_<àÚ<p‚u_æ<Ø _æ<`Ö]<Ðém]ç¹]<¼f–Ö<kÃ•æ<l^{ÎøÃÖ]<íßãÚ

<HíÚ^ÃÖ]<Híßã¹^e<íÏ×Ãj¹]<l^‰…^Û¹]<gŠu<Ñ^né¹]<6çße<š]†Ãj‰]<�ææHÝøÂý]<Øñ^‰ææ<…çãÛ¢^e
<Hï†}ù]<àã¹]ææHðøÛÃÖ]æ<ØÛÃÖ]<h^v‘`e<íÏ×Ãj¹]æíßã¹]<ðøÚˆeV)55(
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íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<‚ãÃÚ<Ñ^néÚ<

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<íéßã¹]<í‰…^ÛÛ×Ö<êÞ^ŞèLÖ]<

ğ÷æ_<V¹]íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ð]6`e<íÏ×Ãj¹]<l^‰…^Û
ç–ÃÖ]<áçÓè<Íç‰V

1.í{Þ^Ú_æ<íâ]ˆße<ØÚ^ÃjÖ]æ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»<[è^Ã¹]<Ø–Ê_<î×Â<í¿Ê^D] ç©<êe^«c<gq]æ<äè‚Ö
<ðøÛÃÖ]æ<ØÛÃÖ]<gu^‘<ÄÚE°éÖ^£]æ<°Ïe^ŠÖ]<DíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íßãÚ<ÄÚæ<H°ÖçòŠ¹]æ<ðøÚˆÖ]æ

ç¹]æ<Hï†}ù]<àã¹]æíÚ^ÃÖ]æ<°Ë¾ç¹]æ<Ù^’i÷]<Øñ^‰ææ<ð^Ş‰çÖ]æ<àè6…J

2.ï†{}_<Ð{ém]çÚ<ë_æ<Hä{é×Â<_†{Şè Øè‚{Ãi<ë_æ<Ñ^né¹]<]„ãe<Ý]ˆjÖ÷]<î×Â<ğ̂ÏÊ]çÚæ<ğ̂ÛãËjÚæ<ğ̂Ò…‚Ú
<l^{‰…^Û¹^e<Ý]ˆ{jÖ÷]<ä{é×Â<áçÓé{‰æ<H‚{ãÃ¹]<^â…‚’{è<l^ãéqçi<íè_<î×Â<ğ̂Ã×ŞÚæ<Häe<^ãÎ^£c<Üjè

^ãéqçjÖ]<å„â<»<l6…æ<`Ö]<ì‚é¢]l]6^|…ý]æ<l<J

3.Hä{{ÏéfŞi à{Â<`�{{ßè<Åç{•çÚ<ë_<»<l]…]†{{ÏÖ]<š†{ËÖ<ðøÚˆ{Ö]<Ä{{Ú<ğ̂{Þæ^ÃjÚæ<HÑ^{{né¹]<]„{} ğ̂{ÏfŞÚ
Ñ^{né¹]<Ä{Ú<î{|^Ûji<÷<í{Ïè†Şe ]çÊ†’{jè<á_<äé{‰æõ†¹<xÛŠ{è<æ_<»<äffŠi<Í†ÃŁè ë„Ö]<ç–ÃÖ]æ

Ñ^né¹]<]„} ğ̂ÓãjßÚ<LjÃè<Íç‰æ<HÍ†’jÖ]<]„â<»<ğ̂Ê†, LjÃè<J

ğ̂éÞ^m<VÛ¹]<ï†}ù]<àã¹]æ<ÝøÂý]<Øñ^‰ææ<…çãÛ¢^e<íÏ×Ãj¹]<l^‰…^
ç–ÃÖ]<ÝçÏè<Íç‰<V

1.H…çãÛ¢]<o^’Ú<…^fjÂ÷]<»<Ä•çÖ]<ÄÚ<äjßãÚ<íŞ�Þ_<í‰…^Û² 
2.æ_<g{èƒ^Òù]<†�{Þ<î{×Â<ØÛÃÖ]<Ý‚Âæ<íÏéÏ£]<Ý]:u]<ç©<kÎçÖ]<Ù]ç, êe^«c<gq]çe<Ý]ˆjÖ÷^e

p]:{{Ò÷]<í{{×Î<gfŠ{{e<æ_<ğ]‚{{ÛÂ<í××–{{¹]<l^{{Úç×Ã¹]<à{{Ú<ÐÏvjÖ^{{e<g{{‰^ß¹]<Ý^{{Ûjâ÷]<±c<íÊ^{{•ý^e<
^â†�Þ ØfÎ<l^Úç×Ã¹]<J

3.g‰^ß¹]<ØÓ�Ö^e<^ã£^’Ú<xé•çi<Üjè<H^ãe<ØÛÃè<íÛ¿ßÚ<íè_<o^’²<ê×ÃËÖ]<Ý^Ûjâ÷]<á^Û–e<J

4.^ãÃÚ<ØÛÃÖ]<»<Õ]:|÷]<‚ßÂ<ï†}ù]<l^Š‰ö¹]<æ_<àã¹^e<í‘^¤]<Ðém]ç¹]<Ý]:u]æ<‚è‚vje<J

5.†�{i<Ð{ém]çÚ<í{è_<Ý]:u^e<í{Ïémæ<ï†{}_<l^Š{‰öÚ<æ_<l^Ş×{‰<^ãÃ{•çe<k{Ú^Î<í{éÛé¿ßi<æ_<íéÃè
ÜãßÂ<íe^éÞ<^âƒ^¡]<� æ_ HØéÛÃÖ]<æ_<ØÛÃÖ]<gu^‘<Ù^ÛÂ`e<í×’Ö]<J

6.» àè…^�{jŠ¹]æ<°Ê†�{¹]æ<àè†è‚{¹]æ<6]†{Êù]<à{Ú<ð^–Âù]<ÄéÛ¢<íéßÃ¹]æ<íè6^¹]<o^’¹]<á^Û–e
<ä×ÛÂ<Ø¦<»<æ_<<HäjÒ†|J×Ç�è àè„Ö]<<ÔòÖæ_<îju<æ_<ð^–{Â_<ØÛ�{è<]„{âæ<Hí{Ú^Â<g{‘^ßÚ<áç

íÚ^ÃÖ]<g‘^ß¹]<àÚ<^â[Ææ<íé×D] ‹Ö^§] æ_ gÃ�Ö]<‹×¥<J

7.�{ãÚ<g{q]æ<]„{âæ<Hí{éßã¹]<íŞ�{Þù]<Ù^¥<»<^ãvßÚ<`Ö]<Ô×i<æ_<H^ãé×Â<Ø’u<`Ö]<íÏnÖ]<Ý]:u^e
ØÛÃÖ]<gu^‘<æ_<ê×ÛÃÖ]<ÄÚ<íéßã¹]<íÎøÃÖ]<kãjÞ]<çÖ<îju<àãÏéfŞi êÇfßè<J

8.^ÓÖ]<”†£^e<gfŠ{è<ðê{| ë_<î{×Â<Ý]‚{Îý]<áæ6 ^{ãe<Ý^{éÏÖ]<Üj{è<í{éßã¹]<l^{fq]çÖ]<á_<á^Û–Ö<ØÚ
<à{Ú<ë_<æ_<í{Þ^è‚Ö]<æ_<Ø{‘ù]æ<æ_<Åç{ßÖ]<æ_<ˆ{rÃÖ]<æ_<àŠÖ]<î×Â<ð^ße<íè†’ßÃÖ]<íÎ†ËjÖ]<àÚ<ïçÓ�Ö]

íÖçfÏ¹]<[Æ løé–ËjÖ]<J
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ğ̂nÖ^m<VðøÛÃÖ]æ<ØÛÃÖ]<h^v‘`e<íÏ×Ãj¹]<l^‰…^Û¹]
î×Â<ç–ÃÖ]<ØÛÃè<Íç‰V

1.ë_<Ì�{Óè<æ_<Ý‚~jŠ{è<àÖæ<HêÖ^£]<æ_<Ðe^ŠÖ]<ØéÛÃÖ]<æ_<ØÛÃÖ]<gu^‘<àÚ<ØÒ<…]†‰_<î×Â<¾^Ë£]
<Ø{{q_<à{{Ú<æ_<Hä{{Ö<‡^{{é©÷]<æ_<HØ{{ÛÃÖ]<gu^{{‘<æ_<Ø{{éÛÃÖ]<]„{{ãe<…]†{{•ý]<Ø{{q_<à{{Ú<…]†{{‰ù]<å„{{â<à{{Ú

<6]†Êù]<‚uù<íéÖ^¹]<ív×’¹]<JíÛÓD] †Ú`e<÷cE JÌ�{Óe<Ø{éÛÃÖ]<æ_<Ø{ÛÃÖ]<gu^{‘<Ý^{Î<]ƒc<÷cæ<Ø{nÚ<
^ãË�Óe<]6‚¦<^Þƒc<îŞÂ_<æ_<H…çãÛ¢]<Ý]‚~j‰÷<l^Úç×Ã¹]<å„â<D

2.à{{Ú<Ì{{¾çÚ<ë_<æ_<ç–{{ÃÖ]<^{{ãÓ×jµ<Üã{{‰_<æ_<í{{éÖ^Ú<o^’{{Ú<í{{è`e<Ø{{éÛÃÖ]<æ_<Ø{{ÛÃÖ]<gu^{{‘<…^{{f}c
äi^Ú‚}<î×Â<Ùç’£^e<íé‘çi<ç–ÃÖ]<Ý‚Ïe<“~| æ_<íÒ†| íè_<»<ç–ÃÖ]<]„â<ê‰æõ†Ú<J

3.¨ ^â[Æ æ_<l÷çÛÃÖ]<æ_<l^Êæ†’¹]<ÙçfÎ<]ƒc<Ø{éÛÃÖ]<æ_<ØÛÃÖ]<gu^‘<[Æ àè†}a<”^~|_ àÚ<íè†
^â†Ú`e<Í†Ãè<ØéÛÃÖ]<æ_<ØÛÃÖ]<gu^‘<á^Ò<J

4.Ø{ÛÃÖ]<l^{f×ŞjÚ<Ù‚{Ãe<‹{ÓÃi<`{Ö]<½æ†�{Ö]<Ùç{u<ØÛÃÖ]<gu^‘<æ_<ØéÛÃÖ]<ÄÚ<íè†¨šæ^ËjÖ]
<ìL{¤]æ<Ø{ÛÃÖ]<l^Â^{‰<[{Æ<ï†{}_<Ø{Ú]çÂ<…^{fjÂ÷]<»<„{}ù]<Ä{Ú<Häe<ÝçÏj‰<ë„Ö]<JØ{Ú]çÃÖ]<å„{â

í‘^¤]<Ì{Îç¹]<]„{ãe<í{‘^¤]<Íæ†{¿Ö]<…^fjÂ÷]<»<Ä–i<Íç‰<áçÊ:D] áæ…^�jŠ¹]<^ãÏfŞè`Ö]æ<
í‘^}æ<]‚è‚ V

�]„ãe<íŞfi†¹]<l^eçÃ’Ö]æ<Ìé×ÓjÖ]<æ_<í×Ó�¹]<æ_<íÖ^£]<æ_<íé–ÏÖ]<‚éÏÃi
‚éÏÃjÖ]<J

�íßÛ–j¹]<íéÖçòŠ¹]<íq…6æ íÚ‡øÖ]<í’’~j¹]<æ_<íéßã¹]<l]…^ã¹]<J
�¹]<ÐémçjÖ]<…]‚ÏÚäjéÛâ_æ<å6]‚Âc<æ_<äj‰]…6hç×ŞJ
�^éñˆq<æ_<^é×Ò<ØÛÃÖ]<ð]6_ ^ãéÊ<Üjé‰<`Ö]<Íæ†¿Ö]æ<á^Ó¹]<J
�æ_<Åç{{•çÛÒ<æ_<½^�{{ßÒ<^{{ãjéÛâ_æ<^â…]‚{{ÏÚæ<^â]‚{{Ú<Ý^{{ã¹]<Ü{{ru

ØéÛÃÖ]<æ_<ØÛÃÖ]<gu^’Ö<Åæ†�ÛÒ<J
ê×Â<ç–ÃÖ]<ØÛÃè<àÖ<V

5.àÚ<ØÛÃÖ]<gu^‘<æ_<ØéÛÃÖ]<Ù^ÛÂ`e<í‘^¤]<l^Úç×Ã¹]<Ý]‚~j‰]<ìð^‰c<g{‰^ÓÚ<î×Â<Ùç’£]<Øq_
ÅçÞ<ë_<àÚ<g‰^ÓÚ<æ_<íè6^Ú<J

6.g‰^ÓÚ<ÐéÏ  Øq_<àÚ<íÒ†�Ö^e<í‘^¤]<l^Úç×Ã¹]<Ý]‚~j‰]<J‚{u_<æ_<ç–{ÃÖ]<î{×Â<^–è_<g«<÷
<ä{é×ÛÃe<í{‘^¤]<Üã{‰ù]æ<l]‚ßŠ{Ö]<íÖ6^f²<†|^fÚ<äi…]6c æ_<äj‰^ñ…<k  áç×ÛÃè<àè„Ö]<°Ë¾ç¹]

äßÚ<êe^jÒ<áƒc<áæ6 ØÛÃÖ]<gu^’e<æ_<J
7.íÚ‚}<æ_ äjéÖøÏj{‰]<í{Î^Âc<î{×Â<Ø{ÛÃi<‚{Î<Íæ†{¾<æ_<½æ†{| Ø{¾<»<Ø{ÛÃÖ]<gu^{‘<æ_<Ø{éÛÃÖ]<

äjâ]ˆÞ<æ_<äjéÂç•çÚ<J
8.à{Ú<í{ÏÊ]çÚ<î{×Â<Ùç’{£]<Ä{Ú<íŠ{Ê^ßjÚ<o^’{Ú<Ø{én³<à{Óµ<à{ÓÖæ<Híe…^–{jÚ<o^’Ú<Øén³

íéßÃ¹]<Í]†,ù]<J
9.^ãÏéÏ  î×Â<ç–ÃÖ]<ì…‚Î<ÑçËi<sñ^jÞ<ÐéÏ  á^Û•<J

^Ãe]…<VÃj¹]<l^‰…^Û¹]<íßã¹]<ðøÚˆe<íÏ×
î×Â<ç–ÃÖ]<ØÛÃè<Íç‰<V

1.6^ß{‰cæ<í{Ö6^ÃÖ]<[{Æ<í{Þ…^Ï¹]<æ_<í{ÇÖ^f¹]<l]ð^{Â6÷]<g{ßŸæ<Ñ‚’{Ö]æ<í{Î‚Ö]<‹éè^ÏÚ<î×Â`e<Ý]ˆjÖ÷]
°éÏéÏ£]<^ãe^v‘_<±c<…^ÓÊù]æ<Ù]çÎù]E Jíè†ÓËÖ]<íéÓ×¹]<ÑçÏuD

2.HØÛÂ<gu^‘<æ_<ØéÛÂ<ë_<±c<íè†£]<îãjß²<äi^éÞ^ÓÚcæ<äi^Ú‚}<Üè‚Ïi<æ_ äŠ{ËÞ<ð^{Ï×i<àÚ<ð]ç‰<
<æ_<ì6ç{{qçÚ<l]‚{{Î^Ãi<í{{è_<Õ^{{ãjÞ^e<Ô{{Öƒ<Ø{{ÛÂ<ð^{{ßm_<Ýç{{Ïè<÷_<½†�{{e<HØ{{éÛÂ<ë_<g{{×, î{{×Â<ð^{{ße

ØÛÃÖ]<gu^‘<æ_<ØéÛÃÖ]<]„â<íÚ‚}<»<^éÖ^u<ØÛÃè<ç–Â<ë_<l]…‚Î<æ_<íÃu àÚ<Øé×ÏjÖ]<J
ç–ÃÖ]<ØÛÃè<àÖ

3.†}a<ç–ÃÖ<�ã¹]<ð]6ù]<æ_<íÃÛŠÖ]<xè†Ÿ<î×Â<J
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^ÎøÃÖ]<çÊP¦íÚ^ÃÖ]<l
ë†�{{e<…6^{{Ò<î{{×Â<6^{{ÛjÂ÷]<áæ6 l^{{ÎøÃÖ]<í{{‰…^º<gÃ’{{è
<íŞ�{{{Þù]æ<l^{{{Ûã¹]<‡^{{{¨c<å…æ‚{{{Ï²<H]‚{{{éq<h…‚{{{Úæ<Ø{{{âöÚ
<» ğ̂{{ÃËÞ<ë‚{{Ÿ<÷<íé’{{~�Ö]<l]6^{{ãjq÷^Ê<HÍ]‚{{âúÖ<í{{ÏÏD]
á_<^{ÛÒ<HÍ]‚{âù]<Ð{éÏ  ‚éÃ‘<î×Â<í‰çÛ×Ú<sñ^jÞ<ÐéÏ 

g{×ŞÖ]<å^Ÿ^e<ÄÊ‚è<sÚ]LÖ]æ<íŞ�Þù]<Åçßiæ<6‚Ãi<‚{èˆ¹]<î{×Â
<Ø{Ò<î×Â<ádÊ<]„Ö<H^ãè„ËßÚ<ï‚Ö<Í…^Ã¹]æ<l]L¤]æ<l]…^ã¹]<àÚ
<á_<Ô{Öƒ<ëç{ßè<æ_<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Ù^{¥<»<Ø{ÛÃÖ]<Í:{¬<àÚ
<ä{{ßÓµ<Ýç{{×Âæ<Í…^{{ÃÚ<à{{Ú<|^{{jè<á_<à{{Óµ<^{{Ú<Ø{{Óe<x×Š{{jè
<l^Ë’{{{Ö]<˜{{{Ãe<†Êç{{{i<ì…æ†–{{{Ö<íÊ^{{{•ý^e<]„{{{â<H^ãe^Š{{{jÒ]

<í{é×ÏÃÖ]æ<Hí{éÞ‚fÖ]<l^Ë’{Ö^Ò<Híé’{~�Ö]<Jâ^Þ<Ùç{{é¹]<à{Â<Ô{é
<» ^{â†Ê]çi<g{q]çÖ]<½æ†�{Ö]<Ü{â_<ê×è<^ÛéÊæ<Híéi]„Ö]<l]…‚ÏÖ]æ

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»:¦V

Ñø}ù]<ïçjŠÚ<î×ÂV
l^{ÎøÃÖ]<í{‰…^º<Ü{} àÛ–{i<HíéÎø}_<[è^ÃÚæ<ÜéÎ<íÂçÛr²<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<]çÊ:¦ Ýˆj×è

<Ð{{éÏ  î{{×Â<‚Â^Š{{è<^{{²æ<H^ãÊ]‚{{âù<í{{ÏÏ¦æ<Hí{{éßãÚ<ì…ç’{{e<í{{Ú^ÃÖ]<á^{{ßòÛ,÷]æ<á^{{Úù]
<̂{ãÃÚ<ØÚ^Ãji<`Ö]<Í]†,ù]<ÄéÛ¢<íéÎ]‚’¹]æ<J^{ãe<ê{×vjè<`{Ö]<í{éÎø}ù]<[è^{Ã¹]æ<Üé{ÏÖ]<Ü{â_æ

êâ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Í:¦V

1.Ñ‚’Ö]J
2.íÞ^Úù]J
3.L’Ö]J
4.íÛÓ£]<J
5.ëçŠÖ]<Õç×ŠÖ]J
6.íßŠ£]<íÃÛŠÖ]<J
7.ì‚éÛ£]<Ñø}ù]J

íéßã¹]<ïçjŠÚ<î×Â<V

øÃÖ]<]çÊ:¦ Ýˆj×è<L{jÃi<`Ö]<Híéßã¹]<l]…^fjÂ÷]<àÚ<6‚Ãe<íÚ^ÃÖ]<l^ÎE†{}a<g{Þ^q<à{Ú<Dl^{u
^ãÛâ_<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<í‰…^Û¹<íé‰^‰_<V

1.ÌéÓjÖ]<íé×e^Îæ<íÞæ†¹]J
2.ê’~�Ö]<ˆévjÖ]<Ý‚Âæ<íéÂç•ç¹]J
3.íÚ‚ÏjÚ<íq…‚e<Ù^’i÷]<l]…^ãÚ<ÕøjÚ]J



)44(

4.íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ü×ÃÖ<íéÛ×ÃÖ]<Ùç‘ù]<ÕøjÚ]J
5.Ú ÕøjÚ]ğ̂Þ^éu_<ï†}_<[<l^ÇÖæ<Híèˆé×¨ý]<íÇ×Ö]<ì…^ãJ

íé’~KÖ]<ïçjŠÚ<î×Â
l^è‚{ šç{}<àÚ<ÜãßÓ³<`Ö]<Híé’~�Ö]<l^Ë’Ö]<àÚ<6‚Ãe<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<]çÊ:¦ ÄjÛjèæ
<Íæ†{{¿Ö]<¼Ç{{•<k{{  æ_<Hk{{ÎçÖ]<¼Ç{{•<k{{  Ø{{ÛÃÖ]<á_<^{{ÛÒ<HíeçÃ’{{Ö^e<ÜŠ{{ji<`{{Ö]<Hí{{ßã¹]

^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Í:¦àº<g×Şjè<íŞéD]l^Ë’Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ^e<äÃj³<íÚ<V

íÚ^ÃÖ]<l^Ë’Ö]<V
1.ì…6^f¹]<|æ…<†ÊçiJ
2.ØÚ^ÃjÖ]<»<íé‰^Úç×e‚Ö]J
3.Üè‚ÏjÖ]æ<š†ÃÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J
4.àè†}û]<»<[m`jÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J
5.íéÖ^Â<íéÖ^ÃËe<Ù^’i÷]<Øñ^‰æ<Ý]‚~j‰]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J

íéÒç×ŠÖ]<l^Ë’Ö]<V
1.½^f–Þ÷]æ<Ý]ˆjÖ÷]J
2.n¹]æ<ìæ‚ÏÖ]<Øén³<î×Âù]<ØJ
3.íè‚¢]æ<Ý]ˆjÖ÷]<|æ…<†ÊçiJ
4.[â^Û¢]<ÄÚ<‚é¢]<ØÚ^ÃjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J

íé×ÓKÖ]<l^Ë’Ö]<V
1.Ùõ^ËjÖ]J
2.í|^�fÖ]J
3.íéeƒ^¢]J
4.†ã¿¹]<àŠuJ
5.ÐŞßÖ]<íÚø‰J
6.Ý]‚ß}] ‹f×¹]<àŠuJ
7.íéÂ^Ûjq]<íé’~�e ÄjÛjÖ]J

íéf’ÃÖ]æ<íé×ÏÃÖ]<l^Ë’Ö]<V
1.ê×ÏÃÖ]<á]ˆi÷]J
2.íãè‚fÖ]<íÂ†‰J
3.l÷^ÃËÞ÷]<»<ÜÓvjÖ]J
4.íé’~�Ö]<ØÚ^Óiæ<ìçÎ<J



)45(

5.Ô‰^ÛjÖ]æ<½`¢]<í,^e…J
6.êÖ^ÃËÞ÷]<á‡]çjÖ]æ<ðæ‚}]J
7.[fÃjÖ]æ<ÜãËÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J
8.Ü¿ß¹]<[ÓËjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J
9.Å]‚eý]æ<Øé~jÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J

10.êŠËßÖ]æ<êË,^ÃÖ]<…]†Ïj‰÷]J
11.†è‚ÏjÖ]æ<Øé×vjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J
12.Í†’jÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]<íq†£]<l^Îæù]<»J

Í…^Ã¹]æ<Ýç×ÃÖ]<ïçjŠÚ<î×Â
ØÛ�{jÖ<‚{j³<HíÃ{‰]æ<í{Ú^Â<í{Ê^Ïne<áç{ÃjÛjè<ÜãÞ`{e<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Ù^{¥<»<áç×Ú^ÃÖ]<ˆéÛjè
<í{ÖçÏÃ¹]<Í…^{ÃÛ×Ö<íÊ^•ý^e<HØÛÃÖ]<Ù^r²<Ð×Ãji<`Ö]<Ô×i<í‘^}<H^è^–ÏÖ]æ<Äé•]ç¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]

<Ö]<ÜãÊ…^{{Ã¹<íÊ^{{•ý^e<Hl^Âç{{•ç¹]<îj{{| »¼fi†{{i<`{{Ö]<íéÞ^Š{{Þý]<Ýç{{×ÃÖ]<à{{Ú<‚{{è‚ÃÖ]<»<íÃ{{‰]ç
<Hì…]6ý]æ<HáçÞ^{ÏÖ]æ<Há^Š{Þý]æ<HÅ^{Ûjq÷]æ<‹Ëß{Ö]æ<HíéÖ^’{i÷]<Ýç×ÃÖ^{Ò<HÜã×ÛÂ<Ù^r²<J^{ÛÒ

<æ_<HÐèçŠ{jÖ]<Ù^{¥<»<ð]ç{‰<HíŠ{‰ö¹]<Ø{ÛÂ<l÷^¥<Ì×j~²<íÃ‰]æ<íè]…6æ íÊ†ÃÚ<î×Â<áçÞçÓè
<6]†Êù]<ì…]6cæ<HØèçÛjÖ]æ<t^jÞý]<Jâ ‚j³æ<Hí{•^è†Ö]æ<í{Ê^ÏnÖ]æ<áçßËÖ]æ<h6ù]<ØÛ�jÖ<Í…^Ã¹]<å„

<íéÛßjÖ]æ<ì^é£]æJJ³]J

l]…^ã¹]<ïçjŠÚ<î×Â
1.Å^ßÎý]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J
2.šæ^ËjÖ]<<î×Â<ì…‚ÏÖ]J
3.l^Ú‡ù]<ì…]6c î×Â<ì…‚ÏÖ]J
4.íÛé×ŠÖ]<ì…]6ý]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J
5.ÐéŠßjÖ]æ<Üé¿ßjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J
6.kÎçÖ]<…^Ûnj‰]æ<ì…]6c î×Â<ì…‚ÏÖ]J
7.íéÖ^Â<íéÖ^{ÃËe<hç{‰^£]<Ý]‚~j‰]J
8.løÓ�¹]æ<^è^–ÏÖ]<ì…]6c î×Â<ì…‚ÏÖ]J
9.l^Þ^éf×Ö<êñ^’uý]<Øé×vjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]z

10.†è†vjÖ]æ<íe^jÓÖ]<»<íéÖ^Â<l]…^ãÚ<ÕøjÚ]J

±c<íÊ^{{•ý^e<Hí{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<ê{{‰…^º<…^{{éj}]<‚{{ßÂ<½æ†�{{Ö]æ<l]…^{{fjÂ÷]<å„{{â<ì^{{Â]†Ú<ác
<jÖ]æ<gè…‚jÖ^e<Ý^Ûjâ÷]<ÐéÏ  àÚ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ç‰…^º<àÓÛjè<l]…‚ÏÖ]<å„} íéÛßjÖ]æ<Øéâ`

íßã¹]<å„â<å^Ÿ<Üñ^ÏÖ]<¼Ç×Ö]<àÚ<‚£]æ<Hí‰çÛ×Ú<íée^«c<sñ^jÞ<J



)46(

^é×ÃÖ]<ì…]/ý]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°e<íÎøÃÖ]
í{{éfÖ^Æ<»<^{{é×ÃÖ]<ì…]6ý]æ<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<°{{e<í{{ÎøÃÖ]<ÜŠ{{ji

<Ý‚{{{Âæ<íé‰^Š{{{£^e<l^Š{{{‰ö¹]<°{{{e<í{{{ÎøÃÖ]<ðç{{{‰æ<HØ{{{Ú^ÓjÖ]
<Ýç{ãËÚ<íé•^Ë–{Ê<±c<í×Ó�¹]<å„â<Ø‘_<6çÃè<^²…æ<H°Ê†ŞÖ]
<°Ê†ŞÖ]<øÒ<ï‚Ö<æ_<Hğ̂Þ^éu_<^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<ë‚Ö<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]
<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<Ø{{Ûvji<Ù]ç{{uù]<Ø{{Ò<»æ<Hï†{{}_<á^{{éu_<»
<‚{Î<l^Š‰ö¹]<Ô×je<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<áù<Hí×Ó�¹]<å„â<íéÖæöŠÚ

çÓi<íf‰^ß¹]<Ùç×£]<6^«cæ<Hí×Ó�¹]<å„â<ì…]6c î×Â<ì…6^Î<[Æ á
^ã{‰^‰_<í{ée^«c<í{ÎøÂ<ð^{ße<î{×Â<^ãi…‚{Î<Ý‚ÃÖ<áçÓè<‚Îæ<H^}
^ãi^q^éju]<°e<á‡]çjÖ]<àÚ<ÅçÞ<Ð×}æ<HÙ6^fj¹]<Üâ^ËjÖ]æ<íÏnÖ]
<ô6^{{f²<Ý]ˆ{{jÖ÷]<Ý‚{{Â<áç{{Óè<‚{{Îæ<H^{{é×ÃÖ]<ì…]6ý]<l^{{q^éju]æ

<ğ̂ff{{‰<Hí{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<Ø{{ÛÂ<°{{e<Ù6^{{fj¹]<6^{{ÛjÂ÷]<h^{{éÇÖ
°Ê†ŞÖ]<J

°e<ïõ†Ö]<Íøj}]æ<H°Ê†ŞÖ]<°e<l^q^éju÷]æ<l^ÃÎçjÖ]<Íøj}]<±c<í×Ó�¹]<Ø‘_<6çÃè<^²…æ
°Ê†ŞÖ]<°e<íÖ6^fj¹]<l^ÃÎçjÖ]<‚è‚  á^Ó²<íéÛâù]<àÚ<äÞdÊ<]„Ö<H^Ûãé×Ò<V)56(

ğ÷æ_<VíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»<°×Ú^ÃÖ]<àÚ<ì…]/ý]<l^ÃÎçi<V
1.ð^ÛjÞ÷]æ<ð÷çÖ]J
2.íŠ‰ö¹]<íÃu ð^ßeJ
3.…]†ÏÖ]<Äß‘<íé×ÛÂ<»<ì‚Â^Š¹]J
4.x•]çÖ]<|†�Ö]æ<[fÃjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J
5.Üãè‚Ö<Œ^Û£]<‚éÖçiæ<°×Ú^ÃÖ]<ˆéË J
6.íéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹^e<ÄéÛ¢]<Ý]ˆÖcæ<Ý]ˆjÖ÷]J
7.Ùç{fÏÖ]<êÎøi<`Ö]<l]…]†ÏÖ]æ<l^é‰^éŠÖ]<Å^fi]<»<^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<ì‚Â^ŠÚ<H…ç{ãÛ¢]<ï‚{Ö<

…çãÛ¢]<ð^éj‰]æ<g–Æ<[ni<`Ö]<Ô×i<àÚ<^â†è„ æJ

ğ̂éÞ^m<V^é×ÃÖ]<ì…]/ý]<àÚ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»<°×Ú^ÃÖ]<l^ÃÎçi<V
1.íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<Ðñ÷<êÛé¿ßi<ÄÎçÚ<…]†ÎcJ
2.íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<l]…6^fÚæ<6çãq<ÄÚ<hæ^rjÖ]J
3.l^ÎøÃÖ]<sÚ]†eæ<íŞ�Þù<íéÖ^¹]<l]6^ÛjÂ÷]<íè^ËÒ<íÚ^ÃÖ]<J
4.íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»<°×Ú^Ã×Ö<íèçßÃ¹]æ<íè6^¹]<ˆÊ]ç£]<Üè‚ÏiJ
5.íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<sÚ]†eæ<¼Ş¤ ì…‡]ö¹]æ<ÜÂ‚Ö]æ<ì‚Þ^Š¹]<Üè‚ÏiJ



)47(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ù^¥<»<l]…^Kj‰÷]
ë†{¿ßÚ<˜{Ãe<LjÃèÖ]í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<…æ6 á_<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃ

<] ]„{{} ğ̂{{ÏÊææ<HŒ^{{‰ù^e<ë…^�{{j‰]<á_<…^{{fjÂ]<� ‚{{ÏÊ<ä{{qçjÖ
Ñ†, pøm<ï‚ude<Œ…^³<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<V

1.±æù]<VíŠ‰ö¹]<Ø}]6 í×ÏjŠÚ<íÚ^Â<l^ÎøÂ<ì…]6cJ
2.í{{{{éÞ^nÖ]<Vl^Ú‚{{{{¾ íÞ^Ãj{{{{‰÷]<î{{{{×Â<ğ̂{{{{é×Ò<6^{{{{ÛjÂ÷]

àè…^�jŠ¹]æ<íè…^�j‰÷]<l^Ò†�Ö]<J
3.í{{nÖ^nÖ]< VHíŠ{{‰ö¹]<Ø{{}]6 í×ÏjŠ{{Ú<í{{Ú^Â<l^{{ÎøÂ<ì…]6c

†�Ö]<l^Ú‚¾°ÃjŠiæàè…^�jŠ¹]æ<íè…^�j‰÷]<l^ÒJ

Hì…ç�{¹]<Üè‚{Ïi<î{×Â<†’{jÏè<í{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<…æ6 ádÊ<å^Ÿ÷]<]„} ğ̂ÏÊææ
<[m`{iæ<í{éÛâ_æ<í{Þ^ÓÚ<à{Ú<“Ïj{ßè<…æ‚{Ö]<]„{â<àÓÖæ<Hl]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<áæ6
ä{ÞdÊ<]„Ö<H^} [m`i<÷<íé�Ú^â<ì…]6c xf’i<]„eæ<HíŠ‰ö¹]<»<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]

<àÂ<oè‚£]<Í^’Þý]<àÚ°×Ú^ÓjÚ<àè…æ6V

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<ë…^Kj‰÷]<…æ‚Ö]
^{é×ÃÖ]<ì…]6þ{Ö<l]…]†{ÏÖ]<Øñ]‚e<Üè‚Ïiæ<H…]†ÏÖ]<íÂ^ß’Ê<Hl]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<íé×ÛÃe<…æ‚Ö]<]„â<¼fi†è
<Ä{q†è<…]†{ÏÖ]<ƒ^{¡]<á_<[{Æ<HíŠ{‰ö¹]<»<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<…]æ6_ Ü{â_<‚{u_<<H^{ãßÚ<g‰^ß¹]<6^ÛjÂ÷

<̂} H^é×ÃÖ]<ì…]6þÖ<Œ^‰ù^e<÷ ]„â<àÓÖæ<Híè…]6ý]<l^é×ÛÃÖ^e<†|^fÚ<½^fi…]<¼fi†i<`Ö]<Ô×i<»<í‘
<†{Úù]<]„{â<à{ÓÖæ<Hl]…]†{ÏÖ]<à{Ú<Åç{ßÖ]<]„{â<ƒ^{¡]<í{é×ÛÂ<»<íÒ…^�{¹]<àÚ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Äßµ
<Ô{×i<í{‘^}<Hl]…]†{ÏÖ]<ƒ^{¡]<»<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íÛâ^ŠÚ<íéÛâ`e<^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<Õ]…6c ï‚¹<Äq†è

¢^e<Ð×Ãji<`Ö]…çãÛ<J

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<ë„éËßjÖ]<…æ‚Ö]
‚{qçè<÷<^{ßâæ<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃ×Ö<ÐéÎ‚{Ö]<“’{~jÖ]<…^{,c » Ä{Ïi<`{Ö]<sÚ]L{Ö]<à{Ú<[n{ÓÖ]<Õ^ßâ
<HíéÖ^’{i÷]<sÚ]L{Ö]<»<í{‘^}<H^{ãe<í{Ï×Ãj¹]<l]…]†{ÏÖ]<ƒ^{¡]<»<ï†{}_<l]…]6c í{è_<Ø{fÎ<à{Ú<Ø}‚i

<Ú‡øÖ]<l^éuø’Ö]<íÊ^Ò<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ô×j³<oéu<à{Ú<Åç{ßÖ]<]„â<„éËßiæ<l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡÷<í
sÚ]LÖ]J

ád{Ê<HÝ^{ÃÖ]<ë_†{Ö]<l^{‰^éÎæ<HíéÖ^’{i÷]<sÚ]L{Ö]æ<Hí{‘^¤]<p]‚{uù]<Üé{¿ßje<†Úù]<Ð×Ãjè<^Ú‚ßÂ
<†{Úù]<Ì×j−æ HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<l^‘^’j}]æ<l^éuø‘<àÛ•<ØÚ^ÓÖ^e<áçÓi<íè„éËßjÖ]<…]æ6ù]

<ì…]6cæ<Hl^{Ú‡ù]<ì…]6cæ<Hšæ^ËjÖ]<íÖ^u<»<áç{Óè<^{Úc<^{ßâ<…]†{ÏÖ]<ád{Ê<H†èç{ŞjÖ]æ<[é{ÇjÖ]<l^{é×ÛÂ
ì…ç�¹]<Üè‚Ïje<^Úcæ<HíÒ…^�¹^e<J



)48(

í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<ád{Ê<Há^{Ò<ğ̂{è_<àÓÖæEì…6^{f¹]æ<ì_6^{f¹]<_‚{fÚ<Ü{Ó¨DÜè‚{Ïi<î{×Â<Ø{ÛÃi<^{ãÞdÊ
<^{{ãjÞ^ÓÚ<Ü{{Ó¨æ HíŠ{{‰ö¹^e<¼fi†{i<`{{Ö]<^è^–{{ÏÖ]<Ø{{Ò<»æ<HÜ{ñ]6 ØÓ�{{e<l^{{u:Ï¹]æ<l^é{‘çjÖ]

…]6ý]<^{Ú<†{Ú_<ä{ÞdÊ<H^ãi^u:ÏÚæ<H^ãi^é‘çje<^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<Ý]ˆÖc<àÂ<^Ú_<HêÛé¿ßjÖ]<Ý†}] î×Â_<»<íè
<[m`{jÖ]<»<‡…^{e<…æ6 í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃ×Ö<íéÂ^ßÎý]<l]…^ãÛ×Ö<á_<‚Òö¹]<àÚ<äÞ_<[Æ HÔ�Ö]<äeç�è Ù]‡

íÖ`Š¹]<å„â<»<^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<î×Â<J

ì…^Kj‰÷]
í{ÎøÂ<^ãÞ`e<ì…^�j‰÷]<Í†Ãi<Ø{âöÚ<“~{|°{e<Ýç{Ïi<í{jÎöÚæ<í{è…^éj}]E…^�{jŠÚ<D^ãÚ‚{Ïè

<í×Ó�{Ú<æ_<í{Ûñ^Î<í×Ó�{Ú<Ø{£<ä{qçÚ<í{Ú‚¤]<å„{â<áç{Ói<oé¨ HíÚ‚¤]<Ô×jÖ<t^j¬<[�jŠ¹
<H^ãmæ‚u<ÄÎçjè)57(æ_<Hä{i]‚uæ<à{Ú<ì‚uæ<æ_<Hä×Ú^Óe<Ý^¿ßÖ]<†èçŞjÖ<ì…^�j‰÷]<äqçi<á_<àÓµæ<

ä{{ßéÃe<sÚ^{{Þ†e<„{{éËßi<»<ì‚Â^Š{{Û×Ö<JøÃÖ]<‚{{Ãiæ<Hí{{è…^éj}]<í{{ÎøÂ<[�{{jŠ¹]æ<…^�{{jŠ¹]<°{{e<í{{Î
<ï‚{{Ú<î{{×Â<…^�{{jŠ¹]<l^é{{‘çje<„{{}ù]<í{{é×ÛÂ<Ì{{Îçji<ƒc<HêÞ^{{n×Ö<í{{Úˆ×Ú<[{{Æ<Ùæù]<l^é{{‘çjÊ
<í×Ó�{¹]<Ø{u<»<^ãjÛâ^Š{Ú<ï‚{Úæ<HÐéfŞj×Ö<^ãjé×e^Îæ<^ãjéÃÎ]æ<ï‚Úæ<Hl^é‘çjÖ]<å„â<íéÖçÏÃÚ

Ý^¿ßÖ]<†èçŞi æ_<J

ì…^Kj‰øÖ<ðçr×Ö]<l]…WÚ
øÃÖ]<ÄjÛji<<Hí{Ãe^j¹]æ<„{éËßjÖ]æ<¼éŞ~jÖ]æ<ovfÖ]<l^é×ÛÂ<»<í‘^}<HíéÖ^Â<l]…‚Ïe<íÚ^ÃÖ]<l^Î

<íéÂç•ç¹]<á_<÷c<HíéÂç•ç¹]<çâæ<÷_<Hê‰^‰_<½†�Ö t^j¬<^ãßÚ<ÜééÏjÖ]<í‘^}æ<HíÃe^j¹]<á_<[Æ
íÏéÎ6 …çÚ_<Õ^ßâæ<HäŠËße<çâ<^â„ËÞ<Ù^ÛÂ_<ÜééÏje<^Ú<“~| Å†�è ^Ú‚ßÂ<ÐÏvji<á_<gÃ’è

<{{ã¿uøè<÷<‚{{Î<^)58(g{{×, ±c<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<çÂ‚{{i<`{{Ö]<h^f{{‰ù]<Ü{{â_<gfŠ{{Ö]<]„{{â<L{{jÃèæ<
<Ùç’{£]<g{×Şji<`{Ö]<ï†{}ù]<^è^–{ÏÖ]æ<l^Âç{•ç¹]<à{Ú<‚{è‚ÃÖ]<Õ^{ßâæ<Híéq…^¤]<ì…^�j‰÷]
<íÃ‰]æ<ìL} íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<‹éÖ<l÷^r²<†Úù]<Ð×Ãjè<^Ú‚ßÂ<Hí×ÏjŠÚ<íãq<àÚ<ì…^�j‰]<î×Â

‰÷]<l^Ò†{{| L{{jÃiæ<H^{{ãéÊ<Ý‚{{Ïi<á_<à{{Óµ<`{{Ö]<l^{{ã¢]<Ü{{â_<°×ÏjŠ{{¹]<àè…^�{{jŠ¹]<æ_<l]…^�{{j
íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<ì…ç�¹]<J

ì…çK¹]<g×Sl]…WÚ)59(

1.íé–ÏÖ]<ím]‚uæ<íéÛâ_æ<ì…çŞ}J
2.‚è^¦<ë_…<î×Â<Ùç’£]<»<ífÆ†Ö]J
3.íßéÃÚ<íé–Î<å^Ÿ<ì…]6ý]<†¿Þ<íãqæ<ÜéÂ‚iJ
4.^éqçÖçßÓjÖ]<Ý]‚~j‰]æ<ØÏÞ<íé×ÛÂ<»<ì‚Â^Š¹]J
5.íè‚é×Ïi<løÓ�¹ íè‚é×Ïi<[Æ Ùç×£<Ùç‘çÖ]<»<ífÆ†Ö]J
6.ì‚è‚q<sÚ]†e<„éËßi<»<Åæ†�Ö]<æ_<HíŠ‰ö¹]<†èçŞi » ífÆ†Ö]J
7.^ãéÊ<l]L} íŠ‰öÛ×Ö<†Êçji<÷<^è^–Î<»<“’~jÚ<�Ê æ_<[f}<ë_…<î×Â<Ùç’£]J



)49(

sÚ^{ÞLÖ]<ÜÂ‚{è<ğø{ÛÂ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ù^¥<»<l]…^�j‰÷]<î×Â<6^ÛjÂ÷]<LjÃè<H^ã{×ÛÃÖ<ê{‰^‰ù]<
^ãéÊ<°×Ú^ÃÖ]<l]…‚Î<ÌÃ•<î×Â<æ_<^ãËÃ•<î×Â<ğ÷]6 ğøÛÂ<‹éÖæ<J

l_‚{e<`{Ö]<Ùæ‚{Ö]<Ô{×iæ<Hí{Ú‚Ïj¹]<Ùæ‚{Ö]<»<¼�{ßi<l]…^�{j‰÷]<l^Ò†{| á_<†Ò„{Ö^e<†è‚¢]æ
<Ø{Î_<í{q…‚e<¼�{ßiæ<Hí{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<å^Ÿ<Ý^Ûjâ÷]<àÚ<‚èˆÚ<êÖçiæ<Híè6^’jÎ]<l]†Ë, ‚ã�i

íéÚ^ßÖ]<Ùæ‚Ö]<»J

» í’{{’~jÚ<ì‚{{uæ<æ_<ì…]6c ë…]6ý]<^ã{{×Óéâ<àÛ{{•<Ü–{{i<÷<Ø{{Ú^ÓÖ^e<l^Š{{‰ö¹]<˜{{Ãe<Õ^{{ßâæ
<±c<Œ^{‰ù^e<íÖ`Š{¹]<å„{â<6ç{Ãiæ<Hl]…^�{j‰÷]<î{×Â<ê{×Ò<ØÓ�{e<‚{ÛjÃi<^{´c<Hí{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]
<ì…]6c p]‚vj{‰]<à{Ú<í{Ë×Ói<Ø{Î_<ì…^�j‰÷]<kÞ^Ò<]ƒdÊ<HÔÖƒ<ð]†q<íŠ‰ö¹]<^ã×Ûvji<`Ö]<íË×ÓjÖ]

<Â<l^ÎøÂ<ì…]6c íŠ{‰ö¹]<ï‚{Ö<áç{Óè<á_<Ø–{Êù^Ê<H‹{ÓÃÖ]<á^{Ò<]ƒc<^Ú_<^ãéÖc<l`¢<íŠ‰ö¹^e<íÚ^
<l^Ò†�{e<°ÃjŠ{i<^{ãßÓÖæ<íÚ^Â<l^ÎøÂ<ì…]6c ^ãè‚Ö<l^Š‰öÚ<Õ^ßâæ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ^e<í‘^}

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»<í’’~jÚ<J

±æù]<íÖ^£]<ÐfŞßiEíŠ{‰ö¹]<Ø{}]6 í’{’~jÚ<í{Ú^Â<l^{ÎøÂ<ì…]6c 6çqæ<Ý‚Â<DÂ[n{Ò<î{×
<˜{Ãe<íÞ^Ãj{‰]<æ‚{Ãè<÷<íè…^�{j‰÷]<l^Ò†�{Ö]<î×Â<^â6^ÛjÂ]<á_<÷c<HíéßéŞŠ×ËÖ]<l^Š‰ö¹]<àÚ

<ØnÚ<HíßéÃÚ<l÷^¥<»<í’’~j¹]<l]L¤]<Vl^Ú‚{¤]æ<Háø{Âý]æ<HÜéÛ’jÖ]æ<HÐèçŠjÖ]<l^Ú‚}
íéËv’Ö]<J

…^KjŠ¹]<…^éj}]<Rè^ÃÚ
àÚæ<H…„£]æ<íÎ‚Ö]<ê}çi<êÇfßè<…^�jŠ¹]<…^éj}]<‚ßÂ<…^�jŠ¹]<…^éj}]<íé×ÛÂ<Üji<á_<ë…æ†–Ö]<

<î{×Â<Ùç’{v×Ö<íf{‰^ß¹]<l]L{¤]æ<l]…^{ã¹]<î{×Â<Ùç’{£]<àÛ–{i<`{Ö]<[è^{Ã¹]<àÚ<íÂçÛ§ ğ̂ÏÊæ
[è^Ã¹]<å„â<‡†e_<ê×è<^ÛéÊæ<Híf‰^ßÚ<ì…ç�ÚV

1.ì…^�j‰÷]<Ù^¥<»<Íæ†ÃÚ<…^�jŠ¹]<áçÓè<á_<J
2.§] » ìð^ËÓÖ]æ<ìL¤]<ëæƒ<àÚ<…^�jŠ¹]<áçÓè<á_Ù^J
3.íÂ6^¤]<†â^¿¹^e<…]:Æ÷]<Ý‚Âæ<H…^�jŠ¹]<…^éj}]<‚ßÂ<…„£]æ<íÎ‚Ö]<ê}çiJ
4.Ùæ„{f¹]<‚{ã¢]<…‚Î<î×Â<íË×ÓjÖ]<áçÓi<á_<JÑ†{Ş×Ö<ğ̂{ÏÊæ<…^�{jŠ¹]<†{q_<‚{è‚  Üj{èæ

íéÖ^jÖ]V

•íŠ‰ö¹]<o^’Ö<íÛñ]6 íË’e<ØÛÃÖ]<J

•íñ…^ŞÖ]<l÷^£]<‚ßÂ<íjÎö¹]<íÞ^Ãj‰÷]J

•] 6‚¬<‚ÏÃÖ<ğ̂ÏÊæ<ØÛÃÖ]†qù]<íÛéÎæ<ì‚¹<J
5.ì…^�j‰÷]<Åç•çÚ<l^ÛãÚ<íéÖæöŠÚ<ØÛ  î×Â<…^�jŠ¹]<ì…‚Î<J
6.ì†Ê]çj¹]<^ãi^éÞ^ÓÚde<íŠ‰ö¹]<ï‚Ö<†Êçji<÷<Hìˆéºæ<íèçÎ<ì…ç�Ú Üè‚Ïi<î×Â<ì…‚ÏÖ]

^ãè‚Ö<J



)50(

7.^ãÃÚ<gßq<±c<ğ̂fßq<ØÛÃÖ]æ<HíŠ‰ö¹^e<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ì…]6c ÄÚ<áæ^ÃjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]<J
8.…^�jŠ¹]<ì…‚Î<ì…]6c » °×Ú^{ÃÖ]<Ä{Ú<g�{ßi<‚{Î<`Ö]<l^Êø¤]æ<l^Â]†’Ö]<gßŸ<î×Â<

ì…^�j‰÷]<ì:Ê Ù]ç, íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<J
9.ØÛÃÖ]<íÃe^jÚ<»<Ý^¿jÞ÷]æ<É†ËjÖ]æ<ì…‚ÏÖ]<J

10.Üè‚{Ïi<ä{ßÚ<hç{×Ş¹]<Ù^{§] » ä’’¡<ï‚Úæ<Hì6‚¦<l÷^¥<»<…^�jŠ¹]<“’¡
äéÊ<ì…^�j‰]<J

ÏvjÖ<^ãi^Â]†Ú<êÇfßè<l]…^fjÂ]ì…^Kj‰÷]<àÚ<íéÖ^Â<ïæ‚q<Ðé<V
1.íèçÞ^m<^è^–Î<»<^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<Ù^Ç|c Ý‚Â<J
2.ğ]†u^‰<‹éÖ<…^�jŠ¹^Ê<HíéÞa<sñ^jÞ<ÐéÏvje<…^�jŠ¹]<ífÖ^ŞÚ Ý‚Â<J
3.ğ]†ÓfÚ<ì…ç�¹]<î×Â<Ùç’£]<J



)51(

�א�����א�:��1

 تنظيم العلاقات العامة

�
�������א����
�א��0&&א��א���+"�"

�א����"�
א���������א����
"�"+�
�
���א���+"מ�א�&א(����1�����א�



)52(

í{ÎøÂ<Üé{¿ßi<ä{jÛãÚ<Hí{éßã¹]<l^{ÎøÃ×Ö<ğøÓé{â<Üé¿ßjÖ]<‚Ãè
<‚{u]æ<Ø{Óe<í{,^ß¹]<íŞ×Š{Ö]<æ_<…æ‚{Ö]<æ_<ˆ{Ò†Û×Ö<ğ̂ÏÊæ<H6]†Êù]
<l^{{{ÎøÃÖ]<Üé{{{¿ßjÖ<í{{{réjÞ<6‚{{{vjiæ<HÝ^{{{¿ßÖ]<ð^–{{{Â_<à{{{Ú

<f{Ö]<Üã–{Ãfe<Ý^{¿ßÖ]<ð^–{Â_<¼e†{i<`Ö]<íé’~�Ö]<ğ̂{ÏÊææ<H˜Ã
<Ø{Ïi<êÖ^{jÖ^eæ<Hð^–{ÂúÖ<íéÒç×Š{Ö]<½^{´ù]<6‚{vji<Üé¿ßj×Ö
<Í†’jÖ]<Õç×ŠÖ]<»<lbq^Ë¹]æ<HšçÛÇÖ]æ<H‚Ò`jÖ]<Ý‚Â<l÷^u

Ý^¿ßÖ]<àÛ•<J

à{{Ú<6‚{{Â<ì^{{Â]†Ú<ÔÖ„{{e<°{{Ë×Ó¹]<î{{×Â<ê{{Çfßè<Hí{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<Üé{{¿ßi<ð^{{ße<»<Åæ†�{{Ö]<Ø{{fÎæ
] ‚Â]çÏÖ^e<^ãjéÛŠi<àÓµ<H‚Â]çÏÖ]æ<l]…^fjÂ÷]‚Â]çÏÖ]<å„â<Üâ_<ê×è<^ÛéÊæ<HíéÛé¿ßjÖ<V)60(

)1(Í]‚âù]<ÐéÏvjÖ<í×é‰æ<^´c<Häi]ƒ<‚¨ ğ̂Ê‚â<‹éÖ<Üé¿ßjÖ]<J
)2(l^éÖæöŠ¹]æ<l^Ş×ŠÖ]æ<l^‘^’j}÷]<‚è‚  » ÜãŠè<Üé¿ßjÖ]<J
)3(íÖð^Š¹]<_‚fÚ<ÐéÏ æ íÃe^j¹]<ÐéfŞjÖ<î×Â_<í‘†Ê<xéjè<Üé¿ßjÖ]<J
)4(ÖæöŠ¹]æ<l^‘^’j}÷]<h…^–i<àÚ<‚¬<Üé¿ßjÖ]ì÷^fÚøÖ]æ<íéf×ŠÖ]æ<Hl^é<J
)5(ğ]†è‚{Ú<á^Ò<ð]ç‰<HíŠ‰ö¹^e<ØÛÃè<6†Ê<ØÒ<íéÖæöŠÚ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<í‰…^º<‚Ãi

ì‚uæ<æ_<HÜŠÎ<æ_<Hì…]6c íè_<»<ğ̂è6^Â<ğ̂Ë¾çÚ<æ_<J
)6(ïçjŠ{{Ú<î{{×Âæ<Hí{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<ïçjŠ{{Ú<î{{×Â<Hl^Â]†’{{Ö]<ì…]6c » ÜãŠ{{è<Üé{{¿ßjÖ]

^ãŠËÞ<íŠ‰ö¹]<J
)7(êÖ^{nÚ<Üé¿ßi<‚qçè<÷<6ç{Ãi<^{´c<Hl^Š{‰ö¹]<î{×Â<ä{ÛéÛÃi<à{Óµ<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃ×Ö

^ãÛâ_<Hl]…^fjÂ]<ì‚ÃÖ<íÖ`Š¹]<V

•íŠ‰ö¹]<Üru<J

•½^�ßÖ]<íÃéf,J

•íè6^¹]<l^éÞ^ÓÚý]<J

•ë†�fÖ]<…6^ÓÖ]<6‚Â<J

•íŠ‰ö¹]<ØÛÂ<Ñ^ŞÞJ

•íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ^e<^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<íÂ^ßÎ<ï‚Ú<J
)8({Î<^{´c<Hğ̂{{je^m<‹é{Ö<í{{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Üé{¿ßi<ì:{{Ê<°{e<†èç{{ŞjÖ]æ<Øè‚{Ãj×Ö<t^{{j¬<‚

ï†}_æE JÜé¿ßjÖ]<ì6^ÂcD



)53(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<íéÛé¿ßjÖ]<l]/‚�]
6‚{{¦<g{{Ö^Î<æ_<tƒç{{ÛßÖ<ğ̂{{ÏÊæ<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<Üé{{¿ßi<Üj{{è<÷
<6ç{{Ãi<^{{´c<H°é{{ßã¹]æ<ð]L{{¤]<°{{e<ä{{é×Â<Í…^{{ÃjÚ<æ_<Hğ̂ÏfŠ{{Ú

<]ç‰<HØÚ]çÃÖ]<àÚ<íÂçÛ§ íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Üé¿ßi<íé×ÛÂ<à{Ú<ð
<Ý^{{{Ûjâ÷]<í{{{q…6 í{{{éu^Þ<à{{{Ú<æ_<HÜé{{{¿ßjÖ]<hç×{{{‰_<í{{{éu^Þ

<HíŠ{‰ö¹]<Ø}]6 ^ãÃÎçÚ<æ_<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ^e<JJJ<î{×Â<ð^{ßeæ<H³]
^{ÛéÊæ<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Üé{¿ßi<í{éÖ^ÃÊ<6‚{vji<á_<àÓµ<ÔÖƒ

l]6‚D] å„â<‡†e_<ê×è<V

)1(‚£]<æ_<Ä‰çjÖ]<»<ÜãŠè<HíéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹^e<íŠ‰ö¹]<Ý]ˆjÖ]<ï‚Ú<l^{ÎøÃÖ]<Ù^{ÛÂ_<à{Ú
íÚ^ÃÖ]<J

)2(Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃ×Ö<í{éÖ^¹]<l^’{’~¹]<l6]‡<^{Û×ÓÊ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<í’’~¹]<íÞ‡]ç¹]<Üru
^ãéÊ<°×Ú^ÃÖ]<6‚ÃÖ<ğ̂ÏÊæ<H^ãÛé¿ßi<ÄŠi]<êÖ^jÖ^eæ<H^ãjŞ�Þ_<l6]‡<J

)3(6‚{{Â<6]‡<^{{Û×ÓÊ<Hl^Ú‚{{}<^{{} Ý‚{{Ïi<æ_<íŠ{{‰ö¹^e<¼fi†{{i<`{{Ö]<l^{{Â^ŞÏÖ]<6‚{{Âæ<í{{éÂçÞ
°×Ú^Ãj¹]<í{q^£]<kvf{‘_<^{Û×Òæ<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<íŞ�{Þ_<l6]6‡]<^{Û×Ò<íŠ{‰ö¹]<Ä{Ú<

ğ̂u^£c<†nÒ_<°éßã¹<J

)4(sj{ßi<`{Ö]<Ô{×iæ<Hl^Ú‚{¤]<Üè‚{Ïi<Ù^¥<»<ØÛÃi<`Ö]<l^Š‰ö¹^Ê<HíŠ‰ö¹]<½^�Þ íÃéf,
ğ]…^ÓÊ_<Ý‚Ïi<`Ö]<Ô×i<àÂ<ğ̂Â^Ši]<†nÒ_<Üé¿ßjÖ<íq^¨ ÑçŠjÖ]<Ä×‰<æ_<ì†ŠéÚ<ğ̂Ã×‰<J

)5(éËßi<íq…6íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<”^’j}]<àÚ<LjÃi<÷<íŞ�Þ_æ<l^ÛãÚ<„<J

)6(Ù^{{ÛÂ_<ˆ{{éÒ:e ^{{ãÚ^Ûjâ]<ï‚{{Úæ<Hí{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<½^�{{ße<^{{é×ÃÖ]<ì…]6ý]<Å^{{ßjÎ]<ï‚{{Ú
<l]…]6ý]<î{×Â<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<l^{ÛãÚ<kj�{i<^{Û×ÓÊ<Hì‚{u]æ<ì…]6c àÛ{•<í{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]

ğ̂Ïé•<†nÒ_<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Üé¿ßi<xf‘_<^Û×Ò<Hï†}ù]<J

)7(í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<í{ÎøÂ<í{Ãéf,æ H^ãÂ†Ê_æ<íèˆÒ†¹]<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°e<íÎøÃÖ]<íÃéf,
ï†}ù]<l]…]6ý^e<J

)8(íŠ‰ö¹]<t…^}<àÚ<àè…^�jŠ¹^e<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íÞ^Ãj‰]<ï‚Ú<J

ê{Ûé¿ßjÖ]<Ä{ÎçÛ×Ö<íé{‰^‰ù]<í{éßfÖ]<{< ‚{éÃe<‚{u<±c<{< 6‚{  í{éÛé¿ßjÖ]<l]6‚{D]æ<‚{Â]çÏÖ]<ác
<]<l^ÎøÃ×Ö<í{ÃéfŞÖæ<H^{ãq^j  á_<à{Óµ<`{Ö]<l]…^�{j‰øÖæ<H^{ãéÊ<°×Ú^{Ã×Öæ<H^{ãÛé¿ßjÖæ<HíÚ^ÃÖ

^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<°eæ<^ãßée<íÎøÃÖ]<J



)54(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<íéÛé¿ßjÖ]<íéÃfjÖ]
Ü{ãÊæ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íéÛâ`e<Å^ßjÎ÷]<áçÓè<á_<ë…æ†–Ö]<àÚ
<Ç�{{è<à{{¹<íé{{‰^‰ù]<l^{{ÚçÏ¹]<Ü{{â_<à{{Ú<H^{{ãi÷^¥æ<H^{{ãËñ^¾æ<Ø
±c<Å^{ßjÎ÷]æ<Ü{ãËÖ]<]„â<‚jµ<á_<g«æ<HíŠ‰ö¹]<»<^ãjéÖçòŠÚ
<l^{{ÎøÃÖ]<Ä{fji<á_<ê{{ËÓè<÷<^{ÛÒ<Hì6‚{{Ãj¹]<^ãi^èçjŠ{²<ì…]6ý]
<Ô{Öƒ<ë‡]ç{è<á_<êÇfßè<Øe<H¼ÏÊ<íè…]6ý]<l^èçjŠ¹]<î×Â_<íÚ^ÃÖ]

<^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<ï‚Ö<^ãjéÛâ`e<Å^ßjÎ]>í{éÞ]‚éÚ<í‰]…6 kjfm_<‚ÏÊ
<ä{{Þ`e<H†’{{Ú<»<k{{è†q_<î{{×Âù<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<í{{éÃfi<Ü{{Æ…

<^{{{{ãËñ^¾ææ<^{{{{ãÚçãËÚ<á_<÷c<HíŠ{{{{‰ö¹]<»<í{{{{è…]6ý]<l^èçjŠ{{{{¹]
<Ä–{¡<÷æ<Hx{•]æ<¼{×¤<š†{Ãji<k{Ö]‡<^{Ú<^ã,^�{Þ<l÷^¥æ
<l^{{éÞ^ÓÚý]<^ãè‚{{Ö<†Ê]ç{{ji<÷æ<HÜé{{¿ßjÖ]<à{{Ú<í{{éÊ^Ò<í{{q…‚Ö

íéßËÖ]æ<íè†�fÖ]æ<íè6^¹]>J)61(

÷ í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<á_<k{e^nÖ]<à{Ú<àÓÖæ<í{Þ^Ó¹]<k{×ju]<]ƒc<÷c<‚é{|… ç{©<î{×Â<^ãj{‰…^º<à{Óµ
<Ø{é× æ Hí{Ú‡øÖ]<l^{‰]…‚Ö]<ð]†qd{e<^{} xÛŠ{è<^{²<HíŠ{‰öÛ×Ö<ê{Ûé¿ßjÖ]<Ø{Óé}] » ^{ãe<íÏñøÖ]
<î{×Â<^{ãÂø,cæ<^{ãÛãÊ<ì…æ†{•<à{Â<Ô{éâ^Þ<HíŠ{‰öÛ×Ö<êÒç×‰<…^�jŠÛÒ<ØÛÃÖ]æ<Hl^â^Ÿ÷]

<{Úç×ÃÚ<Üè‚{Ïi<ÄéŞjŠi<îju<HíŠ‰ö¹]<Ø}]6 …æ‚è<^Ú<ØÒ<^{ãe<…ç{ãÛ¢]<Ä{ßÏi<á_<^ãÞ`{| à{Ú<l^
^ã,^�ßeæ<J

Œ_…<ç{â<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃ×Ö<ê{ÃéfŞÖ]<á^{Ó¹]<á`e<°éßã¹]æ<°éµ6^Òù]æ<°nu^fÖ]æ<ð]L¤]<ÄÛ«
äÖ<ğ̂fñ^ßÊ<àÓè<� ácæ<HíŠ‰ö¹]<ì…]6c ‹×¥<‹éñ…<gÞ^œ<ë_<HêÛé¿ßjÖ]<Ý†}]J

jÖ]<Ý†{}] Œ_…<àÛ{•<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<‚q]çi<íéÛâ_<Äfßiæ<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<áç{Ò<à{Ú<ê{Ûé¿ß
<`{{Ö]<l^{Úç×Ã¹]<î{×Â<Ùç’{{£]<à{Ú<^{ãßÓ³<HíŠ{{‰ö¹]<Ø{}]6 íÃ{‰]æ<l^Ş×Š{{e<Ä{jÛji<áù<í{q^¨

íŠ‰öÛ×Ö<íÚ^ÃÖ]<í‰^éŠÖ]<ð^ße<»<íÒ…^�¹]<Øq_<àÚæ<Hlð^| ^ÛËéÒæ<^ÛjÎæ<^ãq^j J

Ö]<l^{{ÎøÃÖ]<ì…]6c áç{{Ói<á_<Ù]ç{{uù]<à{{Ú<Ù^{{u<ë`{{e<‡ç{{«<÷<ä{{Þ_<HÐf{{‰<^{{º<x–{{jèæ<Ø{{}]6 í{{Ú^Ã
<…^{{{fjÂ]æ<Hí{{{éÛâù]<l]ƒ<[{{{Æ<íéÊ^{{{•ý]<Ù^{{{ÛÂù]<ï‚{{{uc<^{{{â…^fjÂ]<æ_<Híé�{{{Ú^â<ì…]6c íŠ{{{‰ö¹]

<Hl^ÏËßÖ]<»<ğ̂Ê]†‰c<ì…]6ý]<å„â<ØnÚ<p]‚vj‰])62(°’{’~jÚ<[{Æ<Ý]‚Ïj{‰]<±c<ğ̂{Þ^éu_<ÄÊ‚è<^²<
<ð^{Ş}ù]<L{Ò_<àÚ<‚Ãè<]„âæ<Hï†}_<l]…]6ý ^}^ÛÂ_<6^ß‰c<æ_<H^ãe<ØÛÃÖ]æ<^ãi…]6ý^{ãéÊ<Ä{Ïi<`{Ö]<

<‚éÃ’{{Ö]<î{{×Â<æ_<Hë…^�{{j‰÷]<‚éÃ’{{Ö]<î{{×Â<ð]ç{{‰<Hì…^Š{{}<^{{µ_<†Š{{¡<ÔÖ„{{e<ê{{â<ƒc<HíŠ{{‰ö¹]
<“’{~j¹]<[{Æ<í{Óßuæ<íÂ]†e<kÇ×e<^ÛãÚ<äÞ_<ƒc<HíŠ‰ö¹]<íÃu ‚éÃ‘<î×Â<Üm<àÚæ<Hë„éËßjÖ]

hç×Ş¹]<�ã¹]<ØÓ�Ö^e<íéÖ^’i÷]<l^Ûã¹^e<ÅøŞ•÷]<ÄéŞjŠè<÷<äÞdÊ<J)63(

Ê¹] àÚ<[nÓ<˜{Ãe<h^{ÏÃÖ<æ_<HíŠ{‰ö¹]<»<°×{|^Ë×Ö<ğ̂Þ^ÓÚ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ì…]6c àÚ<ØÃŸ<l^Š‰ö
<^{âLjÃèæ<HíŠ{‰ö¹]<Ø{}]6 Ù^{ÛÂ_<Üãè‚{Ö<‹é{Ö<à¹<ğ̂ÛñøÚ<ğ̂Þ^ÓÚ<LjÃi<^ãÞ_<æ_<Hàè†’Ï¹]<°Ë¾ç¹]



)55(

˜ÃfÖ]ÚäÖ íßãÚ<÷<àÚ<íßã<J» í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<^ãßÚ<kÞ^Â<`Ö]<løÓ�¹]<Ü¿Â_<àÚ<Ø×¤]<]„âæ<
^â…çŞiæ<^ãÚ‚Ïi<î×Â<ğ̂f×‰<†m_æ<Híée†ÃÖ]<l^ÃÛj§]^ãÛé¿ßi<íÃéf, î×Âæ<HJ

ÜÎ…<ØÓ|)1(

íŠ‰öÛ×Ö<êÛé¿ßjÖ]<ØÓé}] àÛ•<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ÄÎçÚ<

)3(إدارة )2(إدارة )1(إدارة

اAB@?<ت
 DE>ABا 

��� ������ ��� ��� ��� 



)56(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<ê×}]‚Ö]<Üé¿ßjÖ]
×Ş–i<`Ö]<l^éÖæöŠ¹]æ<íŞ�Þù]<6‚Â<àÚ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<ê×}]‚Ö]<Üé¿ßjÖ]<Ð×Şßè<ğ̂{ÏÊçÊ<H^ãe<Ä

<Üé{¿ßjÖ]<ÄŠ{i]<½^�{ßÖ]<Ü{ru<6]‡<^{Û×Òæ<Hl]‚{uçÖ]æ<Ý^Š{Îù]<6‚{Â<6‚{  Üj{è<½^�{ßÖ]<Ür£
ê×}]‚Ö]<Üé¿ßjÖ]<Ñ^•<˜Ëª]<^Û×Òæ<Hê×}]‚Ö]<J

“{vÊ<ê{Çfßè<^{ãe<”^{¤]<ê{Ûé¿ßjÖ]<Ø{Óé}] 6]‚{Âcæ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Üé¿ßi<»<Åæ†�Ö]<ØfÎæ
^ãÛâ_<H…çÚ_<ì‚Â<V

1.¼fi†i<`Ö]<[â^Û¢]<ÜruíŠ‰ö¹^e<<J
2.íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<äe<ÝçÏi<ë„Ö]<½^�ßÖ]<Üru<J
3.íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ì…]6c » °×Ú^ÃÖ]<°e<íéÛé¿ßjÖ]<íÎøÃÖ]<íÃéf,J
4.^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<ØfÎ<àÚ<^ãjŞ�Þ`eæ<^ãe<Ý^Ûjâ÷]<íq…6æ íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íÞ^ÓÚ<J

Ö]<^{{Ûâ<Hí{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃ×Ö<ê×}]‚{{Ö]<Üé{{¿ßjÖ]<à{{Ú<°éŠ{{éñ…<°Âç{{Þ<Õ^{{ßâæ<HêÖ^’{{i÷]<Üé{{¿ßj
°ÂçßÖ]<øÒ<°e<ÄÛ«<Hğ̂nÖ^m<ğ̂Ûé¿ßi<áæ†}a<Ìé–èæ<HêËé¾çÖ]<Üé¿ßjÖ]æ<J

ğ÷æ_<VêÖ^’i÷]<Üé¿ßjÖ]<V
Ø{{nÚ<HíŠ{{‰öÛ×Ö<í{{Ë×j~¹]<[â^{{Û¢]<Ä{{Ú<êÖ^’{{i÷]<½^�{{ßÖ]<Ü{{ru<Œ^{{‰_<î{{×Â<Ýç{{Ïè<V[â^{{Û¢]

] …çã¶<Hàè†ÛnjŠ¹]<…çã¶<HÝøÂý]<Øñ^‰æ<…çã¶<Híéq…^¤]æ<Híé×}]‚Ö]<H°Ó×ãjŠ¹<J JJJJ<

ÜÎ…<ØÓ|)2(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ì…]6ý êÖ^’i÷]<Üé¿ßjÖ]<

���� �������
 ������ 

�������
�������� 

�������
 ����خ���

������� �� ������ ������
�������� 

���� �� ������
 �����

�����������

����� �� ������
���������� 

������ �� �س�������� ����خ��
 ����� 

������� 

������
����������

������� �����

�س�����
������� 

�س����� �������

�����ص� ��
������� 

������� 

 ��ح�����

������ ����خ���

 ���ح��



)57(

ğ̂éÞ^m<VêËé¾çÖ]<Üé¿ßjÖ]<V
Ø{{nÚ<H^{ãÂçÞ<gŠ{{u<í{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<íŞ�{Þ_<ÜéŠ{{Ïi<Œ^{‰_<î{{×Â<Ýç{Ïè<V½^�{{ßÖ]<H†�{{ßÖ]<½^�{Þ

<êÖ^’i÷]<½^�ßÖ]<HêŞéŞ~jÖ]<½^�ßÖ]<HênvfÖ]<J JJJ<

ÜÎ…<ØÓ|)3(

Üé¿ßjÖ]íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ì…]6ý êËé¾çÖ]<

^nÖ^m<V¼×j~¹]<Üé¿ßjÖ]EêÖ^’i÷]<êËé¾çÖ]D
^{ãßÚ<Ð{nfßiæ<HÝ^ŠÎ_<î×Â<íŞ�Þù]<Äè‡çje<Üjãè<ƒc<H°Ïe^ŠÖ]<°eç×‰ù]<°e<ÄÛ«<Üé¿ßjÖ]<]„â

…çãÛ¢]<l^òÊ<gŠu<Å†Ëji<l]‚uæ<J

�����������
������ 

��������
������ 

������
������ 

����س���س��� ����� �������
�������� 

������� ������� 

���� 
������� 

�����
���������

������� 

������ 

������� 

���������

�������
��������

�����س�
�����������

����� ������ �������
��������� 

�������
 ����خ�� 

�������
 ������� 

 ��س������ ��������



)58(

�א�����א�:��;

ا  لعامةنظام وعملية العلاقات
�
����+�מ�א������א�
�
��
�א������א�"����

o<��!�:;0�)א�&�א 
(א�
o<�"��:�:
'����א��(�"���א�
o<�:��:�:?�א��)א��� "��Aא�����(���"@�א�
o<��
���B""מ�א���א�?:��א����)
�)�B""מ،�����



)59(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ý^¿Þ
ºá_<ƒc<HğøÚ^ÓjÚ<ğ̂Ú^¿Þ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<LjÃi<ğ̂ÏÊæ<Üji<^ãj‰…^

<‚{èˆ¹]<ð^Ë{•ýæ<HØÚ^ÓjÚ<ØÓ�e Œ…^³<HíŠéñ…<íŞ�Þ_<íÃe…ù
ØÚ^ÓjÚ<Ý^¿ßÒ<^}æ^ßi<g«<íé×ÛÃÖ]<å„} ÜãËÖ]<àÚ<J

Ý^¿ßÖ^e<‚’Ïèæ<V`Ö]<íéÂ†ËÖ]<Ü¿ßÖ]<æ_<l]‚uçÖ]<àÚ<íÂçÛ¥
<Ð{éÏvjÖ<îÃŠ{iæ<HÙ6^{fjÚ<½^{fi…]<l^{ÎøÃe<^ãßée<^ÛéÊ<¼fi†i

Í]‚â_<ì‚Â<æ_<Í‚â<J

l^ÎøÃÖ]æ<Hí{éòéfÖ]æ<Hí{è†ÓËÖ]æ<Hí{éi^Úç×Ã¹]<lø}‚{¹]<Ø{Û¥<»<å‚{è‚  à{Óµ<Ý^¿ßÒ<íÚ^ÃÖ]<
<ğ]ð‚{{e<l^{{ÎøÃÖ]<í{{é×ÛÃÖ<íé{{‰^‰ù]<ì6^{{¹]<‚{{Ãi<`{{Ö]<l][Çj{{¹]æ<l^‰^éŠ{{Ö]æ<l]…]†{{ÏÖ]æ<HløÓ�{{¹]æ
<`{{Ö]<Hí{Ãe^j¹]<í{{é×ÛÃÖ<Ä–{−Ô{Öƒ<Ø{{Òæ<H^â„{éËßiæ<HsÚ]L{{Ö]æ<¼{Ş¤]<ð^{ße<Ü{{m<à{Úæ<o{vfÖ^e

íé×ÛÂ<àÛ–jiÍ]‚âù]<ÐÏvje<l^q†~¹]<ØnÛji<íè^ãßÖ]<»æ<HÜééÏjÖ]<<J

ê×è<^²<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ý^¿Þ<“ñ^’}<‚è‚  àÓµ<ÔÖƒ<ðç•<»< V)64(

)1(íŞ�{{Þù]æ<Hlø}‚{{¹]<°{{e<Hí{{éÓéÚ^ßè‚Ö^e<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<Ý^{{¿Þ<ÜŠ{{jè>†{{‘^ßÂ
í{{{é×ÛÃÖ]>Ý^{{{ÃÖ]<Ý^{{{¿ßÖ]<…^{{{,c » l^{{{q†~¹]æ<E{{{‰ö¹]<°{{{e<í{{{é,^fi…÷]<í{{{ÎøÃÖ]<íŠ
ÄÛj§]æ<JD 

)2(íéòéfÖ]<l][Çj¹]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íé×ÛÂ<°e<Ù6^fjÚ<[m`i<Õ^ßâ<J

)3(Ý^¿ßÖ]<ØéÇ�i » íè]‚fÖ]<íŞÏÞ<lø}‚¹]<Øn³<J

)4(í{Ãq]†Ö]<l^{Úç×Ã¹]<íéf×{‰<æ_<íée^«c<Øn³Eì‚{i†¹]<Dí{é×Â^Ê<ï‚{Ú<ï‚’{Ö]<Ä{q…<æ_
Ý^¿ßÖ]<J

)5(íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íé×ÛÂ<Øn³EßjÖ]æ<¼é{Ş~jÖ]æ<kvfÖ]<í{Ãe^j¹]æ<„{éË<Dğ̂{éÂ†Ê<ğ̂{Ú^¿Þ
<Ý^¿ß×Ö<íé×ÓÖ]<l^f×ŞjÛ×Ö<ğ̂ÏÊæ<ØÛÃèEÄÛj§]æ<íŠ‰ö¹]<°e<íé,^fi…÷]<íÎøÃÖ]<JD 

)6(ê{Â†ËÖ]<Ý^{¿ßÖ]<†‘^ßÂ<¼fi†iEí{é×ÛÃÖ]<Dà{Ú<HÙ6^{fjÚ<6^{ÛjÂ]<í{ÎøÃe<^{ãßée<^{ÛéÊ
<Ð{éÏ  Ø{q_<àÚ<H†}û]<î×Â<†’ßÂ<ØÒ<6^ÛjÂ]æ<Ø}]‚jÖ]æ<½^fi…÷]<íÎøÂ<Ùø}

] Í]‚â_ê×ÓÖ]<Ý^¿ßÖ<J

)7(ç{Ö<^{º<Hí{ée^«c<†{nÒ_<sñ^{jÞ<Ð{éÏ  ±c<ë6öè<ØÓÒ<Ý^¿ßÖ]<±c<†¿ßÖ]æ<ØÚ^ÃjÖ]æ
Ø’ËßÚ<Ý^¿ßÒ<íéÂ†ËÖ]<íÛ¿Þù]<±c<†¿ßÖ]æ<ØÚ^ÃjÖ]<�J

ä{Þ_<î{×Â<ê{ñˆ¢]<í{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ý^¿Þ<Ùæ^ßi<àÓµ<Ðf‰<^ºæ<V„{éËßjÖ]æ<H¼é{Ş~jÖ]æ<Ho{vfÖ]
<íŞ�Þù]<å„â<¼fi†iæ<HíÃe^j¹]æEÃÖ]†‘^ß<DíéÛŠ{i<à{Óµæ<HØ{Ú^Óiæ<½^fi…]<íÎøÃe<^ãßée<^ÛéÊ



)60(

�{Ãi<í{é×ÛÃÖ]æ<Hí{é×ÛÃÖ]<Ü{‰]<Ý^¿ßÖ]<]„â<î×Â<Ð×Şèæ<HÙ6^fj¹]<6^ÛjÂ÷^e<íÎøÃÖ]<àÚ<ÅçßÖ]<]„â<V
Ø{nµ<ÔÖ„{e<ç{âæ<Híè^ãß×Ö<íŞÏÞ<ØÛj¬<÷<äßÓÖæ<Híè]‚f×Ö<íŞÏÞ<6çqæ<ØÛj¬<HğøÚ^ÓjÚ<ğ̂Ú^¿Þ

<êÖ^{jÖ]<ØÓ�Ö]æ<Híéâ^ßjÚ<÷<ì…æ6å„{â<°{e<Ù6^{fj¹]<6^{ÛjÂ÷]æ<½^{fi…÷]<í{ÎøÂ<í{Ãéf, x{•çè<
†‘^ßÃÖ]<V

ÜÎ…<ØÓ|)4(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íé×ÛÂ<Ý^¿Þ<ì…æ6 x•çè<

ovfÖ]<

¼éŞ~jÖ]<„éËßjÖ]<<

íÃe^j¹]<



)61(

é×ÛÂ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<í
íŠ‰ö¹]<Ø}]6 ë†«<^Ú<ácEğ̂éf×‰<Ý_<ğ̂ée^«c<á^Ò<ð]ç‰<Dğ̂fÖ^Æ

<^ãjŞ�{Þ_<à{Ú<†{nÒ_<æ_<‚{u]çe<í{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ø}‚i<g×Şjè
<íŠ{{éñ†Ö]<Ä{{e…ù]Eí{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<í{{é×ÛÂDÍ]‚{{âù]<Ð{{éÏvjÖ<H<J

Øñ^{{{‰çÖ^e<l^{{{Úç×Ã¹]<Ä{{{¶æ<HÅøŞj{{{‰÷]<l^{{{é×ÛÂ<à{{{Ú<ğ]ð‚{{{e
<ì6‚{{{Ãj¹]<í{{{énvfÖ]<¼{{{Ş¤]<ð^{{{ßfÖ<Wí{{{Ú‡øÖ]<l^{{{Úç×Ã¹]<Ä{{{Û¢
<íéqøÃÖ]<sÚ]LÖ]æEíévév’jÖ]<Dì…]6cæ<ÌÃ–{Ö]<½^{ÏÞ<í{¢^Ã¹

<í{éñ^ßfÖ]<sÚ]LÖ]<æ_<Hl]‚è‚ãjÖ]æ<†,^~¹]æ<Hl^è‚vjÖ]Eí{éñ^ÎçÖ]<D
„{éËßi<Ü{m<à{Úæ<Híu^j¹]<”†ËÖ]<…^Ûnj‰]æ<HìçÏÖ]<½^ÏÞ<ˆèˆÃjÖ

<Ã¹]<ðç{•<»<^{} ¼é{Ş~jÖ]<� `{Ö]<sÚ]LÖ]æ<¼Ş¤]<`{Ö]<l^{Úç×
<l^{ÎøÃÖ]<ä{Ó×j³<^²<^ãi…]6cæ<HíénvfÖ]<íŞ�Þù]<Ùø}<l†Êçi

<í{{Ïñ^Ê<Í…^{{ÃÚæ<l]…‚{{Îæ<l]…^{{ãÚ<à{{Ú<í{{Ú^ÃÖ]<JíŞ�{{Þù]<Ø{{Ò
<í{éÂ†Ê<íŞ�{Þ_<ì‚Â<àÛ–jèæ<HÜééÏjÖ]<½^�Þ ^ãÏÊ]†è<íÏe^ŠÖ]
<géÖ^{{‰úÖ<ğ̂{{ÏÊæ<Ø{{ÛÃÖ]<[{{‰<á^Û–{{Ö<Hí{{e^Î†Ö]æ<HÜèç{{ÏjÖ]<Ø{{nÚ

^ãé×Â<Í…^Ãj¹]<íé×ÛÃÖ]æ<íéßã¹]J

Ý^{¿Þ<í{‰]…‚Ö<t^{j©<^Ú‚{ßÂ<^{ßÞ_<÷c<HğøÚ^{ÓjÚ<ğ̂{Ú^¿Þ<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Ý^{¿Þ<á_<à{Ú<ÜÆ†Ö]<î×Â
<^{ãe<¼fi†i<`Ö]<l][Çj¹]<Ø’Êæ<HØÏjŠÚ<ØÓ�e ^ãj‰]…6æ Hğ÷æ_<äi]‚uæ<ÔéÓËi<^ßé×Â<ádÊ<H°ÃÚ
<í{×u†¹]<»æ<Hå†{‘^ßÂ<à{Ú<†’{ßÂ<Ø{Ò<Ø{ÛÂ<í{Ïè†,æ hç×{‰_<Ü{ãÊ<^{ßÖ<îßŠjéÖ<Há^ÓÚý]<…‚Î

^jÖ]<í{é×ÓÖ]<^ãi…ç’{e<í{é×ÛÃÖ]<Ü{ãÊ<Üj{éÖ<†‘^ßÃÖ]<å„â<ÄéÛŸ<ì6^Âc<Üjè<íéÖ<Jš†{Â<ê{×è<^{ÛéÊæ
íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íé×ÛÂ<†‘^ßÃÖ<ê×é× V

1.ovfÖ]<
2.¼éŞ~jÖ]<
3.„éËßjÖ]<
4.íÃe^j¹]<

ğ÷æ_<VovfÖ]Eí‰]…‚Ö]<D
Ø{¾<»<Ø{ÛÃi<á_<ÄéŞjŠ{i<÷<ê{ãÊ<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<ØÛÃÖ<ğ̂é‰^‰_<ğ]…‚’Ú<l^Úç×Ã¹]<Øn³<h^{éÆ

<Ùç{‘çÖ]<à{Óµ<l^Úç×Ã¹]<†ÊçjfÊ<Hl^éréi]:‰÷]<ð^ßeæ<¼éŞ~j×Ö<íÚ‡øÖ]<l^Úç×Ã¹]<[ÊçjÖ<Ý^¿Þ
<l^{ÎøÃÖ]<^{ãè†Ÿ<`{Ö]<pçvfÖ]<‚Ãiæ<H‚Ò`jÖ]<Ý‚Â<íÖ^u<àÚ<Øé×ÏjÖ]æ<H°ÏéÖ]<æ_<íÊ†Ã¹]<íÖ^u<±c

l^Úç×Ã¹]<ÄÛ¢<íé‰^‰ù]<í×é‰çÖ]<íÚ^ÃÖ]<J

^ÎøÃÖ]<^ãè†Ÿ<`Ö]<pçvfÖ]<LjÃi<^{ãé×Â<‚ÛjÃi<`Ö]<ˆñ^Ò†Ö]<‡†e_<ï‚uc<†ÛjŠÚ<ØÓ�e íÚ^ÃÖ]<l
<‹{§] í{e^n²<^–è_<LjÃi<^ÛÒ<Hì6‚D] ^ãÊ]‚â_<ÐéÏ æ H^ãËñ^¾æ<íè6`iæ<H^ãjŞ�Þ_<í‰…^º<»



)62(

p]‚{{uù]æ<^è^–{{ÏÖ]<Ì{{ßjÓè<ë„{{Ö]<šç{{ÛÇ×Ö<Ì�{{ÓjŠ¹]æ<Hä{{Â]çÞ_<í{{Ê^Óe<Ý^{{ÃÖ]<ë_†{{Ö]<l^{{â^Ÿ÷
» íÇÖ^e<íéÛâ_<^} á_<^ÛÒ<Híè…^¢]^}^ÛÂ_<í¥†eæ<¼éŞ¡J

^ãÞ`e<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<pç¨Í†Ãiæ>‚{‘†Ö]æ<Hí×Ú^�{Ö]<í{‰]…‚Ö]<î{×Â<‚{ÛjÃi<`Ö]<l^‰]…‚Ö]<Ô×i
<ì…]6ý íé×fÏjŠ{Ú<sÚ]†{e<Ä{•ææ<Hí{éãéqçjÖ]<¼{Ş¤]<ð^{ße<Øq_<àÚ<HíŠ‰ö¹]<l^ÎøÃÖ<‚è‚vjÖ]æ

<Hí{{Âçßj¹]<[â^{{Û¢]<í{{‰]…6 Ùø{{}<à{{Ú<Ô{{Öƒæ<HíŠ{{‰ö¹]<»<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<géÖ^{{‰ù]<Ø{{é× æ
íéq…^¤]æ<íé×}]‚Ö]<íéÖ^’i÷]<Øñ^‰çÖ]<í‰]…6æ Hğ̂ÞçÛ–Úæ<ğøÓ| íéÖ^’i÷]>J)65(

à{{Â<Ì�{ÓÖ]æ<Híé×fÏjŠ{¹]<p]‚{{uù^e<ö{fßjÖ]<»<x{•]æ<ØÓ�{{e<ÜãŠ{i<^{ãÞ_<ä{{×Ò<]„{â<à{Ú<Ü{âù]æ
<áù<W^{{Ú<ô…^{{, Åç{{Îçe<ó{{fßi<`{{Ö]<Hì†{{Óf¹]<…]„{{Þý]<l]…^{{|c>» í{{‘^}<l]ˆ{{éº<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃ×Ö<

í{{é×}]‚Ö]<^ãi÷^’{{i]<Ùø{{}<à{{Ú<Ô{{Öƒæ<HløÓ�{{¹]æ<^è^–{{ÏÖ^e<í{{Ï×Ãj¹]<l^{{Úç×Ã¹]<Ä{{¶<í{{é×ÛÂ
<°{e<¼e†{Ö]<î×Â<ì…‚ÏÖ]æ<Híéq…^¤]<l^è‚vjÖ]<å^Ÿ<ì[fÒ<íé‰^Šu<^ãè‚Ö<á_<^ÛÒ<Híéq…^¤]æ

…^ÓÊù]>J)66(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<pç¨ íéÛâ_
{{Ö]<¼é{{Ş¡Ø{{qù<Hì[f{{Ò<í{{éÛâ_<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<pç{{vfÖ<í{{éñ^ßfÖ]<sÚ]LEí{{éñ^ÎçÖ]<DsÚ]L{{Ö]æ

<íéqøÃÖ]Eívév’jÖ]<Dà{Ú<íè^ÎçÖ^e<¼fi†i<Í]‚â_<ÐéÏvjÖ<„Ëßi<^Ú‚ßÂ<pçvfÖ]<íéÛâ_<6]6ˆiæ
<p]‚{uù]æ<Hl^e]†Ş{•÷]æ<Hl^{Ú‡ù]<àÚ<íè^ÎçÖ]<±c<Í‚ãi<`Ö]<íèöfßjÖ]<pçvfÖ]<îÛŠiæ<H†,^~¹]

<H^{{ÚçÛÂ<†,^{{~¹]æ<í{{ñ…^ŞÖ]>í×Ó�{{¹^e<ö{{fßjÖ]<à{{Óµ<^{{ÛßévÊ<‚{{è‚ [Š{{éÖ]<à{{Ú<xf’{{è<H]†{{ÓfÚ<
<̂{ãjãq]ç¹<Õ†vjÖ]æ<H^â…^rËÞ]<Äß¹<íf‰^ß¹]<Ùç×£]<Jö{fßjÖ]<»<ì[f{Ò<í{éÛâ_<l]ƒ<pç{vfÖ]<‚{Ãiæ

<pæ‚{u<æ_<Hí{Ú‡ù]<…^{rËÞ]<±c<ë6ö{i<‚{Î<`{Ö]<Hl^Ãñ^�{Ö]æ<l^{Úç×Ã¹]<½^ÏjÖ]<Ùø}<àÚ<HløÓ�¹^e
â[â^¶<àÚ<…çã¶<ë_æ<íŠ‰ö¹]<°e<íÎøÃÖ]<»<l^e]†Ş•]^J)67(

í{Ú‡ù]<pæ‚{u<l]†{|öÚ<à{Ú<l^èçjŠ{Ú<í{møm<‚{è‚  à{Óµ<í{Ú‡ù]<ØfÎ<^Ú<í×u†Ú<»æ<V^{}æ_<V
l]…^{{|c ØÓ�{{è<^{{´c<Hì…ç{{Ş} Ø{{nµ<÷<ä{{ßÓÖæ<Hpæ‚{{£]<…†{{ÓjÚ<Øéò{{•<ê{{Ëé¾æ<Ø{{×}<6ç{{qæ

<̂{ãéÞ^m<Hävév’{je<Ý^{Ûjâ÷]<ê{Çfßè<6‚¦<Ø×}<6çqçe<íè†è„ VÜj{è<^Ú‚{ßÂ<løÓ�{¹]<…^{ÓÞc
<^º<H^ãé×Â<Í†ÃjÖ]<̂{ãnÖ^mæ<Hð^{Ş}ù]<ÜÒ]†{i<ì6^è‡æ<^ãÛÎ^Ëi<àÚ<‚èˆè<VÐ{×ÏÖ]æ<Íç{¤]<ì†Şé{‰

<íŠ‰ö¹]<Ø}]6 Ý]‚’Ö]<àÚ<ÅçÞ<…çã¾æ<H†içjÖ]æ>J)68(Í†{ÃjÖ]<æ_<H^ãÊ^�jÒ]<àÓµ<÷<Øu]†¹]<å„â<
<á_<^{ÛÒ<Hpç{vfÖ]<ð]†{qc<áæ‚{e<^ãi]†|öÚ<àÚ<ë_<î×Â<æ_<^ãé×Â>ï‚{¹]<[’{Î<ê{nvfÖ]<¼é{Ş~jÖ]

æ Hh^Ã’Ö]<ð…6 » ‚Â^Šè^ãi^Ú‚}<ì6çq<àÚ<Ø×Ïiæ<HíŠ‰ö¹]<š:Ãi<`Ö]<løÓ�¹]>J)69(

pç{vfÖ]<Ô{×i<à{Â<Ì{×j¡<÷<Wíèöfßi<ğ̂mç¨ á^éuù]<àÚ<[nÒ<»<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<pç¨ LjÃiæ
<îÛŠ{i<^{Ú<æ_<HíéÂøŞj{‰÷]<pç{vfÖ]<Ô{×i<æ_<Hí{Ú‡ù^e<ö{fßjÖ]<Í‚{ãe<ï†{Ÿ<`Ö]>ë_†{Ö]<pç{vfe

Ý^ÃÖ]>Ÿ] î×Â<Í†ÃjÖ]<Í‚ãjŠi<`Ö]<<á_<^ãÞ`{| à{Ú<pç{vfÖ]<å„{âæ<H^âç©<íŠ‰ö¹]<[â^¶<l^â^
àÂ<Ì�Ói<V

1.6çqçÚ<Ø×}J



)63(

2.íŞ�Þù]<í‰…^º<»<ð^Ş}_J
3.íŠ‰ö¹]<[â^¶<l^â^Ÿ]<J
4.ï‚’Ö]<Äq…EíŠ‰ö¹]<l^Ê†’i<å^Ÿ<[â^Û¢]<Ù^ÃÊ_<6æ6…JD

^{Ú<†{Ú_<pæ‚{u<h†Ïe<l]…]„Þc<æ_<Hl]†|öÚ<Ý‚Ïè<á_<äÞ`| àÚ<Ðf‰<^Ú<ØÒ<JÔ{Öƒæ>Ð{è†, à{Â
£]<^â[Š{Ëiæ<^ã{×é×  Ü{m<Hl^{Úç×ÃÛ×Ö<ÐéÎ‚{Ö]æ<ØÚ^�Ö]<ê’ÏjÖ^e<l^Úç×Ã¹]æ<Ðñ^Ï£]<î×Â<Ùç’

<^{{²æ<Híé×fÏjŠ{{¹]<p]‚{{uù]æ<løÓ�{{¹]æ<†â]ç¿Ö^{{e<ÐéÎ‚{{Ö]<ö{{fßjÖ]<»<ÜãŠ{{è<HêÂç{{•çÚ<ØÓ�{{e
ì‚é|…æ<íéÃÎ]ææ<íé×ÛÂ<l]…]†Î<±c<Ùç‘çÖ]<»<ì…]6ý]<‚Â^Šè>J)70(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<pç¨ Å]çÞ_<V
1.fÖ]<íéË‘çÖ]<pçvJ
2.íèöfßjÖ]<pçvfÖ]J
3.íè…^fj}÷]<pçvfÖ]J
4.íè…çŞjÖ]<pçvfÖ]EíéÃfjjÖ]J D
5.íéÂøŞj‰÷]<pçvfÖ]EíéÊ^�Ój‰÷]J D

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<pç¨ ð]†qc<àÚ<Í‚}]V
1.l^Ú‡ù^e<öfßjÖ]<J
2.sÚ]LÖ]æ<¼Ş¤]<Ä•æ<J
3.løÓ�Û×Ö<Ùç×u<Øñ]‚e<Ä•æJ
4.ð]6ù]<ìð^ËÒæ<ì6çq<î×Â<Í†ÃjÖ]<J
5.ÜéÂ‚iíŠ‰ö¹]æ<…çãÛ¢]<°e<íÏnÖ]<<J
6.Ù^¹]æ<‚ã¢]æ<kÎçÖ]<íË×Ói<àÚ<Øé×ÏjÖ]<J
7.sÚ]LÖ]æ<¼Ş¤]<ÄÚ<…çãÛ¢]<hæ^Ÿ<†m_<Œ^éÎ<J
8.íË×j~¹]<[â^Û¢]<°e<íÖæ]‚j¹]<l^Ãñ^�Ö]<àÂ<Ì�ÓÖ]<J
9.l^â^Ÿ÷]<å„â<ÜééÏiæ<H…çãÛ¢]<l^â^Ÿ]<î×Â<Í†ÃjÖ]<J

10.ÜãŠi<l^é‰^é‰æ<sÚ]†eæ<¼Ş} |]:Î^e<ì…6^f¹]íŠ‰ö¹]<†èçŞi »J
11.^ãé×Â<íÖ]6 l]†|öÚ<æ_<íÛñ^Î<l^Êø}<æ_<l^Â]†‘<æ_<løÓ�Ú àÂ<Ì�ÓÖ]<J

l^Þ^éfÖ]<Ä¶<l]æ6_EíénvfÖ]<l]æ6ù]<D
1.í×e^Ï¹]EíßßÏ¹]<[Ææ<íßßÏ¹]<D
2.í¿uø¹]EíßßÏ¹]<[Ææ<íßßÏ¹]<D
3.ð^’Ïj‰÷]<íËév‘Eá^éfj‰÷]<D
4.íÃÖ^Ş¹]ExË’jÖ]æ<Hì‚â^�¹]æ<Hìð]†ÏÖ]DJ
5.Ðé•<Ñ^ŞÞ àÛ•<íŞ�Þù]æ<sÚ]LÖ]<gè†ŸJ
6.Øé×vjÖ]<íËév‘EíÖ^£]<Øé×  HáçÛ–¹]<Øé× JD



)64(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<pç¨ l^Úç×ÃÚ<…6^’Ú
1.gjÓÖ]J
2.l^ÂçfŞ¹]J
3.kÞ:Þý]<ÄÎ]çÚJ
4.l^Â^Ûjq÷]<lør‰<J
5.ë[â^Û¢]<ÝøÂý]<Øñ^‰æ<J
6.íè†ã�Ö]æ<íèçßŠÖ]<†è…^ÏjÖ]J
7.Ã×Ö<�ã¹]<ð]6ù]<géÖ^‰_°×Ú^<J
8.íÚ^ÃÖ]æ<í‘^¤]<l]ð^’uý]<J
9.…çãÛ¢]Eêq…^¤]æ<Ø}]‚Ö]J D

10.l^¬†’jÖ]æ<HgŞ¤]æ<Hløe^Ï¹]<J
11.íéÂçŞjÖ]<l÷^’i÷]El^u]:Î÷]æ<ëæ^Ó�Ö]<JD 

Ùç{‘çÖ]<»<‚Â^Š{è<á_<äÞ`{| àÚ<^Ú<ØÓÊ<HíŠ‰öÛ×Ö<‚éuçÖ]<l^Úç×Ã¹]<…6^’Ú<kŠéÖ<…6^’¹]<å„â
jÂ]<àÓµ<H^ãjÛéÎ<kÞ^Ò<ğ̂è_<l^Úç×Ã¹ä×â^Ÿ<àÓµ<÷<l^Úç×ÃÛ×Ö<ğ]…‚’Ú<^â…^f<J

íŠ{‰öÚ<‚{Ÿ<^{Ú<ğ]…6^{ßÊ<Hí{ée†ÃÖ]<l^Š{‰ö¹]<»<‚è‚�{Ö]<ÌÃ–{Ö^e<ÜŠ{jè<pç{vfÖ]<ð]†{qc<ÄÎ]æ<ác
<l^{ÃÚ^¢]<î{×Â<k{è†q_<`{Ö]<l^{‰]…‚Ö]<ï‚{uc<[�i ƒc<H^ã¥]†e<ð^ße<»<hç×‰ù]<]„â<î×Â<‚ÛjÃi

<á_<Híè†’¹]æ<íéßéŞŠ×ËÖ]E95%D] î{×Â<‚{ÛjÃi<÷<^{ãßÚ<á_<í{Î…^Ë¹]æ<Hl^{Úç×Ã¹]<Ä{¶<»<pç{vfÖ
E70%Dç{©<í{ée^«c<l^{â^Ÿ]<Üãè‚{Ö<l^{ÃÚ^¢]<‹Ëß{e<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Ù^{¥<»<°×Ú^ÃÖ]<àÚ

<‚{ßÂ<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<ä{q]çi<`{Ö]<l^eçÃ’{Ö]<àÂ<oè‚£]<±c<^Þ6çÏè<†Úù]<]„âæ<HpçvfÖ]<ð]†qc
<»<^ãÛâ_<ØnÛjiæ<HpçvfÖ]<ð]†q<V] l^’’~¹]<í×Î<æ_<ÌÃ•<pç{vfÖ]<ð]†{qý<íéÖ^¹<JÝ^{Ûjâ]<Ý‚{Âæ

^ãrñ^jße<^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<J

ğ̂éÞ^m<Ví¥WÖ]æ<¼éŞ~jÖ]
^{ã¥^Þ†e<å6‚{¬<Hğ̂ÏfŠ{Ú<‚{ÃÚ<çè…^ßéŠ{Ö<ğ̂{ÏÊæ<Hì‚è‚{| í{è^ßÃe<íŠ{‰ö¹]<»<ØÛÃÖ]<[Šè<^Ú<ì6^Â
<Ø{ÓÖ<x{•]æ<[{‰<¼{}<6ç{qæ<Ä{Ú<HØ{ÛÃÖ]<l^{Î^ŞÞ ØÒ<ØÛ�i`Ö]<¼Ş¤]<íÂçÛ¥æ<Hê‰^‰ù]

<Ú à{Ú<í×u†Ú<áç{Óiæ<Hë6^{éjÂ÷]<ä{Þ^ÓÚ<„{}`è<ê{ñ]†qý]<Ý^{¿ßÖ]æ<H¼{Ş¤]<Ô{×je<Ø{ÛÃÖ]<Ø{u]†
<ì6‚{{D] í{Ş¤]<ðç{•<»<í{{éÃÎ]æ<l^{Ã×ŞjÖ]æ<l^{ÃÎçjÖ]>J)71(ê{{Û¬<í{Ş¤]<Ä{{•æ<á^{Ïic<á_<^{ÛÒ<

ÜãËÖ]<Ý‚Â<íÖ^u<àÚ<íŠ‰ö¹]>)72(» í‘^}<l^Îæù]íñ…^ŞÖ]æ<íè6^ÃÖ]<[ÆJ

Hívq^ßÖ]<ì…]6þÖ<ğ̂‰^‰_<¼éŞ~jÖ]<LjÃèæ<^{ã¥^Þ†e<„{éËßi<»<‚{ÛjÃi<`{Ö]<ê{â<í{vq^ßÖ]<ì…]6ý^Ê
<HíŠ{‰ö¹]<Ù^{ÛÂ_<|^{¨<á^Û–{Ö<HÐéÎ6 �Ú‡<Ùæ‚¢<ğ̂Ïf,æ H�^Ã¹]<ì6‚¦æ<Hív•]æ<¼Ş} î×Â
<íŞ�{Þ_<°{e<ì‡…^{e<í{Þ^ÓÚ<¼é{Ş~jÖ]<„{¡]<‚{ÏÊ<HÔÖ„{Ö<WØ�{ËÖ]æ<`{Ş¤]<l÷^{Ûju]<àÚ<Øé×ÏjÖ]æ

<_‚{fè<^{Ú<^fÖ^Æ<ë„Ö]<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]>Ã¹]<Ä{Ûœ<î{×Â<¼{Ş¤]<ð^{ße<Ü{m<HløÓ�{¹]<o{¨æ Hl^{Úç×



)65(

l^‰]…‚Ö]æ<pçvfÖ]<î×Â<6^ÛjÂ÷^e<HêÃÎ]æ<Œ^‰_>J)73(í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<‚Â^Š{i<^{Ú<ì6^Â<pçvfÖ]æ<
<Hí{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<sÚ]†{{eæ<¼{{Ş} ì6ç{{q<î{{×Â<h^{{«ý^e<‹ÓÃß{{è<^{{Ú<HØfÏjŠ{{¹]<Í]†�{{j‰]<î{{×Â

>m_ ‚éÃe<‚u<±c<Ì�ÓjŠ¹]<äf�è íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<…^�jŠÛÊ<ÄéŞjŠ{è<ç{ãÊ<H¼é{Ş~jÖ]<í{é×ÛÂ<ð^ß
<î{{jÚæ<Hí{{×fÏ¹]<ì:{{ËÖ]<»<^{{ãÃÎçÚ<Ø’{{é‰<à{{è_<±cæ<Hí{{Î‚e<^{{ãŞé¦<»<íŠ{{‰ö¹]<Ä{{ÎçÚ<6‚{{¬<á_
<hç’{{{ÃÚ<æ_<ğ]…ç{{{ãjÚ<í{{{Ú^ÃÖ]<l^{{{ÎøÃÖ]<…^�{{{jŠÚ<áç{{{Óè<÷_<½†�{{{eæ<HÄ{{{Îç¹]<Ô{{{Öƒ<±c<Ø’{{{j‰

°ßéÃÖ]>J)74(×Â<ğ]…6^Î<áçÓè<êÒ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<†è‚¹<ê‰^‰ù]<½†�Ö^Ê<H<ØÓ�e ä×ÛÂ<í‰…^º<î
äÖçu<…æ‚è<^Ú<Õ…‚èæ<HíÃ‰]æ<íé×fÏjŠÚ<íèõ†e<ÄjÛjèæ<^ñ6^â<áçÓè<á_<çâ<�ãÚJ

ğ]ƒc>í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<sÚ]†{{eæ<¼{{Ş} ÜéÛ’{{i<»<ì[f{{Ò<í{{éÛâ_<o{{vfÖ]<í{{×u†¹>)75(^â„{{éËßiæ<
<Hí{é×Ú^Ói<í{ÎøÂ<ê{â<¼é{Ş~jÖ]æ<o{vfÖ]<à{Ú<Ø{Ò<°{e<í{ÎøÃÖ^Ê<H^ãÛééÏiæ>íŞ�{Þ_<í{ÃéfŞÊ

] l^ÎøÃÖ]<HíŠ{‰ö¹]<í{Ãuæ H…ç{ãÛ¢]<í{Ãéf, î{×Â<Í†ÃjÖ]æ<¼éŞ~jÖ]æ<HöfßjÖ]<±c<îÃŠi<íÚ^ÃÖ
<¼éŞ~jÖ]æ<pçvf×Ö<ÜŠÎ<±c<t^j¬<å…æ‚e<]„âæ>J)76(ì…]6c » ¼é{Ş~jÖ]æ<pç{vf×Ö<ÜŠ{Î<6ç{qçÊ

^Û} äéÖçi<ë„Ö]<Ý^Ûjâ÷]<ï‚Ú<î×Â<Ù‚è<^´c<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]J

‚{{{Ãe<^{{{} í{{{Ú^ÃÖ]<l^{{{ÎøÃÖ]<»<¼é{{{Ş~jÖ]<í{{{é×ÛÂæá]Vêñ^{{{ße<Ùæù]Eêñ^{{{ÎæDê{{{qøÂ<êÞ^{{{nÖ]æ<H
Eêvév’iDêñ^{ßfÖ]<¼éŞ~jÖ^{Ê<HEêñ^{ÎçÖ]<Dë6^{éjÂ÷]<æ_y˜Ãf{Ö]<äéÛŠ{è<^{ÛÒ<wî{×Â<‚{ÛjÃè

<àÚˆ{Ö]<à{Ú<ì:{Ê<‚{Ãe<^ãéÖc<Ùç‘çÖ^e<gÆ†i<`Ö]<íÞ^Ó¹]æ<HíŠ‰ö¹]<íèõ…<JHê{qøÃÖ]<¼é{Ş~jÖ]<^{Ú_
løÓ�¹]<æ_<Hl^Ú‡ù]<…^ma<í¢^Ã¹<¼éŞ~jÖ^ÒJ

ác>~jÖ]<Ìm^{Ói<±c<t^{j¬<ë„{Ö]<l^{Ú‡ù]<ì…]6ý ¼é{Ş~jÖ]<à{Â<Ì×j− Hë6^éjÂ÷]<ë…]6ý]<¼éŞ
6^{Ãe_æ<l^{èçj¦<Ø{Óe<Ý^{¹ý]<àÚ<íŠ‰ö¹]<»<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<‡^ãq<àÓÛjè<êÒ<Wíãq<àÚ<†nÒ_

íÚ‡ù]<J6ç{ã¢]<å„{â<Ø{Ò<†Ê^–{i<±c<t^{j¬<÷<äÞdÊ<H^è^–Ï×Ö<¼éŞ~jÖ]<^Ú_>J)77(6ç{ãq<ê{ËÓi<ƒc<
<Ö]<l^ÎøÃÖ]<l^{ã¢]<Ì{×j§<6ç{ãq<Ä{éÛŸ<á_<[{Æ<HíŠ‰ö¹]<íÃu ì…]6ý ¼éŞ~j×Ö<ì6†ËßÚ<íÚ^Ã

íŠ‰öÛ×Ö<íé‰^‰ù]<íŞ¤]<íÚ‚¤<íè^ãßÖ]<»<ˆÒ:è íŠ‰ö¹]<»<íŞ�ßÖ]<J

^{{ãÞù<Hô…]ç{{Ş×Ö<¼é{{Ş~jÖ]<í{{‘^}<H¼é{{Ş~jÖ]<î{{×Â<í{{Ïñ^ËÖ]<ì…‚{{ÏÖ^e<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<ˆ{{éÛjiæ
>xé•çiæ<‚è‚  » [ÓËjÖ]<ˆéÒ:e ˆéÛji<» ‚Â^Š{iæ<H^} ív•]æ<l]†|öÚ<Üè‚Ïiæ<HløÓ�¹]

<6‚{{¦<�{{Ú‡<Ùæ‚{{q<‚{{è‚  Ùø{{}<à{{Ú<Ø{{ÛÃÖ]>J^{{ãŞŞ¤ ^{{âð^ße<»<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<‚{{ÛjÃiæ
^Ûâ<H°j‰…‚Ú<ï‚uc<î×Â<^ã¥]†eæ<Víé¥]LÖ]<í‰…‚Úæ<Híßè^Ã¹]<í‰…‚ÚV)78(

±æù]<í‰…‚¹]<Víßè^Ã¹]<í‰…‚ÚV¹] sÚ]L×Ö<ï‚’Ö]<Äq…<î×Â<‚ÛjÃi<Hí{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<íÂçßj
<l^{{ÎøÃÖ]<…^�{{jŠÚ<î{{×Â<^–{{è_<‚{{ÛjÃiæ<Hì6^{{£]<í{{ãè‚fÖ]<î{{×Â<‚{{ÛjÃi<`{{Ö]æ
<‚Ãe<^Úçè<íŠ‰ö¹]<î×Â<_†Şi`Ö]<løÓ�Û×Ö<Ùæù]<…]„Þý]<Ønµ<ë„Ö]<HíÚ^ÃÖ]

Ýçè<J



)66(

íéÞ^nÖ]<í‰…‚¹]<Ví{{é¥]LÖ]<í{{‰…‚ÚVî{{×Â<‚{{ÛjÃè<Ø{{ÛÃÖ]<á_<š:{{Ëi<`{{Ö]<í{{‰…‚¹]<Ô{{×i<ê{{â
<¥]†e<íŞè†}<‚Â^Š{iæ<Hð]6ù]<í{éÖ^ÃËÖ<ì‚{éuçÖ]<í{Ïè†ŞÖ]<L{jÃi<HíÏéÎ6 íé

|ç•çe<kÎçÖ]<Ù]ç, íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<…^�jŠÚ<ä×ÃËè<^Ú<íÊ†ÃÚ<»<ì…]6ý]J

ác<Ø{e<H^â‚{uæ<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Ði^{Â<î{×Â<Ä{Ïè<¼éŞ~jÖ]<ðgÂ<á_<H]„â<àÚ<ÜãËè<á_<êÇfßè<÷
<HíéÂ†Ê<ğ̂ŞŞ} Ý‚Ïi<á_<š:ËŁè ï†}_<l]…]6cæ<l^ãq<Õ^ßâ<í{è6^¹]<^{ãi^éÞ^ÓÚcæ<^â…]æ6_ àÛ–ji

<á_<ê{Çfßè<¼é{Ş~jÖ]<í{é×ÛÂ<»<Åæ†�{Ö]<‚{ßÂæ<H^ãßÚ<ì6^Ëj‰÷]<àÓÛ¹]<àÚ<`Ö]<Híu^j¹]<íè†�fÖ]æ
íŠ‰ö¹]<<íèõ…æ<š†Ææ<HíÖ^‰†Ö<^Ú^³<íÒ…‚Ú<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<áçÓi<J

÷ Ô{Öƒ<á_<÷c<Hğ̂{ÚçÛÂ<¼é{Ş~jÖ]<í{é×ÛÃe<Üj{ãi<÷<l^Š{‰ö¹]<àÚ<[nÒ<áù<ğ]†¿Þ<å…^{fjÂ]<à{Óµ
<Ð{×Ãjè<^{ÛéÊ<í{‘^}<H^{ã¥]†eæ<^ãjŞ�{Þù<¼é{Ş~jÖ]<à{Â<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Å^{ßjÚ÷<ğ̂{é×ÛÂ<ğ]…LÚ

í{{éñ^ßfÖ]<sÚ]LÖ^{{eEí{{éñ^ÎçÖ]D`{{Ö]<H>Í]‚{{â`e<¼fi†{{i<^{{Ú<^{{fÖ^Æ<^{{ãÞù<HÙç{{,ù]<k{{ÎçÖ]<Ñ†ÇjŠ{{i
<æ Hí{Ú^ÃÖ]<í‰^éŠ{Ö^e<Ø’{ji<ì†ÛjŠ{Ú<sÚ]†{e<ê{âæ<HØ{èçŞÖ]<ï‚{¹]<î{×Â<í{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ð{éÏ 

Øqù]<í×èç,Í]‚âù]>J)79(

¼éŞ~jÖ]<Ù^Ûâc<h^f‰_V)80(

)1(‚qæ<]ƒc<¼éŞ~jÖ]<Ý‚Â<æ_<¼éŞ~jÖ]<íÊ†Ã²<êÂçÖ]<|ç•æ<Ý‚ÂJ
)2(ÔÖ„Ö<íréjÞ<áçÒ†Ö]æ<ê}]:Ö]<àÚ<ÅçÞ<pæ‚uæ<êËé¾çÖ]<ÄÎ]çÖ^e<î•†Ö]J
)3(Ý‚Ãe<h^f‰ù]<Üâ_<]„âæ<ØÚ^Ò<ØÓ�e 6]†Êù]æ<°è6^éÏÖ]<°e<Ý^rŠÞ]æ<¼e]†i<6çqæ<Ý‚Â

¼e…êréi][j‰÷]<ØÛÃÖ^e<êÚçéÖ]<�éiæ†Ö]<ØÛÃÖ]<J
)4(‚éÃfÖ]æ<gè†ÏÖ]<ØfÏjŠÛ×Ö<íèõ†Ö]<|ç•æ<Ý‚ÂJ
)5(^â„éËßjÖ<¼ÏÊ<†Ú]æ_<ì[‰_<ÙçÏÃÖ]<Ø¿i<oé¨ íèˆÒ†¹]<íé,]†Îæ[fÖ]J

‚{è‚vjÖ<H„{éËßjÖ]<ÐfŠ{i<`{Ö]<HhçjÓ¹]æ<[ÓËjÖ]<í×u†Ú<äÞ`e<¼éŞ~jÖ]<Ìè†Ãi<àÓµ<íè^ãßÖ]<»æ
<Öc<Ùç‘çÖ]<hç×ŞÚ çâ<^Ú<ì:{ËÖ<ÔÖƒæ<Hàè_æ<HàÚ<íŞ‰]çeæ<HÔÖƒ<Üjè<géÖ^‰ù]<ë`eæ<HÌéÒæ<Häé
<ì6‚{{¦æ<í{{×fÏÚ<í{{éßÚ‡<J)81(êi^{{é×ÛÂ<¼é{{Ş¡æ<Hêréi]:{{‰]<¼é{{Ş¡±c<¼é{{Ş~jÖ]<ÜŠ{{Ïßèæ<

Eë„éËßi<{<ê×éÇ�i { êÓéjÓi<D

E_Dêréi]:‰÷]<¼éŞ~jÖ]V)82(

l^{ÓéjÓi<…ç{Şiæ<^ã×fÏjŠ{Ú<íŠ{‰ö¹]<ë†{i<^{}ø}<àÚ<`Ö]<íé×ÛÃÖ]<çâ<ØfÏjŠ{¹]<]„{â<Ð{éÏvjÖ<J
æí{ÎøÃÖ]<ëæƒ<Ø{Ò<¼{‰æ<Ý]ˆ{jÖ÷]<�f{iæ<íŠ{‰ö¹]<Ð{Ëji<^{}ø}<à{Ú<`Ö]æ<íÛ¿ß¹]<íé×ÛÃÖ]<çâ

íŞéD] íòéfÖ]<ÄÚ<ê,^Ãjiæ<^ãjÖ^‰…<ÐÏ `Ö]<íé‰^‰ù]<l^èçÖæù]<å^ŸJ)83(

çâæl]çŞ} àÚ<áçÓji<íé×ÛÂêÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<l÷õ^Ši<î×Â<îßfiæ<HV
�kÞ_<àÚJ
�Þ_<àè_<kJ
�h^â„Ö]<‚è†i<àè_J



)67(

�Õ^ßâ<êÖc<Ùç‘çÖ]<»<gÆ†i<ÌéÒJ
�Ùç‘çÖ^e<gÆ†i<îjÚJ
�ÔÖ„e<ÝçÏé‰<àÚJ
�ÜÒÔÖƒ<ØÒ<Ì×ÓèJ

êréi]:‰÷]<Øé×vjÖ]V
Ø{q_<à{Ú<H^ãËÃ{•æ<^{ãiçÎ<½^{ÏÞ<‚{è‚vje<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃ×Ö<êréi]:{‰÷]<¼é{Ş~jÖ]<í{é×ÛÂ<_‚fi

‚{{è‚  î{{×Â<Ø{{ÛÃi<k{{ÎçÖ]<‹{{ËÞ<»æ<Hí{{é×}]‚Ö]<í{{òéfÖ]<Ø{{é× æ_ l]‚{{è‚ãjÖ]æ<Hí{{u^j¹]<”†{{ËÖ]<
<íéq…^¤]<íòéfÖ]<Øé×  Øq_<àÚ<H^ããq]çi<`Ö]<l^è‚vjÖ]<æ_<†,^~¹]<JØq_<àÚ<íé×ÛÃÖ]<å„â<Üjiæ

<÷`{Ö]æ<Hí{×fÏ¹]<ì:ËÖ]<Ùø}<^ãé×Â<ØÛÃÖ]<êÇfßè<`Ö]<íè†âç¢]<^è^–ÏÖ]<æ_<l^éréi]:‰÷]<‚è‚ 
‚u]æ<Ý^Â<àÂ<ØÏi<J

ğ̂{{Ú^³<x–{{ji<í{{é×ÛÃÖ]<å„{{â<‚{{Ãeæ<l^éréi]:{{‰÷]<Eí{{è†âç¢]<^è^–{{ÏÖ]D…^{{éj}]<Üj{{è<^â‚{{Ãeæ<H
<Ø{{Óe<Ø{{ÛÃÖ]<Ý‚{{Â<í{{éßã¹]<ê–{{jÏi<ƒc<Hí{{èçÖæúÖ<ğ̂{{ÏÊæ<^{{ãé×Â<Ø{{ÛÃÖ]<ê{{Çfßè<`{{Ö]<l^éréi]:{{‰÷]
<» ğ̂–{è_<‚Â^Š{è<]„{âæ<Hl^{q†~¹]<ì6ç{q<î{×Â<ğ̂f×{‰<†mö{è<á_<äÞ`{| à{Ú<ÔÖƒ<áù<Hl^éréi]:‰÷]

Hì6‚¦æ<ív•]æ<l^â^Ÿ^e<ØÛÃÖ]<ˆéÒ†iÍ]‚âù^e<ì…]6ý]<hç×‰ù<ğ̂ÏÊææ<<J

tƒç´<)1(íÚ^Â<l^ÎøÂ<ì…]6ý êréi]:‰÷]<Øé×vjÖ]<<

íéq…^}

íé×}]6

”†ËÖ]<
1J^ßjŠ‰öÚ<l^Ú‚¤<ì‚è]ˆj¹]<ÑçŠÖ]<íq^u 
2JíËÖù]æ<6çÖ]<ð]çq_<»<ØÛÃ×Ö<íq^¨°×Ú^ÃÖ] 
3J^ßjŠ‰öÚ<àÂ<‚èˆ¹]<íÊ†Ã¹<íq^¨ …çãÛ¢] 
4JÊ íŠÊ^ß¹]<l^Š‰ö¹]<ì[nÒ<ÌÃ•<½^ÏÞ<^ãé 
5Jl^éÖ^ÃÊ<íéŞÇje<gÆ†i<ÝøÂý]<Øñ^‰æ 
6J^ßÖ^¥<»<í×Ú^ÃÖ]<l^Š‰ö¹]<J

l]‚è‚ãjÖ]El^è‚vjÖ]<{<†,^~¹]D
1.^ßjŠ‰öÚ<î×Â<Ýçrã×Ö<gâ`ji<ÝøÂý]<Øñ^‰æ 
2.ÝøÂý]<Øñ^‰æ<»<LÒ_<…ç–u<°ŠÊ^ßÛ×Ö 
3.^ßi^Ú‚}<àÂ<š]…<[Æ ^Þ…çã¶ 
4.×fÖ]<»<íéßÚù]<Å^•æù]<…]†Ïj‰]<Ý‚Â‚

5.Å Å l^rjßÚ<ÄÖ^Şè ÷ íŠ‰ö¹]<…çã¶ 
6.^ßjŠ‰öÚ<»<íéeˆ£]<ð]çqù]<ì6^é‰ 
7.]‚q<ÌéÃ•<í×ÛjD] [â^Ûr×Ö<Ùç‘çÖ] 

ìçÏÖ]<½^ÏÞ<

1Jê×}]‚Ö]<…çãÛ¢]<ÄÚ<ìˆéº<^ßi^ÎøÂ 
2Jì‡^jº<íè6^Ú<6…]çÚ<Ô×j´ 
3J‡^jº<ë†�e …6^Ò<^ßè‚Ö 
4Jìˆéº<l^ÎøÂ<íÓf| ^ßè‚Ö 
5J¹]<ØÛÂ<íÃéfŞÖ x•]æ<ÜãÊ<^ßè‚ÖíŠ‰ö<

ÌÃ–Ö]<½^ÏÞ<
1J]‚q<ÌéÃ•<^ßÖ<^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<†è‚Ïiæ<Ý]:u]<

2J°×Ú^ÃÖ]<°e<l^‘^’j}÷]<»<h…^–i<

3J^ßi…]6c » íéßã¹]<î×Â<g×Çji<íéÞ^’~�Ö] 
4J^ßè‚Ö<ì†Êçj¹]<6…]ç¹]<Ý]‚~j‰]<ðç‰ 
5JíÚ^ÃÖ]<o^’¹]<î×Â<g×Çi<íé’~�Ö]<o^’¹]<
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êréi]:{‰÷]<¼é{Ş~jÖ]<Ð{è†Ê<_‚{fè<Hl]‚{è‚ãjÖ]æ<H”†{ËÖ]æ<HÌÃ–{Ö]æ<ìç{ÏÖ]<½^{ÏÞ<‚{è‚  ‚{Ãe
<l^éréi]:{‰ý]<”ø~j‰]<Üm<àÚæ<Hğ]‚éq<^ãÛãËeEí{è†âç¢]<^è^–{ÏÖ]<D» Ù]ö{‰<í{òéâ<î{×Â<^{Úc

<:{‰ý]<ç{â<h]ç¢]<áçÓèæ<Híè]‚fÖ]<ç{vßÖ]<î{×Â<Híéréi]:{‰ý]<‚{è‚vje<†{|^fÚ<ØÓ�{e<<æ_<Híéréi]
êÖ^jÖ]<V

íéréi]:‰])1(íu^j¹]<”†ËÖ]<àÚ<ì6^Ëj‰øÖ<ìçÏÖ]<½^ÏÞ<…^Ûnj‰]<<
Ù]öŠÖ]V

ê×}]‚{{Ö]<^{{â…çãÛœ<ìˆ{{éÛj¹]<íŠ{{‰ö¹]<l^{{ÎøÂ<…^Ûnj{{‰]<à{{Óµ<Ì{{éÒEìç{{Î<í{{ŞÏÞ<D‚{{‰<»
Š‰ö¹]<Ùçu<†nÒ_<íÊ†Ã¹<…çãÛr×Ö<ì‚è]ˆj¹]<l^q^£]<íEí‘†Ê<JD<

h]ç¢]Eíéréi]:‰÷]<D
…çãÛr×Ö<l^Úç×Ã¹]<Üè‚Ïi<»<íè…]6ý]<äi^èçjŠÚ<íÊ^Óe<íŠ‰öÛ×Ö<ê×}]‚Ö]<…çãÛ¢]<Õ]†|cJ

íéréi]:‰])2(Üru<Øé×ÏjÖ<ìçÏÖ]<½^ÏÞ<…^Ûnj‰]<Kl]‚è‚ãjÖ]<[m^iJ
Ù]öŠÖ]V

íèçÏÖ]<íéÖ^¹]<^Þ6…]çÚ<…^Ûnj‰]<àÓµ<ÌéÒEìçÎ<íŞÏÞ<D] …ç–£]<íãq]çÚ<»<» ^ßéŠ{Ê^ß¹<ÄËi†¹
<ÝøÂý]<Øñ^‰æE‚è‚ãi<JD<

h]ç¢]Eíéréi]:‰÷]<D
s{{èæ:Ö]<½^�{{ßÖ]<î{{×Â<Ñ^{{ËÞý]<l÷‚{{ÃÚ<ì6^{{è‡EÄ{{éfÖ]æ<Hl^{{Ãéf¹]<¼é�{{ßiæ<H†�{{ßÖ]æ<Háø{{Âý]

ê’~�Ö]<D°ŠÊ^ß¹]<íãq]ç¹<J

íéréi]:‰]E3Díu^j¹]<”†ËÖ]<…^Ûnj‰^e<ÌÃ–Ö]<½^ÏÞ<ê×Â<g×ÇjÖ]J
Ù]öŠÖ]V

_ àÓµ<ÌéÒ<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃ×Ö<^{é×ÃÖ]<ì…]6ý]<Ý]:{u]<í{×Î<à{Ú<Ø{×ÏÞ<áEÌÃ{•<í{ŞÏÞ<D…^Ûnj{‰^e
<^ß×ÛÂ<Ù^¥<»<í×Ú^ÃÖ]<l^Š‰ö¹]<íŞ�Þ_<íéŞÇje<ÝøÂý]<Øñ^‰æ<ífÆ…Eí‘†ÊJD

h]ç¢]Eíéréi]:‰ý]<D
^ßjŠ‰öÚ<l^éÖ^ÃÊ<íéŞÇjÖ<ÝøÂý]<Øñ^‰æ<h^ŞÏj‰]<î×Â<ˆéÒ:Ö]<ì6^è‡<J

íéréi]:‰]E4DàÚ Øé×ÏjÖ]l]‚è‚ãjÖ]<gßrjÖ<ÌÃ–Ö]<½^ÏÞ<J
Ù]öŠÖ]V

íŠ{‰ö¹]<o^’{Ú<î{×Â<°Ë¾ç{Û×Ö<íé’{~�Ö]<o^’{¹]<íf×Æ<àÚ<˜Ëª<á_<àÓµ<ÌéÒEí{ŞÏÞ
ÌÃ•<Díéq…^¤]<[â^Ûr×Ö<Ùç‘çÖ]<»<^ßjŠ‰öÚ<ÌÃ•<àÚ<Øé×ÏjÖ]<»E‚è‚ãi<JD<
h]ç¢]Eíéréi]:‰ý]<D

^Þ…çã¶<ð^•…c<»<ğ̂u^¨<†nÒù]<°×Ú^Ã×Ö<ˆÊ]ç£]<ì6^è‡^ßi^Ú‚}<àÂ<<J



)69(

l^éréi]:‰÷]Eíè†âç¢]<^è^–ÏÖ]D
áçÓè<‚Î<Hl^éréi]:‰÷]<àÚ<6‚¦<[Æ 6‚Â<±c<Øé×vjÖ]<íé×ÛÂ<íè^ãÞ<»<“×ª<ğ]ƒc<Äf{‰<æ_<Ä{e…_

<†�{Â<æ_æáJJJ<HHí{{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃ×Ö<í{è†âç¢]<^è^–{ÏÖ]<í{e^n²<l^éréi]:{‰÷]<å„{â<áû]<xf’{iæ
<î{{×Â<Ø{{ÛÃÖ]<l^{{èçÖæ_<‚{{è‚  ê{{Çfßè<à{{ÓÖæ<Hğ̂{{u^£c<†{{nÒù]<í{{q^£]<gŠ{{uæ<H^è^–{{ÏÖ]<å„{{â<

<íé{|^ÏÞ<Ø{ÛÂ<í{Ï×u<æ_<Hí{è…öe<í{ÂçÛ¥<»<Ø{ÛÃÖ]<Ðè†Ê<Å^Ûjq]<êâ<HÔÖƒ<»<íÃfj¹]<íÏè†ŞÖ]æ
<l^èçÖæù]<‚è‚vjÖ<J¼{ÏÊ<ì‚{u]æ<íé–{Î<æ_<íéréi]:‰]<…^éj}÷<íq^¨ ^ßÞ_<š:Ëß‰<ê×è<^ÛéÊæ

íéÖ^jÖ]<l^éréi]:‰÷]<°e<àÚ<^ãé×Â<ØÛÃ×Ö<V
1.Õ]†{{|cl^{{Úç×Ã¹]<Üè‚{{Ïi<»<í{{è…]6ý]<äi^èçjŠ{{Ú<í{{Ê^Óe<íŠ{{‰öÛ×Ö<ê×}]‚{{Ö]<…ç{{ãÛ¢]

…çãÛr×Ö<J
2.s{{èæ:Ö]<½^�{{ßÖ]<î{{×Â<Ñ^{{ËÞý]<l÷‚{{ÃÚ<ì6^{{è‡EHl^{{Ãéf¹]<¼é�{{ßiæ<H†�{{ßÖ]æ<Háø{{Âý]

ê’~�Ö]<ÄéfÖ]æ<D°ŠÊ^ß¹]<íãq]ç¹<J
3.^ßjŠ‰öÚ<l^éÖ^ÃÊ<íéŞÇjÖ<ÝøÂý]<Øñ^‰æ<h^ŞÏj‰]<î×Â<ˆéÒ:Ö]<ì6^è‡<J
4.6^è‡^ßi^Ú‚}<àÂ<^Þ…çã¶<ð^•…c<»<ğ̂u^¨<†nÒù]<°×Ú^Ã×Ö<ˆÊ]ç£]<ì<J

íèçÖæù]<‚è‚  [è^ÃÚ<‚è‚  » [ÓËjÖ]<Üjè<í×u†¹]<å„â<»EíéÛâù]<Dà{Óµ<Ù^n¹]<Øéf‰<î×ÃÊ
êÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<<^â‚è‚ V

1.„éËßj×Ö<íéÖ^¹]<íË×ÓjÖ]<J
2.íéréjè]:‰÷]<„éËßi<î×Â<ØÛÃÖ]<Ðè†Ê<l]…‚Î<J
3.÷]<ï‚ÚíŠ‰ö¹]<íÖ^‰…æ<íèõ…æ<íÛãÚ<ÄÚ<Ý^rŠÞ<J
4.ï†}_<áæ6 íé–Î<î×Â<ØÛÃ×Ö<íŠ‰ö¹]<íq^u<ï‚Ú<J
5.êq…^¤]<Ý_<Hê×}]‚Ö]<‚éÃ’Ö]<î×Â<ØÛÃÖ]<H^ßÖ<ífŠßÖ^e<Üâù]<^Ú<J

á_<±c<Ø‘çi<ØÛÃÖ]<Ðè†Ê<á_<š:ËßÖæ<V>s{èæ:Ö]<½^�{ßÖ]<î{×Â<Ñ^{ËÞý]<l÷‚ÃÚ<ì6^è‡EHáø{Âý]
Ö]æ<Hl^{{Ãéf¹]<¼é�{{ßiæ<H†�{{ßÖ]æê’{{~�Ö]<Ä{{éf<D°Š{{Ê^ß¹]<í{{ãq]ç¹>Jí{{èçÖæù]<l]ƒ<íé–{{ÏÖ]<ê{{â

Í]‚âù]<‚è‚  » ØnÛji<HíéÖ^i<ìçŞ} êi`i<^ßâæ<Hïç’ÏÖ]< J

Í]‚âù]<‚è‚ 
Í]‚âù]<àÚ<á^ÂçÞ<Õ^ßâ<V)84(

ï‚¹]<í×èç,Í]‚â_El^è^ÆE DíÚ^Â<D
Ò_<æ_<HÝ^Â<æ_<H†ã|_ Ùø}<‚Î<HØèçŞÖ]<ï‚¹]<î×Â<ÐÏvjiæ<HíéÚçÛÃÖ^e<ÜŠji<áçÓi<á_<g«æ<H†n

<ï†{}ù]<àÂ<í×ÏjŠÚ<íè^Æ<ØÒ<JÙ^{nÚ<V» ^ãi^Ú‚{}æ<íŠ{‰öÛ×Ö<Ä{‰]æ<…^�{jÞ]æ<…ç–{u<Ð{éÏ 
ÝøÂý]<Øñ^‰æ<J



)70(

ï‚¹]<ì[’Î<Í]‚â_Eí‘^}<D
g{Ö^ÇÖ]<»<ê{âæ<Hí{è^ÇÖ]<Ð{éÏ  » ÜãŠ{iæ<H[’{ÏÖ]<ï‚¹]<î×Â<^ãéÖc<Ùç‘çÖ]<hçÆ†¹]<íréjßÖ]<êâ

ê×è<^²<Ì’jiæ<íéÛÒ<V

�ì6‚¦J
�ÃÎ]æ<íéJ
�ÐÏvj×Ö<í×e^ÎJ
�Œ^{{{éÏ×Ö<í×e^ÎJ
�6‚¦<kÎçe<íÚçÓ¦<J

Í]‚âù]<íe^jÒ<‚Â]çÎ<
1.íè^ÇÖ]<àÚ<ðˆq<ÐéÏ  » Üâ^Šè<J
2.äéÊ<Ø}]‚jÚ<[Ææ<H†}û]<àÂ<ØÏjŠÚ<Í‚â<ØÒ<J
3.äŠËÞ<ØÛÃÖ]<Ì’i<÷æ<ÐÏvjé‰<ë„Ö]<[éÇjÖ]<Ì’i<J
4.êréi]:‰÷]<¼Ş~¹]<ì:Ê ÐÏvj×Ö<í×e^Îæ<íéÃÎ]æ<áçÓi<á_J

í×nÚ_<ï‚¹]<ì[’Î<Í]‚âùEí‘^}<Díè^Ç×Ö< V^ãi^Ú‚{}æ<íŠ{‰öÛ×Ö<Ä‰]æ<…^�jÞ]æ<…ç–u<ÐéÏ 
ÝøÂý]<Øñ^‰æ<»< V

1.±c<Ýø{Âý]<Øñ^{‰æ<»<íŠ{‰ö¹]<àÂ<ì…ç�ß¹]<íu^Š¹]<ì6^è‡10.000 Ý^{Â<í{è^ãße<Åçf{‰ù]<»<í{Û×Ò

2008<J<

2.±c<í{é×D] l^{Â]ƒý]<l^{Ş¦» íŠ‰ö¹]<àÂ<Å]„¹]<àÚˆÖ]<ì6^è‡20<Ý^{Â<í{è^ãße<Åçf{‰ù]<»<í{ÏéÎ6

2008<J<

3.±c<Ùç‘çÖ]5000<†eçjÒ_<†ã| íè^ãße<ìˆÆ<Å^ŞÎ àÚ<íéñ^ßÖ]<Ð,^ß¹]<»<‚è‚q<Ô×ãjŠÚ<2007<J 
4.±c<íŠ‰ö¹]<àÂ<ì…ç�ß¹]<l÷^Ï¹]<6‚Â<ì6^è‡20%Ý^Â<íè^ãße<Ðe^ŠÖ]<Ý^ÃÖ]<àÂ<2007<J<

Úæ<sÚ]†e<ð^ße<íé×ÛÂ<ØãŠi<Hï‚¹]<ì[’Î<Í]‚âù]<‚è‚  ‚Ãeæ<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<íŞ�Þ_æ<Äè…^�
H^ãŠ{ËßÖ<^ãi6‚{u<`{Ö]<l^éréi]:{‰÷]<„{éËßi<±c<^â…æ‚{e<ë6ö{i<`{Ö]<H^ãi^è^Æ<ÐéÏ  » ì‚Â^Š¹]

<^ãŠËÞ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íè^Æ<ÐéÏ  î×Â<^â…æ‚e<ØÛÃi<`Ö]æEíŠ‰ö¹]<íÃu ð^ßeDí{è^ÇÖ]<å„âæ<H
<ÐéÏ  » kÛã‰_<‚Î<áçÓi<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ádÊ<kÏÏ  ác<àÚ<š†ÇÖ]æ<^ãjèõ…æ<íŠ‰ö¹]<íÖ^‰…<

|^rßÖ]<î×Â<íŠ‰ö¹]<l‚Â^‰<‚Î<áçÓi<]„eæ<H^â6çqæ<J

ï‚¹]<ì‚éÃe<Í]‚âúÖ<Ø‘çjÖ]<‚ÃeEl^è^ÇÖ]<D^{ã¥]LÖ k×{‘çi<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<á_<Ùç{ÏÖ]<à{Óµ
<ì[’{Î<Í]‚{âù]<l6‚{u<‚{Î<áç{Ói<Ü{m<Hí{Ú6^Î<í{éßÚ‡<ì:{Ê<Ùø}<^ãé×Â<ØÛÃj‰<`Ö]<íé‰^‰ù]

<̀ Ö]<ï‚¹]<Üjè<Dì6^Â<DÙæ‚¢^e<îÛŠè<Ùæ‚q<»<^ã•†Â<Üjèæ<HíŞ�Þ_æ<Hl^Âæ†�Ú ±c<^ãj¶†i
íéréi]:‰ý]<íŞ¤]<Üé¿ßi<î×Â<‚Â^Šè<ë„Ö]<Hë„éËßjÖ]<J



)71(

Ùø{}<^â„{éËßi<g{«<`{Ö]<íŞ�{Þù]æ<l^Âæ†�{¹^e<îÛŠ{è<^{¹<^ß×{‘æ<‚{Î<áçÓÞ<í×u†¹]<å„â<»æ
<Ö ë„{éËßjÖ]<Ùæ‚{¢]<àÛ{•<^ãjÖæ‚{q<Üj{èæ<Hí{×fÏ¹]<ì:ËÖ]<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃ×Ö<íéréi]:{‰ý]<í{Ş~×

<àÛ–jè<ë„Ö]<VHí{eç×Ş¹]<6…]ç{¹]æ<H½^�{Þ<Ø{Ò<à{Ú<ð^ãjÞ÷]æ<ð‚fÖ]<l^jéÎçiæ<Hl^éÖæöŠ¹]<‚è‚ 
á_<¼{Ş~Û×Ö<à{Óµ<Ùæ‚{q<à{Ú<†{nÒ_<Õ^{ßâæ<Øé’{ËjÖ]<í{é×ÛÂ<Õ:i ƒc<Hğø’ËÚ<áçÓè<÷<‚Îæ

„éËßjÖ]<íé×ÛÂ<»<ð‚fÖ]<ØfÎ<^ãßée<àÚ<…^j−V

tƒç´)2(

qíéréi]:‰ý]<íŞ~×Ö<ë„éËßi<Ùæ‚<

íè^ÇÖ])1(

Í‚}])1(

Í‚}])2(

sÚ]LÖ]KÄè…^�¹]KíŞ�Þù]<kéÎçjÖ]<íéÖçòŠ¹]<íË×ÓjÖ]<æ_<6…]ç¹]

ð‚fÖ]<ð^ãjÞ÷]<

íè^ÇÖ])2(

Í‚}])1(

Í‚}])2(

sÚ]LÖ]KÄè…^�¹]KíŞ�Þù]<kéÎçjÖ]<íéÖçòŠ¹]<6…]ç¹]íË×ÓjÖ]<æ_

ð‚fÖ]<ð^ãjÞ÷]<
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íè^ÇÖ])3(

Í‚}])1(

Í‚}])2(

sÚ]LÖ]KÄè…^�¹]KíŞ�Þù]<kéÎçjÖ]<íéÖçòŠ¹]<íË×ÓjÖ]<æ_<6…]ç¹]

ð‚fÖ]<ð^ãjÞ÷]<

íè^ÇÖ])4(

Í‚}])1(

Í‚}])2(

sÚ]LÖ]KÄè…^�¹]KíŞ�Þù]<]kéÎçjÖ<íéÖçòŠ¹]<íË×ÓjÖ]<æ_<6…]ç¹]

ð‚fÖ]<ð^ãjÞ÷]<

íè^ÇÖ])5(

Í‚}])1(

Í‚}])2(

sÚ]LÖ]KÄè…^�¹]KíŞ�Þù]<kéÎçjÖ]<íéÖçòŠ¹]<íË×ÓjÖ]<æ_<6…]ç¹]

ð‚fÖ]<ð^ãjÞ÷]<
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<à{Ú<p…]ç{ÓÖ]æ<l^{Ú‡ù]<ð^{ßm_<^{â…æ6 ác<Ø{e<Hp…]ç{ÓÖ]æ<l^{Ú‡ù]<ì…]6c » ^{} ğ]…æ6 ØÛ�{éÖ<W†‘^Ã¹]
<æ_<íŠ{‰ö¹]<Ô{×i<l^‘^’{j}]<l6‚Ãi<^ÛãÚ<HíŠ‰öÚ<íè_<»<ğ][m`i<^âLÒ_æ<Híé×Â^Ê<…]æ6ù]<†nÒ_

^â[Æ àÂ<^ã•]†Æ_<kË×j}]>J)96(

Òæ<Hl^{{Ú‡ù^e<¼fi†{{Ú<á^{{Ò<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<ì`�{{Þ<Ø{{‘_<á_<Hh^{{jÓÖ]<]„{{â<í{{è]‚e<»<[{{|_ ^{{Û
<à{Ú<ä{ÞdÊ<HêÖ^{£]<^Þ†’{Â<»<pæ‚{£]<ì[n{Ò<kvf{‘_<l^{Ú‡ù]<áù<ğ]†{¿Þæ<Hí{ñ…^ŞÖ]<p]‚uù]æ

l^Ú‡ù]<ì…]6c » íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<…æ6 î×Â<Í†ÃjÖ]<á^Ó²<íéÛâù]<J



)85(

íÚ‡ù]<Ìè†Ãi<V
l^Ëè†ÃjÖ]<˜Ãe<Õ^ßâ†Ş}æ<‚è‚ãi<àÚ<äßÛ–jè<^Úæ<íÚ‡ù]<ÌÎçÚ<î×Â<lˆÒ…<`Ö]V

•†ÛjŠ¹]<6çqçÖ]<ì…çŞ¾<6‚ãè<äéÊ<hçÆ†Ú<[Æ p‚u<íÛ¿ßÛ×ÖJ)97(

•†Ú‚Ú<ÄÎçjÚ<å^Ÿ]<^ãfÏÃè<ÍçŠÊ<^ãÃÚ<ØÚ^ÃjÖ]<Üjè<� ]ƒcæ<Ù^ÛÂúÖ<ì6‚ãÚJ)98(

•pæ‚£]<Ôé|æ ë…„q<[éÇi<‚ßÂ<Íç}<íÖ^u<æ_<†ÏjŠÚ<[Æ kÎæJ

•» Ø�Ê æ_<Í†’i<ë_<Ð{éÃiæ<í{Û¿ß¹]<^{ãe<6†Ëßi<`Ö]<Ìñ^¾çÖ]<ÄÚ<|ç•çe<Ø}]‚jè<ØÛÃÖ]
<ì…‚{Î<…ç{Úù]<†{nÒ_<ê{â<æ_<H°×Ú^{ÃÖ]<í{éfÖ^Æ<î{×Â<¾çv×Ú<…^•<ê’~| [m`i<^}æ ^}^ÛÂ_

íÛ¿ßÛ×Ö<íéßâ„Ö]<ì…ç’Ö]<æ_<Å^fŞÞ÷]<[éÇi<î×ÂJ)99(

•±c<ë6ö{èæ<HíŠ{‰ö¹]<í{Ãu æ_<í{òéfÖ]<æ_<á^Š{Þý]<à{Ú_<î{×Â<†möè<H[Ş} p6^u<Ø{ÛÃÖ]<[{‰
äÖ<…†ÏÚ<çâ<^¹<‹Ò^ÃÚ<ØÓ�e>J)100 (

ð^{ßÊ<±c<ë6ö{è<‚{Î<^{º<Hä{×ÛÒ`e<êŠ{‰ö¹]<Ý^{¿ßÖ]<»<àè‚è‚| ğ̂Ò^fi…]æ<ğø×}<gfŠè<^º
<^{ãéÖc<†{ş¿ßŁè ƒc<HÜé×{‰<ØÓ�{e<^ãi…]6cæ<HíÚ‡ù]<ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]<»<^ã×�Ê íÖ^u<»<ØÚ^ÓÖ^e<íŠ‰ö¹]

^ãÞ_<î×ÂV
Š‰ö¹]<ì^éu<»<íËéßÂæ<ì[nÚ<Ùç  íŞÏÞ<æ_<ØÓ�{e<†m`jè<æ_<H^ãÚ^¿Þ<[Çjè<á_<‚Ãe<Hí

<Ä{Îçi<ì…æ†–{Ö^e<^{ãÞdÊ<H^{ãi…]6cæ<íÚ‡ù]<ÄÚ<ØÚ^Ãj×Ö<^ãŠËÞ<‚Ãi<÷<íŠ‰öÚ<íè_æ<H†}be
sñ^jßÖ]<íeçŠ¦<[Æ ì†,^§<»<^ãŠËÞJ)101 (

í{Ú‡ù^Ê<H…^{fjÂ÷]<°{Ãe<k{ÎçÖ]<Ø{Ú^Â<ƒ^{¡]<Üj{è<÷<^Ú‚{ßÂ<†{nÒ_<ì†,^{~¹]<å„{â<ì‚u<6]6ˆiæ
ñ^’}<pøm<àÛ–jiêâ H“V

•ì`q^Ë¹]<V
l^Ú‚{ÏÚ<áæ‚e<ì`rÊ<`�ßi<ğ̂fÖ^Æ<l^Ú‡ù^Ê<HíÚ‡ù]<l^u Üâ_<ï‚uc<ì`q^Ë¹]<LjÃi<Hğ̂{Þ^éu_æ

<̂{Ú<í{Ú‡_<Åç{Îæ<h†{Î<î×Â<Ù‚i<l]†|öÚ<Õ^ßâ<áçÓi<Hl^{Ú‡_<Õ^{ßâ<áç{Ói<ï†{}_<ğ̂{Þ^éu_æ
<Ý^{¿ßÖ]<î{×Â<†{|^fÚ<ØÓ�{e<†mö{i<÷<^{ãßÓÖæ<ğ̂{é×ÃÊ<ì6çqçÚ<Hê{âæ<Hí{ßÚ^Ò<l^{Ú‡_<îÛŠ{i

{{Êæ†ÃÚ<†{{rËßi<ê{{Ò<†mö{{¹<í{{q^¨ ^{{ãßÓÖæ<Hğ̂ÏfŠ{{Ú<íJ^{{ãßÚ<êÞ^{{Ãi<`{{Ö]<l^{{Ú‡ù]<Ü{{¿ÃÚæ
<[}ù]<ÅçßÖ]<àÚ<l^Ú‡_<êâ<°ŞŠ×Ê<H†rËßi<êÒ<[n¹<¼ÏÊ<t^j J)102(

•íÂ†ŠÖ]
^{º<‹{ÓÃÖ]<î×Â<Hl]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]æ<Í†’j×Ö<|^j¹]<kÎçÖ]<Ðé•<çâ<^ãi…]6c 6çŠè<^Ú<†nÒ`Ê

<Hê{•^¹]<»<p‚{¬<á^Ò>Ò ê{•^¹]<ê{ËÊ<HíÊ^v’{Ö]<Ä{Ú<Ø{Ú^ÃjÖ]<�{Ãi<l^{Ú‡ù]<ì…]6c k{Þ^
<íŠ{‰ö¹]<ï‚{Ö<á^{Òæ<HíŠ{‰ö¹]<^â‚{è†i<`Ö]<íÏè†ŞÖ^e<l^Úç×Ã¹]<Üè‚Ïiæ<HÝøÂý]<Øñ^‰ææ
<ì‚{{Â<‚{{ÏÃe<xÛŠ{{è<á_<äÞ`{{| à{{Ú<á^{{Ò<]„{{âæ<HÐñ^{{Ï£]<î{{×Â<Ùç’{{v×Ö<k{{ÎçÖ]<à{{Ú<ÄŠ{{jÚ

<…‚’{i<Hí{èˆâ^¢]<í{×u†¹<íŠ{‰ö¹]<Ø’{i<^Ú‚ßÂæ<Hàè…^�jŠ¹]<ÄÚ<l^Â^Ûjq]<l^¬†’{jÖ]
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á_<àÓÛé{Ê<áû]<^{Ú_<H^â‚{è†i<`{Ö]<í{Ïè†ŞÖ^e<ÔÖƒæ<H¼f–Ö^e<p‚u<^Ú<|†�i`Ö]<l^Þ^éfÖ]æ
<æ_<H^{{ãÎø,c Üj{{è<`{{Ö]<l^Â^{{|ý]<Ùø{{}<à{{Ú<ì6æ‚{{ÃÚ<Ðñ^{{Î6 Ùø{{}<íŠ{{‰ö¹]<ì^{{éu<ê{{ãjßi
<»æ<Hğøn{Ú<k{Þ:Þý]<Ùø{}<à{Ú<ì6æ‚{ÃÚ<êÞ]ç{m<Ùø{}<†�ßi<á_<àÓµ<`Ö]<í××–¹]<l^Úç×Ã¹]

<†’ÃÖ]<]„â<xf{‘_<^{´cæ<H…^f}ù]<Üè‚Ïi<¼ÏÊ<�Ãi<÷<l^Úç×Ã¹]<íÂ^ß‘<äéÊ<kvf‘_<ë„Ö]<
<î{×Â<Ùç’{£]æ<Ðñ^Ï£]<àÚ<‚Ò`jÖ]<Ý^è`Ê<Hì6^è†Ö]<î×Â<Ø’¬<àÚ<çâ<^ãµ‚Ïi<»<Å†‰ù]

kÖæ<‚Î<^ãjv‘<àÚ<‚Ò`j×Ö<…‚’Ú<àÚ<†nÒ_<àÚ<l^Úç×Ã¹]>J)103 (

•‚è‚ãjÖ]
l^{{ÞçÓÚ<Ø{{ÓÖ<^{{Úc<ğ]‚{{è‚ãi<^{{â^è^ßm<»<í{{Ú‡ù]<Ø{{Û »æ H¼{{ÏÊ<ä{{i^ÞçÓÚ<ï‚{{uý<æ_<HÝ^{{¿ßÖ]<

<å„{â<Hg{‰^ß¹]<k{ÎçÖ]<»<ä{ÃÚ<Ø{Ú^ÃjÖ]<Üj{è<� ^{Ú<†{Ş¤]æ<‚{è‚ãjÖ]<6]6ˆ{è<°jÖ^{£]<^{j×Ò
<^è^–{{ÏÖ<‹é{{Öæ<Híé{{‰^‰ù]<í{{éßf×Ö<l]‚{{è‚ãi<ØÓ�{{i<ê{{ãÊ<Hì†Ú‚{{¹^e<Ì{{‘çi<l]‚{{è‚ãjÖ]

íé•†Â<J

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<°e<íÎøÃÖ]æíÚ‡ù]
æ ¼e]:Ö]<íÎøÂ<î×Â<‚éÒ`j×Ö<ë…æ†–{Ö]<à{Ú<ä{ÞdÊ<Hí{Ú‡ù]<ì…]6cæ<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<°{e<ØÚ^ÓjÖ]

êÖ^jÖ]<gÞ]ç¢]<àÚ<HíÎøÃÖ]<å„â<Øé× V

H†}a<gÞ^q<àÚ<^ãi…]6c Øu]†Úæ<HíÚ‡ù]<Øu]†Úæ<HgÞ^q<àÚ<H^ãjé×ÛÂæ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ìñ^¾æ
êÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×ÂV

�íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ìñ^¾æVð^ßfÖ]Eíéñ^ÎçÖ]<DtøÃÖ]<{EÖ]xév’j<D

�íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íé×ÛÂVíÃe^j¹]<{<„éËßjÖ]<{<¼éŞ~jÖ]<{<ovfÖ]<J

�íÚ‡ù]<Øu]†ÚVíÚ‡ù]<‚Ãe<^Ú<{<íÚ‡ù]<pæ‚u<{<íÚ‡ù]<ØfÎ<^Ú<J

�íÚ‡ù]<ì…]6c Øu]†ÚV{ ì†Óf¹]<…]„Þý]<l]…^|c Í^�jÒ]<{íè^ÎçÖ]æ<6]‚Ãj‰÷]<J
ì6^Ãj‰]æ<Ü×ÃjÖ]<{<^ãßÚ<‚£]æ<…]†•ù]<ð]çju]½^�ßÖ]< J

[Š{i<^{Ú<ğ̂{fÖ^Æ<í{Ú‡ù^Ê<HØ{u]†¹]æ<Hl]ð]†qý]æ<H†‘^ßÃÖ]<å„â<ØÒ<°e<½^fi…]<Õ^ßâ<á_<Àuøè
<æ_<‚{u]çe<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Ø}‚{i<g{×Şjè<ğ]…^Š{Ú<HÄe…ù]<^ãi…]6c Øu]†Úæ<HpønÖ]<^ã×u]†Ú<Ùø}

^ßâ<^ãÛâ_<Hì‚è‚Â<Í]‚â_<ÐéÏvjÖ<H^ãjŞ�Þ_<àÚ<†nÒ_<V

•æ_<Hí×fÏ¹]<l^Ú‡ù]<ÄÎçi<H^ãmæ‚u<íÖ^u<»<^â…^ma<àÚ<ÌéË~jÖ]<<

•Ø}‚{jÖ]<]„â<íÃéf,æ Øé‘^Ëiæ<íéËéÒ<x–jj‰æ<H^âð^ãjÞ]<‚Ãe<½^�ßÖ]<ì6^Ãj‰]<æ_
<ØÓ�Ö]<Øé×  Ùø}<àÚ<êÖ^{jÖ]<Ü{Î…)5(í{é×ÛÂ<í{‰…^º<°{e<í{ÎøÃÖ^e<Ð{×Ãjè<^{ÛéÊ

<H^ãi…]6cæ<íÚ‡ù]<Øu]†Ú<ð^ßm_<^ãËñ^¾çÖ<^ãjè6`iæ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<

•Â Í†ÃjÖ^{{e<æ_<ï‚{{Úæ<Hí{{Ú‡ù]<Ø{{fÎ<^{{Ú<í{{×u†²<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<pç{{¨ í{{ÎøÂ<î{{×
<H¼éŞ~jÖ]<»<^â…æ6æ Híéñ^Îæ<í×é‰æ<^â…^fjÂ]<



)87(

•HíÚ‡ù]<ì…]6c í×u†Úæ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»<„éËßjÖ]<°e<íÎøÃÖ]æ<

•íÃe^j¹]<íÎøÂæEÜééÏjÖ]<D^{â…^fjÂ]<ï‚Úæ<HíÚ‡ù]<‚Ãe<^Ú<í×u†²<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»
vév’i<ğ]ð]†qcğ̂é<J

…^{fjÂ÷]<»<„}ù]<ÄÚ<HíŠ‰ö¹^e<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<‡^ãq<àÚ<_‚fè<á_<g«<íÚ‡ù]<ì…]6ý ¼éŞ~jÖ^Ê
íŠ‰ö¹^e<l]…]6ý]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<àÚ<íÖ^ÃÊ<íÒ…^�Ú ±c<t^j¬<Ù^ÃËÖ]æ<�ã¹]<¼éŞ~jÖ]<á_J)104(

ÜÎ…<ØÓ|)5(

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<íé×ÛÂæ<íÚ‡ù]<Øu]†Ú<°e<íÎøÃÖ]<

ù]<ì…]6c Øu]†ÚæÌñ^¾çÖ^e<ÔÖƒ<íÎøÂæ<HíÚ‡<

l^Ú‡ù]<ì…]/c^ãßÚ<ífè†ÏÖ]<Üéâ^Ë¹]æ<
‚{{éuçÖ]<Ñ…^{{ËÖ]<ç{{â<k{{ÎçÖ]<Ø{{Ú^Â<á_<÷c<Hí{{Ú‡ù]æ<íé–{{ÏÖ]<°{{e<^{{ÛéÊ<äe^�{{i<Õ^{{ßâ<á_<æ‚{{fè<‚{{Î

<H^Ûãßée>¼Ç{•<k{  Üj{è<Ø{ÛÃÖ]<áù<HÄè†Š{Ö]<Õ†{vj×Ö<t^{j æ HíÂ†Š{e<êi`i<^Ú<ì6^Â<íÚ‡ù^Ê
<Ú ‚qçi<÷æ<HkÎçÖ]<^{Ú<ì6^{ÃÊ<Híé–{ÏÖ]<^{Ú_<H^{ãé×Â<ð^{ße<Í†’{jÖ]æ<l]…]†{ÏÖ]<ð^{ßfÖ<í{éÊ^Ò<íÊ†Ã

<k{Îæ<à{Ú<†{nÒ_<ðæ‚{ãe<l]…]†{ÏÖ]<ƒ^{¡]æ<HÌ{Îç¹]<Ø{é×vjÖæ<H^{ãéÊ<[ÓËj{×Ö<k{ÎçÖ]<˜Ãfe<xÛŠi
<ãßévÊ<HíÚ‡ù]^í{è^Û£]<sÚ]†{e<Ä{•ææ<Híf{‰^ß¹]<l÷^’{i÷]æ<Híf‰^ß¹]<l^e^rj‰÷]<‚è‚  àÓµ<

íf‰^ß¹]J)105(>] Õ:�iæ<|^{jË¹]<Øn³<`Ö]<HíŠ‰ö¹]<íÊ^Ïne<íŞfi†Ú<^Ûãé×Ò<á_<»<íé–ÏÖ]æ<íÚ‡ù

¼éŞ¡

o¨

{’i]Ù^
ÐéŠßi

„éËßi
íÚ‡ù]<í×u†Ú

íÚ‡ù]<ØfÎ<^Ú<í×u†Ú

íÚ‡ù]<‚Ãe<^Ú<í×u†Ú
ÜééÏi
í{e^{Î…
íÃe^jÚ

íËé¾çÖ]<
íéñ^ßfÖ]<

Eíéñ^ÎçÖ]D

½^�ßÖ]<ì6^Ãj‰]<

^ãßÚ<‚£]æ<…]†•ù]<ð]çju]

íè^ÎçÖ]æ<6]‚Ãj‰÷]

†Óf¹]<…]„Þý]<l]…^|c Í^�jÒ]

íËé¾çÖ]
íéqøÃÖ]<

Eíévév’jÖ]D

íÚ‡ù]<Øu]†Ú<íé×ÛÂíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<<íÚ‡ù]<ì…]6c Øu]†ÚíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ìñ^¾æ



)88(

gé’{i<á_<Ø{fÎ<^ãÒ…]‚{i<î{×Â<Ø{ÛÃiæ<Hl^{Ú‡ù]<à{Ú<æ_<H^è^–{ÏÖ]<à{Ú<ð]ç{‰<Hí{è^ÎçÖ]<»<‹éñ†Ö]
íŠ‰ö¹]>J)106(

êâ<kŠéÖ<íÚ‡ù]<^ãŠËÞ<HÍø¤]<êâ<÷æ<Hí×Ó�¹]<Hí{m…^ÓÖ]<÷æ<Híé–ÏÖ]<÷æ<» Ø{ _æ<Ð{ÛÂ_<ê{ãÊ
ãË¹]<H|øŞ‘÷]æ<Ýç<Wì…çŞ} †nÒ_<êâæ<ë…æ†–Ö]<àÚ<äÞdÊ<]„Ö<{{{<^ãéÚŽ‚~ÿjŠ{ŁÚæ<l^Š‰ö¹]<î×Â

<{{<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Üã‰_…<î×Âæ<á_çfÂçjŠè]Ö]Ñæ†Ë<‚Î`Ö]<Üéâ^Ë¹]æ<íÚ‡ù]<°e¼×j−^â^ßÃÚ<
<̂ãÚçãËÚ<æ_<eÜéâ^Ë¹]<å„â<àÚæ<HíÚ‡ù^<VH‚è‚ãjÖ]æ<HÅ]ˆßÖ]æ<Hím…^ÓÖ]æ<HÅ]†’Ö]æ<Hí×Ó�¹]<Hp6^{£]æ
<Íø{¤]æJJJ<Hác o{{éu>í{{Ú‡ù]<Ýç{{ãËÚ<l^{{e^jÓÖ]<à{{Ú<[n{{ÓÖ]<»<äÃ{{•çÚ<[{{Æ<»<Ý‚~jŠ{è<xf{{‘_H

ÚçãËÚ<°{{e<¼{{×¤]<ë†{{«æ<^{{ã^{{} íãe^�{{¹]<ï†{{}ù]<Üéâ^{{Ë¹]<à{{Ú<^{{â[ÆæH÷cí{{Ú‡_<6ç{{qæ<ï‚{{Ú
èêÓÖ<°,†| ½:�<àÂ<ì…^fÂ<çâ<ë†«<^Ú<á`e<…]†Îý]<àÓµ<Ý^{¿ßÖ]<š†Ãjè<á_<g«<ƒc<HíÚ‡_
ÒHÝ^¿ßÖ]<l]‚uæ<ØÒ<äéÊ<Øj¡<ë„Ö]<‚£]<±c<‚è‚�Ö]<†m`j×Ö<ä×<Hä{ñ]ˆq_<‚{u_<æ_<^{ÛÒ<g{«

<ØÛ  á_<ð^ÏfÖ<^¬†‘æ<]†|^fÚ<]‚è‚ãiHíŠ‰ö¹]æ÷^â…]†Ûj‰Hğ̂–è_<^ãÞ^éÓÖæ<J)107(

^ãÞ`e<íÚ‡ù]<ÜŠjiæ>÷æ HíŠ{‰öÛ×Ö<í~{‰]†Ö]<ÜéÏÖ]<ï‚uý<]†Ú‚Ú<]‚è‚ãi<ØÛ¬<Hóq^ËÚ<ÌÎçÚ<
éÊ^Ò<ğ̂jÎæ<êŞÃèífñ^’Ö]<l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡÷<ğ̂>J)108 (

äÞ`{| à{Ú<Híãe^�{¹]<ï†}ù]<l^v×Ş’¹]<˜Ãe<Üéâ^ËÚæ<íÚ‡ù]<ÝçãËÚ<°e<Üñ^ÏÖ]<¼×¤]<ÔÖƒ<ác
<í{Ú‡ù]<í{Ãéf, ÜãÊ<Ý‚Â<î×Â<íÖ÷6 H…†–Ö]<‚|_ íŠ‰ö¹^e<†–è<á_<Já`{e<…]†{Îý]<êÂ‚jŠ{è<]„{âæ
<sjßèæ<Híée†ÃÖ]<l^Š‰ö¹]<»<íÚæ‚ÃÚ<áçÓi<6^Ói<íÚ‡ù]<íÊ^Ïm<Hí{Ú‡úÖ<í×{|^Ê<ì…]6c ^{Úc<Ô{Öƒ<àÂ<

<æ_<H^{ãßÂ<Ürß{i<‚{Î<`{Ö]<†ñ^Š{¤]æ<†,^~¹]<…‚Î<»<ì6^è‡<ÔÖƒ<Äfjèæ<HØ‘ù]<àÚ<^} ì…]6c Ý‚Â<æ_
<HØ{Ú^ÓÖ^e<íŠ{‰ö¹]<…^{éãÞ]>Ùæ6 êÎ^{eæ<^{éÞ^Şè†e<»<íÛ~–{Ö]<l^Š{‰ö¹]<à{Ú<[f{Ò<6‚{Â<Õ^{ßãÊ

<q]æ<`{Ö]<l^{Ú‡úÖ<íòéŠÖ]<^ãi…]6c gfŠe<^é×Ò<kËj}]<�^ÃÖ]<̂{ãjã>J)109(Ý‚{ÃÖ<gfŠ{Ö]<6ç{Ãè<^{²…æ<
íÚ‡_<çâ<p‚¬<^Ú<á_<Õ]…6cJ

í{Ú‡úÖ<‚{u]æ<Ýç{ãËÚ<‚{è‚  íeçÃ{‘<°nu^fÖ]<àÚ<[nÒ<ï†è<W>Ä{Ú<í{Ú‡ù]<x×Ş’{Ú<Ø}]‚{jÖ
<ím…^ÓÖ]<x×Ş’Ú<ØnÚ<Hï†}ù]<l^v×Ş’¹]<˜Ãe<HíÃq^ËÖ]<HíÚ‚’Ö]<Hí×Ó�¹]<HÅ]†’Ö]>J)110(

íÃÛŠÖ]æ<íéŠ‰ö¹]<l^Ú‡ù]<íÃéfS
¹]<àÚ<`{Ö]<l^{Ú‡úÖ<š†{Ãji<l^Š{‰ö¹]æ<l^ò�{ß¹]æ<l^Ò†�{Ö]æ<l^òé}] á_<‚Òö>ğ÷^Ó{|_ „{}`i

<Hí{{éÃéf, p…]ç{{Ò<gfŠ{{e<l^{{Ú‡_æ<Hí{{éÖ^Ú<l^{{Ú‡_<°{{e<^{{Ú<|æ]:{{i<í{{Ë×j§_æl^Â]†’{{×Ö<í{{réjÞ
<løÓ�{{¹]æJJJ>)111(H†{{nÃjÖ]æ<Hì^{{•^ÏÛ×Ö<^ã{{•†Ãèæ<Hğ̂{{èçßÃÚæ<ğ̂{{éÖ^Ú<[f{{ÓÖ]<…†–{{Ö]<^{{}gfŠ{{è<^{{º<
] àÚ<[nÓÖ]æ†ñ^Š¤J

^ãmæ‚{{u<Ù^{{Ûju]<»<Ä{{éÛ¢]<ïæ^Š{{jè<^{{´cæ<H^{{ãßéÃe<l^�{{ßÚ<æ_<Ùæ6 î{{×Â<l^{{Ú‡ù]<†’{{jÏi<÷æ<J
l^ÎøÃÖ]æ<^ãi]…]6cæ<êâ<^ãÃ–iæ<{{<†Ş~×Ö<^âð^Ïeæ<Øe<{{<^ãi…ç‘æ<HíŠ‰ö¹]<íÃu íÚ‡ù]<š†Ãiæ

<] íéÖçòŠ{Ú<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ði^Â<î×Â<îÏ×Łè ^Ú<^fÖ^Ææ<HgÃ‘<…^éj}]<Ý^Ú_<^ãéÊ<íÚ^ÃÖ]<Ä{Ú<Ø{Ú^ÃjÖ



)89(
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)7([^ã×è‚ÃjÖ<t^j `Ö]<l^â^Ÿ÷]<êâ<^Ú<
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)3(]ÖovfíŠ‰ö¹]<o^’Ö<í‘†Ê<±c<íÚ‡ù]<ØèçvjÖ<Ñ†ŞÖ]<Ø–Ê_<àÂ<J
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<{Ö]<í{Âçßj¹]<l^‰…^Û¹]æ<íŞ�Þù]<äé×Â<á^éßfè<ë„Ö]<¼éŞ~jÖ]<^Ûã‰^‰_æ<Hì‚Â^ÏÖ]<‹ËÞ<Ð{Ï `
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äi^q†§<ì6çq<î×Â<†möi<J
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<}_<á^éu_<î|øjiæ<íÎøÃÖ]<íÏè†ŞÖ ‚ñ^Â<†Ú_<]„âæ<Hğ̂Þ^éu_<^ãi‚|æ ^ãiçÎ<î×Â<kfniæ<Hï†

^ãÃÚ<hæ^rjÖ]<»<íÚ^ÃÖ]<J

)4(6†{Ê<à{Ú<†nÒ`{e<¼fi†{i<‚{Îæ<Hí{ßéÃÚ<ì…]6d{e<æ_<Hä{ßéÃe<6†{Ëe<íŞfi†Ú<áçÓi<‚Î<í×Ó�¹]
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)5(]ð]†qý]<ð^ßm_<ÄÏi<í×Ó�¹]<‹é{Ö<‡^{¨ý]<áç{Óè<ë_<HÍ]‚{âù]<Ð{Ï  Ý‚Â<»<æ_<Híè„éËßjÖ]<l
„éËßjÖ]<»<Ùæ„f¹]<‚ãr×Ö<ğ̂è‡]çÚ<J

)6(ç{â<Ø{‘ù]<à{ÓÖæ<H^{ãÃÎçji<÷<ï†{}_æ<Hí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<ä{ÃÎçji<^{Ú<ğ̂{Þ^éu_<løÓ�¹]<àÚæ
^ãÃÎçi<J

í×Ó�¹]<Í^�jÒ]<V
ßÚ^Ò<løÓ�Ú îÛŠi<løÓ�¹]<˜ÃfÊ<H†ã¿i<÷<‚Î<æ_<í×Ó�¹]<†ã¿i<÷c<^{ãé×Â<Í†ÃjÖ]<Üjè<÷<Hí
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^ãi…çm<h†Î<î×Â<Ù‚i<l]†|öÚ<áçÓi<‚Î<àÓÖæ<J
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l†Êçi<‚Î<l^Úç×Ã¹]<áçÓi<ğ̂Þ^éu`Ê<Hí×Ó�¹]<àÂ<Ì�ÓÖ]<íé×ÛÂ<»<íÛãÚ<íÖ`ŠÚ<kéÎçjÖ]<á_<^ÛÒ
{{ãßÚ<ì6^Ëj{{‰÷]<í{{Ö^u<»<÷c<í{{éÛâ_<l]ƒ<[{{Æ<áç{{Ói<]„{{eæ<Hí×Ó�{{¹]<…ç{{ã¾<à{{Â<†}`{{jÚ<k{{Îæ<»<» ^

Ùç×u<±c<Ùç‘çÖ]<J» í×Ó�{¹]<‚{è‚  » Ü{‰^u<†{Ú_<í{Úç×Ã¹]<î{×Â<Ùç’{£]<»<íÂ†ŠÖ]<á_<^ÛÒ
g‰^ß¹]<kÎçÖ]<J

±c<ë6ö{è<ë„{Ö]<Ä{Î]çÖ]<Ø’{Ëiæ<Hí{×Ú^Òæ<Hí{ÏéÎ6 í{énvfÖ]<l^{Úç×Ã¹]<áç{Ói<á_<ë…æ†–{Ö]<àÚæ
^ãmæ‚u<h†Ïe<æ_<^ãe<öfßjÖ]<àÓµ<îju<HíéÖ^Â<íéÎ]‚’Ú<l]ƒæ<Hí×Ó�¹]<pæ‚u<J

¾í×Ó�¹]<…çã
Ùç{u<Hl÷õ^Š{i<ì‚{Â<î{×Â<í{e^qþÖ<í{q^£]<^{ãÃÚ<†ã¿i<Hí×Ó�¹]<†ã¿i<^¹^u<H^ãe^f{‰_æ<H^{ãnÂ]çe

<ï‚{{Úæ<H^ãi‚{{uæ<H^{{ãßÚ<àè‚éËjŠ{{¹]æ<H^{{ãßÚ<àè…†–{{j¹]æ<àè†m`{{j¹]æ<H^{{ãe<í{{Şfi†¹]<Í]†{{,ù]æ
<^ãi‚qæ<H^â‚éÏÃiEíµ‚Î<Ý_<ì‚è‚q<D^ãmæ‚u<‚Ãe<íÃÎçj¹]<sñ^jßÖ]æ<JJJ<ù]<à{Ú<³]ì‚{éË¹]<í×ò{‰

^ã×é×  »J

sÚ]L{Ö]æ<¼Ş¤^{e<Ý]ˆ{jÖ÷]<Ý‚{Âæ<Hxév’{Ö]<å…^Š{Ú<à{Â<ØÛÃÖ]<Í]†©]<‚ßÂ<í×Ó�¹]<Õ]…6c Üjèæ
<æ_<HØ{ÛÃÖ]<Ð{è†Ê<°{e<Å]†’{Ö]æ<HÍø{¤]æ<íßu^�{¹]<ð]ç{q_<ì6^é{‰<‚ßÂæ<Hğ̂Ë×‰<ì6‚D] Í]‚âù]æ

<6^jÃ¹]<àÂ<íË×j§<íÏè†Şe Ù^ÛÂù]<íè6`i<‚ßÂEì6çq<ØÎ_<íÏè†ŞeDí{éq^jÞc<š^{Ëª]<‚ßÂ<æ_
<à{Ú<^Úc<l^u:Ï¹]æ<ëæ^Ó�Ö]<6‚Â<Å^Ëi…]<Ùç’£]<Ùø}<àÚ<æ_<Hl]…]6ý]<æ_<t^jÞý]<½çŞ} ï‚uc

<HíŠ‰ö¹]<t…^}<æ_<Ø}]6

í×Ó�¹]<Øé× æ ‚è‚ 
áæ6 H|ç{{•çe<^ãË{{‘ææ<Hí{{Î‚e<^{{ãËè†Ãiæ<Hğ̂{{ÏéÎ6 ğ]‚{{è‚  í×Ó�{{¹]<‚{{è‚  Üj{{è<í{{×u†¹]<å„{{â<»

<c<áæ6æ Hí{{ÇÖ^fÚæ<Ø{{èçãi<ì…æ†{{•<Ä{{Ú<H^{{ãßÚ<g{{Þ]çq<Ù^{{Ûâc<æ_<H^{{ãÛér  æ_<^ãÏéé–{{i<»<½]†{{Ê
<Ùç{u<ä{i^Úç×ÃÚ<Ä{¶<‚{ßÂ<êËv’{Ö]<^ãÚ‚~jŠ{è<`{Ö]<íjŠ{Ö]<í×ò{‰ù]<î{×Â<íe^qý]<àÚ<‚Ò`jÖ]

…^f}ù]<V
)1([]ƒ^Ú<p‚¬<JJJ<
)2([àÚ<^ãe<¼fi†è<àÚæ<Hí×Ó�¹]<p‚u_JJJ<
)3([îjÚ<p‚vj‰<æ_<km‚uJJJ<
)4([àè_<p‚vj‰<æ_<km‚u<JJJ<
)5(ÌéÒ<[p‚vj‰<æ_<km‚uJJJ<
)6([]ƒ^¹<p‚vj‰<æ_<km‚u<JJJ<

ê×è<^ÛéÊ<†’vßè<äÞdÊ<Hí×Ó�¹]<Øé×  ‚ßÂ<å‚è‚ æ H^ãé×Â<Í†ÃjÖ]<Üjè<^Ú<^Ú_<V

•^ãjÃéf,æ H^ãjéâ^Ú<î×Â<Í†Ãj×Ö<ì…æ†•<J

•l^Î^ŞßÖ]<íÊ^Ò<î×Â<^ãÛéÛÃi<Ý‚Âæ<HäéÊ<kÃÎæ<ë„Ö]<Ñ^ŞßÖ]<î×Â<Í†ÃjÖ]<J
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•ð]ç‰<H^ãi…çm<kéÎçi<î×Â<Í†ÃjÖ]‚Ãe<]çËŞi � Ý_<HxŞŠÖ]<î×Â<kË,J

•^ãmæ‚u<±c<l6_`Ö]<oÂ]çfÖ]<æ_<h^f‰ù]<‚è‚ J

•^ãi…^mc<»<]çffŠi<àè„Ö]<6]†Êù]<‚è‚ J

•6]†Ê_<Ý_<Ht^jÞc<¼}<Ý_<ì…]6c kÞ^Ò<ð]ç‰<H^ãßÚ<àè…†–j¹]<‚è‚ J

•^ãÛÎ^Ëi<æ_<H^ãi^fm<íq…6 î×Â<Í†ÃjÖ]<J

•ŞÞ Å^Ši÷<l÷^Ûju]<Õ^ßâ<]ƒc<^Ú<‚è‚ à{Ú<ï†}_<ð]ˆq_<íe^‘c<íéÞ^ÓÚc<ï‚Úæ<H^ãÎ^
Ý^¿ßÖ]<J

•æ_<l_†{, `{Ö]<l][é{ÇjÖ]æ<Hí×Ó�{¹]<…ç{ã¾<‚{ßÂ<Ý^¿ß×Ö<Ø’¬<æ_<Ø’u<^ÛÂ<Í†ÃjÖ]
í×Ó�¹]<ÜÎ^Ëi<Ù^u<_†Şj‰<J

•^ãmæ‚u<h†Î<î×Â<l]†|öÚ<6çqæ<Ù^u<»<^ãfßŸ<àÓµ<á^Ò<]ƒc<^Ú<‚è‚ J

•ð]çju]<î×Â<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ì…‚Î<ï‚Ú<àÚ<‚Ò`jÖ]^ãéÊ<ÜÓvjÖ]æ<ì†ŞéŠÖ]æ<^â 
•í×Ó�¹]<ì…]6ý íuæ†Ş¹]<Ùç×£]<Ùçu<Ùõ^ŠjÖ]<Hğ][}_æ<J

í×Ó�¹]<ì…]6c
ï†{}_<ì…^{fÃe<æ_<Hí×Ó�{Û×Ö<í{ßÓÛ¹]<Ùç{×£]<à{Â<í×Ó�{¹]<ì…]6d{e<“j{~¹]<Ð{è†ËÖ]<Ùð^Š{jè<^Ú‚ßÂ

<_ êÇfßè<Ùç×£]<å„â<àÓÖæ<HÙç×£]<|†Şe ğ̂éñ^Ï×i<Ðè†ËÖ]<_‚fè<H^ãi…]6ý ØfŠÖ]<gŠÞ_<ğ̂ÏÊæ<áçÓi<á
êÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<H�ãÚ<Œ^‰ù<V

•í×Ó�¹]<ì…]6ý ØÛÂ<Ðè†Ê<ØéÓ�iJ

•íéñ^ãßÖ]<l^q†~¹]<àÂ<ğ÷çòŠÚ<áçÓè<HÐè†ËÖ]<Ù^ÛÂù<†ŠéÚ<æ_<H‚ñ^Î<°éÃiJ

•í×Ó�{Û×Ö<êñ^ãßÖ]<Ø£]<±c<Ø‘çjÖ]<íéréi]:‰]<‚è‚ Jí{Ï×£<ğ̂{ÏÊæ<áç{Ói<^{Ú<ğ̂{fÖ^Ææ
í|…æ<æ_<Híè…öe<íÂçÛ¥<æ_<Híé|^ÏÞØÛÂ<<J

•í×Ó�¹]<»<íè†âç¢]<½^ÏßÖ]æ<Hl^èçÖæù]<‚è‚  î×Â<ØÛÃÖ]<Ðè†Ê<ØÛÃè<J

•íu:Ï¹]<Ùç×£]<æ_<HØñ]‚fÖ]<‚è‚ J6^ÏjÞ÷^e<‹éÖæ<†èçŞjÖ^e<^ßâ<x’ßèæ<J

•±c<Ø{‘çjÖ]<Ø{qù<Hí×Ó�{¹]<ì…]6ý ^ãjf{‰^ßÚ<ï‚{Ú<í�{Î^ßÚæ<HØñ]‚fÖ]<ÜééÏiæ<Øé× 
^} êñ^ãÞæ<Ä,^Î<Øu<J

•‚fÖ]<‚u_<…^éj}]<l]…^{é}<‚{è‚  à{Óµæ<Hí×Ó�¹]<Ø£<êréi]:‰÷]<…^é¤]<áçÓéÖ<Øñ]
Ùæù]<…^é¤]<Ø�Ê Ù^u<»<íé,^éju]<J

•í{Ë×Óiæ<Hí×Ó�{¹^e<í{Şfi†¹]<Í]†{,ù]<Íæ†{¾<ê{Â]†i<Ø{£]<]„{â<ÐéfŞjÖ<íŞ} ð^ße
<HØ{£]<]„{â<í{réjÞ<^{â[â^¶<æ_<íŠ{‰ö¹^e<Ðv×i<‚Î<`Ö]<†,^~¹]æ<HØ£]<]„â<ÐéfŞi

æ ÜéÏÖ]<ì^Â]†Úæíéßã¹]æ<íéÂ^Ûjq÷]<[è^Ã¹]<J
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ğ̂éÞ^m<V^è^–ÏÖ]<ì…]/c
^ãÃÊ‚{è<Hä{éÊ<¼�{ßi<ë„{Ö]<Ä{Ûj§] å^Ÿ<íéÖæöŠ¹^e<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ý]ˆjÖ]
<^è^–{ÏÖ]<Ä{Ú<Ù^{ÃËÖ]<hæ^{rjÖ]æ<ê,^{ÃjÖ]<î{×Â<Ü{ñ]6 ØÓ�{eæ<Ø{ÛÃÖ]<å^Ÿ^e
<ØÓ�{e<ä{i^éu<î{×Â<†mö{iæ<HÝ^{ÃÖ]<ë_†{Ö]<Ý^Ûjâ]<…^nÚ<LjÃi<`Ö]<HíéÃÛj§]

fÚ<æ Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<áçÓÖ<H†|^fÚ<[Æ æ_<†|^íé{‰^‰ù]<Ý^{¤]<ì6^{¹]<çâ<…çãÛ¢]
<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ØÛÃÖ<áç{ÓÖæ<ë†{ÓËÖ]<…^{,ý]<ê{â<í{éÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ{¹]

<l][Çj{{{Ö]<à{{{Ú<‚{{{è‚ÃÖ]<ä{{{q]çè<Ä{{{Ûj§] áç{{{ÓÖæ<Hí{{{Ú^ÃÖ]<l^{{{ÎøÃÖ]<Ø{{{ÛÃÖ
<…æ‚{Ö]<êÚ^{{ßi<å^{Ÿ^e<ÄÊ‚{i<`{Ö]<Hl^è‚{vjÖ]æ<] l^{ÎøÃ×Ö<êÂ^{Ûjq÷]<Hí{{Ú^ÃÖ

<ë„Ö]<Ö]<ì…æ†{•<î{×Â<‚Òöè<^{ãÞ_<î{×Â<l^è‚{vjÖ]æ<l][Çj{Ö]<Ô{×i<Ä{Ú<Ø{Ú^Ãj

ív×Ú<íéÃÛj¥<^è^–ÎJ

í{{éÂ^Ûjq÷]<^è^–{{ÏÖ]æ<Hsèæ†{{i<±c<t^{{j  ê{{ãÊ<ÔÖ„{{Ö<Há^{{éuù]<˜{{Ãe<»<í{{ßÚ^Ò<æ‚{{fi<‚{{Î
<Hxé•çiæ<î×Â<Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]<ì‚Â^ŠÚæ<ì6‚{¦<Ì{Î]çÚ<�fi<̂{ãâ^Ÿ<ê{Ò<Ì{Î]ç¹]<å„{â<†èç{Şiæ<H

<LÒù<‚j³<Í‚ãe<H°Ûjã¹]<àÚ<àÓº<6‚Â¹]ì‚Â^Š<î×Â<sj{ßi<`Ö]<íéf×ŠÖ]<…^mû]<àÚ<“×~jÖ]
l^è‚vjÖ]æ<l][ÇjÖ]<àÂ^ãfu^’i<`Ö]<J

xf{‘_<^ÛéÊ<í×nÛjÚ<íéÂ^Ûjq÷]<^ãjÛâ^ŠÚ<Ý‚Ïi<á_<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<î×Â<ğ̂Ú]ˆÖ<xf‘_<‚ÏÊ<ÔÖ„Ö
<Í†Ãè<æ_<^è^–ÏÖ]<ì…]6deíéÂçjÖ]<lø·HH^} sèæ:Ö]<Ùø}<àÚ<<l]…^{ãÚæ<l]L{}<à{Ú<äÓ×j³<^²

<^ãjéÖçòŠÚ<ðç•<»<êÂ^Ûjq÷]<^â…æ6 ë6öjÖæ<HíéÖ^’i]å^ŸÄÛj§]äéÊ<¼�ßi<ë„Ö]<J

íéÃÛj§] ^è^–Ï×Ö<sèæ:Ö^ÊEíèçÂçjÖ]<løÛ£]<æ_<Dí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<î{×Â<ğ]‚rjŠ{Ú<ğ̂,^�Þ ‹éÖ

<^} íŞ�Þ_<êãÊíé−…^i<íéßãÚ<Ùç‘_<Há^ÒæEEdward L. Bernays<D<Ùæ_<†Úù]<]„} àŞËi<àÚ
<^è^–ÏÖ]<ì…]6c á_<^ÛÒ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Œ…^Ú<^Ú‚ßÂ<í{éÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ{¹]<í{è†¿Þ<àÚ<Ð×Şßi

<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<^â^ßfji<`Ö]<^} íËŠ×ËÒ^ãjŞ�Þ_<í‰…^º<J

ì[n{{Ú<í{{Ú^Â<^è^–{{Î<Ø{{n³<`{{Ö]<løÓ�{{¹]<à{{Ú<^{{,^´_<†{{‘^Ã¹]<Ä{{Ûj§] l]…ç{{Şi k{{•†Ê<‚{{ÏÊ
<Ò ÄÛj§] Ý^Ûjâ÷ä×HíéÂ^ß’{Ö]æ<íè6^’{jÎ÷]<l÷^{§] » l^{ÃÛj§] å„{â<…çŞi 6]‡<^Û×Òæ<{{

‹{³<íè[â^¶<^è^–Î<kvf‘_<îju<HløÓ�¹]<å„â<ì‚u<l6]‡<^Û×Ò<{<”ç’¤]<äãqæ<î×Â
<HÄÛj§] àÚ<íÃ‰]æ<l^Â^ŞÎ{ kv•_æ<êÖ^jÖ^e<{íéÃè†�{jÖ]æ<íéÚçÓ£]<ìˆãqù]<Ý^Ûjâ^e<î¿ 
Ù^’i÷]<Øñ^‰ææ<íée^Î†Ö]æ<J)123(

î{×Â<ê{Çfßè<ƒc<Hl^Š{‰ö¹]<à{Ú<6‚{¦<Åç{Þ<î{×Â<†’{jÏè<÷<ğ̂,^�Þ íéÃÛj§] ^è^–Ï×Ö<sèæ:Ö]<ác
<ì†Ş–{Ú<í{é¨†Ö]<l^Š{‰ö¹^Ê<H^ãj{‰…^º<íé×âù]æ<íéÚçÓ£]æ<Híé¨†Ö]<[Ææ<íé¨†Ö]<l^Š‰ö¹]
<í{{éÛéÏÖ]<l^{{q^éju÷]<°{{eæ<Hxe†{{×Ö<íéÂ^Š{{Ö]<^ãÊ]‚{{â_<°{{e<á‡]ç{{jÖ]<Ð{{éÏ  Ø{{q_<à{{Ú<^ãj{{‰…^Û¹

rÛ×ÖÄÛjJ
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ğ̂Î^’{jÖ]<†{nÒ_<^ãÞçÒ<HíŞ�Þù]<àÚ<ÅçßÖ]<]„â<„éËßjÖ<ğ̂q^éju]<†nÒ_<íé×âù]<l^Š‰ö¹]<á_<[Æ
^{ãi^Ú^Ûjâ]<Ùø{}<à{Ú<H±æù]<íq…‚Ö^e<ÄÛj§] Øq_<àÚ<ØÛÃè<^ãÛ¿ÃÚ<áçÒæ<HÄÛj§] ^è^–Ïe

<̂Ûjq÷]<æ_<íè6^’{{jÎ÷]<æ_<Híé‰^éŠ{{Ö]<æ_<í{{éÞ‚¹]<ÑçÏ£^{{e<æ_<HáçÞ^{{ÏÖ^e<ð]ç{{‰<Hì6‚{{Ãj¹]<æ_<í{{éÂ
í{{éÊ^ÏnÖ]JJJ<Ý^{{Ûjâ]<^{{´æ6 Hğ̂{{ÚçÛÂ<^ãjŞ�{{Þ_<Œ…^{{³<í{{éÖ^£]<í{{×u†¹]<»<l^Š{{‰ö¹]<å„{{â<Ø{{nÛÊ<H

<^{{ãÚ^Ûjâ]<…‚{{Î<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ^e<^{{ãÚ^Ûjâ]<Ý‚{{ÃÖ<Ä{{q†è<Ô{{Öƒæ<H^ãjŞ�{{Þù<íéÖ^’{{i÷]<6^{{Ãeù^e
<̂{} 6‚{D] …^{,ý]<»<^ãjŞ�{Þ_<^ãm‚{ `Ö]<l][m`jÖ^e<^ãÚ^Ûjâ]<…‚Îæ<H^ãjŞ�Þ_<áçÛ–²<…L{Úæ<H

<[n{i<ğ̂{éñ^Ï×i<ê{ãÊ<H^{ãßÂ<oè‚{v×Ö<t^{j  ÷ íéÞ^Š{Þý]<ÜãjŞ�Þ_<á_<HÙ^§] ]„â<»<ð^Ş�ßÖ]<˜Ãe
ð]çŠÖ]<‚u<î×Â<Ý^ÃÖ]<ë_†Ö]æ<ÝøÂý]<Øñ^‰æ<J

Ý^{{{Ûjâ÷]<l]ƒ<l^Âç{{{•ç¹^e<íÊ^v’{{Ö]<‚{{{èæˆi<í{{{éÃÛj§] ^è^–{{Ï×Ö<s{{{èæ:Ö]<í{{{é×ÛÂ<àÛ–{{jiæ
<ì^é£]<áçò�e íŞfi†¹]<^è^–ÏÖ^Ò<ë[â^Û¢]<å^{é¹]æ<ð^{e†ãÓÖ]æ<Ìi^{}^Ò<H°ß,]ç{Û×Ö<í{éÚçéÖ]<

<á^Ó‰ý]<^è^–Îæ<H…^Ã‰ù]<Å^Ëi…]æ<í{Ê^ÏnÖ]æ<Hí{•^è†Ö]æ<HêÂ^{Ûjq÷]<å^{Ê†Ö]æ<ív’Ö]æ<Üé×ÃjÖ]æ<JJJ
êÃÛj§] Ý^Ûjâ÷]<l]ƒ<^è^–ÏÖ]<àÚ<^â[ÆæJ

æ…]ç�{Ö]<»<…ç{ãÛ¢]<ð^{Ï×Ö<á]‚{é¹]<±c<Ùæˆ{ßÖ]<Ùø{}<à{Ú<íÚ^Â<…çãÛ¢]<±c<Ùç‘çÖ]<Üjè<à{Ú<æ_<HÅ
<í{{è[â^Û¢]<l^Š{{‰ö¹]æ<ë6]ç{{ßÖ]<æ_<H‹ñ^{{ßÓÖ]æ<Ä{{Ú]ç¢]<»<Üãñ^{{ÏÖ<æ_<Hlç{{éfÖ]<»<Üãi…^{{è‡<Ùø{{}
<l^u^{{‰<æ_<Œ…]‚{{¹]<æ_<HÅ…]ˆ{{¹]æ<ÄÞ^’{{¹]<æ_<Hí{{é×ñ^ÃÖ]æ<íè†ñ^�{{ÃÖ]<àèæ]æ‚{{Ö]<æ_<êâ^{{Ï¹]<æ_<Hï†{{}ù]

<̂{{â[Ææ<h^{{ÃÖù]æ<íé{{•^è†Ö]<l^{{è…^f¹]<J{{Ú^Â<…ç{{ãÛ¢]<±c<Ùç{{‘çÖ]<Üj{{èæ<^{{ÛÒ<Ùø{{}<à{{Ú<í
ÝøÂý]<Øñ^‰ææ<l^ÂçfŞ¹]J

±c<ğ÷æ_<t^{j¬<ä{ÞdÊ<Hä{é×Â<ì6‚{¦<^è^–{Î<|†{, Øq_<àÚ<Ü¿ßÚ<ØÓ�e …çãÛ¢]<±c<Ùç‘çÖ]<^Ú_
<å„{â<Ä{Ú<g{‰^ß¹]<Ù^’{i÷]<í×é{‰æ<6^{«cæ<H^{ãÃÚ<Ø{‘]çjÖ^e<g{Æ†Þ<`{Ö]<íÊ‚ãjŠ¹]<íòËÖ]<‚è‚ 

^ãÃÚ<l]ð^ÏÖ<‚ÏÂ<Üm<HíòËÖ]<J)124(

íé–ÏÖ]<ì…]6cEí×Û£]<D
6^{{Ãe_<l]ƒ<L{{jÃi<^{{Ú<ğ̂{{fÖ^Æ<íé–{{ÏÖ]<á_<[{{Æ<Hí×Ó�{{¹]<ì…]6c à{{Â<ğ][n{{Ò<íé–{{ÏÖ]<ì…]6c Ì{{×j¡<÷
<Å^{•æù]<àÛ{•<Ìß’{i<÷<^{ãÞ_<^{ÛÒ<HíŠ{‰öÛ×Ö<êq…^{¤]<…çãÛ¢^{e<ğ̂{,^fi…]<†{nÒ_æ<Hì6‚ÃjÚ

<6]‚Âcæ<Hí×Ó�¹^Ò<íò,^¤]<í{×Ûv×Ö<í{è„éËßjÖ]<í{Ş¤]<6ç{ã¢<t^{j  íé–{ÏÖ]<ì…]6c ±c<í{éÚ]†Ö]
<LÒ_íé–ÏÖ]<ì…]6c ‚ßÂ<^ãe<6^|:‰÷]<hç×Ş¹]<l]çŞ¤]<‡†e_<ê×è<^ÛéÊæ<Hí×Ó�¹]<ì…]6c àÚ<V

)1(^ãé×Â<ØÛÃÖ]<hç×Ş¹]<íé–ÏÖ]<
)2(^ãßéÃe<íé–ÏÖ]<å„â<î×Â<ØÛÃÖ]<h^f‰_<
)3(íé–ÏÖ^e<íŞfi†¹]<[â^Û¢]<
)4(…çãÛ¢]<î×Â<íé–ÏÖ]<…^m_<
)5(íé–ÏÖ]<å„â<Ùæ^ßi<Ùø}<àÚ<ì‚Â^Š¹]<íŠ‰öÛ×Ö<àÓµ<ÌéÒ<
)6(_ ‚è‚ Ùæ^ßjÖ]<íéÖaæ<hç×‰<
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)7(íé–ÏÖ]<î×Â<ØÛÃÖ]<†è‚é‰<ë„Ö]<ØÛÃÖ]<Ðè†Ê<‚è‚ 
)8(íé–ÏÖ]<å„â<Ùæ^ßi<Ùø}<àÚ<^ãÏéÏvje<íŠ‰ö¹]<gÆ†i<`Ö]<íÖ^‰†Ö]<‚è‚ 
)9(^ãÏéÏ  hç×Ş¹]<Í]‚âù]<‚è‚ 
)10(í×Ûv×Ö<…^Ã| ‚è‚ 
)11(íÊ‚ãjŠ¹]<l^òËÖ]<æ_<íòËÖ]<‚è‚ 
)12({{×i<æ_<H‚Â^Š{{i<á_<à{{Óµ<`{{Ö]<l^Š{{‰ö¹]<‚{{è‚ ^{{ãÃÚ<áæ^{{ÃjÖ^e<Ø{{ÛÃÖ]<Üjé{{‰<`{{Ö]<Ô

Eð^Ò†�Ö]<ÄÚ<Ôéf�jÖ]<D
)13(^ßÃÚ<^ã£^’Ú<š…^Ãji<‚Î<`Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<æ_<l^òËÖ]<‚è‚ 
)14(íé–ÏÖ]<ì…]6ý í×Ú^ÓjÚ<íŞ} àÛ•<Ðf‰<^Ú<ØÒ<géi†i<J

íé•æ^ËjÖ]<l^é×ÛÃÖ]<ì…]/c » íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<…æ/
oè‚£]<ÄÛj§] » àè[nÓÖ]<[¬ ÷]ö‰<Õ^ßâ_çâæ<÷<Vê{â<^{Ú

<Ä{{Ú<Ø{{Ú^Ãj×Ö<^{{ãÂ^fi]<Œ^{{ßÖ]<î{{×Â<g{{«<`{{Ö]<í{{éÖ^n¹]<í{{Ïè†ŞÖ]
<á][{¢]æ<løñ^{ÃÖ]<ä{q]çi<Ýç{è<ØÓÊ<[<Üãi^Êøj}]æ<ÜãiøÓ�Ú
°Ú^{{D]æ<l^{{Ãéf¹]<Ù^{{q…æ<°Ó×ãjŠ{{¹]æ<ð^{{‰õ†Ö]æ<°Ë¾ç{{¹]æ

<í{{,…çÖ]<‹{{ËÞ<hçÃ�{{Ö]æ_Ü}ç’{{u<í{{éËéÒ<ê{{âæ<í×Ó�{{¹]<æ
û]<àÚ<íÏÊ]ç¹]<î×Â<Ùç}‚Ö]<áæ6 àè†}<Å]ˆÞ<»_Ý^’}<æJ)125(

šæ^ËjÖ^e<Hh]ç¢]<JJJJ<Ýù]æ<hù]<Ä{Ú<Ùˆ{ß¹]<»<šæ^{ËjÖ]<à{Ú<ğ]ð‚{e<Hšæ^{ËjÞ<Ýç{éÖ]<Ù]ç, àvßÊ
<ð]†�{Ö<l^{é×ÛÂ<ð^{ßm_<šæ^ËjÖ^e<ğ]…æ†Ú<HíéÚçéÖ]<êi^é£]<^è^–ÏÖ]<Ùçu<ð^ßeù]æ<ìç}ù]æ<íqæˆÖ]æ

<Ø{{ÛÃÖ]<»<šæ^{{ËjÖ]<±c<ğ÷ç{{‘æ<H…^{{rjÖ]æ<lø{{D] h^v{{‘_<Ä{{Ú<Ä{{éfÖ]æ<°{{‰æõ†¹]æ<ð^{{‰õ†Ö]<Ä{{Ú<H
<ðøÛÃÖ]æ<JJJ³]J

šæ^ËjÖ]<àÂ<íÏe^ŠÖ]<ì†ÓËÖ]<kÞ^Ò>h†{u<ä{Þ_I†{}û]<Í†{ŞÖ]<†Š{−æ k{Þ_<gŠ{Ói<á_Hæ_á_
øÒ<†Š−°Ê†ŞÖ]<IHgŠ{Ó¹]<à{Ú<Œ`{éÖ]<í{Ö^u<»<Ð{è†ËÖ]<Ø}‚{è<÷<^{Ú^³<‹{ÓÃÖ]<î{×Â<à{ÓÖæ

<ƒc<šæ^ËjÖ]<íé×ÛÂ<šæ^Ë¹]<6†ËÖ]<æ_<šæ^Ë¹]]éÏ  àÛ–è<�Ð{Şß¹]<]„{â<Ýç{Ïèæ<H^{Ú<gŠ{ÓÚ<Ð
<î{{×Â<ø’{{¬<á]æ<á^{{Ê†ŞÖ]<ø{{Ò<gŠ{{Óè<á_<î{{×Â<šæ^{{Ëj×Ö<oè‚{{£]_æ_ ä{{Þ]‚è†è<^{{º<†{{nÒ

äÞ^ÃÎçjè>J)126(à{ÓÖæ<¼{ÏÊ<°Â…^’{jÚ<°Ê†{,°{e<Üj{è<šæ^{ËjÖ]<á_<6]†Êù]<…ç’jè<^Ú<^fÖ^ÇÊ<
<á_<íÏéÏ£]<Å]ˆßÖ]æ<Å]†’Ö]<î×Â<†’jÏi<÷<šæ^ËjÖ]<l÷^u_ù]æ<o^’{¹]<š…^{Ãi<æ<¼{ÏÊ<Í]‚{â<H

æcíÖ6^fj¹]<ÄÊ^ß¹]æ<íÒ:�¹]<o^’¹]<l÷^u<ØÛ�jÖ<‚j³<^´J

ÙçÏÖ]<àÓµæ_Å]ˆßÖ]æ<Å]†’Ö]<l÷^u<…çã¾<áišæ^{ËjÖ]<Ý‚{ÃÖ<í{réjÞ<áç{Óæ_Ö{jéÖ^ÃÊ<Ý‚{Ãä»
{{mæ‚u<í{{Ö^uäå„{{âæ<løÓ�{{¹]<à{{Ú<[n{{Ó×Ö<Ùç{{×u<±c<Ùç{{‘ç×Ö<Ñ†{{ŞÖ]<†’{{Î]<L{{jÃè<šæ^{{ËjÖ^Ê

é•†Ú<áçÓi<^Ú<^fÖ^Æ<Ùç×£]<gŠÓ¹]<ÐéÏvjÖ<šæ^ËjÖ]<Ý]‚~j‰]<� ]ƒc<°Ê†Ş×Ö<íÄéÛr×Ö<J



)98(

�í{ÎøÂ<æ_<H½^�Þ áæ6½^�Þ î×Â<á]†’jÏÚ<ínè‚£]<Ùæ‚Ö]<»<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]æ<šæ^ËjÖ]<‚Ãè
<^{ßÊ<xf{‘_<Ø{e<H†}a<áæ6 å„éËßiæ<Åæ†�Ú Ý]ˆjÖ]<æ_<Hï†}_<áæ6 íÖæ6 î×Â<æ_<Hï†}_<íÎøÂ<áæ6

†Ö]<^Ûâ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]æ<šæ^ËjÖ]<±c<Ùç{‘çÖ]æ<H^ãÂçÞ<á^Ò<^ÛãÚ<íÖ`ŠÚ<ØÒ<Ø£<Õ:�¹]<¼e]
<^ãff‰<á^Ò<^ÛãÚ<í×Ó�Ú ØÒ<Ùçu<Ñ^Ëi÷]<àÚ<Õ:�Ú Ü‰^ÎJ)127(

æğ̂{{Ú^â<ğ]…æ6 í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃ×Ö<Íøj{{}]<î{{×Â<l^Š{{‰ö¹]<°{{e<Üâ^{{ËjÖ]<á^Û{{•<»_^{{ãÂ]çÞ<H{{Łuæ<6‚
Üâ^ËjÖ]<_ î×Â<íÖ6^fjÚ<íé×ÛÂ<äÞ<>^ÛÓÊ_] á¹îÃŠi<íŠ‰öù^ãÛãËè<áÊ …çãÛ¢]d^{ãé×Â<êÇfßè<äÞ

_äi^â^Ÿ]æ<…çãÛ¢]<l^fÆ…<ÜãËi<á<Hæád{Ê<Ô{Öƒ<ðç•<»<ç{â<^â…^�{jŠÚæ<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<[f{}
æ ØÂ^ËjÖ]æ<Üâ^ËjÖ]<íé×ÛÂ<»<†|^f¹]<[Ææ<†|^f¹]<šæ^Ë¹]cl^ÎøÃÖ]<íÚ^Î>J)128(

Õ^{{ßâ<á_<^{{ÛÒ<l^{{ÛãÚ<í{{møm<íé{{‰^‰_<{{â<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<…^�{{jŠÚ<”^’{{j}]<àÛ{{•<Ä{{ÏiêV
l^Úç×Ã¹]<ØÏÞæ<ÌéÓjÖ]<HÅ^ßÎý]æ<ê{â<`Ö]_ù] Ü{â<û]<Ù6^{fiæ<šæ^{ËjÖ]æ<…]ç{£]<xj{ËÖ<géÖ^{‰<Hð]…

<Ùç‘ç×ÖcøÖ]<íÂ^ßÏÖ]<±<ý íÚ‡<äe…^�{Ú<Íøj{}]<î{×Â<^{â…çã¶<Ä{Ú<íÛé×{‰<íè6æ l^ÎøÂ<íÚ^Î<H
]„{{âæù^{{} í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<á_ý ^{{ãÃe^,æ ^ãeç×{{‰ù] …^{{ã¾ù]æ<Ø{{¶Ø–{{Ê<îÃŠ{{iæ<HùËi áÜ{{ã<
ŁiæÜãËJ)129(

„âæ]î{×Â<‚Òöè<_šæ^{ËjÖ]<í{é×ÛÂ<Ùø{}<à{Ú<îÃŠ{i<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<ác¼e]æ†{Ö]<‚{éÒ`i<±
ù]<ÄÚ<íßéj¹]ù] Í]†,áù ï†}<>ä{éÊ<xrß{i<^Ú<]„âæ<{<íÞçé×Ö]<î×Â<‚ÛjÃi<`Ö]<íè6çÖ]<l^•æ^Ë¹]
l^{{ÎøÃÖ]<{{íÚ^ÃÖ]<í{{vq^Þ<^{{fÖ^Æ<áç{{Ói<<{<Hùí{{ÏnÖ]æ<Ý]:{{u÷]æ<Üâ^{{ËjÖ]<î{{×Â<î{{ßfi<^{{ãÞ<ÜéÂ‚{{iæ<

<ù]<°e<íÒ:�¹]<l^ÎøÃÖ]<Í]†,>J)130(æà{Ú<g{×Şjè<]„â<l^{ÎøÃÖ]<í{Ú^ÃÖ]<à{Ú<‚{è‚ÃÖ]<Ý]‚~j{‰]<
¹]<û]<í{{‰]…6 î{{×Â<ì…‚{{ÏÖ]æ<šæ^{{ËjÖ]<Ø{{nÚ<l]…^{{ã<HÜ{{ãÃÚ<Ø{{Ú^ÃjÖ]<í{{éËéÒ<î{{×Â<Í†{{Ãj×Ö<àè†{{}
>Êl^ÎøÃÖ^<íÚ^ÃÖ]<‚ÛjÃi<`Ö]<êâ<ì‚é¢]<<î{×Â<‚{ÛjÃi<^{ÛÒ<Hí{éÂ^Ûjq÷]<Ýç{×ÃÖ]<l^è†¿Þ<î×Â
]…6^Ÿ]æ<…çãÛ¢]<l^‰âÝ^ÃÖ]<ë_†Ö]<l^‰]…6 î×Â<6^ÛjÂ÷]æ<äi^Ú^Ûjâ]æ<äi^>)131(

ØnÚ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»:¦» ğø‘_<†Êçji<šæ^Ë¹]<l^Ë‘<Øq<á_<^ÛÒ<VHØ{é×vjÖ]<î{×Â<ì…‚ÏÖ]
æH^{ãé×Â<šæ^{ËjÖ]<Üj{è<`Ö]<Äñ^ÎçÖ]æ<p]‚uúÖ<íéÖçÛ�Ö]<ì†¿ßÖ]æHÅ^{ßÎý]<î{×Â<ì…‚{ÏÖ]æl]…^{ã¹]

éÖ^’i÷]<HíéÖ^ÃÖ]<í<æ HäÚ÷beæ<†}ù^e<Œ^Šuý]æ<HÅ†ŠjÖ]<Ý‚Âæ<Ü×£]æÜéÏÖ^{e<ê{×vjÖ]æ<HÄ•]çjÖ]
<íéÖ^ÃÖ]<Ñø}ù]æ<Ù‚ÃÖ]<^ãÛâ_æ<H<J^ÛÒ>|æ…<à{Ú<ğ̂{Ú^³<“×~j{è<á_<šæ^{Ë¹]<l^Ë{‘<Ü{â_<à{Ú<ác

<^é×ÛÂæ<^Þ†Ú<šæ^Ë¹]<áçÓè<á_<ë_<Hl^éqçÖçè‚èù]æ<ô6^f¹^e<‚è‚�Ö]<Ý]ˆjÖ÷]æ<g×’jÖ]æ<g’ÃjÖ]
<±c<†{}û]<Í†{ŞÖ]<o^’{Úæ<l^Ú^Ûjâ]<…^fjÂ÷]<°Ãe<„}ù]<ÄÚ<Híq…6 î’Î_>H)132(±c<†{¿ßÖ]<ë_<

<î{ju<†}û]<Í†ŞÖ]<†¿Þ<íãqæ<àÚ<^ãéÖc<†¿ßÖ]<ï†}_<íéu^Þ<àÚæ<Hî×Â_<àÚ<íé•æ^ËjÖ]<íé–ÏÖ]
<í{é×ÛÃÖ]<»<ğøÚ^{Ò<ğ̂Óè†{| ä{ÞçÒ<ä{Ö<‚{Ò`jè<î{ju<í{éÃÎ]çe<ä{ÃÚ<Ø{Ú^ÃjÖ]æ<H<‚è†è<]ƒ^Ú<Í†Ãè

íé•æ^ËjÖ]J



)99(

_šæ^ËjÖ]<»<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»P¦íÂ]†e<h^f‰

•àè†}û]<ÄÚ<ØÚ^Ãjè<ÌéÒ<Í†Ãè<ë„Ö]<ê‰^Úç×e‚Ö]<Jl^ÎøÃÖ]<íŞ�Þ_<ÍøÇÊ<í{Ú^ÃÖ]
<íé‰^Úç×e‚Ö<Ä–−h6_kéÓéiý]æ<HÕç×ŠÖ]<<J

•íé–Î<ë_<ÄÚ<ØÚ^Ãj×Ö<ØâöÚ<Ð×Ãji<àè†}û]<ÄÚ<^ãi^ÎøÂæ<íŠ‰ö¹]J

•Œ^‰_<êâ<`Ö]<HíéÞ^ŠÞý]<íŠÛ×Ö^e<ÄjÛjè<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ØÛÂ<šæ^ËjÖ]æJ

•íò,^¤]<Å^•æù]<ì…]6de<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»:¦ØÛÂ<àÚ<[fÒ<ðˆq<¼fi†èJ

•^ãi^ÎøÂæ<íŠ‰ö¹]<½^�Þ íÃéf, àÂ<ì‡^jº<íéÊ†ÃÚ<í×é’u<ÕøjÚ]<J

•íŠ‰öÛ×Ö<‹éñ†Ö]<l^Úç×Ã¹]<…‚’Ú<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<]çÊ:¦Ønµ<J

jÖ]<î×Â<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ì…‚Î<h^f‰_<šæ^Ë

•ÅøŞ•øÖ<íÃ‰]æ<l^Þ^ÓÚc<Ô×j³<šæ^ËjÖ]<íé×ÛÃÖ<ë‚éãÛjÖ]<…æ‚Ö^eJ

•î×Â<‚ÛjÃi<àèçÓiæ<ð^ße<Hl^ÎøÃÖ]<`Ö]<ê{ãÊ<êÖ^{jÖ^eæ<Hƒç{ËßÖ]æ<í{Ê†Ã¹]æ<ìL{¤]<‚Öçi
<í{¢^Ã¹<^ã{×âöè<^{º<H^{ãéÖc<Ùç{‘çÖ]<íãq<ë_<î×Â<gÃ’è<ÄÎ]çÚ<±c<Ùç‘çÖ]<ÄéŞjŠi

ö¹]<»<”^’j}÷]<Äé•]çÚ<àÚ<Åç•çÚ<ë_<íŠ‰J

•l]…^ãÚæ<l^ÚçÏÚ<ØÒ<^ãè‚Ö<…æ‚è<^Ú<ØÒ<h^Ãéj‰]<÷æ<ì6…^{| ^ãiçËi<øÊ<HíŠ‰ö¹^e
…^fjÂ÷]<°Ãe<^â„}`iæ<÷c<ì[fÒ<÷æ<[Ç‘<÷æ<Hì6…]æ<J

•¼é{Ş¡ í{é×ÛÃe<ğ̂{Úæ6 ÝçÏi<`Ö]<íã¢]<íŠ{‰ö¹]<l÷^’{i]<<Ù„{e<^{ãßÚ<g{×Şjè<]„{âæ<H
<l^{Úç×Ã¹]<±c<Ùç‘ç×Ö<[fÒ<‚ãq<] l^{òËÖ]<Ùç{u<í{éÊ^ÓÖ]<<íÊ‚ãjŠ{¹<†Êç{ji<êÖ^{jÖ^eæ<H
<Í…^Ã¹]<àÚ<í×ñ^â<í×é’u<^ãè‚Ö<^{ãjè^Ææ<^ãjÖ^‰…æHíŠ{‰ö¹]<…^Š{²<ív{•]æ<íÊ†ÃÚæ<H

^ãÊ]‚â_æJ

•Í:¦g{éu:Ö]æ<Ù^fÏj{‰÷]<àŠ{¬<í{×u†Ú<íé’{~| 6†{¥<‹é{Ö<í{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]
<àè†ñ]ˆ×Ö<ÜŠjfèæ<Íçé–Ö]<ë‚è_<î×Â<‚�èæHÝç{×ÃÖ]<»<“’{~jÚ<í{ÏéÏ£]<»<ä{ßÓÖæ<

íéÞ^ŠÞý]<íéÂ^Ûjq÷]æ<HêÞ^Š{Þý]<Õç×Š{Ö]<à{Â<[nÓÖ]<Í†Ãèæ<Hí{éÓéÚ^ßè6æ ä{ÃÊ]æ6æ
l^Â^Û¢]H^{â[Çiæ<l^{ÃÛj§] » †mö{i<`{Ö]<ØÚ]çÃÖ]æ<Hl^{fÏÃÖ^e<øÚ^{Ò<^{Ú^¹c<^{Û×Úæ<

<Å^{{ßÎý]<Øéf{{‰<»<Ì{{Ïi<`{{Ö]Ví{{éâ]†ÓÖ]æ<g’{{ÃjÖ^Ò<HíéŠ{{ËßÖ]<‚{{ÏÃÖ]æ<Hí{{éÞ^Þù]æ<H
o^’¹]<h…^–jiæ<äÞdÊ<]„Ö<H<šæ^ËÚ<Åæ†�Úxq^ÞJ)133(

ä{{Þù<^{{ãe<ê{{×vjÖ]<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<[f{{}<î{{×Â<íéÒç×Š{{Ö]æ<í{{é×ÏÃÖ]<l^Ë’{{Ö]<à{{Ú<[n{{ÓÖ]<Õ^{{ßâ
<é×Âæ<ì[nÒ<àè6^éÚ<»<†|^f¹]<šæ^Ë¹]ä…^fjÂ^e<Hì6‚ÃjÚ<l^éÖæöŠÚ<_ál^ÎøÃÖ]<íÚ^ÃÖ]<_^ã‰^‰

<ý]<íÛéÏe<Í]:Â÷]<á^ŠÞ>ù] íÏéÏ£]æ<šæ^ËjÖ]<»<íé‰^‰_Þ ÄÚ<‹éÖ<Üjè<áæ^ÃjÖ]<á<6†¥<[¿_æ
û]<gÞ^¢]<»<êÚøâ<Ønº†}H†Â^�{Ú<Ô{×j³<íè†�e ‹ËÞ<ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]<Üjè<Øe<H{ÛéÎ<Ø{Û æ^



)100(

{Ò<Ü{ãÃÚ<àè†{}û]<ØÚ^Ãi<áçÃÎçjè<÷æ<HíË×j§<†¿Þ<l^ãqææ<íéÊ†ÃÚ<l^éË×}æ<íÏéÛÂ`ûHl
_ù Wì6†¥<l^ßñ^ÓÒ<æ<†�e ÜãÞ>J)134(

÷]æ<ØÂ^ËjÖ]<ÐéÏ šæ^ËjÖ]<Í]‚â_<ï‚ucrŠÞ^êÂ^Ûjq÷]<Ý<Üâ^{ËjÖ]<ðç‰<î×Â<ð^–ÏÖ]æ<H<H]„{â
<î×Â<šæ^ËjÖ]<äéÊ<Í†Â<ë„Ö]<kÎçÖ]<»_äÞ>cíè6ö¹]<l^m6^D] ð]†qc±Í‚{â<ç{â<ë„Ö]<ØÂ^ËjÖ]

l^•æ^Ë¹]>J)135(^ÛÒ<_l^{ÎøÃÖ]<Í]‚{â_<à{Ú<‚{u]æ<íŠ‰ö¹]<[â^¶<íÊ^Ò<ÄÚ<ØÂ^ËjÖ]<ÐéÏ  á
íÚ^ÃÖ]J

» í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<…æ6 í{{éÛâ_<î{{×Â<ğ̂–{{è_<‚{{Òöè<^{{ºæ<ì^{{Â]†Ú<ì…æ†{{•<ç{{â<šæ^{{ËjÖ]<í{{é×ÛÂ<
<ä{{fÃ×i<ë„{Ö]<…æ‚{{Ö]<±c<ì…^{|c ‚{{éÒ`jÖ]<]„{â<»æ<Hì†mö{{Úæ<í{èçÎ<í{{Ú^Â<l^{ÎøÂ<6ç{{qçÖ<šæ^{Ë¹]
<šæ^{{ËjÖ]<á÷<Ô{{Öƒ<Hí{{•æ^Ëj¹]<Í]†{{,ù]<Ä{{Ú<íéÞ^Š{{Þý]<l^{{ÎøÃÖ]<‚éÃ{{‘<î{{×Â<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]

<ý]æ<H^ãÛéÂ‚{iæ<H^{ãÂçÞ<á^{Ò<^{è_<l^{ÎøÃÖ]<…]†Ûj‰]<Øñ^‰æ<àÚ<í×é‰æ<̂{ãé×Â<ð^{ÏeJ)136(à{Ú<]„{âæ
íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<l^è^Æ<îu_J

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ù^¥<»<íé•æ^Ëi<l÷^u<tƒ^´

•šæ^ËjÖ]Ù^ÛÃÖ]<l^e^ÏÞ<ÄÚ<J

•ì‚è‚¢]<l^Âæ†�¹]<íè]‚eJ

•°Ë¾ç¹]<ÄÚ<íéÖ^¹]<ØÒ^�¹]J

•¼Ç–Ö]<l^Â^¶<ÄÚ<šæ^ËjÖ]<J

•°éßËÖ]<ÄÚ<šæ^ËjÖ]Eàè…ç’Ú<H°ÛÛ’ÚJ D

•ÄÚ<šæ^ËjÖ]<àè6…ç¹]EÝøÂý]<Øñ^‰æ<HÄe^Ş¹]<J D

•ï†}ù]<l^Š‰ö¹]æ<íŠ‰ö¹]<°e<ØÛÃÖ]<l^Êø}J

•äéÊ<†möiæ<ØÛÃÖ]<[Še<†³<`Ö]<l^Ú‡ù]<íÖ^u<»J

•l^ÏË’Ö]<î×Â<l^Š‰ö¹]<ÄÚ<šæ^ËjÖ]<»<íÒ…^�¹]<J

•í×Ú^Ò<ÜãÎçÏu<ÜãéŞÃi<÷<íÒ†�Ö]<á`e<Üâ…çÃ| Ù^ÛÃÖ]<†ã¿è<^Ú‚ßÂJ

•`Ö]<l^Êø¤]<íèçŠi<°Ë¾ç¹]æ<íÒ†�Ö]<Ø}]6 íË×j~¹]<Ý^ŠÎù]<°e<g�ßiJ

•l]ƒæ<íe…‚¹]<í×Ú^ÃÖ]<ïçÏÖ]<ÄÚ<šæ^ËjÖ]íŠ‰ö¹]<»<ØÛÃ×Ö<íéÖ^ÃÖ]<ìð^ËÓÖ]J)137(

•Üã£^’{{Ö<^â„{{éËßje<íÒ†�{{Ö]<Ýç{{Ïi<`{{Ö]<l^Âæ†�{{¹]<h^v{{‘`e<í{{Ï×Ãj¹]<ØÒ^�{{¹]
<ï†}_<Í]†,_ ï‚Ö<íÒ†�×Ö<ÑçÏ¨ ífÖ^ŞÛ×ÖJ

ç{•çÚ<»<í{éÖ‚q<íŞÏÞ<Õ^ßâæ<á_<½:�{è<Ø{ãÊ<Hšæ^{Ë¹]<í{éâ^Úæ<Hšæ^{ËjÖ]<Å<šæ^{Ë¹]<áç{Óè
<Hä{é×Â<šæ^{Ëjè<ë„Ö]<Åç•ç¹]<»<ğ][f}<áçÓè<á_<î×Â<šæ^ËjÖ]<»<ğ][f}ù] ác<Ä{Ûj«<á_<íé×–{Ê

<áç{Óè<á_<ï†{}_<ì…^{fÃe<æ<Hğ̂{ÃÚ<°ß{m÷]<»<ğ][f{}<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Ø{q…<áçÓè<á_<ë_<Hğ̂ÃÚ<á^ßm÷]
ğ][f}æ<šæ^ËjÖ]<»<ğ][f}äé×Â<šæ^Ëjè<ë„Ö]<Åç•ç¹]<»<J)138(



)101(

xf’{è<á_<àÓµ<äé×Â<šæ^Ëj¹]<Åç•ç¹]<áçÓÖ<Hšæ^ËjÖ]<l]…^ãÚæ<áçßÊ<»<ìL~×Ö<íèçÖæù]<àÓÖæ
<ä{é×Â<šæ^{Ëjè<ë„{Ö]<Åç{•ç¹]<»<ð]L{¾°ÃjŠ{è<á_<šæ^{ËÛ×Ö<àÓµæ<Hšæ^ËÛ×Ö<ğ]‚éq<ğ̂Úç×ÃÚ

<ßÊæ<l]…^ãÚæ<Ýç×Â<Ü×Ãi<àÚ<àÓÛjè<àÖ<äßÓÖæ<H[’Î<kÎæ<Ùø}<k{Îæ<»<šæ^{ËjÖ]<l^éßÏiæ<áç
[’Î<J

šæ^ËjÖ]<Ìè†Ãi
ù]<íé×ÛÂ<Ùç‘çÖ]<Í‚ãe<ð^ŞÃÖ]æ<„}cû] ÄÚ<Ñ^Ëi]<±<Ho^’{¹]<˜{Ãe<Ü{ãe<^{ßÃÛŸ<àè„{Ö]<àè†{}

<ù]<^ß£^’{{Ú<˜{{Ãe<š…^{{Ãji<^{Ûßée<ï†{{}<Ð{{×Şß¹]<]„{â<à{{Úæ†’{{jÏè<÷šæ^{{ËjÖ]<<l÷^{{u<î{{×Â<
<¼ÏÊ<Å]ˆßÖ]æ<Å]†’Ö]J)139(

°Ê†,°e<í�Î^ß¹]æ<…]ç£]<6‚¦<Åç•çÚ<Ùçu_Ùç‘ç×Ö<í×Ó�Ú æcÑ^Ëi]<±J)140(

Hä{ÏéÏvjÖ<á^{Ê†ŞÖ]<ä{éÖc<îÃŠ{è<êŠ{éñ…<Í‚â<Ùçu<†nÒ_<æ_<°jÂ^¶<æ_<°Ê†,°e<í�Î^ß¹]
<…^{fjÂ÷]<°{Ãe<„{}ù]<Ä{Ú<Há^{Ê†ŞÖ]<ív×’{Ú<Ð{éÏvjÖ<íÒ:�{Ú<í{ŞÏÞ<±c<Ùç{‘çÖ]<^fÖ^Æ<çâæ

<æ_<6]†{Ê_<æ_<l^{Â^¶<áç{Ói<‚{Î<Í]†{,ù]æ<H°Ê†ŞÖ]<l^Ú^Ûjâ]<æ_<íé{‰^é‰<l]‚{uæ<æ_<l^{Û¿ßÚ<
<hçÃ|J)141(

HêÖ^’i]<½^�Þ àÂ<ì…^fÂ<šæ^ËjÖ]<á_<[}ù]<Ìè†ÃjÖ]<àÚ<x–jè<l^{ÎøÃÖ]<íŞ�{Þ_<Ü¿ÃÚ<‚Ãiæ

<íéÖ^’i]<íŞ�Þ_<íÚ^ÃÖ]<H»:¦á_<^ÛÒ<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<áç–{Ïè<à{Ú<†{nÒ_E80ADk{Îæ<à{Ú<
<íéÖ^’i]<íŞ�Þ_<í‰…^º<»<ØÛÃÖ]H±c íÊ^•ý^e<<l]…^ã¹]’i÷]<Hí{éÖ^ÃÖ]<íéÖ^<á_<Ü{ã¹]<à{Ú<ä{ÞdÊ<]„{Ö

Ö áçÓèíé•æ^ËjÖ]<íé×ÛÃÖ]<»<ğ̂é‰^‰_<ğ]…æ6 íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×<J

šæ^ËjÖ]<†‘^ßÂ

_÷æVê•æ^ËjÖ]<ÌÎç¹]V
íŞéD] l][Çj¹]<ÄÚ<í×Ú^ÓÖ]<íÛñ]çÛ×Ö<†ÛjŠ¹]æ<Äè†ŠÖ]<ÌéÓj×Ö<í×ñ^â<l]…‚Î<ê•æ^ËjÖ]<ÌÎçÛ×Ö

<ËjÖ]<ÌÎç¹]<†‘^ßÂæ<íé•æ^ËjÖ]<íé×ÛÃÖ^e<šæ^{Ë¹]<î{×Â<g«<`Ö]<ê•æ^_ê{â<H]‚{éq<^{ãÛãËè<á<V
šçÛÇÖ]æ<H‚éÏÃjÖ]æ<HgéÒ:Ö]æ<H¼e]:Ö]J)(142<» Ø{nÛjè<ä{ÞdÊ<ê•æ^ËjÖ]<ÌÎç¹]<l^ÞçÓÚ<^Ú_<VÅç{Þ

íè†�fÖ]<l^Þ^ÓÚý]æ<Ho^’¹]<á‡]çiæ<Híé–ÏÖ]J)143(

^éÞ^m<V_šæ^ËjÖ]<Í]†,V
ÜéŠ{{Ïi<à{{Óµ_šæ^{{ËjÖ]<Í]†{{,c±V_ì†{{|^fÚ<Í]†{{,V{{×Â<‹{{×Ÿ<†{{|^fiæ<l^{{•æ^Ë¹]<ì‚{{ñ^Ú<î
<šæ^ËjÖ]<íé×ÛÂ<Jæ_ì†|^fÚ<[Æ Í]†,V…æ‚{e<Ýç{Ïiæ<Hív×’{¹]<l]…^{fjÂ÷<íŞÆ^{•<ïçÎ<ØÓ�i

‹éÖ]çÓÖ]<ð]…æ<àÚ<^Ûñ]6 ØÛÃiæ<H†möÚ<JÄŠ{jè<‚{Î<à{ÓÖæ<°Ê†{,°{e<Üj{è<ì6^{ÃÖ]<»<šæ^{ËjÖ]æ
^ã•…^Ãiæ<o^’¹]<Ôe^�jÖ<]†¿Þ<Í†, àÚ<†nÒ_<ØÛ�éÖ<äÎ^ŞÞJ)144(



)102(

^nÖ^m<Víé–ÏÖ]íé•æ^ËjÖ]<V)145(

ÂçÞ<á^Ò<ğ̂è_<šæ^ËjÖ]äæ_äe Üñ^ÏÖ]<á^Ò<ëæ_k{Þ^Ò<ë_<_‚{e<÷<ä{Ê]†,_íé–{Î<Ùç{u<…æ‚{è<á
<íßéÃÚ_…ç¦<Ønµ<°ÃÚ<Åç•çÚ<æíé×ÛÃÖ]<áç{•æ^Ë¹]<ä{éÊ<‡…^{fjè<ë„{Ö]<^ãÞ]‚{éÚæ<íé{•æ^ËjÖ]<
<JJJ<íé–{Î<íé–{ÏÖ]<áçÓi<‚Îæcí{Ú^Â<íéÞ^Š{Þ_íé’{~| íé–{Î<æ_íè6^’{jÎ]<ç{Ö<í{éÂ^Ûjq]<æ<_æ

íé‰^é‰_æ_íéÎø}JJJ<J

^Ãe]…<Vê•æ^ËjÖ]<Í‚}]V)146(

Í‚{â<áæ‚{e<šæ^Ëi<íé×ÛÂ<ë_<Üji<÷_îÃŠ{i<ê{‰^‰c{ÏéÏ  ±ä_Ùç{‘çÖ]<æcà{Ú<Ä{•çiæ<ä{éÖ
ä×q_<ù]<Ý‚~jŠiæ<l^‰^éŠÖ]æ<¼Ş¤]<<6çã¢]<ˆË æ ÜÛ}] ä×q]<àÚ<†ËßjŠiæ<l^ÓéjÓjÖ]æ<l]æ6

ä{{×q]<à{{Ú<g{{â]ç¹]<„v�{{iæ<J] Í‚{{}] î{{×Â<ð^{{ßfÊ<6ç{{ã¢]<Ý‚{{Ïi<ï‚{{Ú<Œ^{{éÎ<Üj{{è<ê{{•æ^ËjÖ
<Ø{ÓÖ<í{ÏéÛÃÖ]<løé{×vjÖ]<ë†{Ÿæ<Hí{ÏéÎ‚Ö]<l^e^Š{£]<Ø{ÛÃiæ<Hšæ^{ËjÖ]<l^Š{×q<»<íé•æ^ËjÖ]

<� ÔéjÓi<ØÒæ<ìçŞ}]Ú]‚~j‰<ä¨æ äjÚø‰<ï‚Úæ<[f{}<î{×Âæ<HÍ‚}] ]„â<ÐéÏ  » äu^
<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]_á{¬{e Ì{×j−Í‚{}]æ<šæ^{Ëjè<ä{×q]<à{Ú<ë„{Ö]<Í‚{}] 6‚^j}Íøí{{Ãéf,

Åç•ç¹]J)147(

šæ^ËjÖ]<½æ†E
g«_½æ†| ì‚Â<†Êçji<á_íé‰^‰<Öà{Óµ<î{ju<íé{•æ^ËjÖ]<í{é×ÛÃÖ]<»<Åæ†�{Ö]<ØfÎ<šæ^ËÛ×

<^{ÛÒ<ê{âæ<ê•æ^ËjÖ]<ØÛÃ×Ö<l]6‚¦<àÂ<ì…^fÂ<êâ<½æ†�Ö]<å„âæ<^ãéÊ<|^rßÖ]<”†Ê<Üé¿Ãi
ê×èV)148(

•íé•æ^ËjÖ]<ìçÏÖ]J

•ËjÖ]<l^Úç×Ã¹]^íé•æJ

•íé•æ^ËjÖ]<ì…‚ÏÖ]V

•]íÒ:�¹]<ífÆ†ÖJ

•¼éD] µ^ß¹]J

šæ^ËjÖ]<l]çŞ}
í×Š{×‰<Ø{n³<l]ç{Ş¤]<å„{âæ<^ãè‚{â<î{×Â<[Š{Ö]æ<^{ãe<Ý^{éÏÖ]<ê{Çfßè<íé×ÛÂ<l]çŞ}šæ^Ëj×Ö

<ý]<»<ÜãŠ{è<Í‚{â<^{ãßÚ<Ø{ÓÖ<í{éÏŞßÚ<íéÛÒ]†i<í{éÖ^jÖ]<ìç{Ş~×Ö<„{éËßjÖ]æ<6]‚{Âc Hƒ_í{é×ÛÂ<á
<íŠ{{×q<‚{{ßÂ<ê{{ãjßi<÷<šæ^{{ËjÖ]_ù Hí{{ßéÃÚ<í{{×u†Ú<æí{{è^ãÞ<á<^ß×{{‘çi<íŠ{{×q<Ø{{Ò<cí{{è^ãÞ<±

êâ<íé•æ^ËjÖ]<l]çŞ¤]<å„âæ<Hí×u†ÚV)149(

•šæ^ËjÖ]<ØfÎ<^Ú<í×u†ÚJ

•íé•æ^ËjÖ]<íé–ÏÖ]<“é~�iæ<‚è‚ J

•šæ^Ëj×Ö<µ^ß¹]<íòéãiJ



)103(

•šæ^Ëj×Ö<Ü’¤]<ÙçfÎJ

•ý]æ<íé×ÃËÖ]<šæ^ËjÖ]<íé×ÛÃÖ<‚éãÛjÖ]^â„éËßiæ<^} 6]‚ÂJ

•ð‚eqíé×ÃËÖ]<šæ^ËjÖ]<l^Š×J

•Ùç‘çÖ]c÷] ±äÃéÎçiæ<êÚ^j¤]<Ñ^ËiJ

šæ^ËjÖ]<l^éréi]P‰]æ<sâ^ßÚ
äÞ_<÷c<H|^rßÖ]<Œ^‰_<êâ<íé•æ^ËjÖ]<íé×ÛÃÖ]<»<íÚ‚~jŠ¹]<íéréi]:‰÷]<íéréi]:{‰]<Ø{Ò<kŠéÖ

<Híé–Î<ØÓÖ<íf‰^ßÚ<‚Ãiƒc_°e íÎøÃÖ]<íÃéf, á_ğ]…æ6g{Ã×i<íé{•æ^ËjÖ]<íé–{ÏÖ]<Í]†,ğ̂{Ú^â<<
…^éj}]<»<Híéréi]:‰÷]êÖ^jÖ^eæ<ÊdÜj{è<o{éu<Híé{•æ^ËjÖ]<í{é×ÛÃÖ]<»<Ý‚~jŠ{¹]<sãß¹]<6‚  ^ãÞ

íË×j~¹]<sãß¹]<l^éréi]:‰]<°e<…^éj}÷]J)150(æ^Ûâ<á^é‰^‰_<á^rãßÚ<šæ^Ëj×Ö<V

_÷æVíÒ:�¹]<ív×’¹]<sãßÚ
ô6^f¹]<àÚ<íÂçÛ¥<î×Â<íÒ:�¹]<ív×’¹]<sãßÚ<ÝçÏè]^ãßÚ<íÚ^ÃÖ<V)151(

•°e<áæ^ÃjÖ]_šæ^ËjÖ]<Í]†,J

•†uù]”íÏnÖ]<ÐéÛÃi<î×Â<6]†ÊJ

•^}„fè<`Ö]<6çã¢]<|ç•æ_šæ^ËjÖ]<Í]†,J

•‚‘<|ç•æÑî×Â<Í†, ØÒ<cíéf×ŠÖ]<gÞ]ç¢]<î×Â<ì†ŞéŠÖ]<Ý^ÓuJ

•ù]<°e<Õ:�Ú ÜãËi<6çqæíÒ:�¹]<ív×’¹]<ÐÏ `Ö]<‚ñ]çËÖ]æ<^è]ˆ¹]<î×Â<Í]†,J

•ù]<ï‚{{Ö<íÎ6^’{{Ö]<í{{fÆ†Ö]<†Êç{{i<l÷‡^{{ßi<Üè‚{{ÏjÖ<Í]†{{,Ùç{{‘ç×Ö<c½^{{ÏÞ<±]Ö{{Ïj<ð^
íÒ:�ÚJ

íÒ:�¹]<ív×’¹]<sãßÚ<l^éréi]:‰]

•íéréi]:‰]<ØÚ^ÓjÖ]J

•êÖ^£]<áæ^ÃjÖ]<†èçŞi íéréi]:‰]J

•íéréi]:‰]áæ^ÃjÖ]<l÷^¥<Äé‰çiæ…‚e<ð^Ïi…÷]qáæ^ÃjÖ]<íJ

•éÛÃi<íéréi]:‰]ÐíÛñ^ÏÖ]<íÎøÃÖ]<J

•å‚²<áæ^ÃjÖ]<Ñ^ŞÞ Äé‰çi<íéréi]:‰]cì‚è‚q<l÷^¥<±J

•å‚²<áæ^ÃjÖ]<Ñ^ŞÞ Äé‰çic‚è‚q<êÞ^ÓÚ<Ù^¥<±J

^éÞ^mVÅ]†’Ö]<sãßÚ<
Œ…^µ<áç•æ^Ë¹]<Ý‚{Âæ<Å]‚{¤]æ<ä{èçÛjÖ]<î{×Â<6^{ÛjÂ÷^e<Hð^{Ë¤]æ<†ŠÖ]<»<ì6^Â<Å]†’Ö]<sãßÚ

cý] Üj{{è<^{{ÛÒ<Hí{{éÏéÏ£]<Ü{{ãÃÊ]æ6æ ÜãÂ‡]ç{{Þ<…^{{ã¾<o^’{{¹]<Ð{{éÛÃi<»<áç{{fÆ†è<ÜãÞ`{{e<áø{{Â
<Û–{{è<Ü{{ãÞ_<°{{u<»<HíÒ:�{{¹]<ë_<H^{{Ú^³<‹{{ÓÃÖ]<áæ†_í{{ß×ÃÚ<[{{Ææ<íè†{{‰<íéréi]:{{‰]<^{{ãÞJ)152(



)104(

Hí{‰†| í{Ò†ÃÚ<L{jÃè<sãß¹]<]„} ^ÏÊæ<šæ^ËjÖ]æ_ë„{Ö]<Í†{ŞÖ]æ<Hí{éÒƒ<í{éßâƒ<í{Ò†ÃÚ<æ
<ÄéŞjŠè<ê•æ^ËjÖ]<ÌÎç¹]<l^Š×q<Ü¿ÃÚ<î×Â<†ŞéŠè_í¿£<ë_<»<‡çËè<á<J)153(

æ l^éréi]:‰÷]<àÚ<íÂçÛ¥<Ùø}<àÚ<sãß¹]<]„â<ÐéfŞi Üjèæ<ê×è<^ÛÒ<êâV

Å]†’Ö]<sãßÚ<l^éréi]:‰]

•ý]<íéréi]:‰]<Õ^ãÞEÍ]ˆßj‰÷]JD

•kéj�jÖ]<íéréi]:‰]EkéjËjÖ]<JD<

•íéréi]:‰]cì†ŞéŠÖ]<Ý^ÓuEý]Å^–}JD

•†u‚Ö]<íéréi]:‰]EÜ¿ß¹]<æˆÇÖ]JD

•Ñ]:}÷]<íéréi]:‰]J

šæ^ËjÖ]<l^è…^fÚ
~jŠ¹]<íéréi]:‰ý]<kÞ^Ò<^ÛãÚæ<Hsãß¹]<á^Ò<^ÛãÚ‚t†{¡<à{Ö<Íç‰<šæ^ËjÖ]<íé×ÛÂ<ádÊ<HíÚ

<àÂc‚uïù] æ_<l^è…^f¹]<<{ ^ãjéÛŠ{i<˜Ãf{×Ö<ç{×¬<^{ÛÒ<{<h^ÃÖæ_sñ^{jßÖ]<æ_íé{•æ^ËjÖ]<Øñ]‚{fÖ]<
íéÖ^jÖ]V)154(

•ì…^Š}<{{<gŠÓÚ<

•{{<ì…^Š}<ì…^Š}<

•{{<gŠÓÚ<gŠÓÚ<

ì]…^{{fÚ<L{{jÃiæEgŠ{{ÓÚ<{{{{<gŠ{{ÓÚ<DÄ{{Ú<g{{‰^ßji<^{{ãÞù<HØ–{{Êù]<l^{{ÎøÃÖ]<l^réi]:{{‰]{{Ú^ÃÖ]<Hí
<ù]<äi^éréi]:‰^e<íÒ:�¹]<ív×’¹]<sãßÚ<‚ÛjÃèæ<_‚fÚ<î×Â<Äe…EgŠ{ÓÚ<{{{<gŠÓÚ<DÝ^{Ûjâ]<ë_

<ù]<ØÒ<»<‡çËÖ]<î×Â<á^Ê†ŞÖ]<Ý‚{Âæ<HÙ]ç{ucë6ö{è<ë„{Ö]<Å]†’{×Ö<Ù^{§] í{u^icì…^Š{}<±_‚{u<
ù]<êÖ^jÖ^e<ë6öè<^º<HÍ]†,cù] Üm<àÚæ<l^ÎøÃÖ]<ì…^Š}<±”^~|J)155(

°u<»á_Å]†’Ö]<sãßÚ<<î{×Â<‚ÛjÃèc‚{uïšæ^{ËjÖ]<ê×è‚{e<Eì…^Š{}<{< ì…^Š{}<D_æE{{{<gŠ{ÓÚ
ì…^Š}Díè^ãßÖ]<»<ë6öè<ë„Ö]c°Ê†ŞÖ]<ì…^Š}<±_æ_…^Š}<êÖ^jÖ^eæ<H^Ûâ‚uìù]ÄŞÎæ<”^~|

û]<ÄÚ<íÎøÃÖ]<àè†}_†è‚Ïi<ØÎ]<î×Â<^â†içi<æ<ë_E”^~{|ù]<ÄÚ<xÚ^ŠjÖ]æ<í×Ó�¹]<ÄÚ<6‚�jÖ]DJ
Ú ğ̂Ú^³<˜Î^ßjè<_‚f¹]<]„âæíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<š†Ææ<HíÖ^‰…æ<HÜéÎæ<ô6^fÚæ<Hl^éréi]:‰]<Ä<J)156(

†{nÒ]<šæ^{ËjÖ]<Ðè†, àÂ<í×Ó�¹]<Í]†,_ ^ãéÖc<Ø’è<`Ö]<ØÒ^�¹]<Ùç×u<áçÓi<^Ú<^fÖ^Æ<äÞ]<ƒc
<Ø{‘çjÖ]<�`Ö]<íréjßÖ]<î×Â<¾^Ë£]<»<ív×’Ú<äÖ<áçÓiæ<HÍ†, ØÒ<gŠÓè<^Ú‚ßÂ<íÚçµ6

^ãéÖc…î×Â<]…6^Î<áçÓè<šæ^Ë¹]æ<<Í]†{,ù]<Äé¶<ð^•…c<^ãÞ`| àÚ<Hívq^Þ<sñ^jÞ<±c<Ùç‘çÖ]<
<hç×‰_<Ù]‚fj‰]<îßÃè<]„âæEgŠÓÚ<{{ì…^Š}DÑø{¤]<šæ^{ËjÖ^e<Ì{éßÃÖ]EgŠ{ÓÚ<{{{<gŠ{ÓÚ<<D

íéÏéÏu<ì…ç’eJ)157(



)105(

RéÇjÖ]æ<†èçŞjÖ]<l^é×ÛÂ<ì…]/c » íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<…æ/
l][Çj{{Úæ<Hl^è‚{{  Ä{{Ú<ğ̂{{éÚçè<íŠ{{‰ö¹]<Ø{{Ú^Ãji

ð]ç{{‰<Hì‚{{è‚Â<Hêq…^{{¤]<æ_<ê×}]‚{{Ö]<ïçjŠ{{¹]<î{{×Â<
<^{ãÞdÊ<î×n¹]<íÏè†ŞÖ^e<íŠ‰ö¹]<^ãÃÚ<î,^Ãji<îjuæ
<H^ãÂ^{•æ]<°Š{vjÖ<íq^¨ xf’i<á^éuù]<˜Ãe<»
<l][{Çi<àÚ<^ãe<¼é¬<^Ú<ØÒ<ÄÚ<ØÂ^Ëjiæ<Ü×Î`jjÖ
<”†{{ËÖ]<î{{×Â<†{{Úù]<Ð{{fŞßèæ<Hl]‚{{è‚ãi<î{{ju<æ_
<á_<Ù^{u<»<^â…^Ûnj{‰]<íŠ{‰öÛ×Ö<à{Óµ<`Ö]<íu^j¹]

<l…ç,^ãÃÎ]æ<àÚ<J

Hí{ŞéD] ^ãjòée<ÄÚ<Ù^ÃËÖ]<hæ^rjÖ]æ<HíéÓéÚ^ßè‚Ö]<íË’e<ˆéÛji<Ý^Â<ØÓ�e ì†‘^Ã¹]<l^Š‰ö¹]æ
<» í{fÆ]†Ö]<l^Š{‰ö¹]<g{×Æ_<ä{×fÏi<ğ]6^{éjÂ]<ğ]†{Ú_<†èç{ŞjÖ]<xf‘_<‚ÏÊ<]„Ö<Hl^èçjŠ¹]<íÊ^Ò<î×Âæ

íéq^jÞý]<^ãi÷‚ÃÚ<Ø–Êù<Ùç‘çÖ]<J

[éÇjÖ]<l^é×ÛÂ<àÚ<‚u]æ<†èçŞjÖ]<‚Ãèæ<̂ßâ<6ç’Ï¹]æ<H<Ví×u†¹<Ù^ÏjÞ÷]<ë_<HØ–Êù]<ç©<[éÇjÖ]
<» íÚ‚ÏjÚ¹]í‰…^ÛÐéfŞjÖ]æ<Jí‘^}<{e Ð{×Ãjè<^Ú<ë…]6ý]<†èçŞjÖ^<‡…^{e<…æ6 í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃ×Öæ<H

<àÚ<ì‚u]æ<‚Ãi<^ãÞ_<^ÛÒ<H^ãéÊíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<íé‰^‰ù]<l^Ûã¹]<J

ë…]6ý]<†èç{{ŞjÖ]<á_<±c<˜Ãf{{Ö]<gâ„{{èæEë…]6ý]<[é{{ÇjÖ]Ø–{{Êù]<ç{{©<<Dp‚{{¬<^Ú‚{{ßÂ<Ð{{Ïvjè
<á‡]ç{jÖ]<í{Ö^u<ì6^{Âýæ<Hí{ÎçÃ¹]<ïç{ÏÖ]<à{Ú<ï†}_æ<HíÃÊ]‚Ö]<ïçÏÖ]<àÚ<íÂçÛ¥<°e<á‡]çi<Ý‚Â
<æ_<íÊ^{•c<æ_<Hí{ßéÃÚ<ìç{Î<å^{Ÿ]<»<[é{Çi<p]‚{uc<æ_<Hí{ßéÃÚ<ìçÎ<ØÏm<»<[éÇi<p]‚uc<êÇfßè<ádÊ

ïçÏÖ]<˜Ãe<íÖ]‡cJ)158(

†èçŞjÖ]<Í]‚â_V)159(

•á‡]çjÖ]<ÐéÏ ^ãjòéeæ<íŠ‰ö¹]<°e<J

•6]†Êù]<°e<¼e]:Ö]æ<l^ÎøÃÖ]<íèçÏi<J

•íéÂ†ËÖ]<Ü¿ßÖ]<°eæ<6]†Êù]<°e<l^Â]†’Ö]<î×Â<ð^–ÏÖ]<J

•ØÛÃ×Ö<6]†Êù]<íéÃÊ]6 ì6^è‡<J

•Ø–Ê_<íÏè†Şe ^ãjè6`jÖ<HØÛÃÖ]<l]ð]†qc<†èçŞiJ

•˜ÃfÖ]<Üã–Ãfe<°×Ú^ÃÖ]<íÏm<ì6^è‡<J

•ä×fÏjè<oé¨ Hê¢çßÓjÖ]<†èçŞjÖ]<Ù^}6cäÃÚ<áçeæ^rjèæ<6]†Êù]<<J

ì6^{èˆÖ<ä{Ö^}6c ì…æ†{•<íŠ{‰ö¹]<ï†i<<ë†âçq<[éÇi<ë_<ØÛ�jÖ<ë…]6ý]<†èçŞjÖ]<Í]‚â_<ÄŠjiæ
<í{ãqçÚ<k{Ú]6 ^{Ú<Hï†}_<Í]‚â_<àÛ–ji<á_<àÓµ<ë…]6ý]<†èçŞjÖ]<Í]‚â_<ádÊ<ÔÖ„eæ<H^ãjéÖ^ÃÊ

íŠ‰öÛ×Ö<íéÂ†ËÖ]<Ü¿ßÖ]<àÚ<Ý^¿Þ<ë_<»<[éÇi<ð]†qý<J)160(



)106(

ÜÎ…<ØÓ|)6(

ë…]6ý]<†èçŞjÖ]<íé×ÛÂ<»<ì†mö¹]<ïçÏÖ]<

íÎçÃ¹]<ïçÏÖ]<

àâ]†Ö]<Ä•çÖ]<ØfÏjŠ¹]<

íÃÊ]‚Ö]<ïçÏÖ] 
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RéÇjÖ]æ<†èçŞjÖ]<íé×ÛÂ<‹‰_<V
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)2(HðøÚˆ{{Ö]<Ä{{Ú<l^�{{Î^ß¹]<†èç{{ŞiHêÂ^{{¶<½^{{ÏÞ<í{{Ï×u<æ_<Hí{{è…öe<í{{ÂçÛ¥<L{{Â
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)8(]£×Â”†îå„éËßi<Üjè<^Ú<ØÒ<íÃe^jÚ<<J
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)8(íŠ‰ö¹]<Í]‚â`e<ì‚é¢]<íÊ†Ã¹]<J
)9(�ÓÖ]<î×Â<íéÖ^Â<ì…‚Î<†ÊçiíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<íé×}]‚Ö]<ØÒ^�¹]<àÂ<Ì<J
)10(ì6‚D] Í]‚âù]<ÐéÏvjÖ<»^Ò<ƒçËÞæ<íŞ×‰<†Êçi<J
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<LÛjf{‰<àÚ<†�Â ë6^£]<ím6^vÒ<í×nÚ_<ÔÖæ<HØfÎ<àÚ<l^Š‰ö¹]2001<kf�{Þ<`{Ö]<hæ†{£]æ<H
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íŠ{‰öÛ×Ö<í{é×èçÛjÖ]<l]…‚{ÏÖ]<ì6^{è‡<»<ÜãŠ{è<á_<äÞ`{| à{Ú<^Ú<]„âæ<Hğ̂–è_<^ãßÚ<_ç‰_æ<Jî{×Â<]„{â
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•î×Â<ˆéÒ:Ö]<î×Â<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ØÛÃi]l^{ée^«ý<l^{u^rßÖ]æ<Hìç{ÏÖ]<½^{ÏÞæ<H”†{ËÖ]æ
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•l^Ò]:|÷]<àÚ<LÒ_<Ø}6 î×Â<Ùç’v×Ö<<íéÚçÛÃÖ]<íéÃÛ¢]<Äé‰çi<J

•ØèçÛj×Ö<ì‚è‚q<l÷^¥<xjÊæ<HÅLjÖ]<î×Â<ÜãÃér�jÖ<Í†| ð^–Â_<Ü•< J

•Ù^ÛÂù]<Ù^q…æ<ì…]6ý]<‹×¥<àÚ<l^ÂLi î×Â<Ùç’£]<J



)111(

•Ø}‚×Ö<ì…‚Ú<l^Âæ†�ÚV
�Üé¿ßiê×D] ÄÛj§] Ý‚¡æ<†qù]<íÂçÊ‚Ú<íéÛé×Ãiæ<íéfè…‚i<sÚ]†e<J
�[q`iEíéÖ^u_†Ö]<Ùç‘ù]<Dìˆãqù]æ<Hl^Â^ÏÖ]< J JJJ<

•ì[fÓÖ]<l^Š‰ö¹]<ÄÚ<Ôéf�jÖ]æ<áæ^ÃjÖ]æ<íÒ]†�Ö]Eke^nÖ]<ØèçÛjÖ]<l]ƒ<JD<

•êÂ^Ûjq÷]<ØÛÃ×Ö<í’’~¹]<íé‰^éŠÖ]<h]ˆuù]<íÞ‡]çÚ<àÚ<ðˆq<î×Â<Ùç’£]<J

•Ùç’£]ì^ÒˆÖ]<Ù]çÚ_<àÚ<ðˆq<î×Â<J

•íéÚø‰ý]<íÃè†�Ö]<ô6^fÚ<ÄÚ<ÐËjè<^²<íéËÎçÖ]<Ù]çÚù]<àÚ<gé’Þ<î×Â<Ùç’£]<J

•ðˆq<Øèç³àÚ¹]Þ‡]ç<ííéÂ^ŞÏÖ]<íÒ]†�×Ö<ğ̂ÏÊæ<íÚçÓ£]<àÚ<J

•Ì{{Îæ<h^f{{‰_<Ì{{é¾çi<ïçjŠ{{Ú<Ä{{q]†i<æ_Ø{{èçÛjÖ]<ä{{i÷‚ÃÚ<š^{{Ëª]<æ_<H<l^{{ãq<Å^{{ßÎý
<í×è‚fÖ]<ØèçÛjÖ]Eíé×D]D†–eíŠ‰ö¹]<l^,^�Þ Øèç³<ì…æJ

•íé’~�Ö]æ<íŠ‰ö¹]<<l^ÎøÂ<Ìé¾çiEíŠ‰ö¹]<íÃuæDÙ]çÚù]<‚éßŸ<»<J

•íŠ‰ö¹]<sÚ]†eæ<íŞ�Þ_<àÚ<àè‚éËjŠ¹]<íÛâ^ŠÚ<J

•ìç{rËÖ]<‚Š{Ö<Hí{è[¤]<l^Ïe^Š{¹]æ<Hí{è[¤]<løË£]æ<Hš…^Ã¹]<ØnÚ<í‘^}<p]‚u_<Üé¿ßi
íé×èçÛjÖ]<J



)112(

» íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<…æ/^ß‘<…]†ÏÖ]<ƒ^¡]æ<íÂ
à{Ú<áçÓi<‚Î<l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<íé×ÛÂ_l^{Ûã¹]<gÃ{‘

<h^{~jÞ]<î{×Â<Ýç{Ïi<í{ÛãÚ<^{ãflÞù< ğ̂{Ãé¶<^{ßÖ<íè…]6ý]
<gŠ{{Þù]<…^{{é¤]<z^{{flßÚ<g{{×Şji<íf{{‰^ß¹]<l]…^{{é¤]æ

<Í†{ÃßÖ<í{Ûã¹]<…ç{Úù]æ<í{ñ…^ŞÖ]<…ç{Úù]<°e<ˆééÛjÖ]
<Ä–{{Þ<à{{è__[Š{{Þ<å^{{Ÿ]<flë_<»æ<^ßÚ]‚{{Î<z� ác<^{{ßflÞù

{{ÃËÞ<í{{¢^ÃÚ<»<°Î…^{{Æ<^ßŠ{{ËÞ_<‚{{¨<‚{{Î<Ô{{Öƒ<Ø
<í{ÏÈ×ÃÚ<Ü{âù]<…çÚù]<^ßñ]…æ<°Ò…^i<ì[Ç’Ö]<…çÚù]

<Øu<áæ6J^ßâæ<<í{Ûã¹]<l]…]†ÏÖ]<á_<†Ò„jÞ<á_<^ßé×Â
<k{{ÎçÖ]<‹{{ËÞ<»<ì[{{Ş}æ<í{{flÛãÚ<^{{ãrñ^jÞ<g{{Ö^ÇÖ]<»
<í{{‰]…‚Ö]æ<í{{è^ßÃÖ]<à{{Ú<‚{{èˆ¹]<^{{ßÚ<g{{×Şjè<ÔÖ„{{Ö

Ê í{{Þ‡]çj¹]æ<í{{ñ6^}]^¹] å„{{â<»<[’{{ÏjÖ<‚{{Î<l^Ú‚{{Ï
^ßÊ]‚â_<àÚ<[nÓÖ]<šflçÏèæ<ôæ^Š¹]<±c<^ß•†Ãè<J)165(

‚Òöèæáæ6_ë[Ú_<äñøÚ‡æ<á_áæ‚{e<…]†{Î<ë_<ƒ^¡]<ÄéŞjŠi<÷<íŠ‰ö¹]<_l^{ÎøÃÖ]<6ç{ãq<„{}
<H…^{fjÂ÷]<»<^ãè_…æ<íÚ^ÃÖ]<á^{ÓÚ<áù<» í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<_ý] l^èçjŠ{Ú<î{×Â<^{ãjÎøÂæ<H^{é×ÃÖ]<ì…]6
‰ö¹]<‹éñ…<ÄÚ<ì†|^fÚÚæ íŠë†è‚<†ñ]æ‚Ö]<J)166(

^Ú<]„âæ<ý]<l^èçjŠ{Ú<»<ð]ç{‰<HíŠ{‰ö¹]<»<…æ‚{è<^{Ú<Ø{Óe<Åø{,] î×Â<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ØÃ«<ì…]6
^é×ÃÖ]_^éÞ‚Ö]<æ<JþÖ ¼éŞ~jÖ]<íé×ÛÃe<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ÝçÏiæ<à{Óµ<`{Ö]<h^Ã’{Ö]<ØéÖ„{i<»<Ý^ã{‰
á_<Ø£]<ífÃ‘<løÓ�Ú xf’i<J)167(á_<÷c<<løÓ�¹]<àÚ<[nÓÖ]<<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<‡^{ãq<äq]çi<`Ö]

<íŠ‰ö¹]<»<HØ{nÚV] Ý^{¿Þ<Ð{éfŞi¹ì‚è‚�{Ö]<í{èˆÒ†<Hl]‚{uç×Ö<í{éÛé¿ßjÖ]<hç{éÃÖ]<í{ÂçÛ¥æ
ý]<íé,]†Îæ[fÖ]<…^�jÞ]æ<íè…]6Hý] ‚ÏÃiæl]ð]†q<Hl^Úç×Ã¹]<ì†Êæ<Ý‚Âæ<H°iæ†Ö]æ<JJJ<å„â<ØnÚæ

<í×Ó�¹]Il^Úç×Ã¹]<ì†Êæ<Ý‚ÂIý] ÄÊ‚i<ì…]6c] ±÷Å^ßjÎ<à{Â<ovfÖ]<àÚ<÷‚e<äÞçË�Óè<…]†Î<Ùæ`e<
<ù]<…]†ÏÖ]<gŠ{ÞJ)168(Hí×Ó�{Û×Ö<ì†Êç{j¹]<Ùç{×£]<î{×Â<ğ̂f×{‰<‹ÓÃß{è<^{º<<ì…æ†{•<à{Ú<‚{èˆè<]„{âæ

<íÃè†Š{Ö]<l]…]†{ÏÖ]<ƒ^{¡]<gßrjÖ<íŠ‰ö¹]<^}š†Ãji<løÓ�Ú ë_<ÜŠ£<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ø}‚i
<æ<íè‚¥<[ÆJ

…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<íé×ÛÂ<íéÛâ_
�ý]<íé×ÛÃÖ]<Œ^‰_<íè…]6Eíe^Î†Ö]<äéqçjÖ]<HÜé¿ßjÖ]<H<¼éŞ~jÖ]<JD<
�íŠ‰ö¹]<Í]‚â_<ÐéÏ  » …]†ÏÖ]<ë_<ÜãŠè<á_<ì…æ†•<J
�ívév‘<l^Úç×ÃÚ<î×Â<‚ßjŠè<á_<ì…æ†•<J
�íè…]6ý]<l^èçjŠ¹]<ØÒ<ØÛ�iE^éÞ‚Ö]<îŞ‰çÖ]<^é×ÃÖ]<J D



)113(

‚éE†Ö]<…]†ÏÖ]
�Í]‚âù]<ÐÏ¬<
�g‰^ß¹]<kÎçÖ]<»<„~jè<
�Ø–Ê_<Øè‚e<…^éj}]<
�Ï¬<á‡]çjÖ]<Ð<
�‹éÖêÖ^ÃËÞ]<

…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<íé×ÛÂ
ä{{ËßjÓè<ì6^{{Â<ØÏjŠ{{¹]æ<HØfÏjŠ{{¹^e<¼fi†{{è<ä{{ÞçÓÖ<ğøã{{‰<‹é{{Ö<ğ]†{{Ú_<…]†{{ÏÖ]<ƒ^{{¡]<í{{é×ÛÂ<ác

<Ðñ^{{Ï£]<à{{Ú<†{{nÒ<_<l^{{ÃÎçi<î{{×Â<î{{ßfèæ<H‚{{Ò`jÖ]<Ý‚{{Âæ<Hšç{{ÛÇÖ]< JÜâ^Š{{i<í{{é×ÛÂ<ê{{âæ
íè_<ÜŠ¬æ<HØÛÃÖ]<[‰ ð^ßm_<†ã¿i<‚Î<l^•…^Ãi<íè_<ÜŠu<»<|ç•çeíË×j§<†¿Þ<l^ãqæ<<J

‚{u]æ<Ø{Ò<Ì’{jè<H†{nÒ_<æ_<°×è‚e<°e<í×•^Ë¹]æ<…^éj}÷]<Œ^‰_<î×Â<…]†ÏÖ]<„~jè<^Ú<ğ̂fÖ^Ææ
…]†ÏÖ]<^ãéÖc<äqçè<`Ö]<íé–ÏÖ]<ÄÚ<ØÚ^Ãj×Ö<íèõ†e<^ãßÚ<J

‚Ò`jÖ]<Ý‚Â<íq…‚Ö<ğ̂ÏÊæ<l]…]†ÏÖ]<Å]çÞ_
�íéßéiæ…<Øé×Î<6‚Â<î×Â<†möi<H<<ì…†ÓjÚ<
�ì‚éÒ_<äf|×Â †möi<l]…]6ý]<àÚ<‚Û¦<6‚Â<î<
�^ãjéÖ^ÃÊ<»<ÕçÓ�Úsñ^jßÖ]<íÞçÛ–Ú<[Æ HíÃ‰]æ<l^,^�Þ êŞÇi<
�^ãjéÖ^ÃÊ<»<]‚q<ÕçÓ�Ú^ãrñ^jße<öfßjÖ]<àÓµ<÷<H<íÃ‰]æ<l^,^�Þ êŞÇi<

…]†ÏÖ]<íÂ^ß‘<íé×ÛÂ
)1(í×Ó�¹]<‚è‚ 

�Üé×‰<[Æ …]†Î<ƒ^¡]<±c<ë6öè<íÎ‚e<í×Ó�¹]<íÊ†ÃÚ<Ý‚ÂJ
�ßè<…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<‚ßÂ^ã•]†Â_<î×Â<‹éÖæ<í×Ó�¹]<Øu<î×Â<ˆéÒ:Ö]<êÇfJ
�oéu<àÚ<í×Ó�¹]<‚è‚  êÇfßè<VíéÛâù]æ<HÜr£]æ<Há^Ó¹]æ<Há^ÚˆÖ]<J

)2(í×Ó�¹]<Øé× 
�í×Ó�¹]<oÂ]çeæ<h^f‰_<àÂ<ovfÖ]<ì…æ†•EØ}]‚jÖ]æ<‚éÏÃjÖ^e<ÜŠji<`Ö]D
�í×}]‚j¹]<^ãi^ÎøÂ<‚è‚ æ Hí×Ó�¹]<h^f‰ù<íéfŠßÖ]<íéÛâù]<géi†iJ
� äé×Â<‚ÛjÃè<àÚæ<HÈ×fè<àÚæ<H…^�jŠè<á_<g«<ë„Ö]<àÚ<‚è‚J
�í×è‚fÖ]<Ùç×£]<Ä•æ<
�Øè‚e<Øu<àÚ<†nÒ_<í×Ó�Ú ØÓÖ<
�‚é|… …]†Î<ƒ^¡]<Ù^Ûju]<àÚ<‚èˆè<‚u]æ<…]†ÏÖ<Øñ]‚e<6çqæ<J
�í×Ó�¹]<Øu<»<ÜãŠiæ<Hê×ÛÃÖ]<ÐéfŞj×Ö<í×e^Î<…]†ÏÖ]<Øñ]‚eD
�^è^–Î<»<^ãé×Â<6^ÛjÂ÷]<Ðf‰<`Ö]<Ùç×£]<ì^Â]†Úì†Ójf¹]<Ùç×£]æ<HíÏe^‰<J



)114(

)3(í×è‚fÖ]<Ùç×£]<ÜééÏi
�Øè‚e<ØÒ<àÚ<íÃÎçj¹]<l]ˆéÛ¹]æ<<hçéÃÖ]<‚è‚ J
�Øè‚e<ØÒ<»<ì†,^~¹]<Üru< J
�ØfÏjŠ¹]<Í]†�j‰]<î×Â<Øè‚fÖ]<ì…‚Î<ï‚Ú<
�Ùç×£]<ÜééÏi<[è^ÃÚ<V

�í×Ó�¹]<Øu<»<Øè‚e<ØÒ<Ý^ã‰c<ï‚Ú<
�Øè‚e<ØÒ<ÐéfŞi íË×Ói<…]‚ÏÚ<
�e ØÒ<ÐéfŞi l^f×ŞjÚ<Øè‚<
�sñ^jßÖ]<…çã¿Ö<íÚ‡øÖ]<íéßÚˆÖ]<ì:ËÖ]<
�Øè‚e<ë_<…^éj}]<^ãffŠè<`Ö]<íéfÞ^¢]<løÓ�¹] 

^{ãßÚ<ØÓÖ<¡ŠßÖ]<á‡çÖ]<gŠu<HØñ]‚fÖ]<géi†i<êÇfßè<^ßâæ<Jƒ^{¡]<î{×Â<^{é×ÃÖ]<ì…]6ý]<ì‚Â^Š{Úæ
…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<ÜÂ6 íé×ÛÃe<îÛŠè<^Ú<]„âæ<HgŠÞù]<…]†ÏÖ]<J

)4(gŠÞù]<Ø£]<…^éj}]
] å„â<‚Ãi<…^{éj}]<à{Â<†ËŠ{i<^{ãÞù<í{éÛâ_<…]†ÏÖ]<íÂ^ß‘<íé×ÛÂ<l]çŞ} †nÒ_<ìçŞ¤

ärñ^jÞ<ØÛ æ HgŠÞù]<Øè‚fÖ]<ÐéfŞiæ<JÙç{×£]<Ä{•ææ<í×Ó�{¹]<Ø{é× æ ‚è‚  ‚ÃfÊ
<gŠ{Þù]<Øè‚{fÖ]<‚{è‚vjÖ<ä{Ö<xÛŠ{è<Ì{ÎçÚ<»<…]†{ÏÖ]<„{~jÚ<xf’è<^ãÛééÏiæ<^} í×è‚fÖ]

Í‚}] ÐéÏvjÖ<J
�gŠÞù]<Ø£]<…^éj}]<[è^ÃÚJ
�Î_<ì†,^§<^ã×<J
�‚ã¢]<»<ì†Êæ<^â†nÒ_<J
�í{Ë×ÓjÖ]<í{éu^Þ<à{Ú<^ã×Î_<Eì6ç{qæ<í{éÖ^¹]<í{Ë×ÓjÖ]<°{e<Hí×{•^Ë¹]<í{Ö^u<»<^{Ú_

l^q†~Û×Ö<áçÓè<…^fjÂ÷]<ádÊ<Hl^q†~¹]<JD<

…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<íé×ÛÂ<l^ÎçÃÚ
�kÎçÖ]<íéÛâ_<Õ]…6c Ý‚Âæ<H<…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<»<ì…]6ý]<66†i 
�g«<…]†ÏÖ]<á`e<6^ÏjÂ÷]<êÖ^nÚ<áçÓè<á_100%J

�…]†ÏÖ]<]„â<Üã’− àè„Ö]<°×Ú^ÃÖ]<ØÒ<ð^•…<î×Â<”†£]J

�xév’Ö]<ØÓ�Ö^e<í×Ó�¹]<Øé× æ“é~�i àÂ<ˆrÃÖ] 
�í×è‚fÖ]<Ùç×v×Ö<íf‰^ß¹]<á]‡æù]<ð^ŞÂc<»<†è‚¹]<Ø�ÊJ

�…]†{ÏÖ]<Øñ]‚{e<à{Ú<»^{Ò<6‚Â<6çqæ<Ý‚ÂJØé{‘^ËjÖ^e<‚{ñ]ˆÖ]<ì…]6ý]<Ý^{Ûjâ]
<HH<^ãéÊ<Ñ]†Çj‰÷]æ<†è…^ÏjÖ]<íe^jÒ<H<‚èLÖ]<Ýøj‰]<HÌi^}] î×Â<6†Ö]<JJJ 



)115(

�‚Â^Š{è<÷<^{²<H<…]†{ÏÖ]<ƒ^{¡]æ<Äß{‘<»<íÒ…^�{¹]<»<°‰æõ†Û×Ö<|^ÛŠÖ]<Ý‚Â
ì6‚ÃjÚ<†¿Þ<l^ãqæ<î×Â<Í†ÃjÖ]<ê×ÂJ

�°Û~jÖ]æ<Œ‚£]<î×Â<�f¹]<Ùõ^ËjÖ]<»<íÇÖ^f¹]J

íè…]/ý]<l]…]†ÏÖ]<‚éE†i<»<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<…æ/
ØÛÃè<ØÛÂ<Ðè†ÊEí{Ú^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<D…]†{ÏÖ]<„{~jè<‚{u]æ<6†{Ê<à{ÓÖæ<H…]†{ÏÖ]<íÂ^ß{‘<î{×ÂEŒ_…
Ý†}]JDî{×Â_<î{×Â<Ùç’{v×Ö<H…]†ÏÖ]<Äß‘<íé×ÛÂ<»<ì[nÒ<ì…]6c l^èçjŠÚ<Õ]†|c î×Â<”† æ

l^â^Ÿ÷]æ<ÅçßjÖ]<l^q…6Jƒ^{¡]<íé×ÛÂ<ÜÂ6æ Äß‘<»<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃ×Ö<‹éñ†Ö]<…æ‚Ö]<ˆÒ:èæ
<ÛÃÖ]<»<…]†ÏÖ]<o^’{Ú<î{Â]†èæ<Hí{è…]6ý]<l^èçjŠ{¹]<í{Ê^Ò<Ä{Ú<g{‰^ßjè<ä{×Ãqæ<å‚é{|†i<î{×Â<Ø

<íŠ‰ö¹]<[â^¶æ<H^é×ÃÖ]<ì…]6ý]æ<H^ãéÊ<°×Ú^ÃÖ]æ<HíŠ‰ö¹]<J JJJ<l^{ÎøÃÖ]<íŞ{‰]çe<…]†{ÏÖ]<íÂ^ß‘æ
» ÜãŠè<íÚ^ÃÖ]< V

)1(íÒ:�¹]<o^’¹]<ÐéÏ J^ãe<íŞfi†¹]<Í]†,ù]æ<íŠ‰öÛ×Ö<J^éq…^}æ<^é×}]6J
)2(fÏÚ<ØÃqäÖ ‚éãÛjÖ]<Ùø}<àÚ<Häe<íŞfi†¹]<Í]†,ù]<íÊ^Ò<Í†, àÚ<ğ÷ç<J
)3(…]†ÏÖ]<î×Â<êÞ^ŠÞý]<Äe^ŞÖ]<ð^Ë•cJ
)4(ì6^Ãe_<íÊ^Óe<…]†ÏÖ]<Üè‚ÏiEíéÊ^Ë�Ö]<DÜãe<Ð×Ãjè<à¹<…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<h^f‰_<‚è‚vje<J
)5(^ãßÚ<ðˆq<Üâ<`Ö]<íŠ‰ö¹]<Í]‚â_<ÐéÏvjÖ<êi`è<äÞ`e<…]†ÏÖ]<Üãé×Â<ÐfŞè àÚ<Å^ßÎcJ
)6(ÜãÂ^ßÎcäé×Â<ífi:¹]<íée^«ý]<sñ^jßÖ^e<…]†ÏÖ]<Üãé×Â<ÐfŞè àÚJ
)7(ğ̂éŠËÞ<…]†ÏÖ]<Üãé×Â<ÐfŞè àÚ<íòéãi<î×Â<ØÛÃÖ]J
)8(å6^Ãe_<î×Â<Í†ÃjÖ^e<gÆ†è<à¹<…]†ÏÖ]<Ùçu<íé‰^‰ù]<l^Þ^éfÖ]æ<l^Úç×Ã¹]<[Êçi< J
)9(í{q…6 à{Ú<‚èˆè<^²<Hä×q_<àÚ<…]†ÏÖ]<„¡]<ë„Ö]<ÌÎçÖ]<æ_<í×Ó�Û×Ö<ØÚ^Ò<Ìé‘çi<Üè‚Ïi

fi^é×ÃÖ]<ì…]6ý]<ØÛ�è ]„âæ<Hl^èçjŠ¹]<Ì×j§<î×Â<…]†ÏÖ]<�J
)10(æ_<í×Ó�{{Ú<ëù<ØfÏjŠ{{¹]<l÷^{{Ûju^e<ö{{fßjÖ]<î{{×Â<…]†{{ÏÖ]<„{{~jÚ<ì…‚{{Î<ì6^{{è‡<»<íÛâ^Š{{¹]

íé–ÎJ
)11(l]‡^{¨ý]<ˆ{èˆÃiæ<H^{ãqøÃÖ<géÖ^{‰_<|]:{Î]æ<l^éf×Š{Ö]<Í^�jÒ]<^ãé×Â<…]†ÏÖ]<ÐéfŞi ‚Ãe

íÏÏvj¹]J
)12(6æ6†Ö<êÂç•çÚ<ÜééÏi<Üè‚Ïi…]†ÏÖ]<ÐéfŞi àÂ<l†Ë‰_<`Ö]<Ù^ÃÊù]J



)116(

�א�����א�(��2

 الاتصال
في العلاقات العامة  والاتصال الإقناعي

�1����Iא������
�א"����������:
�א������#"��א���+�1
�����������א�:
�
���� �*��א������/�1א������א�
�
��� �*�(� �*��א������א����1 �(&����א������א�

��)����א�'���"�9א
�
����� �*��א������א������1'���א������א�



)117(

äÞ`e<Ù^’i÷]<Í†Ãè< ðê{| Ùçu<Üâ^ËjÖ]æ<íÒ…^�¹]
<^Ú<ØÃÊ<æ_<Õç×‰<æ_<å^Ÿ]<æ_<Œ^Šuc<æ_<ì†ÓÊ<æ_<H÷æ
†}a<±c<Í†, àÚ<íÖ^‰…<äéqçi<6†¥<�Ãè<J^{ÛÒ

<ä{{Þ`e<Í†{{Ãè<Ù^’{{i÷^e<Üñ^{{ÏÖ]<ä{{Öø}<Ý‚{{Ïè<í{{é×ÛÂ
<̂{{ãfßÚ<í{{ÂçÛ¥<lEí{{èçÇÖ<‡ç{{Ú…<DØè‚{{Ãi<Í‚{{ãe
<àè†{{}û]<Õç×{{‰<Jå…^{{fjÂ]<à{{Óµ<^{{ÛÒ<VØ{{Â^ËjÖ]
<‡ç{{Ú†Ö]<íŞ{{‰]çeEí{{{ÇÖ<H<…ç{{‘<H<l^{{{Ò†u<Dë_ æ_

<Õç×Š×Ö<äfßÚ<‚Ãè<ðê|Ö] à{Ú<í{Ö^u<Ønµæ<H<Ø{Â^Ëj
<°e<í{ßéÃÚ<í{éÂ^Ûjq]<°Ú^–Ú<»<êÏ×j¹]æ<Ø‰†¹]<J

)169(

„Ö]<HêÂ^ßÎý]<Ù^’i÷]<±c<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<l÷^’i]<êÛjßi<äÞ`e<Í†Ãè<ë>Ù^’{i÷]<l]…^ãÚ<ì6^qcH
ä{{e]6aæ<…]ç{{£]<áç{{ßÊ<à{{Ú<àÓÛj{{Ö]æ>J)170(‚{{u_<^{{ãéÊ<Ùæ^{{¬<íé×Ó{{|æ í{{è†ÓÊ<l^{{é×ÛÂ<å…^{{fjÂ]æ

†}û]<î×Â<[m`jÖ]<°Ê†ŞÖ]<J)171(

» l^{Û×ÓÖ]<˜{Ãe<Ø}]‚{jiæ í{q…6 ±c<í{ÏéÎ6 áç{Ói<‚{Î<Ñ…]ç{Ê<6ç{qæ<Ä{Ú<Å^{ßÎý]<Ä{Ú<î{ßÃ¹]
à{{Úæ<W˜Ãf{{Ö]<à{{Â<^{{ãñ^Ë} ] å„{{â<Ù^{{nÚ_l^{{Û×ÓÖ<Všæ^{{ËjÖ]<Hð]†{{Æý]<HÅ]‚{{¤]<Jsé{{éãi<^ã–{{ÃfÊ

ˆñ]†Ç×ÖHÌéèˆi<^ã–Ãeæ< Ðñ^Ïv×ÖHÅ^ßjÎ]<áæ6 Ñ^Ëi]æ<¼‰æ<Øu<6†¥<^ã–Ãeæ<J)172 (

Å^{ßÎý]<í{é×ÛÂ<»<Ýç{Ïè<…‚’{¹]<í{Ûã² HÅ^{ßÎý]<^{Ú_<Í‚ãjŠ{¹]<æ_í{é×ÛÃe<Üñ^{ÏÖ]<ç{ãÊ<ØfÏjŠ{¹]<
Å^ßjÎ÷] æ Híé×ÛÂ<t^j ý]<Å^{ßÎ<à{Ú<†{nÒ_<±c<ì…^{ãÚ<±c {{{<k{ÎçÖ]<‹{ËÞ<»<{{{<t^{j æ H…‚’{¹]

<ï‚Ö<6]‚Ãj‰÷]<˜Ãe<6çqæØfÏjŠ¹]<Hæ_è‚Ö<6]‚Ãj‰÷]<]„â<Ð×}<î×Â<äi‚Â^ŠÚ<äJ)173(

l6…æ<`{Ö]<êÂç{•ç¹]<Ù^’{i÷]<íé×ÛÂ<†‘^ßÂ<^ãŠËÞ<êâ<êÂ^ßÎý]<Ù^’i÷]<íé×ÛÂ<†‘^ßÂ<‚Ãi
< tƒç{ÛßÒ<í{Êæ†Ã¹]<Ù^’{i÷]<tƒ^{´<»Harold Lesswell & David Berlo<à{Ú<áç{Óji<`{Ö]<H

<Hï‚’{Ö]<Ä{q†Ò<íŞé{‰çÖ]<†‘^ßÃÖ]<àÚ<ì6^Ëj‰÷]<àÓµæ<HØfÏjŠÚæ<Hí×é‰ææ<HíÖ^‰…æ<H…‚’Ú
<Ñ^éŠÖ]æ>Ù^’i÷]<íòée>íÒ:�{¹]<ìL¤]æ<H<Jí{é×ÛÃÖ]<|^{¨<ï‚{Ú<Üé{éÏi<ïçjŠ{Ú<î{×Â<í{‘^}
íéÂ^ßÎý]<J

êÂ^ßÎý]<Ù^’i÷]<íé×ÛÂ<†‘^ßÂV)174(

ÛÂ<äÞ_<î×Â<Ì‘çè<Ù^’i÷]<á_<^²<H{{í×é‰çÖ]æ<HíÖ^{‰†Ö]æ<HØ{‰†¹]<»<Ø{nÛji<H†‘^ßÂ<äÖ<ádÊ<Häé×
<H…çãÛ¢]æ<êÖ^{jÖ]<ç{vßÖ]<î{×Â<íéÖ^’{i÷]<í{é×ÛÃÖ]<†Š{Ëi<oéu<VHáçÛ–{Ú<æ_<íÖ^{‰…<í{è‚Ö<Ø{‰†Ú

<å„{âæ<Hí×é{‰æ<L{Â<Ô{Öƒæ<HäÖ<ífŠßÖ^e<ì6‚¦<Í]‚â_<ÐéÏvjÖ<H°ÃÚ<…çã¶<±c<äÖ^’ède<gÆ†è
<ç{‘çÖ]<î{×Â<ì…6^Î<áçÓi<á_<êÇfßè<í×é‰çÖ]<…ç{ãÛ¢]<]„{} ÙJ…ç{ãÛr×Ö<Ø’{i<‚{Î<íÖ^{‰†Ö]<å„{âæ

<Ø{Ú]çÂ<Õ^{ßâ<á_<[{Æ<HØ{‰†¹]<ä{Ö<¼{Ş} ^{ÛÒæ<HÝ^{i<|ç•çeEîÛŠ{i<VíŞé{‰çÖ]<Ø{Ú]çÃÖ]<D‚{Î



)118(

Hê{Ö÷6 �èç�{jÖ<ÜŠ{Ïßè<ë„{Ö]<H�èç�{jÖ]<^{ãÛâ_<Hxév’{Ö]<ØÓ�{Ö^e<íÖ^{‰†Ö]<Ùç‘æ<áæ6 Ùç 
Â …ç{ãÛ¢]<Ø{fÎ<à{Ú<Ø{ÃÊ<ì6… Õ^{ßâ<Ù]ç{uù]<ØÒ<»æ<HêÓéÞ^ÓéÚ<†}aæ<‚{Î<HíÖ^{‰†Ö]<å„{â<î{×

<í{{òéfÖ]<îÛŠ{{è<HÝ^{{Â<êÂ^{{Ûjq]<…^{{,c àÛ{{•<íéÖ^’{{i÷]<í{{é×ÛÃÖ]<Üj{{iæ<Hêe^{{«c<æ_<¡×{{‰<áç{{Óè
íéÖ^’i÷]<J

ğ÷æ_<V…‚’¹]EÙ^’i÷^e<Üñ^ÏÖ]<{<ÄßÏ¹]<{{<Ø‰†¹]D
Hä{éÊ<[m`{jÖ]<æ_<Hä{éÖc<l^{Úç×ÃÚ<Ù^’{èc<‚’Ïe<H†}a<Í†Şe Ù^’i÷]<íé×ÛÂ<_‚fè<ë„Ö]<Í†ŞÖ]<çâ

<Ù^’i÷]<»æ<H^{Ú<ì†{ÓËe<†{}a<Í†{, Å^{ßÎc<±c<îÃŠè<ë„Ö]<Í†ŞÖ]<ÔÖƒ<…‚’¹^e<‚’Ïè<êÂ^ßÎý]
<áç×Ú^{ÃÖ]<áç{Óè<‚{Î<^{ßâ<…‚’¹]æ<Hì‚Â^Š¹]<l^éßÏjÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<ÔÖƒ<ÐéÏ  Øéf‰<»<ğ̂Ú‚~jŠÚ

<l÷^¥<»<Ví‰^éŠÖ]<Ù^q…<{{<ì^Â‚Ö]<{{<ÐèçŠjÖ]<{{<áçèˆË×jÖ]æ<íÂ]ƒý]<{{<íÊ^v’Ö]<{{<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]
<JJJ³]J

í×é{‰çÖ^eæ<HäjÖ^{‰†eæ<Hä{i]„e<ğ̂{ÃßÏÚ<áç{Óè<á_<êÂ^{ßÎý]<Ù^’i÷]<íé×ÛÃe<Üñ^ÏÖ]<ÄéŞjŠè<îjuæ
<l^Ë’{Ö]<à{Ú<‚{è‚ÃÖ^e<ˆ{éÛjè<á_<êÇfßè<H^ãÚ‚~jŠè<`Ö]<VÄ{éÛœ<í{Ê†Ã¹]æ<íéÎ]‚’{¹]æ<í{ÏnÖ^Ò

<íéÖ^Â<íéÖ^ÃËe<Ù^’i÷]<Øñ^‰æ<Ý]‚~j‰]<î×Â<ğ]…6^Î<áçÓè<á_æ<HêÏ×j¹]<î×Â<ì†mö¹]<ØÚ]çÃÖ]<ğ]…6^Îæ<H
<o^’{{²<ğ̂{ÛjãÚ<Ø{‘ù]<»<áç{Óè<á_<<HÄ{ßÏÚ<hç×{‰`e<íéÖ^’{i÷]<Øñ^{‰†Ö]<ÜéÛ’{iæ<àèç{Ói<î{×Â

àè†}û]<Jàè†{}û]<Å^{ßÎý<îÃŠ{è<`{Ö]<ô6^{f¹]æ<…^{ÓÊù^e<ğ̂Úˆj×Ú<áçÓè<á_<Hä×Ò<]„â<àÚ<Üâù]æ
^ãe<Jíè…^fjÂ]<íé’~| æ_<Häi]„e<“~| áçÓè<á_<àÓµ<…‚’¹]æ<J

í{{Â^ßÎ<Ý‚{{Â<á_<�{{Ãè<]„{{âæ<÷ H^ã£^’{{Ö<áç{{×ÛÃè<`{{Ö]<Üãi^Š{{‰ö²<í{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<»<°×Ú^{{ÃÖ]<
<áç{Ói<^{ãéÊ<ÕçÓ�{Ú<géÖ^{‰_<Õ^{ßâ<ád{Ê<HÔÖƒ<p‚u<ácæ<H^ã,^�ßeæ<^ãe<…çãÛ¢]<Å^ßÎc<ÜãßÓµ

íéÂ^ßÎý]<íé×ÛÃÖ]<»<kÚ‚~j‰]<‚Î<J

çÛ–{{Û×Ö<Ø{{Ú^ÓÖ]æ<‚{{é¢]<6]‚{{Âý^e<Ýˆ{{j×è<HêÂ^{{ßÎý]<Ù^’{{i÷]<í{{é×ÛÂ<»<…‚’{{¹]<Åæ†{{| Ø{{fÎæ<á
ì†ÓËÖ^{e<†{}û]<Í†{ŞÖ]<Å^{ßÎc<»<Ý‚~jŠ¹]<Jí{é×ÛÂ<»<Åæ†�{×Ö<g{‰^ß¹]<k{ÎçÖ]<‚{è‚  ì…æ†{•æ

íéÂ^ßÎý]<íé×ÛÃÖ]<»†, ï‚Ö<Hl^éÖæù]<géi†i<Ùø}<àÚ<HÅ^ßÎý]<J

ğ̂éÞ^m<VáçÛ–¹]Eïçj�] {{<‡çÚ†Ö]<{{<íÖ^‰†Ö]<D
áçÛ–Ú<‚ÃèEíÖ^‰…<DÛÂ » Ý‚~jŠ{i<`Ö]<†‘^ßÃÖ]<Üâ_<HÙ^’i÷]<íé×ÛÂ<WêÂ^{ßÎý]<Ù^’{i÷]<í{é×

<^{ãÞdÊ<]„{Ö<HêÏ×j¹]<±c<Ø‰†¹]<àÚ<ì†ÓËÖ]<ØÏÞ<äÖø}<àÚ<Üjè<ë„Ö]<†’ßÃÖ]<^ãÞù>Ý^{Ûjâ^e<î{¿ 
» ^ãÞçÚ‚~jŠ{{è<`{{Ö]<ì]6ù]<í{{e^n²<‚{{Ãi<ê{{ãÊ<Hí{{Ú^ÃÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<Ù^{{¥<»<°×Ú^{{ÃÖ]<ï‚{{Ö<[f{{Ò

<[fÃjÖ]<î×Â<íéÖ^Â<l]…‚Ïe<]çÃjÛjè<á_<š:Ëè<HÔÖ„Ö<ÜãjßãÚ<í‰…^º<í{Ç×Ö]<l]6†ËÚ<Ý]‚~j‰]æ<H
<Ø{{{nÚù]<Ý]‚~j{{{‰÷]<JÛÊì…‚{{{Ï<l^{{{ÎøÃÖ]<Ù^{{{¥<»<áç×Ú^{{{ÃÖ]<H[f{{{ÃjÖ]æ<í{{{e^jÓÖ]<î{{{×Â<¼fi†{{{i

<Üâ…^{{ÓÊ_<à{Â<L{{Ãi<á_<^ãÞ`{| à{Ú<`{{Ö]<HíŞéŠ{fÖ]æ<í×ãŠ{Ö]<l^v×Ş’{{¹]æ<l]6†{ËÛ×Ö<ÜãÚ]‚~j{‰^e



)119(

ê{â<íÖ^{‰†Ö]<í{Ëé¾æ<áù<H‚{éÏÃi<áæ6 ÜãjŠ‰öÚ<…^ÓÊ_æ<]æ l^{Úç×Ã¹]æ<…^{ÓÊù]<Ø{ÏÞ<p]‚{uùJ)175(

Ø‰†¹]<äe<gÆ†è<^²<äÂ^ßÎc<±c<íè6öÚæ<HêÏ×j¹]<»<ì†möÚæ<ív•]æ<ì…ç’e< J

Hê{×ÃËÖ]<Ù^’{i÷]<Ù^Ó{|_ í{Ê^Ò<^{ãé×Â<‚{ÛjÃi<`{Ö]<íŠ{éñ†Ö]<íéÖ^’{i÷]<í×é‰çÖ]<êâ<íe^jÓÖ]<‚Ãi
<g{i^ÓÖ]<áç{{Óè<á_<ê{Çfßè<ÔÖ„{ÖEí{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Í:{{¦<D‚{{Â]çÏe<°éÊ^{Ò<í{{è]…6æ Ü{×Â<î{{×Â

<Êæ<géÖ^‰_æ<» Åæ†�{Ö]<Ø{fÎæ<H…^{ÓÊù]<Üé¿ßi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<±c<íÊ^•c<Híée†ÃÖ]<íÇ×Ö^e<íe^jÓÖ]<áçß
<Hí{{e^jÓÖ]<í{{é×ÛÃe<íÞ^ãj{{‰÷]<g{{«<ø{{Ê<Hä{{je^jÒ<š:{{Ëè<^{{¹<¼é{{Ş~jÖ]<ê{{Çfßè<í{{e^jÓÖ]<í{{é×ÛÂ

<Hêñ]ç�{Â<ØÓ�{e<g{jÓÞ<^Ú‚ßÃÊE¼é{Ş¡ áæ6Dg{jÓÞ<á`{Ê<Hg{jÓÞ<÷_<^{ßÖ<Ø–{Êù]<à{Ú<áç{Óè<H
àÚ<_ç‰_<Híòé‰<l^Âç•çÚgjÓÞ<÷_<<J

ğ̂nÖ^m<Ví×é‰çÖ]Eì^ßÏÖ]<D
l^{éÞ^ÓÚc<6æ‚{¨ íÃ{‰]æ<í{Ê†Ã²<Ù^’i÷]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<Ù^¥<»<áç×Ú^ÃÖ]<ÄjÛjè<á_<š:Ëè
<ï‚{²<í{éÊ^Ò<í{Ê†ÃÚæ<H^ãËÃ{•<æ_<^{ãiçÎ<gÞ]çqæ<H…çãÛ¢]<î×Â<^â[m`i<6æ‚uæ<Hí×é‰æ<ØÒ

<Í‚ãjŠ¹]<…çãÛ¢]<ÄÚ<í×é‰çÖ]<íÛñøÚ<JÝ^{ÃÖ]<…çãÛ¢^ÊEŠ{ËÞäD¼�{ßÖ]<Üãß{Ú<HÅç{Þ_<±c<ÜŠ{Ïßè
<°ËÏn¹]<Í^’Þ_<ÜãßÚæ<H°ËÏn¹]<ÜãßÚæ<HØÚ^¤]<ÜãßÚæ<JJJ<[â^{¶<»<†mçi<Øñ^‰çÖ]<˜ÃfÊ<H³]

gŠ{Þù]<í×é{‰çÖ]<Ý]‚~j{‰]<ê{Çfßè<]„{Ö<H^{â[Æ à{Ú<ğ̂{Â^ßÎc<†nÒ_<áçÓi<^ãŠËÞ<êâ<Hï†}ù]<áæ6
Å^ßÎý]<íé×ÛÂ<ÐéÏ  Øq_<àÚ<…çã¶<ØÓÖJ

æ Hì†ÓËÖ]<íÃéf, ác<Hí×é{‰çÖ]<…^éj}]<l]6‚¦<‚u_<‚Ãè<Häe<êÏ×j¹]<Å^ßÎc<6]†¹]<Í‚}] æ_<HÅç•ç¹]
<Üj{è<Ü{m<à{Úæ<Hä’{ñ^’}<‚{è‚vjÖ<íÊ^{•c<Hí{Î‚e<Í‚ãjŠ{¹]<…çãÛ¢]<‚è‚  ÔÖƒ<ØfÎ<êÇfßèæ

“ñ^’¤]<Ô×i<ðç•<»<gŠÞù]<í×é‰çÖ]<…^éj}]<J

ğ̂Ãe]…<VêÏ×j¹]EÍ‚ãjŠ¹]<…çãÛ¢]<{{<ØfÏjŠ¹]D
] [â^Û¢]<6‚Ãji<^ã’{ñ^’}<6‚{Ãji<^{ÛÒ<HíéÖ^’{i÷]<^{ãi^é×ÛÂ<»<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<^ãÊ‚ãjŠi<`Ö

EHìL¤]<ÅçÞ<H»^ÏnÖ]<ïçjŠ¹]<Híßã¹]<HØ}‚Ö]<ÅçßÖ]<HàŠÖ]JJJ<HD^eç×{‰_<g{×Şjè<h^f�{Ö^e<Ù^’{i÷^Ê
<áç{Ói<‚{Î<l^{q^éju]æ<Häe<í‘^}<l^u …çã¶<ØÓ×Ê<H]„Óâæ<HàŠÖ]<…^fÒ<àÂ<^Ú<^ÂçÞ<ğ̂Ë×j§

<¶ àÂ<íË×j§<†}a<…çã<J‚{è‚  áç{Óè<Hív•]æ<^ãe<àè†}û]<Å^ßÎc<6]†¹]<íé–ÏÖ]<áçÓi<^Ú‚ßÂæ
<‚{è‚  6†{r²æ<HíÖçã{‰<†{nÒ_<í{é×ÛÂ<Í‚ãjŠ{¹]<…ç{ãÛ¢]<‚è‚ æ H‚éÃe<‚u<±c<ğøã‰<^ãÊ‚â
<…çãÛ¢]<“ñ^’¤<Ø‰†¹]<íÊ†ÃÛfÊ<Häi^q^éju]æ<äi^â^Ÿ]æ<ä’ñ^’}<‚è‚  êÇfßè<H…çãÛ¢]

<|^¨<”†Ê<6]6ˆi<äi^â^Ÿ]æäÂ^ßÎc<íé×ÛÃÖ]J

Hí{e^jÓÖ]<Åç{•çÚ<»<ˆ{éÒ:Ö]<6]‡<^{Û×Ò<H^{}gjÓi<`Ö]<[â^Û¢]<6‚Â<˜Ëª]<^Û×Ò<äÞ_<Àu÷
<“’{~jÚ<…ç{ãÛ¢<í{e^jÓÖ]<k{Þ^Ò<<^{Û×Òæ<H^’{’¡æ<⁄ğ̂{ÏÛÂ<†{nÒ_<l^{Úç×Ã¹]<áçÓi<êÖ^jÖ^eæ
<ì†{ÓËÖ]<à{Â<[f{Ãj×Ö<ð^{Òƒ<†nÒ_<íéÖ^’i]<l^éréi]:‰]<Ý]‚~j‰÷<gi^ÓÖ]<íq^u<l6]6‡]<^Û×Ò<H



)120(

Hğ̂{u^jÚ<^ãjeçÃ{‘<k{Þ^Ò<ğ̂{è_<l^v×Ş’{¹]<Ý]‚~j{‰]<^{ãéÊ<áç{Óèæ<HíéÂç{•ç¹]<l^éréi]:‰÷^Ò
äéÊ<gjÓè<ë„Ö]<Ù^§^e<íÏ×ÃjÚ<áçÓi<á_<½†|J

{{{<í{éÂ^ßÎý]<í{é×ÛÃÖ]<|^{rßÖ<{{{<g{qçjè<ä{ÞdÊ<HÅ^{ßÎý]<î×Â<ğ]…6^Î<áçÓè<á_<Ø‰†¹]<î×Â<á_<^ÛÒæ
<]„Ö<HÅ^ßjÎøÖ<ğ]‚ÃjŠÚ<áçÓè<á_<êÏ×j¹]<î×Â<í{òéãje<í{Ú^ÃÖ]<l^{ÎøÃÖ]<Üj{ãi<á_<ë…æ†–Ö]<àÚ<äÞdÊ

<Ä{{Ú<^{{ãi^ÎøÂæ<íŠ{{‰ö¹]<l]‡^{{¨dÊ<HÄè†{{‰<k{{Îæ<»<Ô{{Öƒ<Üj{{è<÷æ<HÅ^{{ßjÎøÖ<Í‚ãjŠ{{¹]<…ç{{ã¢]
<6‚{  í{éÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ{¹^e<^ã‰^Š{uc<í{q…6æ HÄ{Ûj§] í{Ú‚}<»<^ãÚ^ã{‰c<íq…6æ H…çãÛ¢]

] ð]…û]æ<…^ÓÊù^e<Å^ßjÎøÖ<êÏ×j¹]<íé×e^Î<ï‚Ú^ãe<Å^ßÎý]<6]†¹J

ê¿Ë×Ö]<RÆ Ù^’i÷]
l^Û×ÓÖ]æ<Íæ†£]<äéÊ<Ý‚~jŠi<^é¿ËÖ<ğ÷^’i]<Õ^ßâ<á_<^ÛÒæ
<äéÛŠè<Hğ̂é¿ËÖ<[Æ ğ÷^’i]<Õ^ßâ<ádÊ<HíeçjÓ¹]<æ_<íÎçŞß¹]<ð]ç‰
<íÇÖæ< Hì…^|ý]< íË×Ö<˜ÃfÖ]< ^ãÛŠÏèæ< HíjÚ^’Ö]< íÇ×Ö^e<˜ÃfÖ]

Ù^ÃÊù]æ< íÒ†£]< íÇÖæH< ð^é|ù]< J±c ˜ÃfÖ]< gâ„èæ<á_<
<l]ð^µý]æ< äqçÖ]<l][fÃi< ØÛ�éÖ< ‚jµ<ê¿Ë×Ö]<[Æ Ù^’i÷]

Híé‰^Úç×e‚Ö]<l÷çÒçiæLÖ]æ<“Î†Ö]æ<‡çÚ†Ö]æ<ð^è‡ù]æ)176(

å„â<áçÚ‚~jŠè<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»:¦æ<HíÎçŞß¹]<íÇ×Ö]<íéÛâ_<àÂ<íjÚ^’Ö]<íÇ×Ö]<íéÛâ_<÷æ
Ïè†Şe Ý^Ûjâ÷]< Ùø}<àÚ<ÔÖƒ< †ã¿èæ< HØ–Êù]< Ý]‚~j‰÷]< íÇ×Ö]<àèçÓi< »< íÎ‚Ö]æ< H‹f×¹]< í

<ð^é|ù]EêÖ^Û¢]<†ã¿¹]<D» ÄéÊ†Ö]<Ñæ„Ö]æ<íÎ^f×Ö]<î×Â<”†£]æ<HÙçÒçiæLÖ]<‚Â]çÏe<Ý]ˆjÖ÷]æ
<`Ö]< Hí‰]†ËÖ]<Ü×Â<l^ÚçÏÚ<Üâ_<LjÃi<`Ö]< H‚Š¢]<íÇ×e<Ý^Ûjâ÷]<6]6ˆèæ<HÜãßÂ<…‚’è<^Ú<ØÒ

ÜãÚ^ãÊcæ<Hàè†}û]<ÜãÊ<àÓµ<^}ø}<àÚ< J

‚Ãiæ<‚Š¢]<íÇÖ<géÖ^‰_<Üâ_<ï‚uc<Øé‘çiHêÏ×jÛ×Ö< …^ÓÊù]æ<l^Úç×Ã¹]<oéu>‚ÏjÃè<˜Ãe
<á`e<‹ËßÖ]<ð^Û×Â60%Œ^ßÖ]<°e<Ø‘]çjÖ]æ<g,^~jÖ]<l÷^u<àÚ< íéãË| [Æ ì…ç’e<Üji ë_

Ðè†, àÂ<÷<H‡çÚ†Ö]æ<l]ð^¬ý]æ<l]ð^µý]<Ðè†, àÂ á^Š×Ö]æ<ÝøÓÖ]EíÏè†ŞÖ]<å„â<ác<Ù^Ïèæ
<‹Û¾ ïçÎ_< HïçÎ<[m`i<l]ƒÔÖƒ<àÚ<l]†Ú l^Û×ÓÖ]< äÒ:i ë„Ö]<[m`jÖ]< >)177(>àÚ Õ^ßâæ

<±c< ğ̂Þ^éu_<Ø’è<[m`jÖ]< ]„â<á`e<ÙçÏèl]†Ú<êÞ^�J>)178(íÚç×ÃÚ<Øé‘çi<íÇ×Ö]<å„â<ÄéŞjŠiæ
íe^jÓÖ]< æ_< ÐŞß×Ö< íq^£]< áæ6 í×Ú^Ò< J‚Š¢]< íÇÖ< ØÛ�iæ< Vl^Ò†u°ÃÖ]æ Hgq]ç£]<H

ÄÚ< ØÚ^ÃjÖ]æÞƒù]æ< ÌÞù]°°f¢]< l^Ò†uæ< H<HÍ^jÒù]< l^Ò†uæ< HäÃÚ< ØÚ^ÃjÖ]æ< H
æÄe^‘ù]ÜËÖ]æ<H<J

îi`jè<Ñ]…<Õ]…6c àÂ<ì…^fÂ<çâæ<ğ̂Û×Â<Øe<Hğ̂ßÊ<kŠéÖ<àè†}û]<ìð]†Î<ì…^ãÚ<íéÛßi<î×Â<ì…‚ÏÖ]<á_
<ë„Ö]<°¹]< »< ‚Öçji<`Ö]æ< ì6^ÃŠÖ]< æ_< g–ÇÖ]< æ_<Íç¤]< ØnÚ< H†Â^�¹]æ<Œ]ç£]< ÄÚ<ÌÖbjÖ]< àÚ

<àÂ<[fÃjÖ]< íéËéÒ<»< å…æ‚e<ÜÓvjèÝøÓÖ]æ< äqçÖ]<l][fÃi<Ùø}<àÚ< †Â^�¹]< å„â< J>ÊìLß
ì†ŞéŠÖ]< íé×ÛÃÖ< íréjÞ< ÷c< êâ< ^Ú< äãqæ< l][fÃiæ< å‚Šq< Ä•ææ< äjòéâæ<“~�Ö]< lç‘

^ãe<ÝçÏè<`Ö]<ÜŠ¢]<ð]ˆq_<Äé¶<°e<‚ÏÃ¹]<ÐéŠßjÖ]æ<J>)179(
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>الأداء الجيد، والإنجازات الحقيقية
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 المبادأة والمبادرة
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 كشف الحقائق والإعلام الصادق
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 تحقيق التوازن بين المصالح المؤسسة والمصلحة العامة
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 العلاقات العامة مهمة جميع العاملين بالمؤسسة
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 لمنهج علميًالعمل وفقا
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 كل الأنشطة تخدم بناء سمعة المؤسسة
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)حلول غير تقليدية لمشكلات تقليدية(، والأنشطة الإبداعية الحلول الذكية
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1.Ý]æ‚Ö]<kÎæ<àÂ<°Ë¾ç¹]<†}`i<
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ØÓ�e kÞ:ÞþÖ<°Ë¾ç¹]<Ý]‚~j‰]
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3.

gi^Ó¹]<àÚ<Í^Ò<6‚Â<‚qçè<÷
°Ë¾çÛ×Ö<

4.

íÞ‡]ç¹]æ<Hí–Ë~ßÚ<gi]æ†Ö]
ì6æ‚¦<
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t^jÞcæ<HÄËi†Ú<Ä×ŠÖ]<î×Â<g×ŞÖ]
˜Ë~ßÚ<Äß’¹]<



)159(


9(0��
�&�א "(

ق والجمالالالتزام بقيم الفضيلة والأخلا

š…^Ãji<‚Î<^è^–Î<î×Â<ðøÛÃÖ]<˜Ãe<ÔßÚ<g×Şè †}û]æ<°£]<°eæ<Hl^ÎøÂ<…^�jŠÚ<ØÛÃi<kÞ_
<Ôé×Â<H^è^–ÏÖ]<àÚ<6‚Â<ê×è<^ÛéÊæ<HíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ÜéÎ<ÄÚ<^ãjÛñøÚ<Ý‚Âæ<Híé’~�Ö]<Ôi^Â^ßÎ<ÄÚ

×Â<ØÛÃÖ]<Ô–Ê…<æ_<ÔÖçÎ<h^f‰_<6‚u<Üm<HíŞ�Þù]<æ_<^è^–ÏÖ]<å„â<ð^ÛjÞ]<6‚  á_^ãé<J

8������א
����א�����/�א�����#Bא������א��/$/! 

33���"#�

1.
íéÛâ`e<…çãÛ¢]<Å^ßÎc
<°}‚jÖ]<ì…æ†•æ<

2.

ð^ßjÎ]<î×Â<…çãÛ¢]<ou
<^ßjŠ‰öÚ<Ä×‰<

3.

]æ6^Î<°Ë¾çÚ<íÖ^Îc
<íŠ‰ö¹]<‚•<h]†•c<

4.

íéÚøÂc<l]†�Þ …]‚‘c
<íòéfÖ]<“¡<^è^–Î<Ùçu

5.

Â …çãÛ¢]<ou<ì6^è‡<î×
<Õøãj‰÷]<
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 المسؤولية الاجتماعية
íéÂ^Ûjq÷]<íéÖçòŠ¹^e<íŞfi†¹]<íŠ‰ö¹]<l^,^�Þ àÚ<6‚Â<ê×è<^ÛéÊ<

l^,^�ßÖ]<å„} íé×ÃËÖ]<h^f‰ù]<^Ú<Ôè_†e<

#
"����'��א� ����������א�� *��"
�א

1.
íé‰]…‚Ö]<xß¹]<Üè‚Ïi

høŞ×ÖJ

2.
¹]<l]‚Â^Š¹]<Üè‚Ïi<íè6^

íéßéÃÖ]æJ

3.
løÓ�Ú Øu<»<íÛâ^Š¹]

íÛñ^Î<íéÂ^Ûjq]J

4.Õ†vjÖ]<l^ãéfßi<†�ÞJ

5.
^è^–ÏÖ]<î×Â<ØÛÃÖ]

íéÃÛj§]J

6.
ì6ç¢]<[è^ÃÚ<î’Î_<Ý]ˆjÖ]

t^jÞý]<íé×ÛÂ<»J

7.
…çãÛ¢]<íÒ…^�Ú

íéÂ^Ûjq÷]<äi^f‰^ßÚ
å6^éÂ_æJ

8.

Å^•æù]<ì^Â]†Ú
<íè6^’jÎ÷]æ<íéÂ^Ûjq÷]

ÛÂ<»<l^rjßÚ<ÐèçŠi<íé×
íŠ‰ö¹]J
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