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      جامعة الملك عبد العزيز

  كلية الاقتصـاد والإدارة

 قسـم الإدارة العامــة

 نسرين جميل خياط 1
1 

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 
 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 الكتاب المقرر

 الفكر التنظيمي

 المؤلف الدكتور عامر الكبيسي

 نظرية التنظيم

 2 نسرين جميل خياط 2

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط ولاتغني عن 

الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او غير منشوره شبيهة لهذه 

 المحاضرات تمت سرقتها



 الفصل الثاني

 التنظيم الاداري والمنظمات

 العامه

 3 نسرين جميل خياط 3

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 المقرر في الفصل الثاني
 

(لتنظيم الاداري والمنظمات العامه)ا/ الفصل الثاني 

المقرر 

1 النظره المؤسسيه للتنظيم او / التنظيم بالمعنى العام او العملي او الادائي /في اللغه عند عامة الناس) تعريفات التنظيم

التنظيم في العقد الاخير /التنظيم في الدول الناميه والمتقدمه / المفهوم السلوكيللتنظيم /المفهوم الانساني للتنظيم/الهيكليه 

 (45الى صفحه  41من صفحه( )من القرن العشرين

2  خصائص المنظمات عند مارج / تعريف ثومبسون/تعريف باكي/تعريف برنارد/ المنظمات بوجه عام )تعريف المنظمات

 (47الى صفحه  46من صفحه ( ) المنظمه عند علماء الاداره وعند علماء الاجتماع/ |وسيمون

3  (50صفحه )خصائص وسمات المنظمات الحكوميه 

4 52الى صفحه  51الاتجاه المعاصر للتمييز بين التنظيم والمنظمات الخاصه صفحة) 

5 54الى صفحه 52من صفحه ( اخرى / تالكوت بارسون/ اتزيوني/جلادين) تصنيفات المنظمات الحكوميه) 

6 (56الى صفحه  54من صفحه ) الفهم التكاملي ) الخلاصه 

المحذوف 

1  (49الى صفحه 47من صفحه) اشكالية التمييزبين المنظمه العامه والخاصه 

 

 4 نسرين جميل خياط 4

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 التنظيم والمنظمات

 قديما

 في الحضارات القديمه

 التنظيم الحكومي

 عشوائي

 نقطة التحول

 ظهور الجيوش الكبيره

 هيمنة التنظيمات الدينيه

 الثوره الصناعيه

 حديثا

 ظهورالتنظيم المعرفي والنظري

 تبلور مبادئ التنظيم

ظهور المنظمات وهي اطارتطبيقي 
 وعملي يمارس فيها التنظيم

 5 نسرين جميل خياط 5

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 التنظيم والمنظمات

 التنظيم المنظمات

6 

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 مفهوم التنظيم

مفهوم 
 التنظيم

 ا اللفظي

المعنى  2
 العام

النظرة 3
العمليه 
 الادائيه

النظرة 4
 المؤسسيه

النظرة 5
 الانسانيه

النظرة 6
 السلوكيه

في الدول 7
 الناميه

في الدول 8
 المتقدمه

في القرن 9
 العشرين

 

7 
هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات 

 منشوره او غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 التنظيم الاداري
تعريفات التنظيم: 

1المفهوم اللفظي 
 نظم الف وفق نسق:في اللغه العربيه1.
 في لسان العرب النظام الهديه والسيره2.
 ترتيب  الاشياء في اماكنها المناسبه:عند عامة الناس3.
2عمل او فعل يصدر عن انسان عند تعامله مع الافراد او عنداستخدامه : التنظيم بمعناه العام

 للمواد مراعيا اعتبارات الزمان والمكان ومستلزمات الاداء والعمل
3 نشاط يومي اومجموعه من الانشطه يمارسها اعضاء : النظره العمليه والادائيه للتنظيم

 المنظمات كل من موقعه
 العمل او النشاط الذي يمارسه المنظم او المديراو أي فرد اخر عند تعامله مع الاخرين الذين

 يعملون تحت اشرافه ومع الاشياء التي يستخدمها في عمله وادائه
 4 الشكل الرسمي الذي يوضح الاقسام والادارات والشعب على : النظره المؤسسيه للتنظيم

المستويات التنظيميه تبعا لتسلسلها الهرمي ا لعمودي ويحدد العلاقات الافقيه بينها وطبيعة 
 الاتصالاات التي تربطها وهذا البناء الهرمي هو ما نلاحظه في الخرائط التنظيميه

 8 نسرين جميل خياط 8

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط ولاتغني عن 

الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او غير منشوره شبيهة لهذه 

 المحاضرات تمت سرقتها



 التنظيم الاداري
5التنظيم هو ذلك التجمع البشري الذي يضم مجموعه : النظره الانسانيه / لتنظيم كحشد بشري

من الافرادالذين يتعاونونفيما بينهم فيتقاسمون المهام والانشطه ويحددون المكان والزمان 
 والكيفيه والاداة التي توصلهم الى تحقيق غاياتهم

 وهو كل تجمع بشري يلتقي افراده على هدف محدد ويشاركون جميعهم في الادوار التي
 يستلزمها الوصول الى الهدف تبعا لامكانياتهم ومهاراته

ترى ان التنظيم سلوكا عقلانيا رشيدا يصدر عن نظام متكامل : لنظره السلوكيه للتنظيم6ا
الاجزاء مترابط الاعضاء في صيغة تصرفات اوقرارات واعيه يشارك في اتخاذها افراد 

 المستويات الاداريه المختلفه داخل المنظمه استجابه للتاثيرات المحيطه في البيئه الخارجيه

7 اداة ووسيله عمليه يستعين بها الافراد والجماعات :الناميهالتنظيم في الدول

 لتحقيق اهدافهم ولتحديد مسئولياتهم

8 هو ظاهرة حضاريه فالانسان يولد ويموت في منظمه: في المجتمعات المتقدمه 
9 علم انساني وحقل اكاديمي وتخصص معرفيالتنظيم في العقد الاخير من القرن العشرين 

 

 

 9 نسرين جميل خياط 9

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط ولاتغني عن 

الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او غير منشوره شبيهة لهذه 

 المحاضرات تمت سرقتها



 النظره الشموليه/ المفهوم التكاملي للتنظيم 
 يتم بموجبها تقسيم الاعمال وتحديد المهام وتفويض : عمليه وظيفيه : اولا

 الصلاحيات اللازمه لانجازها

يوضح الادارات والاقسام والشعب وتوزيع الافراد وترتيبهم وفق : بناء هيكلي: ثانيا
 سلم هرمي وهندسي

يضم جماعات وافراد متعاونين فيما بينهم لانجاز المهام التي تؤدي : حشد بشري:ثالثا
 الى الهدف

 يتمثل في تصرفات اوخطط او قرارات تصدر عن رشيد وهادف : سلوك: رابعا
 نظام متكامل الاجزاء لخدمة البيئة وتطورها تلبيه لاحتياجاتها

وفلسفي تفسر الكون والعلم المحيط من خلال ترابط الاجزاء :ابداع حضاري: خامسا
 في اطاركلي وتوظف الوسائل الصغيره للوصول الى الاهداف الكبيره

يتفرغ من علم الاداره ويتجه الى بلورة معرفه نظريه متخصصه : حقل علمي: سادسا
 يمكن تطبيقها في قيادة المنظمات العسكريه والمدنيه والاجتماعيه العامه والخاصه

 10 نسرين جميل خياط 10

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط ولاتغني عن 

الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او غير منشوره شبيهة لهذه 

 المحاضرات تمت سرقتها



 المنظمات قديما
 تقليديه مهنيه حرفيه 

 قبليه عشائريه
 قانونيه اجرائيه

المنظمات 
 العصريه

مستوطنات 
 بشريه

 11 11 نسرين جميل خياط
هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او غير منشوره شبيهة 

 لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 مفهوم المنظمات
 المنظمه اطارتطبيقي وعملي يمارس فيها التنظيم /1 

 المنظمه تكوينات تختلف تعريفاتها باختلاف المعرفين لها وتخصصاتهم/2

 علماء الاداره علماء الاجتماع
يستخدمون لفظ المؤسسه 

 يتم التركيزفي تعريف المنظمه  على: 

البيئه والمتغيرات الاجتماعيه 

 

 

يستخدمون لفظ المنظمه 

 يتم التركيز في تعريف المنظمه على: 

 الموارد /الهياكل / البناء الداخلي  /
 الاداء

 

 

 12 نسرين جميل خياط 12

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 مفهوم المنظمات

المنظمه هي توحد موضوعي لعدد كبير : تعريف ثومبسون2
من الاختصاصيين المتعاونين برشد لتحقيق بعض الاهداف 

 المعلنه

ان المنظمه نظام مستمر من الانشطه : تعريف بارنارد1
 المنسقه لعدد  من الافراد الواعين بمايفعلونه

تعريف مارج وسيمون الخصائص التي تجتمع فيها المنظمات بشكل 
 :عام

 تجميع الانشطه الانسانيه الهادفه 1

 تفاعل افرادها عبر العلاقاتاللاشخصيه 2

 لها اهداف عامه ومتخصصه3

 تحيطها نظم عديده ضمن النظام الاجتماعي الكلي4

 تقدم خدمات وسلع ونافع بيئيه 5

 تعتمد على المدخلات والمخرجات مع غيرها من المنظمات6

 

نظام مستمر من الانشطه الانسانيه المختلفه والمترابطة : تعريف باكي
الوجهة نحو توظيف وتحويل الطاقات البشريه والماديه من اجل تلبية 

 المطالب البيئيه وحل مشاكلها

المنظمه تكوينات /
تختلف تعريفاتها 

باختلاف المعرفين لها 
 وتخصصاتهم

13 

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 الحكوميه لمنظماتخصائص وسمات ا
 50دمج للنقاط في صفحه

)  العلاقه بالتنظيم السياسي 1
انها جزء من التنظيم ( 1+4

السياسي وقياداتهايمثلون 
 القياده السياسيه

طبيعة سلطاتها ولوائحها  2
سلطاتها ملزمه ( 2+7)

ويترتب على التقصير 
باموالها ولوائحها المسائله

  

عمومية ( 8+3) الملكيه3
ملكيتها اهدافها شامله وهي 

مملوكه للدوله ويتم 
 انشاؤوها بقرارات رسميه

العلاقه بالبيئه 4
تعكس المتغيرات (5+10)

البيئيه والمجتمعيه  مما يؤدي 
 الى تعقيد عملياتها التطويريه

التنافسيه تقل ( 6) 5
وتقوى والاحتكاريه  

 الاعتماديه والتكامليه

الظواهر تزيد ( 9)6
اكثر من البيروقراطيه 

 المنظمات الخاصه

 نسرين جميل خياط 14

14 
هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 
 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 المنظمات الحكوميهتصنيفات 

 تصنيف جلادين1

 الوظائف حسب

 تصنيف اتزيوني 2

 لسلطهحسب ا

 تصنيف تالكوت بارسونز

 الاهداف الفرعيهحسب 

 15 نسرين جميل خياط 15

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 علماء الفصل الثاني

16 

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 تصنيفات المنظمات الحكوميه

 اربعه انواع من المنظمات الحكوميه تمارس اربعه وظائفوضع جلادين 
تتولى حفظ الامن وجمع تتطلب منظمات : وظيفة الحمايه والصيانه  1

المعلومات ومسك النشاطات الحسابيه والماليه والقوى العامله وغيره 
 من المنظمات ذات الطابع العلمي والتقني

 
وظيفة التشريع والتفسيروالترخيص وتتطلب منظمات تقوم باصدار اللوائح 2

 والنظر بالتظلمات والرقابه والتفتيشوتفسيرها 
 
وظيفة تقديم الخدمات المباشره مركزيا او محليا  من خلال المنظمات 3

 الصحيه والتربويه والاجتماعيه ووالنقل والاتصال والبريد
 
وظيفة تنظيم العلاقات والاتصالات الداخليه والخارجيه والحفاظ على  4

الهويه القوميه والوطنيه مثل منظمات الاعلام والثقافه والنشر والاذاعه 
 والتلفزيون

 17 نسرين جميل خياط 17

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 تصنيفات المنظمات الحكوميه

 \جلادين

 الوظائف

وظيفة الحمايه 
 والصيانه

وظيفة التشريع 2
 والتفسيروالترخيص

وظيفة تقديم 3
الخدمات 
المباشره 
مركزيا او 
 محليا  

وظيفة تنظيم 
العلاقات 

والاتصالات 
الداخليه والخارجيه 

والحفاظ على 
الهويه القوميه 

 والوطنيه

18 
هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات 

 منشوره او غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 تصنيفات المنظمات الحكوميه

منظمات 1
مثل : قسريه

السجون 
 والمعتقلات

المنظمات 
 الماديه

 اتزيوني السلطه

الدوافع 
المنظمات الذ

لغرس : الدينيه
اتيه كمنظمات 
 الزكاة والاوقاف

19 

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او غير 

 منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 تصنيفات المنظمات الحكوميه

تالكوت 
بارسون 
حسب 
الاهداف 
 الفرعيه 

منظمات موحده 3
ومنسقه بين 

 جميع المنظمات

منظمات مسئوله 2
عن البقاء 

والاستمرار والنماء 
مثل الجامعات 
 والمستشفيات

منظمات هدفها 1
تحقيق التنميه 

الاقتصاديه 
 وتحسين الدخل 

20 

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 تصنيفات المنظمات الحكوميه

 تصنيفات اخرى

منظمات ضغيره ومتوسطه : من حيث احجم 
 وكبيره

منظمات تقليديه ومخضرمه :من حيث العمر 
 وحديثه ناشئه

 مركزيه ومحليه: معيار الموقع الجغرافي

منظمات رسميه : معيار التكييف القانوني
منظمات تابعه للسلطه /وشبه رسميه

التنفيذيه والمنظمات ا لمستقله اوالتابعه 
 للقطاع العام

 
 21 21 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات 
 منشوره او غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



توجد  خمس اتجاهات حديثه  للتمييز بين المنظمات العامه 
 والخاصه

الحس العام للجمهور لمعرفة المنظمات العامه وتمييزها عن  1
 الخاصه دون مؤثرات اوتعريفات لغويه او قانونيه

الوضع القانوني والاطار الرسمي والاجرائي يحدد المنظمات 2
 العامه

الانشطه والخدمات التي يقوم بها كل قطاع غير متداخله وغير 3
 متضاربه

 التسميه والهيكل والعمليات الداخليه تميزهما4

درجة التدخل والتاثير الحكومي في السلوك التنظيمي تحدد 5
 العموميه

 22 نسرين جميل خياط 22

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط ولاتغني عن 

الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او غير منشوره شبيهة لهذه 

 المحاضرات تمت سرقتها



توجد  خمس اتجاهات حديثه  للتمييز بين المنظمات العامه 
 والخاصه

 23 نسرين جميل خياط 23

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط ولاتغني عن 

الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او غير منشوره شبيهة لهذه 

 المحاضرات تمت سرقتها



 الفصل الثالث
المداخل المعا صره لدراسة التنظيم 

 والمنظمات

 نسرين جميل خياط 24

24 

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده 
نسرين خياط ولاتغني عن الكتاب المقرر 
واي مذكرات منشوره او غير منشوره 
 شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 الفصل الثالث

مداخل 
 التنظيم

المدخل  4
 الاقتصادي

المدخل  5
 الكمي

المدخل  6
 الانساني

المدخل  7
 الاجتماعي

المدخل  8
 الاداري

المدخل  9
 الموضوعي

المدخل  10
 الفلسفي

المدخل  11
 المقارن

مدخل  12
الثقافه 
 التنظيميه

 

المدخل  1
 التاريخي

المدخل  2
 السياسي

المدخل  3
 القانوني



 المداخل المعا صره لدراسة التنظيم والمنظمات

 

 26 26 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 المداخل المعا صره لدراسة التنظيم والمنظمات

 27 27 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 المداخل المعا صره لدراسة التنظيم والمنظمات

 28 28 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 المداخل المعا صره لدراسة التنظيم والمنظمات

 29 29 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 المداخل المعا صره لدراسة التنظيم والمنظمات

 30 30 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 المداخل المعا صره لدراسة التنظيم والمنظمات

 31 31 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 المداخل المعا صره لدراسة التنظيم والمنظمات

 32 32 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 المداخل المعا صره لدراسة التنظيم والمنظمات

 33 33 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 المداخل المعا صره لدراسة التنظيم والمنظمات

 34 34 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 المداخل المعا صره لدراسة التنظيم والمنظمات

 35 35 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 المداخل المعا صره لدراسة التنظيم والمنظمات

 36 36 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



مدخل الذات ) جدا اتجاهات معاصره 12

 (الحضاره التنظيميه/ الثقافه التنظيميه /التنظيمه

هي انطباع 
الافراد حول 

 منظماتهم

هذاالانطباع 
موجود في 
اللاشعور 
والتوقعات 
 الكامنه للفرد

الذات 
التنظيميه 
 الحقيقيه

 37 37 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 (الحضاره التنظيميه/ الثقافه التنظيميه /مدخل الذات التنظيمه) اتجاهات معاصره جدا12

الذات الوهميه هي التي يتم تكوينها •
عن المنظمه بناء على المعلومات  

 من  السجلات والاحصائيات

 

 الفكر التقليدي

التركيز على الذات 
 الوهميه

الذات الحقيقيه هي التي يتم •
تكوينهاعن المنظمه  بناء على 

 المعلومات من الافراد والسجلات

التحليل التنظيمي 
 المعاصر

الدمج بين الذات 
 الحقيقيه والوهميه

 38 38 نسرين جميل خياط

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



اتجاهات 12
مدخل ) معاصره جدا

 (الذات التنظيمه

: مدخل الذات التنظيميه
تعميق الفهم للمشاعر 
الفرديه الموغله في 

القدم حول انطباعاتهم 
 عن المنظمات

مصطلح الذات 
كلية : التنظيميه يعني 

الانماط المتكرره لسلوك 
الافراد وعلاقاتهم 

المتبادله والتي تسهم 
 في فهم ذات المنظمة

ويشمل المتغيرات 
الشعوريه واللاشعوريه 

الدافعه والمحفزه 
للسلوك الفردي الذي 
يتعذر فهم الذات من 

 دونه

ان ااذات التنظيميه هي 
من صنع الجميع عند 
الاستجابه للمواقف  

 اليوميه

 39 نسرين جميل خياط 39

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط ولاتغني عن 

الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او غير منشوره شبيهة لهذه 

 المحاضرات تمت سرقتها



 مقارنه بين المداخل المختلفه لدراسة التنظيم

المدخل الاجتماعي 
 والانساني

 يختلف مجال التركيز

االمزايا كلا منهم ادى 
الى حقول جديده في 

 مجال التنظيم

 العيوب مشتركه

المدخل الاقتصادي 
 والكمي

 

 الهدف مشترك

 الاستخدام الامثل للموارد

 المزايا مشتركه والعيوب

اختلاف اساليب تحقيق 
 الهدف

 

 المدخل

 و( الاداري) الوظيفي

 الابستمولجي(الفلسفي)

التركيز على المبادئ 
 التنظيميه

40 

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها



 العلاقه بين المداخل المختلفه لدراسة التنظيم

العلاقه بين المدخل 
المقارن والذات 

 التنظيميه

 

العلاقه بين المدخل 
 الوظيفي

والمدخلين ( الاداري) 
 (الانساني والاجتماعي)

المقارن ادى الى توليد •
 مدخل الذات التنظيميه

 

 

المدخل الوظيفي ادى •
الى توليد افكار مضاده 

 تتمثل في

المدخل الانساني ) •
 (والاجتماعي

41 

هذه المحاضرات من اعداد استاذة الماده نسرين خياط 

ولاتغني عن الكتاب المقرر واي مذكرات منشوره او 

 غير منشوره شبيهة لهذه المحاضرات تمت سرقتها


