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 2تقنيات التفويج والعمل الجماعي:  14المحاضرة 
 

 يعدّ افتعؾّم ضؿن أؾواج وشقؾة كاجعة، و بقداؽوجقة ؾاظؾقة توؾّر ؾرص تعؾّم متساوية ومتزامـة فؽاؾة : تمفقد

ادتعؾّؿغ داخل افؼسم، أين يتمّ تحؼقق ظديد الأهداف افتعؾقؿقة، من خلال افسـقز ظذ إبراز مفارات ادتعؾّم 

 .افتواصؾقة وافتعاوكقة

: افتػويج وافتعؾّم افتعاوني

صخصقة معـوية لها ؽاية، تواجد و ديـامقة تختؾف هذه افشخصقة ظن مجؿوع " يعرّف افػوج بلكّه :مػفوم افػوج- 1

ز مذ تحديده لحدود تشؽقل "أؾرادها، ؽر أأّا ؽر مؼقّدة بافعلاؿة افّتي تربب بقـفم  قعاً  ّـ ، وهذا افتعريف لا ير

افػوج افسبوي ظذ الجاكب افعددي افـاتج ظن تعدّد أؾراد ادجؿوظة افّتي تشؽّؾه ؾؼب، بل يتعدّى ذفك إػ 

 :مواصػات أخرى تسفم مذ بؾورة مػفوم واضح متؽامل وصامل فؾػوج افسبوي، وهي

. متابعة هدف مشسك- 1

. افتػاظل افسقؽوفوجي بغ الأظضاء- 2

. افتواجد وهو حصقؾة افؼط الأوّل وافثاني- 3

وضعقة يـجز ؾقفا افتلامقذ أظمالًا مشسـة مذ إضار ؾوج صغر، يؿؽن فؽلّ ظضو " هو :مػفوم ظؿل الأؾواج- 2

، وإكجاز هذه ادفؿّة ادـوضة بادتعؾّؿغ تؽون دون الإشراف ادباشر وافػوري "ؾقه ممارشة ادفؿّة افّتي خصّ بها

فؾؿعؾّم، إذ يؼتضي افعؿل مذ أؾواج وضع ادتعؾّم مذ وضعقات بـاء ذاتي فؾؿعرؾة، وذفك بجعؾه كشطا وؾاظلا خلال 

. ؾعلّ افتعؾّم

:  إنّ افعؿل مذ أؾواج يحؼّق الأهداف افتافقة:أهمقة افتػويج- 3

. تحؼقق الاكدماج بغ ادتعؾّؿغ داخل افػوج- 1

.     بـاء كشاضات جديدة وافتعبر ظن الخقار الجماظي لأنّ هذا افػوج ؿد تشؽّل أشاشًا لإكجاز هذه الأكشطة- 2

. إكتاج أؾؽار و تمثقلات جديدة مبتدظة كامدة ظن افتػاظل بغ ادتعؾّؿغ داخل افػوج- 3

. تحؼقق الاكسجام داخل افؼسم، وإصاظة روح ادـاؾسة بغ أؾراده، وتحسغ ادردود افتعؾقؿي وافـتائج افسبوية- 4

افتعؾّم وؾق إشساتقجقة افتػويج ؾضاء فتعويد ادتعؾّؿغ ظذ اتخاذ افؼرار، وتحؿّل ادسموفقة، وافسصّد افذاتي، - 5

  "فقصبح افػوج بهذا ادػفوم مـظومة ؿادرة ظذ تػعقل افؼدرات افؽامـة وظذ تعديؾفا مذ آن واحد



: مبادئ افتعؾّم وؾق افتػويج- 4

 ويتطؾّب ارتباط ادتعؾّؿغ ادـتؿغ إػ افػوج مذ افطريؼة وافعؿل وادؽاؾلة، ؾقؽون ـلّ :الاظتماد ادتبادل الإيجابي- أ

لأنّ ظؿل وكجاح ـلّ ضافب يعتؿد ظذ ظؿل وكجاح "ؾرد مسمول ظن ظؿؾه افػردي وظن ظؿل زملائه مذ افػوج، 

زملائه مذ مجؿوظته وافعؽس، أي افؽلّ فؾػرد وافػرد فؾؽلّ، وفزيادة افداؾعقة وادسموفقة افػردية وكجاح افعؿل 

، وـلّ هذا شقمدي إػ كجاح افتعؾّم بالأؾواج مذ "لابدّ من زيادة الاظتماد ادتبادل الإيجابي وتحديد ادفام والأدوار

. إظطاء مخرجاته افسبوية ادرشومة

د ظبد افعظقم صزي ورضا توؾقق أنّ افتػاظل الأؾضل أثـاء ظؿل الأؾواج لا يؽون :افتػاظل وجفا فوجه- ب ّـ  يم

 أؾراد وذفك فزيادة الاتصالات وافتػاظلات، وخؾق افتػاهم من خلال 7-4حجم ادجؿوظة من "إلّا إذا ـان 

د أن ظذ دور افتواصل ادواجفي ادباشر  مذ تحؼقق ؾائدة "الحرـات ادعزّة فؾوجه وتؼارب افرؤوس معًا ّـ ، إذ يم

. أـز فؾتعؾّم

 مفما ـاكت ادفؿة ادطؾوبة أو افعؿل ادراد إكجازه شتبؼى ؿضقة :ادسموفقة افػردية والجماظقة مذ إضار افػوج- ج

. ادسموفقة إصؽافقة مرـزية لابدّ من حؾّفا

            إنّ تؽؾقف افػوج بلداء ظؿل واحد ومذ وؿت واحد فقس حلّا ـاؾقا، ذفك أنّ أظضاء افػوج وإن ـان هدؾفم 

. شـجد أؾراد يـجزون افعؿل دون افبؼقة-واحد 

الاظتماد ظذ ادسموفقة افػردية وادسموفقة الجماظقة هي "            فذفك يرى ادختصون مذ ظؾم افسبقة 

الحل،ؾافتجارب أثبتت أنّ افـتائج تؽون أحسن ظـدما يشسط ادتعؾّم إكتاجًا ؾرديا أو  اظقا ظذ أن يتحؿّل افػرد 

، وهذا لا يؽون إلّا من خلال توزيع الأدوار "مسموفقة الإكتاج افػردي، ويتحؿّل افػوج مسموفقة كشاضه الجماظي

. وتحديد ادفام فؽلّ ؾرد، ثمّ تؼققم ـلّ من افعؿل افػردي والجماظي فتعظقم ؾعل افتعؾّم وزيادة افتحصقل

 تعدّ ادفارات ادشسـة بغ ادتعؾّؿغ داخل افػوج، وـذا مختؾف :امتلاك ادفارات ادختؾػة فؾعؿل الجماظي- د

افؼدرات ادتػاوتة شواء ـاكت ظؼؾقة، اكػعافقة أو أدائقة افبمرة وافرـقزة الأشاشقة مذ كجاح ظؿل الأؾواج فتحؼقق 

. أهداف افعؿل الجماظي، ومدسقد مخرجاته

            وفعلّ أهم هذه ادفارات افّتي لابدّ أن تتوؾّر مذ أؾراد افػوج ما يع 

. مفارة الإثارة من خلال تشجقع ادـاؿشة والحوار، وتـؿقة افتػؽر الإبداظي- 

. مفارة افتوضقح أي شرح افرؤى ادختؾػة فػفم ادطؾوب وادفؿّة ادراد إكجازها- 

مفارة افتوطقف وتتطؾّب افؼقادة افػعّافة وافؼدرة ظذ توطقف ادعارف افسابؼة وادعؾومات ادتوؾّرة لحلّ ادشؽؾة - 

. ادطروحة، يتمّ ؾقفا الاكتؼال من ادجرّد إػ ادحسوس، ومن افـظري إػ الخزة افعؿؾقة افوطقػقة ادمارشة



ويؼوم افتؼويم ظذ ادلاحظة افعقـقة فؾؿعؾّم، ومتابعة مسار إكجاز ادفؿّة ادحدّدة من خلال افسـقز ظذ : افتؼويم- ه

افتغذية افراجحة لأداء الأؾراد وادجؿوظة معًا، وبقان افتؼدّم الحاصل مذ شؾوك أؾراد افػوج ادعرمذ وادفاري، 

. بهدف تحسغ وتطوير ادفارات افتعاوكقة فديهم

 حتى تتحؼّق أهداف افتعؾّم بالأؾواج لابدّ من ادعؾّم أن يعي مراحؾه وآفقاته، فذفك :افتخطقب فعؿل الأؾواج- ــ5

ما هو افعؿل ادطؾوب من ادتعؾّؿغ إكجازه ظن ضريق افػوج؟ : يتعغّ ظؾقه ضرح افسمال افتالي

. مرحؾة تحديد ضبقعة افزكامج ادوضوع لإظداد ادتعؾّؿغ فؾعؿل ضؿن أؾواج- 1

. مرحؾة الإظداد فؾعؿل- 2

. مرحؾة اشتحداث ادفام افّتي شتؽؾّف بها الأؾواج- 3

. تحديد شروط ظؿل الأؾواج- 4

. تحديد وشائل وآفقات افتؼويم- 5

:              ويضطؾع ادعؾّم مذ افتعؾّم ظن ضريق الأؾواج بدور هام يؿؽن تؼسقؿه ظذ افـحو افتالي

 ويتؿثّل دوره مذ إظداد بقئة افتعؾّم وحجرة افدرس، وتحديد الأهداف افتعؾقؿقة، ـما يطؾب مـه أن :ؿبل افدرس- أ

يؼسّم ادتعؾّؿغ إػ أؾواج وؾق مفام محدّدة شابؼًا وضؿن شروط معروؾة، وتحديد أدوار ـلّ متعؾّم مـتم إػ هذا 

. افػوج

 وتـحصر أدواره مذ مساظدة ادتعؾّؿغ ظذ تحديد ادشؽؾة ومتابعة تؼدّمفم وؾق مسارات تتعؾّق :أثـاء افدرس- ب

. بحل هذه ادشؽؾة، وتوجقففم ثمّ مساظدتهم ظذ تغقر الأكشطة وتـويعفا بهدف اشتؿرار تػاظؾفم وكشاضفم

د من تحؼقق أهداف ادحتوى افتعؾقؿي، من خلال :بعد افدرس- ج ّـ  يتؿحور دور ادعؾّم مذ هذه ادرحؾة حول افتل

. ظرض كتائج تؼويم ظؿل الأؾواج، ومدى ـػاءة ادفام ادـجزة مذ أاية افـشاط افتعؾقؿي

            لابدّ من الإصارة إػ أنّ تحديد ظؿل الأؾواج يرتبب أشاشًا بلهداف افتعؾّم ادـتؼاة، وتختؾف باختلاف ادادة 

... وادحتوى، ؾؼد تؽون معرؾقة تصورية، أو اجتماظقة، تاريخقة،

  :شروط تشؽقل الأؾواج- 6

حصر افعدد افؽعّ فؾتلامقذ داخل افؼسم، وظدد الأؾواج ادراد تؽويـفا حتّى توزيع افتلامقذ ظذ هذه الأؾواج - 1

. بافتساوي

فتحؼقق هذا الاختلاط لابدّ أن يؼف "ضرورة تؽوين أؾواج مختؾطة من حقث الجـس ومستوى الأداء، و- 2

، ـما يؿؽن فؾؿعؾّم أن يسك فؾؿتعؾّؿغ حرية "ادعؾّم بـػسه ظذ تؽوين الأؾواج حتّى يشعر ـلّ ظضو بادساواة

. اختقار افػوج افّذي يريد الاكضمام إفقه



مراظاة افتػاوت افذـائي والأدائي بغ ادتعؾّؿغ، ويتمّ افرجوع إػ معدّلات ادتعؾّؿغ فؾحصول ظذ أؾواج -3

متجاكسة، ؾلا بدّا أن يتجـّب ادعؾّم تشؽقل أؾواج من متعؾّؿغ ممتازين وجقّدين ؾؼب، أو ضعاف ؾؼب، بل ظؾقه 

. افتـويع بغ هذه الأصـاف ادختؾػة حتّى يتحؼّق الاكسجام وتساوي افػرص

. مراظاة ظامل افسن فؾحصول ظذ أؾواج تضمّ ؾئات ظؿرية مختؾػة- 4

. ضرورة توزيع افتلامقذ ادعقدين والجدد ظذ مختؾف الأؾواج- 5

. ظدم مدؿقع افتلامقذ افّذين يتّؿسون بالحقوية ادػرضة أو ادشاؽبغ مذ ؾوج واحد- 6

  :تؼـقات افتػويج- 7  

 ويتمّ ؾقفا تـظقم ادتعؾّؿغ مذ مجؿوظات ثلاثقة أو رباظقة من خلال مراظاة افؼوط شافػة :افتؼـقة افؽلاشقؽقة- أ

افذـر، ثمّ يوزّع ادعؾّم ظذ ـلّ مجؿوظة ادفام ادطؾوب إكجازها وادتعؾّؼة بالأهداف ادحدّدة شابؼا، مذ زمن ظادة 

. د فتعرض أظمال ـل ؾوج مذ افـفاية ثمّ يتمّ إثراؤها بؿعطقات مؽؿّؾة وتؼويؿفا من ادعؾّم20-10يساوح بغ 

 أؾراد لإكجاز افتعؾّم ادطؾوب، بعد أن تؽون ـلّ 5 إػ 4يجتؿع ادتعؾّؿون مذ مجؿوظات تضمّ : تؼـقة افرشول- ب

مذ أاية افوؿت ادخصص لإكجاز  (افرشول  )مجؿوظة ؿد اختارت رشولا يؿثّؾفا، ويطوف هذا ادؿثل ظن افػوج

.  ادفؿّة ظذ ـلّ ؾوج لإؾادتهم بما أكجزوه

            مذ الأخر، يتمّ تسجقل ما كؼؾوه ظذ افسبورة لإظلام افرشل الآخرين، وإظلام ادعؾّم افّذي يستغل ما شجّل 

.  فتؼويم أداء ـلّ ؾوج ظذ حدة

 6 أظضاء، مذ طرف 6تؼسقم ادشارـغ إػ مجؿوظات، ـلّ مجؿوظة تضمّ "هي تؼـقة تؼوم ظذ :تؼـقة ؾقؾقبس - ج

زة ظن شمال مطروح، أو حؾول جدّ واؿعقة وظؿؾقة دشؽؾة ما، مدظّؿة بحجج  ّـ دؿائق، يؼدّمون إجابات دؿقؼة ومر

، ويتمّ بعد هذه الخطوات اختقار متحدّث ـلّ ؾوج دـاؿشة الأظضاء، ثمّ ـتابة الأراء "حول موضوع افدراشة

. وافـتائج واشتعراضفا أمام ادعؾّم

اشتخدام افعؼل افبؼي مذ افتصدّي دشؽؾة " ويعـي افعصف افذهـي :(افزوبعة افعؼؾقة  )تؼـقة افعصف افذهـي- د

، إكّه مجؿوع ادثرات افّتي "ما، وتوفقد ؿائؿة من الأؾؽار افّتي يؿؽن أن تمدّي إػ حلّ مشؽؾة موضوع افبحث

 دون تؼققد فتػؽر افػرد والجماظة، وبافتالي والآراءتستفدف بافدرجة الأوػ افعؼل افّذي يعؿل ظذ إكتاج الأؾؽار 

وضع افذهن مذ حافة من الجاهزية فؾتػؽر مذ ـلّ الامداهات فتوفقد أـز ؿدر من الأؾؽار الخلّاؿة حول ادشؽؾة أو "

 "ادوضوع ادطروح



تؼوم ظذ تؼسقم ادتعؾّؿغ إػ مجؿوظات ثـائقة يحؿل أظضائفا " من أهم تؼـقات تـشقب الأؾواج و:تؼـقة ادحادثة- ه

 من ـلّ ؾوج مدة دؿقؼة واحدة، ثمّ يتمّ بعدها تبادل 2 بسمال زمقؾه رؿم1 ، ؾقؼوم ـل حامل رؿم"2 و1رؿم 

. الأدوار، ويعرض مذ افـفاية ـلّ تؾؿقذ كتقجة حواره أمام ادتعؾّؿغ مذ افؼسم

            أمّا تدخّل ادعؾّم ؾقؽون بافتزامن مع افعروض، مع ضرورة تسجقل ادعطقات افّتي تراها مـاشبة وضرورية 

. فعؿؾقة اشتخلاص افـتائج افـفائقة

            هذه أهمّ افتؼـقات ادستخدمة مذ تؼسقم الأؾواج، ثمّ تحديد ضبقعة ظؿؾفا، وادفام ادـوضة بؽل ؾرد داخل هذا 

افػوج، وظذ ادعؾّم أن يؽون ظذ دراية بها وبؿراحل إكجازها، وـذا افـتائج ادتوؿّع تحؼقؼفا من هذه افتؼـقة أو تؾك، 

. حتّى يحسن اختقار ادـاشب مـفا فؾؿوؿف افتعؾقؿي

 يعدّ افتدريس وؾق الأؾواج تؼـقة مفؿّة، إذ تساهم مذ تـؿقة ؿدرات ادتعؾّم ادختؾػة وتوطقػفا مذ حلّ :خاتمة

ادشؽلات افتعؾقؿقة ادطروحة، من خلال اشتدظاء ادفارات الابتؽارية افّتي يحوزها، ؾفي بذفك مدعل من ادتعؾّم 

ز ظذ افعؿل ادطؾوب مـه، ـما يسؿح افتعؾّم ضؿن الأؾواج بتؽققف افتعؾقم فقؽون مذ متـاول  قع ادتعؾّؿغ  ّـ ير

.       مفما تبايـت مفاراتهم وؿدراتهم افتعؾقؿقة، ـما يؽرّس فتعؾّم تعاوني مثؿر

 

 


