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 ما هو هدف مدير المدرسة؟
 

 :هدف مدير المدرسة يمكن تلخيصه في عدة نقاط رئيسية

يسعى مدير المدرسة إلى تحسين جودة  تحسين جودة التعليم: .1

التعليم المقدم في المدرسة. وذلك عن طريق توفير بيئة تعليمية 

التعليمية للطلاب والمعلمين وتطوير مناسبة وتحديد الاحتياجات 

 .برامج تعليمية فعالة

يسعى المدير إلى تحقيق نتائج أكاديمية  تعزيز الأداء الأكاديمي: .2

 .مميزة للطلاب وتحسين أداءهم العام في الاختبارات والامتحانات

يعمل المدير على دعم تطوير الطلاب في  تطوير الطلاب: .3

والاجتماعية والشخصية، وتوفير فرص لتنمية المجالات الأكاديمية 

 .مهاراتهم القيادية والاجتماعية

يهتم المدير بتوفير بيئة عمل مشجعة للمعلمين،  دعم المعلمين: .4

 .وتقديم الدعم والتدريب اللازم لتحسين كفاءتهم التدريسية

يعمل المدير على تعزيز الروح  تطوير الثقافة المدرسية: .5

بين أفراد المدرسة، وخلق بيئة تعليمية إيجابية الجماعية والتعاون 

 .تسهم في تحقيق الأهداف المشتركة

يسعى المدير إلى تحسين البنية التحتية  تطوير البنية التحتية: .6

للمدرسة، بما في ذلك المباني والمرافق والموارد التعليمية، لتوفير 

 .بيئة آمنة وملائمة للتعليم

إلى تعزيز التواصل والتعاون  يسعى المدير تواصل مع المجتمع: .7

مع أولياء الأمور والجهات المحلية والمجتمع المحيط به، لضمان 

 .تقديم الدعم والتشجيع المستمر للتعليم
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يعمل المدير على تطوير وتحسين النظام  تطوير النظام الإداري: .8

الإداري للمدرسة، بما في ذلك التخطيط والتنظيم والمراقبة والتقييم، 

 .علية إدارة المدرسةلضمان فا

هذه بعض الأهداف الرئيسية التي يعمل مدير المدرسة على تحقيقها 

لتحسين أداء المدرسة وتحقيق التفوق التعليمي للطلاب. يمكن أن 

تختلف الأهداف قليلاً من مدرسة لأخرى اعتماداً على التحديات 

 .والاحتياجات الفردية لكل مدرسة
 

التعليممدير المدرسة و تحسين جودة   
 

تحسين جودة التعليم يعتبر هدفاً رئيسياً لمدير المدرسة. يلعب المدير 

دورًا حيوياً في توجيه السياسات وتطوير الاستراتيجيات 

والإجراءات اللازمة لتعزيز التعليم في المدرسة. هناك العديد من 

الخطوات التي يمكن أن يتبعها المدير لتحسين جودة التعليم في 

 :التعليمية التي يديرها. إليك بعض النقاط المهمةالمؤسسة 

يجب أن يكون لدى المدير رؤية واضحة  وضع رؤية واضحة: .1

لتحسين الجودة التعليمية وتحديد الأهداف والأولويات التي ستدفع 

 .الجميع نحو التحسين المستمر

يعتبر المعلمون ركيزة أساسية في  توظيف وتطوير المعلمين: .2

التعليم. يجب على المدير التأكد من وجود معلمين تحسين جودة 

مؤهلين وملتزمين بالتطوير المستمر وتوفير الدورات التدريبية 

 .والورش العمل لتحسين مهاراتهم التدريسية

يساعد استخدام التقييم والبيانات في  استخدام التقييم والبيانات: .3

للمدير تحليل  تحديد نقاط القوة والضعف في العملية التعليمية. يمكن

 .هذه البيانات لاتخاذ قرارات استراتيجية لتحسين الأداء
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يجب أن يكون لدى المدير رغبة في  تشجيع الابتكار والبحث: .4

دعم الابتكار والبحث التربوي في المدرسة، سواء كان ذلك من 

 .خلال تنفيذ تجارب تعليمية جديدة أو اعتماد أفكار مبتكرة

للمدير دعم التعلم النشط والتفاعلي في  تشجيع التعلم النشط: يمكن .5

الفصول الدراسية من خلال توفير مصادر تعليمية متنوعة ومناسبة 

 .لاحتياجات الطلاب

يجب أن تكون المدرسة بيئة تعليمية  بناء بيئة تعليمية داعمة: .6

داعمة ومشجعة للطلاب والمعلمين على حد سواء. يمكن للمدير 

داخلي للمكافآت والتشجيع  تحقيق ذلك من خلال إنشاء نظام

 .والتعامل بعناية مع احتياجات الطلاب والمعلمين

يمكن أن تلعب الشراكات المجتمعية دورًا  الشراكات المجتمعية: .7

مهمًا في تحسين جودة التعليم. يجب على المدير بناء علاقات مع 

المجتمع المحلي والجهات الخارجية للتعاون وتبادل المعرفة 

 .والخبرات

يجب أن يكون التحسين المستمر جزءًا  بعة التحسين المستمر:متا .8

من ثقافة المدرسة. يجب على المدير تحديث وتقييم الخطط 

والاستراتيجيات بانتظام وتطوير خطط عمل للتعامل مع التحديات 

 .الجديدة
 

باختصار، يتطلب تحسين جودة التعليم تفاعل وجهود متكاملة من 

وأولياء الأمور والمجتمع المحلي، لكنه  المدير والمعلمين والطلاب

 .يمثل هدفاً هامًا يسعى الجميع لتحقيقه لتحقيق نتائج تعليمية أفضل
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تعزيز الأداء الأكاديمي: يسعى المدير إلى تحقيق نتائج 

أكاديمية مميزة للطلاب وتحسين أداءهم العام في 

 الاختبارات والامتحانات
 

هو هدف هام يسعى إليه المدير  تعزيز الأداء الأكاديمي للطلاب

والمعلمون والمجتمع التعليمي بشكل عام. لتحقيق نتائج أكاديمية 

مميزة وتحسين أداء الطلاب في الاختبارات والامتحانات، يمكن 

اتباع عدة استراتيجيات وأساليب. هنا بعض الأفكار التي يمكن أن 

 :تساعد

بتحليل أداء الطلاب يجب أن يبدأ المدير  تحليل الأداء الحالي: .1

الحالي في الاختبارات والامتحانات لفهم التحديات والنقاط القوية 

والضعف في النتائج. يمكن استخدام هذه المعلومات لتحديد 

 .المجالات التي تحتاج إلى تحسين ووضع أهداف واضحة

يجب أن تكون البيئة التعليمية محفزة  توفير بيئة تعليمية مناسبة: .2

ب. يمكن تحقيق ذلك من خلال توفير مرافق ملائمة وداعمة للطلا

وتحفيز الطلاب على المشاركة النشطة في الدروس والأنشطة 

 .الأكاديمية

يجب تقديم ردود فعل فورية  تقييم مستمر وردود فعل فورية: .3

ومنتظمة للطلاب حول أدائهم في الاختبارات والواجبات والأنشطة 

ب على فهم أوجه الضعف الأكاديمية الأخرى. هذا يساعد الطلا

 .وتحسينها واستمرار التقدم

يجب أن يكون التدريس فعالًا  التدريس الفعال والمنهج المناسب: .4

وملهمًا للطلاب. يمكن استخدام أساليب تدريس مبتكرة ومنهج شامل 

يلبي احتياجات جميع الطلاب ويشجع على التفكير النقدي وتطوير 

 .المهارات الأكاديمية
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يجب أن يكون  إضافي للطلاب الذين يحتاجون إليه:تقديم دعم  .5

هناك نهج فردي للطلاب الذين يحتاجون إلى دعم إضافي. يمكن 

تقديم حصص مساعدة أو دورات استكمالية لتعزيز فهم المواد 

 .والمساعدة في التحضير للامتحانات

يمكن تعزيز أداء الطلاب  تشجيع التعلم الذاتي والعمل الجماعي: .6

جيعهم على التعلم الذاتي والبحث الإضافي. يمكن عن طريق تش

تنظيم أنشطة جماعية تشجع على التعاون وتبادل المعرفة بين 

 .الطلاب

يؤثر الصحة العقلية  الاهتمام بالصحة العقلية والعاطفية: .7

والعاطفية على أداء الطلاب بشكل كبير. يجب أن يتم دعم الطلاب 

زمة للتعامل مع التحديات النفسية عاطفياً ونفسياً وتوفير الموارد اللا

 .والعاطفية

يمكن استخدام نظام التحفيز والتكريم لتشجيع  التحفيز والتكريم: .8

الطلاب على العمل الجاد وتحقيق النتائج الأكاديمية المميزة. يمكن 

 .تنظيم حفلات توزيع الجوائز والشهادات لتكريم الطلاب المتميزين

التعاون مع المعلمين والطلاب باستخدام هذه الاستراتيجيات وب

وأولياء الأمور، يمكن تحقيق تحسين مستدام في الأداء الأكاديمي 

 .والنجاح للطلاب
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تطوير الطلاب: يعمل المدير على دعم تطوير الطلاب 

في المجالات الأكاديمية والاجتماعية والشخصية، وتوفير 

 فرص لتنمية مهاراتهم القيادية والاجتماعية
 

أنك تتحدث عن دور المدير في دعم تطوير الطلاب في يبدو 

المجالات الأكاديمية والاجتماعية والشخصية، وتقديم فرص لتنمية 

مهاراتهم القيادية والاجتماعية. هذا النهج هو جوانب مهمة جداً في 

تعزيز نمو الطلاب وتحسين أدائهم ورفاهيتهم العامة. هنا بعض 

 :ر أن يتبعها لتحقيق هذه الأهدافالاستراتيجيات التي يمكن للمدي

يجب أن يهتم المدير بتطوير  تطوير برامج أكاديمية متميزة: .1

برامج أكاديمية متميزة وشاملة تناسب احتياجات الطلاب. يمكن أن 

تشمل هذه البرامج الدروس العملية، وورش العمل، والندوات، 

زيز والمشاريع البحثية والتطبيقية. هذه البرامج تساعد على تع

 .مهارات الطلاب الأكاديمية وتحفيزهم على تحقيق أداء أفضل

يجب أن يشجع المدير الطلاب على  تعزيز المشاركة الاجتماعية: .2

المشاركة في الأنشطة الاجتماعية داخل المدرسة، مثل الأندية 

والجمعيات الطلابية. هذه الأنشطة تساعد على تعزيز التفاعل 

 .واصل والقيادةالاجتماعي وتطوير مهارات الت

يمكن للمدير تنظيم دورات تدريبية  تنظيم برامج تدريب القيادة: .3

لتطوير مهارات القيادة لدى الطلاب. هذه البرامج يمكن أن تشمل 

تعلم المهارات القيادية الأساسية مثل التخطيط وإدارة الوقت وحل 

 .المشكلات واتخاذ القرارات

أن يكون متاحًا للطلاب يجب على المدير  دعم التوجيه الشخصي: .4

لتقديم النصح والتوجيه الشخصي. يمكنه تشجيعهم على تحديد 

 .أهدافهم الشخصية والمهنية ومساعدتهم في التخطيط لتحقيقها
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يمكن للمدير تحفيز  توفير فرص للتطوع والمشاركة المجتمعية: .5

الطلاب على المشاركة في أنشطة التطوع والمشاركة المجتمعية. 

تساعد على تطوير الوعي الاجتماعي وتعزز الانتماء هذه الفرص 

 .للمجتمع

يجب على المدير أن يعمل على إنشاء بيئة  إنشاء بيئة داعمة: .6

داعمة وتحفيزية في المدرسة. يمكن ذلك من خلال تشجيع الثقافة 

 .الإيجابية وتقديم الدعم النفسي والعاطفي للطلاب

ا من جميع المعنيين باختصار، تعزيز تطوير الطلاب يتطلب جهودً 

في المدرسة، ومن ضمنهم المدير. من خلال توفير فرص التعلم 

والتطوير الأكاديمي والاجتماعي والشخصي والقيادي، يمكن 

 .للمدير أن يساهم في تحقيق نمو شامل وناجح للطلاب

 

دعم المعلمين: يهتم المدير بتوفير بيئة عمل مشجعة 

اللازم لتحسين كفاءتهم للمعلمين، وتقديم الدعم والتدريب 

 التدريسية
 

 

يبدو أنك تتحدث عن دور المدير في دعم المعلمين في بيئة التعليم. 

 :إليك توضيحات حول هذا الدعم

يلعب المدير دورًا حاسمًا في توفير بيئة  توفير بيئة عمل مشجعة: .1

عمل إيجابية وداعمة للمعلمين. يعُتبر هذا الدور مهمًا للحفاظ على 

 .العمل الجماعي والمساهمة في تحقيق أهداف التعليم والتعلمروح 

تقديم الدعم العاطفي والاجتماعي: يمكن أن يكون التدريس تحدياً  .2

ومجهداً، ولذلك يحتاج المعلمون إلى دعم عاطفي واجتماعي. يمكن 
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للمدير أن يقدم الدعم النفسي للمعلمين ويساعدهم في التغلب على 

 .ههمالتحديات التي قد تواج

يعتبر التطوير المهني  تقديم التدريب والتطوير المستمر: .3

والتدريب اللازم للمعلمين أمرًا حيوياً لتحسين كفاءتهم التدريسية. 

يمكن للمدير تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية لمساعدة المعلمين 

 .على تحسين مهاراتهم التدريسية والتواصلية

ر أن يشجع المعلمين على يمكن للمدي تشجيع الابتكار والتجديد: .4

تجربة أساليب تدريس جديدة ومبتكرة وتبني تقنيات حديثة في 

التعليم. هذا يساعد على تحسين جودة التعليم وتحفيز المعلمين على 

 .تطوير أنفسهم

يمكن للمدير أن يقوم بتنظيم  توفير فرص التواصل والتعاون: .5

لتعليمية اجتماعات منتظمة مع المعلمين للتحدث عن القضايا ا

وتبادل الخبرات والأفكار. يعمل هذا على تعزيز التواصل والتعاون 

 .بين المعلمين ويعزز الروح الجماعية في المدرسة

باختصار، يعُتبر دعم المعلمين وتوفير بيئة عمل مشجعة وداعمة 

من قِبل المدير أمرًا أساسياً لتحسين جودة التعليم وتعزيز التحفيز 

 .ن المميزين في المدرسةوالاحتفاظ بالمعلمي
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تطوير الثقافة المدرسية: يعمل المدير على تعزيز الروح 

الجماعية والتعاون بين أفراد المدرسة، وخلق بيئة 

 تعليمية إيجابية تسهم في تحقيق الأهداف المشتركة
 

نعم، تطوير الثقافة المدرسية هو جانب مهم في تحسين البيئة 

العام للمدرسة. هدف المدير هو خلق بيئة التعليمية وتعزيز الأداء 

تعليمية إيجابية ومحفزة للجميع، وتحقيق الروح الجماعية والتعاون 

بين أفراد المدرسة. هنا بعض الاستراتيجيات التي يمكن أن يتبعها 

 :المدير لتحقيق هذه الأهداف

يجب على المدير تحديد رؤية  تحديد رؤية وأهداف مشتركة: .1

للمدرسة، والتأكد من توجيه جميع أفراد المدرسة وأهداف واضحة 

نحو تحقيقها. يمكن أن تكون هذه الأهداف متعلقة بتحسين الأداء 

الأكاديمي، تعزيز المشاركة المجتمعية، أو تطوير مهارات القيادة 

 .للطلاب والمعلمين على سبيل المثال

يجب أن يكون للمدير دور فعال في  تشجيع التواصل الفعال: .2

ع التواصل المفتوح والصادق بين جميع الأفراد في المدرسة. تشجي

يمكن تنظيم اجتماعات دورية مع الطلاب وأولياء الأمور والمعلمين 

للحديث عن التحديات والأهداف واستعراض التقدم المحرز 

 .والاستماع للملاحظات والاقتراحات

يمكن أن يساهم المدير في تعزيز روح  تعزيز روح الفريق: .3

يق بتنظيم الأنشطة الجماعية والمشاركة في الأنشطة الطلابية الفر

والثقافية. كما يمكن تنظيم ورش عمل وفعاليات تعاونية لتعزيز 

 .التعاون بين الطلاب والمعلمين والموظفين

يعتبر المدير نقطة الدعم والتشجيع  تقديم الدعم والتشجيع: .4

طلاب للمساعدة لأعضاء الفريق. يجب أن يكون متاحًا للموظفين وال

 .في حل المشكلات وتقديم النصائح والتوجيه عند الحاجة
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يجب أن تكون المدرسة مكاناً يشجع  تشجيع التنوع والشمول: .5

على التنوع ويتعامل بمساواة مع جميع الأفراد. يمكن للمدير تنظيم 

فعاليات وبرامج تعزز التفاهم المتبادل واحترام الاختلافات الثقافية 

 .ةوالاجتماعي

يمكن أن تلعب الحوافز  تحسين بنية الحوافز والمكافآت: .6

والمكافآت دورًا مهمًا في تعزيز الروح الجماعية والتحفيز لتحقيق 

الأهداف المشتركة. يجب على المدير التأكد من توجيه المكافآت 

بشكل عادل وشفاف لتحفيز جميع أفراد المدرسة على الأداء 

 .المتميز

يجب على المدير أن يكون على  المدرسية: تقييم وتحسين الثقافة .7

اطلاع دائم بتقييم الثقافة المدرسية واحتياجاتها. يمكن أن تساعد 

التقييمات المنتظمة في تحديد المجالات التي يمكن تحسينها 

 .وتعزيزها لتحقيق الأهداف المشتركة

بالتزامن مع تبني هذه الاستراتيجيات وتطبيقها بشكل منتظم، يمكن 

تعزيز الثقافة المدرسية الإيجابية وبناء بيئة تعليمية تسهم في  للمدير

تحقيق الأهداف التعليمية والشخصية للطلاب وأعضاء الهيئة 

 .التعليمية
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تطوير البنية التحتية: يسعى المدير إلى تحسين البنية 

التحتية للمدرسة، بما في ذلك المباني والمرافق والموارد 

بيئة آمنة وملائمة للتعليمالتعليمية، لتوفير   

 

تطوير البنية التحتية للمدرسة هو خطوة هامة لتحسين جودة التعليم 

وتوفير بيئة آمنة وملائمة للطلاب والمعلمين. إليك بعض الجوانب 

 :التي يمكن أن يركز عليها المدير لتحسين البنية التحتية للمدرسة

 :التحسينات المبنية.1
  المباني: التحقق من أن المباني الحالية التأكد من سلامة وجودة

سليمة وتلبي المعايير الأمنية والصحية. إذا كانت هناك 

 .مشكلات في البنية أو التجهيزات، يجب إصلاحها أو ترميمها

  إضافة المرافق الضرورية: توفير المرافق المطلوبة مثل

المختبرات، المكتبات، صالات الرياضة، والمرافق الصحية 

 .لتلبية احتياجات الطلاب والمعلمينالكافية 

 :تحسين الموارد التعليمية.2

 :تحديث المعدات التعليمية مثل  توفير المعدات التعليمية

الطاولات، الكراسي، السبورات التفاعلية، والتكنولوجيا 

 .الحديثة للتعليم

 :توفير المواد الدراسية والكتب  شراء المواد الدراسية

 .لتحسين عملية التعليم والتعلم اللازمة للطلاب والمعلمين

 :تطوير البنية التكنولوجية.3
  تحسين البنية التحتية التكنولوجية: توفير شبكة إنترنت قوية

ومستقرة، وتوفير أجهزة الكمبيوتر والأجهزة اللوحية لدمج 

 .التكنولوجيا في العملية التعليمية
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 :تدريب المعلمين  توفير التدريب على التكنولوجيا

والموظفين على استخدام التكنولوجيا بفاعلية في التدريس 

 .وإدارة المدرسة

 :تعزيز السلامة والأمان.4
  تحسين السلامة المدرسية: تطوير خطط للتعامل مع الطوارئ

 .وتدريب المعلمين والطلاب على إجراءات السلامة

  تحسين الأمان: توفير أنظمة أمان مثل كاميرات المراقبة

 .ية للحماية من الظواهر الضارةوالحواجز الأمن

 :التفاعل مع المجتمع.5
  التعاون مع الأهالي والجهات المحلية: استشارة المجتمع

المحيط لفهم احتياجاتهم ومشاركتهم في تحسين البنية التحتية 

 .للمدرسة

تحسين البنية التحتية للمدرسة يعتبر استثمارًا هامًا في مستقبل 

المحلي. يمكن أن يحسن هذا الجهد من التعليم ورفاهية المجتمع 

 .تجربة التعلم للطلاب ويعزز مستوى التعليم في المدرسة
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تواصل مع المجتمع: يسعى المدير إلى تعزيز التواصل 

والتعاون مع أولياء الأمور والجهات المحلية والمجتمع 

 المحيط به، لضمان تقديم الدعم والتشجيع المستمر للتعليم
 

الجملة كمحتوى يتعلق بالتعليم أو الإدارة المدرسية. إذا تبدو هذه 

كان لديك أي سؤال أو استفسار حول هذا الموضوع، فأنا هنا 

 .للمساعدة

من الواضح أن المدير يهدف إلى تحسين التواصل والتعاون مع 

الأولياء والجهات المحلية والمجتمع المحيط به. لتحقيق هذا الهدف، 

الإجراءات والممارسات التي تعزز التواصل يمكنه اتباع بعض 

وتقوي العلاقات بين المدرسة والمجتمع. إليك بعض النصائح التي 

 :قد يكون المدير يهتم بتطبيقها

عقد اجتماعات دورية مع أولياء الأمور يمكن  اجتماعات الأولياء: .1

أن يكون فعاّلاً لتبادل المعلومات والملاحظات حول تقدم الطلاب 

 .تهم التعليميةواحتياجا

إصدار نشرات إخبارية منتظمة للأولياء  النشرات الإخبارية: .2

والمجتمع يساعد في تعزيز التواصل وتزويدهم بمعلومات حول 

 .المدرسة والأحداث القادمة

استخدام وسائل التواصل الاجتماعي للتفاعل  الوسائط الاجتماعية: .3

 .مع المجتمع المحلي وتقديم التحديثات والإعلانات

المشاركة في فعاليات المجتمع والتطوع فيها  الفعاليات المجتمعية: .4

 .يساهم في بناء علاقات أقوى وتعزيز الدعم المتبادل

إنشاء برامج وشراكات مع جهات محلية  برامج الشراكة: .5

ومؤسسات أخرى يمكن أن يساعد في تحسين تجربة التعليم للطلاب 

 .وتوفير فرص إضافية
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الاستماع بعناية لاحتياجات واقتراحات  :الاستماع والاستجابة .6

 .المجتمع والأولياء، والاستجابة بشكل فعال لها

تعزيز الشفافية في أنشطة المدرسة وتوفير معلومات  الشفافية: .7

 .واضحة للمجتمع بشأن الأهداف والخطط والتحسينات

بتبني هذه الممارسات، يمكن للمدير تحسين العلاقات مع المجتمع 

 .داعمة وتشجيعية للتعليم وتحقيق نجاح الطلاب وتوفير بيئة

 

تطوير النظام الإداري: يعمل المدير على تطوير 

وتحسين النظام الإداري للمدرسة، بما في ذلك التخطيط 

 والتنظيم والمراقبة والتقييم، لضمان فاعلية إدارة المدرسة
 

تطوير النظام الإداري للمدرسة هو عملية مهمة تهدف إلى تحسين 

الكفاءة والفاعلية في إدارة المدرسة وتحقيق الأهداف التعليمية 

بشكل أكثر فعالية. قد تشمل هذه العملية العديد من الخطوات 

 :والجوانب التي يجب على المدير أن يأخذها في الاعتبار

 :التخطيط.1
  وضع رؤية ورسالة واضحة للمدرسة وتحديد الأهداف

 .التعليمية والإدارية

  استراتيجية لتحقيق الأهداف ووضع خطط عمل وضع خطط

 .قابلة للتنفيذ

 :التنظيم.2
  تحديد الهيكل التنظيمي للمدرسة بشكل فعال يعكس التوجهات

 .التعليمية والإدارية

  تعيين المهام والمسؤوليات للأفراد وتحديد الصلاحيات

 .والتخصصات اللازمة
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 :المراقبة والمتابعة .3

  مستمرة لأداء المدرسة والموظفين إقامة آليات رصد ومراقبة

 .والطلاب

 استخدام مؤشرات الأداء والبيانات لتقييم النجاح والتحسين. 

 :التقييم والتحسين.4
 تحليل البيانات والنتائج لتحديد مدى تحقيق الأهداف المحددة. 

  اتخاذ إجراءات تصحيحية وتحسين العمليات التي لا تحقق

 .النتائج المرجوة

 :داري والتعليميتطوير الكادر الإ.5
  تقديم التدريب والتطوير المستمر للمعلمين والإداريين لتعزيز

 .كفاءتهم

  تشجيع الاستفادة من الخبرات والمهارات الحديثة في مجال

 .التعليم والإدارة

 :التواصل والمشاركة.6
  تشجيع التواصل الفعال بين أفراد الفريق التعليمي والإداري

 .والمجتمع المحليوالطلاب وأولياء الأمور 

  تشجيع المشاركة الفاعلة لجميع الأطراف في عملية تطوير

 .النظام الإداري لتحقيق تأثير أكبر

النظام الإداري الفعال هو عنصر أساسي لتحقيق التحسين في الأداء 

التعليمي والإداري في المدرسة. يتطلب الأمر الالتزام والتخطيط 

المستمر والتحسين المستمر لتحقيق والتنظيم المناسب والتقييم 

 أهداف التعليم وتقديم بيئة تعليمية ناجحة ومثمرة
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الإشراف  .2 .التنظيم والتخطيط .1 :مهام مدير المدرسة

 .6 .التقويم .5 .التوجيه .4 .التدريب .3 .على التنفيذ

 التشجيع .7 .المتابعة

إدارة صحيح، مدير المدرسة يشغل دورًا حيوياً ومسؤولًا في 

وتنظيم العملية التعليمية والتحسين المستمر. إليك شرح للمهام التي 

 :تم ذكرها

يقوم مدير المدرسة بوضع الخطط والبرامج  :التنظيم والتخطيط .1

اللازمة لتحقيق أهداف المدرسة وضمان سير العملية التعليمية 

بشكل فعال. وهو ينُظم جدول المواد والبرامج الدراسية ويخطط 

 .يات المدرسية والأنشطة الإضافيةللفعال

يشُرف مدير المدرسة على تنفيذ الخطط  :الإشراف على التنفيذ .2

التعليمية والبرامج الدراسية، ويتأكد من تطبيق المعايير التعليمية 

والتربوية بشكل صحيح. يعمل على تحفيز الطلاب والمعلمين 

 .لتحقيق التفوق الأكاديمي

ة الدعم والتوجيه لأعضاء هيئة يقُدم مدير المدرس :التدريب .3

التدريس والموظفين وينظم الدورات التدريبية لتطوير مهاراتهم 

 .التعليمية والإدارية

يقُدم مدير المدرسة التوجيه والنصح للطلاب وأولياء  :التوجيه .4

 .الأمور بشأن التحصيل الدراسي والتطور المهني والنمو الشخصي

اء العام للمدرسة ويحلل البيانات يقُيم مدير المدرسة الأد :التقويم .5

الأكاديمية والإدارية لاتخاذ القرارات الملائمة لتحسين الأداء 

 .وتحقيق الأهداف

يقوم مدير المدرسة بمتابعة سير العملية التعليمية  :المتابعة .6

والإشراف على أداء الطلاب والمعلمين ويتحقق من تطبيق 

 .السياسات والإجراءات بشكل منتظم
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يشُجع مدير المدرسة الطلاب وأعضاء هيئة التدريس  :التشجيع .7

على المشاركة الفعالة والإبداعية في الأنشطة المدرسية ويحثهم 

 .على تحقيق الإنجازات الأكاديمية والشخصية

هذه المهام ليست نهائية وقد تتغير تبعاً لحجم ونوعية المدرسة 

دور مدير  والتحديات التي تواجهها، ولكنها تشمل جوانب مهمة في

 .المدرسة في العملية التعليمية
 

 :المهارات الإدارية

التفنن في  .3 .الإحساس بالمشكلات .2 .ابتكار الأفكار.1

تحليل البرامج  .5 .التوصل إلى الآراء .4 .الحلول

رسم  .7 .تخطيط العملية التعليمية .6 .وتبسيطها

تقدير  .9 .إعداد الميزانية .8 .السياسة العامة للعمل

 .كتابة التقارير .11 .تنظيم الاجتماعات .10 .التكلفة

 .14 .تحديد العمل وتوزيعه .13 .اختيار المعلمين .12

 .15 .وضع نظام جيد للاتصال والعلاقات العامة

 .التركيز على لب المشاكل .16 .الدراسة والتحاليل

 .البساطة والوضوح في الصياغة والحديث .17
 

على توليد وتطوير أفكار جديدة ومبتكرة القدرة  ابتكار الأفكار: .2

 .للتحسين والتطوير

قدرة التعرف على المشاكل الموجودة  الإحساس بالمشكلات: .3

 .وتحديد جوانب الضعف أو التحسن اللازم

القدرة على إيجاد حلول فعالة ومبتكرة  التفنن في الحلول: .4

 .للمشكلات والتحديات الموجودة
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جمع وتحليل الآراء المختلفة  القدرة على التوصل إلى الآراء: .5

 .والمعلومات لاتخاذ القرارات الصائبة

القدرة على تحليل برامج العمل  تحليل البرامج وتبسيطها: .6

 .وتبسيطها لتحقيق أفضل فهم وتنفيذ

تحديد أهداف التعليم وتنظيم الأنشطة  تخطيط العملية التعليمية: .7

 .والموارد لتحقيقها

حديد الإطار العام والسياسات ت رسم السياسة العامة للعمل: .8

 .اللازمة لتحقيق أهداف المنظمة

وضع خطط مالية وتحديد الميزانية المطلوبة  إعداد الميزانية: .9

 .لتنفيذ الأنشطة والبرامج

حساب التكلفة المتوقعة لمشروع ما أو نشاط  تقدير التكلفة: .10

 .تدريبي

ة تنظيم وإدارة الاجتماعات لضمان فعالي تنظيم الاجتماعات: .11

 .التواصل واتخاذ القرارات

القدرة على كتابة تقارير مفصلة وواضحة  كتابة التقارير: .12

 .حول أداء المشاريع أو البرامج

اختيار معلمين وفقاً للمعايير المطلوبة  اختيار المعلمين: .13

 .ومهارات التدريس

تحديد المهام وتوزيعها بين أفراد  تحديد العمل وتوزيعه: .14

 .م ومهاراتهمالفريق وفقاً لكفاءاته

تطوير نظام  وضع نظام جيد للاتصال والعلاقات العامة: .15

فعال للاتصال داخل المنظمة وخارجها لتحقيق التواصل الفعال 

 .والتفاعل مع الجمهور

قدرة القيام بدراسات وتحليلات للبيانات  الدراسة والتحاليل: .16

 .والمعلومات لاتخاذ القرارات الاستراتيجية

التركيز على النقاط الرئيسية التركيز على لب المشاكل:  .17

 .والأساسية للمشكلات والتحديات لإيجاد الحلول المناسبة
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التعبير عن البساطة والوضوح في الصياغة والحديث:  .18

الأفكار والمعلومات بوضوح وبساطة لضمان فهمها من قبل 

 .الآخرين

والمدراء في التحقيق في أهداف تعُتبر هذه المهارات أساسية لنجاح القادة 

 المؤسسات وتنمية الفرق العاملة وتحسين أداء المشاريع و
 

 

 كيف يحقق مدير المدرسة النجاح لمدرسته ؟
 

لتحقيق النجاح للمدرسة، يعتمد دور مدير المدرسة على اتباع 

مجموعة من الإجراءات والاستراتيجيات التي تساهم في تحسين 

النجاح التعليمي والتنظيمي. هنا بعض أداء المدرسة وتعزز 

 :الخطوات التي يمكن لمدير المدرسة اتباعها

يجب أن يحدد المدير رؤية وأهداف  وضع رؤية واضحة: .1

واضحة للمدرسة. يجب أن تكون هذه الرؤية موجهة نحو تحسين 

 .أداء الطلاب وتوفير بيئة تعليمية مشجعة ومحفزة

المدير بوضع خطط يجب أن يقوم  التخطيط الاستراتيجي: .2

استراتيجية تحدد الإجراءات والسياسات اللازمة لتحقيق الأهداف 

 .التعليمية والإدارية

يجب أن يتأكد المدير من توفير  تحسين جودة التدريس والتعلم: .3

موارد تعليمية جيدة وتقديم التدريب والدعم المستمر للمعلمين 

 .لتحسين جودة التدريس والتعلم

يجب على المدير مراقبة تقدم الطلاب  ب:متابعة تقدم الطلا .4

والتدخل في حالة وجود صعوبات تعليمية أو سلوكية لضمان 

 .تحسين أدائهم

يجب أن يعمل المدير على بناء فريق قوي من  بناء فريق قوي: .5

 .المعلمين والموظفين وتشجيع التعاون والتواصل الفعال بينهم
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ر على تشجيع يجب أن يعمل المدي مشاركة الأهل والمجتمع: .6

مشاركة أولياء الأمور في تعليم أبنائهم والتواصل مع المجتمع 

 .المحيط بالمدرسة

يجب أن تكون المدرسة مكاناً آمناً ومحفزًا  تحسين بيئة المدرسة: .7

 .يسهم في تحفيز الطلاب والمعلمين على الابداع والتفوق

 يمكن للتقنية أن تسهم في تحسين استخدام التقنية والابتكار: .8

العملية التعليمية والإدارية بشكل كبير، فعلى المدير أن يكون على 

 .اطلاع بأحدث التقنيات والابتكارات التعليمية ويوظفها بفعالية

يجب على المدير أن يجري تقييمات دورية  تقييم وتحليل الأداء: .9

لأداء المدرسة ويحلل النتائج لتحديد المجالات التي تحتاج إلى 

 .تحسين

يجب أن يكون  بتكار والاستمرار في التحسين:تشجيع الا .10

المدير ملهمًا ومحفزًا للمعلمين والطلاب على التجديد والابتكار 

 .والسعي لتحقيق الأفضل دائمًا

من خلال اتباع هذه الاستراتيجيات وتطبيقها بفعالية، يمكن لمدير 

 المدرسة تحقيق النجاح وتحسين أداء المدرسة بشكل عام
 

النجاح في تسيير مدرسة؟ما هي خصائص   
 

نجاح تسيير مدرسة يتطلب مجموعة من الخصائص والممارسات 

الفعالة التي تساهم في تحقيق الأهداف التعليمية والإدارية. إليك 

بعض الخصائص الأساسية التي تساعد على تحقيق النجاح في 

 :تسيير المدرسة
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وضع رؤية يجب أن يكون لدى القائد القدرة على  الرؤية والريادة: .1

واضحة للمدرسة وتوجيه الجميع نحو تحقيق أهدافها. ينبغي أن 

 .يكون قائداً رائداً يسعى للتحسين المستمر وتطوير الأداء

يجب وضع خطط استراتيجية تحدد  التخطيط الاستراتيجي: .2

الأهداف الطويلة والمتوسطة والقصيرة الأجل للمدرسة وتحديد 

 .الإجراءات اللازمة لتحقيقها

يجب على القائد أن يكون متواصلاً مع الهيئة  واصل الفعال:الت .3

التعليمية والطلاب وأولياء الأمور والمجتمع المحلي. التواصل 

 .الفعال يساعد على بناء ثقة وتفهم وتحفيز جميع أفراد المدرسة

يجب أن يكون لدى القائد القدرة على  تحفيز الهيئة التعليمية: .4

ة، وتوفير بيئة تحفيزية تشجع على تحفيز ودعم الهيئة التعليمي

 .التميز التعليمي والابتكار

يجب أن يكون اهتمام القائد بالطلاب ورعايتهم  الاهتمام بالطلاب: .5

 .من أولوياته، وضمان توفير بيئة تعليمية آمنة ومحفزة

يجب على القائد إدارة الموارد المتاحة بشكل فعال،  إدارة الموارد: .6

ادية والبشرية، لضمان توفير أفضل فرص بما في ذلك الموارد الم

 .التعليم والتطوير

ينبغي للقائد أن يقوم بتقييم أداء المدرسة بانتظام  التقييم والمتابعة: .7

ومراقبة التقدم نحو تحقيق الأهداف المحددة، واتخاذ الإجراءات 

 .التصحيحية عند الحاجة

اء ثقافة يجب أن يكون لدى القائد القدرة على بن بناء ثقافة تعلم: .8

تعلم داخل المدرسة، تشجع على التطوير المستمر ومشاركة 

 .المعرفة والخبرات

يجب على القائد تعزيز التعاون مع الجهات  التعاون والشراكات: .9

المحلية والمؤسسات الأخرى، وبناء شراكات تسهم في تحسين 

 .جودة التعليم في المدرسة
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القائد أن يكون يجب على  الالتزام بالقوانين والأخلاقيات: .10

قدوة في الالتزام بالقوانين والقيم الأخلاقية، وأن يشجع على 

 .احترامها والالتزام بها من قبل جميع أفراد المدرسة

النجاح في تسيير المدرسة يعتمد على توازن هذه الخصائص 

والقدرة على توجيه جهود الجميع نحو تحقيق أهداف التعليم والنمو 

 الشامل للطلاب

الفشل في تسيير مدرسة؟خصائص   
 

تسيير مدرسة يشمل العديد من المسؤوليات والتحديات، وقد يواجه 

القائمون على إدارة المدرسة بعض الصعوبات والفشل في بعض 

الأحيان. إليك بعض الخصائص التي قد تؤدي إلى فشل في تسيير 

 :مدرسة

عدم وجود خطة واضحة للتطوير والنمو  قلة التخطيط والرؤية: .1

البناء للمدرسة يمكن أن يؤدي إلى تباين في الأداء وضياع الفرص 

 .التعليمية

إدارة ضعيفة وقيادة غير فعالة تؤثر سلباً  ضعف الإدارة والقيادة: .2

على البيئة التعليمية وقد تؤدي إلى فقدان التوجيه والتنظيم السليم 

 .للمدرسة

تعليمي، عدم التواصل الجيد بين أفراد الفريق ال نقص التواصل: .3

وبين المعلمين وأولياء الأمور يمكن أن يؤدي إلى عدم فهم 

 .الاحتياجات والمتطلبات وتأثير ذلك على تحسين أداء الطلاب

عدم توفير الدعم الكافي للمعلمين والطلاب  قلة التحفيز والدعم: .4

 .يمكن أن يؤدي إلى نقص الحماس والدافع لتحقيق النجاح الأكاديمي
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اختيار مناهج ضعيفة أو عدم تناسبها مع  :سوء تخطيط المناهج .5

احتياجات الطلاب ومستواهم العمري قد يؤدي إلى تأثير سلبي على 

 .تجربة التعلم

عدم وجود انضباط في المدرسة  مشاكل في التحكم والانضباط: .6

وتحكم غير فعال قد يؤدي إلى سوء السلوك وتقليل الانخراط 

 .الأكاديمي

عدم توفير الموارد المادية  ية التحتية:قلة الموارد المادية والبن .7

اللازمة والبنية التحتية المناسبة يمكن أن يؤثر على تجربة التعلم 

 .وجودة الخدمات التعليمية

عدم قياس الأداء وتحليل البيانات  ضعف التقييم ومتابعة الأداء: .8

التعليمية بشكل منتظم يمكن أن يمنع من تحديد نقاط القوة والضعف 

 .الإجراءات المناسبة للتحسينواتخاذ 

عدم تحديث الأساليب  عدم التكيف مع المتغيرات العامة: .9

التعليمية والتكنولوجيا وعدم التكيف مع التغيرات الاجتماعية 

والثقافية يمكن أن يؤدي إلى تجاوز المدرسة وتقليل تأثيرها 

 .الإيجابي

عدم التواصل والتعاون مع  قلة المشاركة المجتمعية: .10

مع المحيط يمكن أن يؤدي إلى فقدان الفرص وتأثير إيجابي المجت

 .للمدرسة على محيطها

للتغلب على هذه الخصائص المؤدية للفشل، يجب أن يكون للمدرسة 

قيادة فعالة ورؤية واضحة، بالإضافة إلى الاهتمام بتحسين الإدارة 

والتواصل وتقديم الدعم والتشجيع للمعلمين والطلاب، وتوفير 

 .المناسبة ومتابعة الأداء وتحليل البيانات بشكل منتظم الموارد

 

 صفات النجاح لمدير المدرسة
 



25 
 

صفات النجاح لمدير المدرسة تشمل مجموعة من الصفات 

والمهارات التي تساعده على تحقيق أهداف المدرسة وتطويرها 

 :بشكل فعال. إليك بعض الصفات الهامة

قائداً قوياً يمتلك رؤية واضحة يجب أن يكون المدير  القيادة القوية: .1

للمدرسة ويستطيع تحفيز وإلهام فريق العمل والطلاب لتحقيق 

 .التميز

قدرة المدير على التواصل بشكل فعال مع الهيئة  الاتصال الفعال: .2

التعليمية والطلاب وأولياء الأمور والجهات الخارجية مهمة لتحقيق 

 .التفاهم والتعاون وحل المشكلات

يجب على المدير أن يكون دقيقاً في التفاصيل  التفاصيل:الاهتمام ب .3

 .والمعلومات الهامة لضمان سير العملية التعليمية والإدارية بسلاسة

يجب أن يكون المدير عادلاً ومحايداً في معاملته  العدل والنزاهة: .4

 .للجميع والتعامل بنزاهة وشفافية في جميع القرارات والأنشطة

يحتاج المدير إلى القدرة على وضع خطط  التخطيط الاستراتيجي: .5

استراتيجية لتحسين أداء المدرسة وتحقيق أهدافها على المدى 

 .الطويل

يجب أن يكون المدير قادراً  القدرة على التعامل مع التحديات: .6

على التعامل مع التحديات والمشكلات التي قد تواجه المدرسة 

 .بحكمة وفعالية

جب على المدير أن يعمل على يتو تطوير الكوادر البشرية: .7

تطوير وتحفيز هيئة التدريس والموظفين لتحقيق أداء ممتاز ونجاح 

 .الطلاب

يجب أن يكون المدير متاحاً للاستماع إلى أفكار  الاستماع والتفهم: .8

وآراء الجميع وأن يكون قادراً على فهم احتياجات الطلاب 

 .والمجتمع المحيط
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المدير التكيف مع التغيرات يتطلب دور  القدرة على التكيف: .9

التعليمية والتكنولوجية والاجتماعية لضمان استمرارية التطور 

 .والتحسين

يجب أن يكون المدير ملهماً ومتحمساً  الحماس والإلهام: .10

لينقل هذا الحماس إلى أفراد المدرسة ويعمل على إثارة حب العلم 

 .والتعلم لدى الطلاب

لف باختلاف الثقافة والبيئة التي تتعدد صفات المدير الناجحة وتخت

يعمل فيها، لكن هذه الصفات العامة تعُدَُّ أساسية لنجاح المدير في 

 .قيادة وإدارة المدرسة بشكل فعال

 التكاليف التربوية

الهدف من العمل التربوي: هو العمل على تكوين مجموعة  :

متماسكة قادرة على تذليل الصعوبات والتحصين من 

يعمل المدير على ربط علاقات مع التلاميذ  .الصراعات

والموظفين وأولياء التلاميذ مبنية على الثقة والتفاهم واحترام 

يعمل المدير على تكميل دور  .الشخصية والصداقة والتضامن

تشجيع تطوير النشاطات الثقافية  .الأسرة في التربية

 .والرياضية والفنية من أجل ازدهار التلميذ واستقراره

يقيم اتصالا مباشرا من  - :ات المدير مع أولياء التلاميذعلاق

المهارة في الاتصال  - .أجل اطلاعهم عن سير عمل أبنائهم

المواصفات الشخصية لمدير المدرسة  ( ).بآباء التلاميذ

 .سلامة التفكير .2 .سلامة الجسم .1 :الناجح
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ن يمكننا المهارة في الاتصال بآباء التلاميذ هي مفقودة في النص، لك

استنتاج أنها ربما تكون "التواصل الفعال" أو "القدرة على التواصل 

 .بفعالية" من أجل التواصل مع أولياء الأمور

بالنسبة للمواصفات الشخصية لمدير المدرسة الناجح، فهي عبارة 

 :عن

يشير إلى الحفاظ على صحة ولياقة جسمية جيدة  سلامة الجسم: .1

مهامه بكفاءة وتحمل المتطلبات البدنية لتمكين المدير من أداء 

 .للوظيفة

يعني القدرة على التفكير بوضوح وتحليل  سلامة التفكير: .2

الأوضاع واتخاذ القرارات المناسبة بناءً على المعرفة والتجربة 

والتحليل الدقيق. يتضمن أيضًا القدرة على التعامل مع التحديات 

 .والصعوبات بطريقة مدروسة وهادئة

نت هناك مهارة مفقودة أو مواصفة لم تذُكر في النص الذي إذا كا

 .قدمته، يرجى توضيحها لكي أتمكن من تقديم إجابة أكثر دقة

 

 

 مشروع المؤسسة المدرسية وكيفية بنائه
 

مشروع المؤسسة المدرسية هو عمل يهدف إلى إنشاء مدرسة أو 

المحددة.  مؤسسة تعليمية لتقديم التعليم والتربية للطلاب في المنطقة

قد يتم إنشاء هذا المشروع من قبل الجهات الحكومية أو الهيئات 

الخاصة أو المجتمع المحلي. هذا المشروع يشمل العديد من 

الخطوات والمراحل التي يجب اتباعها لبناء مؤسسة تعليمية ناجحة. 

 :هنا بعض الخطوات الأساسية لبناء مشروع المؤسسة المدرسية
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عملية بناء المشروع بإجراء دراسة جدوى  تبدأ :دراسة الجدوى .1

شاملة. يجب تحديد الاحتياجات التعليمية في المنطقة والفئة العمرية 

 .المستهدفة وتحديد المنافسين وتحديد المتطلبات المالية والتقنية

حدد الغاية النهائية للمشروع ورؤيته،  :تحديد الهدف والرؤية .2

من خلال المؤسسة  وتحديد الأهداف التي ترغب في تحقيقها

 .المدرسية

اختر موقعاً مناسباً للمدرسة بناءً على عوامل مثل  :اختيار الموقع .3

 .الوصول والتوافر والبنية التحتية القائمة واحتياجات المجتمع

حدد هيكل إداري فعال يشمل  :التخطيط الإداري والتنظيمي .4

 .الإدارة والأعضاء التنفيذيين والهيكل التنظيمي للمدرسة

قم بتحديد المناهج الدراسية والمواد  :صميم المناهج الدراسيةت .5

الدراسية المناسبة وفقاً للمعايير التعليمية المحددة من قبل الحكومة 

 .أو الهيئة التعليمية المعتمدة

يجب بناء البنية التحتية اللازمة للمدرسة بما  :بناء البنية التحتية .6

مكتبة والأماكن الرياضية في ذلك الفصول الدراسية والمختبرات وال

 .وغيرها

قم بانتقاء معلمين وكادر تعليمي مؤهل  :اختيار الكادر التعليمي .7

 .وذو خبرة يمكنهم تحقيق أهداف المدرسة التعليمية

قد يكون من الضروري تقديم  :تنفيذ برامج تدريبية للمعلمين .8

برامج تدريبية للمعلمين لتطوير مهاراتهم التعليمية والتعرف على 

 .حدث الطرق التعليميةأ

تأكد من الحصول على  :الحصول على التراخيص والموافقات .9

جميع التراخيص والموافقات اللازمة من السلطات التعليمية المحلية 

 .والحكومية
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بعد الانتهاء من البناء والتجهيز،  :ترويج للمؤسسة المدرسية .10

ياء قم بالترويج للمؤسسة المدرسية وتسويقها لجذب الطلاب وأول

 .الأمور

عندما تكون المؤسسة مستعدة، ابدأ  :بدء العملية التعليمية .11

 .عملية التعليم والتدريس وتوفير بيئة تعليمية محفزة ومثيرة للطلاب

هذه خطوات عامة لبناء مشروع المؤسسة المدرسية، وقد يختلف 

التنفيذ وفقاً للمتطلبات المحددة للمشروع والبنية التحتية المتاحة 

 .اف التعليمية المحددةوالأهد

 

 

 
 

 

 مميزات شخصية مدير المدرسة
 

مدير المدرسة هو الشخص الذي يتولى إدارة وإشراف جميع 

جوانب العمل في المدرسة. يجب أن يتمتع مدير المدرسة بالعديد 

من المميزات الشخصية لكي يكون قائداً فعالًا ومؤثرًا في تطوير 

المميزات الشخصية التي المدرسة وتحقيق أهدافها. إليك بعض 

 :يمكن أن تجعل مدير المدرسة ناجحًا

يجب أن يكون مدير المدرسة قائداً قوياً وقادرًا على  القيادة القوية: .1

إلهام وتوجيه أعضاء هيئة التدريس والطلاب والموظفين نحو 

 .تحقيق الأهداف التعليمية والمؤسسية
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يكون لديه رؤية يحتاج مدير المدرسة إلى أن  الرؤية والتخطيط: .2

واضحة للمستقبل والقدرة على وضع خطط استراتيجية لتحقيق 

 .الأهداف التعليمية والتحسين المستمر للمدرسة

يجب أن يكون مدير المدرسة متواصلاً بشكل  الاتصال الفعال: .3

جيد مع أعضاء الهيئة التعليمية والطلاب وأولياء الأمور والجهات 

 .والتعاون المعنية الأخرى لضمان التفاهم

يواجه مديرو المدارس تحديات  القدرة على التحكم في الوقت: .4

كبيرة في إدارة وتنظيم الوقت بشكل فعال بين الجوانب الإدارية 

 .والتعليمية والمهام الأخرى

يجب أن يكون قادرًا على التفاوض  التفاوض وحل المشكلات: .5

تتعلق  وحل المشكلات المختلفة التي تواجه المدرسة، سواء كانت

 .بالطلاب أو أولياء الأمور أو الهيئة التعليمية

يجب أن يكون مدير المدرسة عادلاً وقادرًا على  العدالة والمثابرة: .6

اتخاذ القرارات الصعبة وتنفيذها بحزم وثبات لتحقيق التحسين 

 .والتطور

يجب أن يكون قادرًا على بناء بيئة عمل إيجابية  تحفيز الفريق: .7

الهيئة التعليمية والموظفين لتحقيق أداء متميز  وتحفيزية لأعضاء

 .وتحسين النتائج التعليمية

يجب أن يكون مدير المدرسة  القدرة على التعامل مع التنوع: .8

متسامحًا وقادرًا على التعامل مع التنوع الثقافي والاجتماعي في 

 .المدرسة

يجب أن يكون مدير المدرسة مستعداً للتعلم  التعلم المستمر: .9

تطور باستمرار ومواكبة أحدث التطورات في مجال التعليم وال

 .وإدارة المدارس
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يجب أن يكون مدير المدرسة ملتزمًا  العاطفة والتفاني: .10

بشغفه لتحقيق التحسين المستمر والنجاح لجميع الطلاب وأفراد 

 .المدرسة

هذه المميزات الشخصية هي جزء من مجموعة المهارات التي 

ة للنجاح في دوره القيادي والإشرافي. يحتاجها مدير المدرس

الجوانب الإدارية والتعليمية مترابطة وتتطلب توازناً وتناغمًا 

 لتحقيق النجاح في البيئة المدرسية

 

 

 

 

 

 

 

 المواصفات الشخصية لمدير المدرسة الناجح
 

من المهم أن يكون مدير المدرسة الناجح مجهزًا بمجموعة من  

والمهارات التي تمكنه من القيام بوظيفته المواصفات الشخصية 

 :بكفاءة. إليك بعض المواصفات الشخصية المهمة

يجب أن يكون لدى مدير المدرسة الناجح مهارات  القيادة القوية: .1

قيادية ممتازة ليكون قدوة وملهمًا للمعلمين والطلاب والموظفين 

 .الآخرين في المدرسة
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دى المدير رؤية واضحة يجب أن يكون ل الرؤية والاستراتيجية: .2

 .للمدرسة وخطة استراتيجية لتحقيق الأهداف التعليمية والتطويرية

قدرة على التواصل الجيد مع جميع الأطراف  التواصل الفعاّل: .3

المعنية، بما في ذلك الطلاب، وأولياء الأمور، والمعلمين، والمجتمع 

 .المحلي

والطلاب للعمل قادر على تحفيز المعلمين  القدرة على التحفيز: .4

 .بجد وتحقيق أقصى إمكاناتهم

القدرة على التعامل مع التحديات وحل المشكلات  حل المشكلات: .5

 .التي تواجه المدرسة بفعالية

مهارات التفاوض والوساطة مهمة للتعامل  التفاوض والوساطة: .6

 .مع الصراعات والخلافات داخل المدرسة

المدير معرفة عميقة يجب أن يكون لدى  المعرفة التعليمية: .7

 .بالعملية التعليمية وأفضل الممارسات التعليمية

يجب أن يكون مدير المدرسة ملتزمًا بالتعلم  التعلم المستمر: .8

المستمر والتطوير المهني لمواكبة التطورات التعليمية 

 .والتكنولوجية

يجب أن يكون المدير عادلاً ويتصرف بنزاهة في  العدالة والأمانة: .9

 .مع الجميع معاملاته

قادر على نشر الأمل والتفاؤل في جميع  الإلهام والتفاؤل: .10

 .أنحاء المدرسة وبين جميع أفراد المجتمع التعليمي

القدرة على التعامل مع الجدول الزمني الضيق  إدارة الوقت: .11

 .وتحديد الأولويات بفاعلية

القدرة على التكيف مع التغيرات  القدرة على التكيف: .12

 .جهة التحديات المختلفة التي قد تطرأ على المدرسةالسريعة وموا
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هذه بعض المواصفات الشخصية التي يمكن أن تجعل مدير 

المدرسة ناجحًا في قيادة وإدارة المدرسة بنجاح وتحقيق التحسين 

 .المستمر في البيئة التعليمية

 

 المهارات اللازمة لرجل الإدارة المدرسية

المدرسي( هو شخص مسؤول عن رجل الإدارة المدرسية )المدير 

إدارة الجوانب التنظيمية والتربوية في المدرسة. يحتاج رجل 

الإدارة المدرسية إلى مجموعة من المهارات ليكون فعالاً في دوره 

ويساهم في تحسين بيئة التعليم والنمو التربوي للطلاب وأعضاء 

 الهيئة التعليمية. إليك بعض المهارات اللازمة لرجل الإدارة

 :المدرسية

القدرة على توجيه وتحفيز فريق العمل التعليمي وتحقيق  القيادة: .1

 .الأهداف التربوية والإدارية المحددة

القدرة على التواصل مع أعضاء الهيئة التعليمية  التواصل الفعال: .2

 .والطلاب وأولياء الأمور والمجتمع بطريقة فعالة وواضحة

قرارات فعالة ومبتكرة القدرة على اتخاذ  الحلول التحفيزية: .3

 .لتحسين الأداء الأكاديمي والتربوي

القدرة على وضع أهداف وخطط لتحقيق  التخطيط الاستراتيجي: .4

 .التحسين المستمر في المدرسة

القدرة على تحليل البيانات  القدرة على التحليل والتقييم: .5

واستخدامها لتقييم أداء الطلاب والهيئة التعليمية واتخاذ قرارات 

 .تحسينية

القدرة على التعامل مع  التعامل مع التحديات والصعوبات: .6

المشكلات والتحديات التي تواجه المدرسة والبحث عن حلول 

 .مناسبة
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القدرة على بناء علاقات إيجابية  القدرة على التعامل مع الناس: .7

 .ومثمرة مع المعلمين والطلاب وأولياء الأمور والمجتمع

لى تنظيم الوقت وإدارة الموارد بفعالية القدرة ع إدارة الوقت: .8

 .لتحقيق الأهداف المدرسية

معرفة القوانين واللوائح التي تحكم  فهم التشريعات التعليمية: .9

 .النظام التعليمي والتأكد من التزام المدرسة بها

القدرة على التعاون مع  القدرة على العمل ضمن فريق: .10

 .ق أهداف المدرسةأعضاء الهيئة التعليمية والإدارية لتحقي

إدارة المدرسة مهمة تتطلب الكثير من القدرات والمهارات لتحقيق 

نجاح التعليم وتقديم بيئة تعليمية تحفز الطلاب وتساهم في تطويرهم 

 .ونموهم الشامل

 

 المهارات الفنية الضرورية لمدير المدرسة
 

مدير المدرسة هو الشخص المسؤول عن إدارة العمليات التعليمية 

والإدارية في المدرسة. ولكي يكون مديرًا ناجحًا، يحتاج إلى 

مجموعة من المهارات الفنية والقيادية. هنا بعض المهارات الفنية 

 :الضرورية لمدير المدرسة

يجب أن يكون لدى مدير  الفهم العميق للتعليم والعملية التعليمية: .1

التدريسية المدرسة معرفة واسعة بأحدث النهج التعليمية والأساليب 

 .وأفضل الممارسات في التعليم

قد يحتاج مدير المدرسة إلى وضع خطط  التخطيط الاستراتيجي: .2

استراتيجية طويلة الأجل لتحسين أداء المدرسة وتحقيق الأهداف 

 .التعليمية
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يجب أن يكون لدى المدير مهارات في إدارة  الإدارة المالية: .3

 .بفاعليةالميزانية والتخطيط المالي للمدرسة 

يتطلب من المدير التعامل مع الموظفين  إدارة الموارد البشرية: .4

والمعلمين والطلاب والآباء بشكل فعال، وتطوير سياسات لجذب 

 .والاحتفاظ بالمواهب

يجب أن يكون المدير ملمًا بتنظيم البرامج  التخطيط والتنظيم: .5

 .التعليمية والأنشطة المدرسية وجدولة الأحداث بشكل منظم

يتطلب من المدير فهمًا جيداً  استخدام التكنولوجيا في التعليم: .6

 .للتكنولوجيا التعليمية واستخدامها بفاعلية لتحسين العملية التعليمية

يحتاج المدير إلى القدرة على  حل المشكلات واتخاذ القرارات: .7

التعامل مع التحديات واتخاذ قرارات مناسبة في ظل ظروف 

 .متغيرة

يجب أن يكون المدير متمكناً من التواصل مع  ال:التواصل الفع .8

الفريق التعليمي والطلاب والآباء والمجتمع المحلي بطريقة فعالة 

 .ومؤثرة

يجب على المدير أن يتمكن من تقييم أداء  التقييم والمراقبة: .9

المدرسة والمعلمين والبرامج التعليمية واتخاذ إجراءات تحسين 

 .الأداء

يجب أن يكون لدى المدير فهمًا  تعليمية:القانون واللوائح ال .10

 .عميقاً للقوانين واللوائح التي تنظم القطاع التعليمي

هذه مجرد نماذج للمهارات الفنية المطلوبة لمدير المدرسة، ويمكن 

أن تختلف المتطلبات باختلاف البلدان ونوع المدرسة والبيئة 

 التعليمية
 

 المهارات الإنسانية لمدير المدرسة
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المدرسة هو الشخص المسؤول عن إدارة العمليات التعليمية  مدير

والإدارية في المدرسة. يحتاج مدير المدرسة إلى مجموعة من 

المهارات الإنسانية التي تساعده على التفاعل مع جميع فئات 

المجتمع التعليمي والتعامل مع التحديات المختلفة التي يواجهها. من 

 :مة لمدير المدرسةبين المهارات الإنسانية الها

القدرة على التواصل مع أعضاء هيئة التدريس  التواصل الفعاّل: .1

والطلاب وأولياء الأمور والعاملين بالمدرسة بطريقة واضحة 

 .وموجهة للتعاون وحل المشكلات

قدرة المدير على أن يكون قائداً فعاّلاً وملهماً  القيادة والإلهام: .2

 .هم للتحسين والتفوقللطاقم التعليمي والطلاب، وتحفيز

القدرة على تحليل المشكلات المختلفة التي  التحليل واتخاذ القرار: .3

 .تواجه المدرسة واتخاذ قرارات حكيمة تعود بالفائدة على الجميع

بناء علاقات صلبة ومتينة مع الأهالي  العلاقات الاجتماعية: .4

 .والمجتمع المحلي والشركاء التعليميين

القدرة على التخطيط والتنظيم وإدارة  :إدارة الوقت والتنظيم .5

 .الوقت بفعالية لتحقيق الأهداف المدرسية

التعامل مع التحديات وحل المشكلات: القدرة على التصدي  .6

للتحديات المختلفة التي قد تنشأ في سياق العمل المدرسي والبحث 

 .عن حلول مناسبة

وأعضاء القدرة على التعامل بفعالية مع طلاب  التفاعل الثقافي: .7

 .هيئة التدريس من خلفيات ثقافية متنوعة

القدرة على التعامل بالعدل والاحترام مع جميع  العدالة والاحترام: .8

 .الأفراد بغض النظر عن أوضاعهم أو خلفياتهم

استمرار المدير في تطوير مهاراته  تطوير الذات وتعلم مستمر: .9

ة لتحسين ومعرفته من خلال التعلم المستمر والبحث عن طرق جديد

 .العمل التعليمي
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القدرة على سماع آراء  قدرات الحوار والاستماع: .10

الأشخاص الآخرين والتعامل معها بفهم واحترام، والاستفادة منها 

 .في تطوير العملية التعليمية

هذه المهارات الإنسانية الأساسية تساعد مدير المدرسة على تحقيق 

وبناء بيئة إيجابية وداعمة النجاح والتفوق في البيئة التعليمية 

 .للجميع
 

 مهام مدير المدرسة
 

مدير المدرسة هو المسؤول الرئيسي عن إدارة العملية التعليمية 

والإدارية داخل المدرسة. يشمل دوره القيام بمجموعة واسعة من 

المهام التي تساهم في تحسين الأداء العام للمدرسة وتوفير بيئة 

للطلاب وأعضاء هيئة التدريس. من بين المهام تعليمية فعالة وآمنة 

 :الرئيسية لمدير المدرسة

يتولى مدير المدرسة تطوير  تخطيط وتنفيذ البرامج التعليمية: .1

وتحديد المناهج الدراسية والبرامج اللاصفية للطلاب بناءً على 

 .المعايير التعليمية المحددة

والموارد وفقاً يقوم بتوزيع الموظفين  إدارة الهيكل التنظيمي: .2

لاحتياجات المدرسة ويسهر على تنظيم الجداول الزمنية والأنشطة 

 .الاكتئابية

يتابع تقدم الطلاب ويتحقق من  متابعة أداء الطلاب والمعلمين: .3

 .أداء المعلمين ويقدم الدعم اللازم لتحسين نتائج التعليم

انية يساعد في وضع الميز إدارة الموارد المالية والبنية التحتية: .4

 .المدرسية واستخدام الموارد بشكل فعال لتلبية احتياجات المدرسة
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يعمل على  التواصل مع أولياء الأمور والجهات الخارجية: .5

تعزيز التواصل مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي والمؤسسات 

 .التعليمية الأخرى

يطبق السياسات والقوانين  الحفاظ على النظام والانضباط: .6

 .يضمن احترام الانضباط داخل المدرسةالمدرسية و

يكون مدير المدرسة  التعامل مع قضايا الطوارئ والأزمات: .7

الشخص المسؤول عن التعامل مع أي طارئ يمكن أن يحدث داخل 

 .المدرسة

يساعد في تقييم أداء المعلمين ويقدم  تطوير المعلمين والموظفين: .8

 .تعليميةالتدريب والتطوير لتحسين مهاراتهم وقدراتهم ال

تطوير خطط النمو والتحسين: يعمل على تحديد النقاط القوية  .9

 .والضعف في الأداء المدرسي ويقدم خطط للتحسين المستمر

يتبع التوجيهات والسياسات  الالتزام بالسياسات التعليمية: .10

 .الحكومية المحلية والوطنية في مجال التعليم والتعلم

مدير المدرسة، وقد تختلف هذه مجرد نظرة عامة على بعض مهام 

المهام من مدرسة لأخرى حسب الحجم والنوعية والمتطلبات 

الخاصة بها. المهمة الرئيسية لمدير المدرسة هي العمل على تحقيق 

أفضل تجربة تعليمية ممكنة للطلاب وتوفير بيئة ناجحة لتطوير 

 .مهاراتهم وقدراتهم

 التكاليف الإدارية لمدير المدرسة
 

التكاليف الإدارية لمدير المدرسة على عدة عوامل مختلفة تعتمد 

وحجم المدرسة ونوع التعليم المقدم والمتطلبات المحلية 

والتشريعات التي تحكم المدارس في المنطقة المعينة. إليك بعض 

 :العوامل التي قد تؤثر في التكاليف الإدارية لمدير المدرسة
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وعدد الطلاب والموظفين، كلما زاد حجم المدرسة  حجم المدرسة: .1

زادت التكاليف الإدارية بشكل عام. فعلى سبيل المثال، قد تحتاج 

المدارس الكبيرة إلى فريق إداري أكبر ومتخصصين إضافيين 

 .للتعامل مع العمليات الإدارية المختلفة

قد تختلف التكاليف الإدارية باختلاف نوع  نوع التعليم المقدم: .2

يل المثال، تكون التكاليف مختلفة بين التعليم المقدم. على سب

 .المدارس الحكومية والمدارس الخاصة والمدارس الدولية

قد تختلف التكاليف الإدارية باختلاف المنطقة  الموقع الجغرافي: .3

الجغرافية التي تقع فيها المدرسة. فبعض المناطق قد تتطلب تكاليف 

 .ن المحليينأعلى للنقل أو تكاليف أخرى لتلبية احتياجات السكا

تتأثر التكاليف أيضًا بجودة البنية  البنية التحتية والتجهيزات: .4

التحتية والمرافق المتاحة في المدرسة. على سبيل المثال، قد تحتاج 

المدارس ذات التجهيزات المتطورة إلى ميزانية أكبر لصيانة 

 .وتحديث التجهيزات

قانونية  قد توجد متطلبات المتطلبات القانونية والتشريعات: .5

وتشريعات تحكم المدارس وتؤثر في التكاليف الإدارية، مثل 

 .تكاليف الامتثال للسياسات والإجراءات الحكومية

اعتماد المدرسة على التكنولوجيا الحديثة يمكن أن  التكنولوجيا: .6

يزيد من التكاليف الإدارية، حيث تحتاج إلى الاستثمار في شراء 

 .يات والتحديثات اللازمةوصيانة أجهزة الحاسوب والبرمج

يمكن أن ترتبط التكاليف بتدريب وتطوير  التدريب والتطوير: .7

 .مدير المدرسة والكادر الإداري لتعزيز مهاراتهم وقدراتهم الإدارية

هذه بعض العوامل العامة التي تؤثر في التكاليف الإدارية لمدير 

المحددة المدرسة. يجب مراعاة هذه العوامل وتحديد التفاصيل 

 .للمدرسة المعينة لتحديد التكاليف الإدارية بدقة
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 :النشاطات المالية
 

يؤشر في كل شهر  - .يتحقق بانتظام من محتويات الصندوق المالي

 • :بالتسجيل بالحروف وبعد وقوف الحسابات على دفاتر

وجريدة  • .دفتر الصندوق اليومي • .النفقات • .التسجيلات

في نهاية كل ثلاثة أشهر على دفتر أن يؤشر - .الصندوق

 - .يتأكد أن الإذن بالتحويل يسبق دائما الأداء - .المستحقات الثابتة

يتأكد من أن تنظيم الخدمة الداخلية لا يعوق أي تقييم أن يرأس لجنة 

 .الصفقات
 

يعتبر هذا النص جزءًا من سياق يتحدث عن النشاطات المالية 

دو أنه يتحدث عن الإجراءات المالية والإجراءات المالية المهمة. يب

والمحاسبية التي يجب اتباعها لضمان النزاهة والتفتيش الدقيق 

للأموال في مؤسسة ما. ومن الواضح أنه يشمل عدة نقاط مهمة، 

 :وفيما يلي توضيح لكل منها

يشير هذا إلى  التحقق المنتظم من محتويات الصندوق المالي: .1

ومنتظم من أموال الصندوق للتأكد ضرورة التحقق بشكل دوري 

 .من وجودها وصحتها ومطابقتها للسجلات المالية

يشمل هذا  التسجيل بالحروف ووقوف الحسابات على دفاتر: .2

النقطة التسجيل الدوري للمعاملات المالية بالتفصيل وضمان 

 .التطابق بين السجلات والفواتير والوثائق الأخرى

ر محاسبي يسجل فيه جميع يشير إلى دفت دفتر التسجيلات: .3

 .المعاملات المالية بالتفصيل

يسُجل فيه جميع المصروفات والمدفوعات التي تتم  دفتر النفقات: .4

 .من الصندوق المالي
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يسُجل فيه جميع العمليات اليومية التي  دفتر الصندوق اليومي: .5

 .تتعلق بالصندوق المالي، مثل المدفوعات والاستلامات

يكون هذا هو السجل العام الذي يسجل فيه قد  وجريدة الصندوق: .6

 .تحركات النقد في الصندوق

يجب التأكد من تحديث دفتر  التأكد من دفتر المستحقات الثابتة: .7

المستحقات الثابتة بانتظام والإشارة إليه في نهاية كل ثلاثة أشهر 

 .للتحقق من الأصول ذات الطبيعة الثابتة التي يملكها المؤسسة

يعني ذلك أنه يجب الحصول  ل يسبق دائمًا الأداء:الإذن بالتحوي .8

 .على موافقة مسبقة لإجراء أي تحويلات مالية قبل تنفيذها

يشير هذا إلى ضرورة  عدم عرقلة تقييم رئيس لجنة الصفقات: .9

تنظيم الخدمة الداخلية بحيث لا يؤدي ذلك إلى تحييد رئيس لجنة 

 .قرارات الماليةالصفقات عن أي دور في تقييم العروض واتخاذ ال

هذه الممارسات الجيدة المالية تهدف إلى ضمان شفافية واستقامة في 

إدارة المال والحد من المخاطر المحتملة للفساد أو الاختلاس. تعمل 

 .هذه الإجراءات بشكل متكامل لتوفير بيئة مالية صحية وموثوقة
 

 

 

 التكاليف التربوية لمدير المدرسة
 

التربوية لمدير المدرسة على عدة عوامل، بما في تعتمد التكاليف 

ذلك حجم ونوعية المدرسة والمؤسسة التعليمية التي يعمل فيها، 

وموقع المدرسة، ومتطلبات المنطقة التعليمية، ومستوى الخبرة 

 .والتأهيل الذي يتمتع به المدير

 :قد تشمل التكاليف التربوية لمدير المدرسة ما يلي
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يعد الراتب أحد العناصر الرئيسية للتكاليف، وقد  الراتب والمزايا: .1

تختلف الرواتب باختلاف المدارس ومتطلبات المنطقة. بالإضافة 

إلى الراتب، قد يتم تقديم مزايا إضافية مثل تأمين صحي وإجازات 

 .مدفوعة الأجر ومكافآت

قد تتضمن التكاليف تقديم فرص التدريب  التكوين والتدريب: .2

لمدير المدرسة لتحسين مهارات القيادة والإدارة والتطوير المستمر 

 .والتفاعل الاجتماعي

يحتاج مديرو المدارس إلى تجهيزات مكتبية  تجهيزات المكتب: .3

 .مثل أجهزة الحاسوب والهواتف والطابعات والأثاث

تشمل المصروفات الإدارية تكاليف  المصروفات الإدارية: .4

المستلزمات المكتبية والطباعة الأنشطة اليومية لإدارة المدرسة مثل 

 .وتكاليف الاتصال والبريد

قد تنشأ تكاليف السفر والتنقل عند الحاجة إلى  السفر والتنقل: .5

 .حضور اجتماعات خارج المدرسة أو المشاركة في برامج تدريبية

يمكن أن تشمل التكاليف أيضًا الدعم المالي  الأنشطة الطلابية: .6

 .المدرسية التي يشرف عليها المدير للأنشطة الطلابية والفعاليات

يرجى ملاحظة أن هذه قائمة عامة لبعض التكاليف المحتملة، وقد 

تختلف التفاصيل حسب الموقف الخاص بكل مدرسة ونطاق 

مسؤوليات المدير. قد يكون هناك أيضًا عوامل إضافية تؤثر في 

 .التكاليف التربوية لمدير المدرسة
 

 التكاليف البيداغوجية
 

التكاليف البيداغوجية هي مصطلح يستخدم لوصف التكاليف  

المتعلقة بالتعليم والتعلم في مؤسسات التعليم، سواء في المدارس أو 

الجامعات أو أي مرافق تعليمية أخرى. تشمل هذه التكاليف جميع 
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المصاريف التي تكون ضرورية لتوفير بيئة تعليمية فعالة ومناسبة 

 .للطلاب والمتعلمين

 :التكاليف البيداغوجية العديد من العوامل، من بينها تشمل

تشمل مرتبات المعلمين  أجور المعلمين والموظفين التعليميين: .1

 .والمدرسين والأساتذة والمساعدين التعليميين وأيضًا الإداريين

تتضمن الكتب المدرسية والمواد التعليمية  الموارد التعليمية: .2

 .والسمعية والأجهزة التعليمية الحديثةالأخرى مثل الوسائط المرئية 

تتضمن بناء وصيانة المباني  التجهيزات والبنية التحتية: .3

المدرسية والفصول الدراسية والمختبرات والمكتبات والمرافق 

 .الرياضية وغيرها

يتطلب تحسين جودة التعليم وتطوير  التدريب والتطوير المهني: .4

 .المستمر والتطوير المهنيالمعلمين والكوادر التعليمية التدريب 

تشمل الأجهزة والبرمجيات التعليمية  التكنولوجيا التعليمية: .5

والمنصات الإلكترونية التي تدعم عملية التعليم والتعلم عن بعُد 

 .وحضورياً

تتضمن الأنشطة الرياضية والثقافية  الأنشطة الطلابية: .6

 .والاجتماعية التي تساهم في تنمية الطلاب بشكل شامل

تتفاوت التكاليف البيداغوجية بين المؤسسات التعليمية والدول 

حسب مستوى التعليم والتقنيات المستخدمة والبنية التحتية المتاحة 

وغيرها من العوامل. تهدف معظم هذه التكاليف إلى تحسين جودة 

التعليم وتقديم بيئة تعليمية ملائمة لتحقيق أهداف التعليم وتطوير 

 .ة لدى الطلاب والمتعلمينالمهارات والمعرف

 

 نشاطاته البيداغوجية
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 - .يضبط خدمات المدرسين وينظمها - .يسجل التلاميذ الجدد - :

 - .يطبق التعليمات الرسمية الخاصة ببرامج التعليم في المؤسسة

يضع الإجراءات الضرورية لتشكيل الأفواج التربوية قصد تحقيق 

يجمع مجالس  - .الأساتذة التنسيق الأفضل والتكييف الأنسب لعمل

يضع الإجراءات الضرورية  - .التعليم ومجالس الأقسام وعقدها

ينسق نشاطات أساتذة المادة والأساتذة  - .لتحسين تكوين المدرسين

يترأس اجتماعات مجالس الأقسام ومجالس التعليم،  - .الرئيسيين

يراقب دفاتر  - .ويتخذ جميع التدابير للقيام بها بصفة فعلية

تطبيق  • .التدرج في تقديم الدروس وتسلسه • :النصوص من حيث

بروز المدرسين ويساعد المبتدئين  - .تواتر الفروض • .البرامج

بالإرشاد وتقديم الملاحظات والنصائح والتوجيهات تدون في بطاقة 

يشارك في لجان الامتحانات  - .زيارة ترتب في ملف المعني

 .والمسابقات وفي عمليات التكوين

 

يبدو أن هذه النشاطات تتعلق بمنصب "البيداغوجي" أو "المدير 

البيداغوجي" في المدرسة أو المؤسسة التعليمية. يشُار إلى أن 

المصطلحات قد تختلف اعتماداً على البلد والنظام التعليمي. دور 

البيداغوجي غالباً يشمل التخطيط البيداغوجي وتنظيم العملية 

 .التعليمية في المدرسة

 :النشاطات التي وردت في الوصف هي

يتمثل دور البيداغوجي في تنظيم عملية  تسجيل التلاميذ الجدد: .1

 .تسجيل الطلاب الجدد في المؤسسة التعليمية

يعنى بتحديد مسؤوليات  ضبط خدمات المدرسين وتنظيمها: .2

 .المعلمين وتنظيم جدول الدروس والأنشطة التعليمية

يكون مسؤولاً عن  لبرامج التعليم:تطبيق التعليمات الرسمية  .3

 ً  .تنفيذ المناهج والبرامج التعليمية المعتمدة رسميا
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يقوم بتنظيم فصول الدراسة وتوزيع  تشكيل الأفواج التربوية: .4

 .الطلاب على الأقسام التعليمية المختلفة

يتولى عقد اجتماعات مجالس  عقد مجالس التعليم والأقسام: .5

 .لقضايا المتعلقة بالعملية التعليميةالتعليم والأقسام لمناقشة ا

يعمل على تقديم الدعم والتوجيه  تحسين تكوين المدرسين: .6

 .للمعلمين الجدد والمبتدئين لتطوير مهاراتهم التعليمية

يقوم بتنظيم الجداول الزمنية  تنسيق نشاطات المعلمين والأساتذة: .7

والبرامج الخاصة بنشاطات المعلمين والأساتذة في المؤسسة 

 .التعليمية

يراقب محتوى وجودة الدروس المقدمة  مراقبة دفاتر النصوص: .8

من قبل المعلمين ويعطي التوجيهات والملاحظات لتحسين الأداء 

 .التعليمي

يقدم الدعم والإرشاد  مساعدة المبتدئين والمعلمين الجدد: .9

 .للمعلمين الجدد للتأقلم مع بيئة العمل وتحسين أدائهم التعليمي

 في لجان الامتحانات والمسابقات والتكوين:المشاركة  .10
يشارك في لجان التصحيح للاختبارات والامتحانات، ويساهم في 

 .تنظيم المسابقات والتدريبات التعليمية

هذه النشاطات تعُتبر جزءًا من دور البيداغوجي في تحسين جودة 

التعليم وتطوير أداء المدرسة والمعلمين. يتعين على البيداغوجي أن 

كون منظمًا ومهتمًا بتحسين العملية التعليمية للطلاب وتطوير ي

 .القدرات التعليمية للمعلمين

 

 
 

 مدير المدرسة وتقنيات وضع التوقيت



46 
 

 

مرحباً، يفُهم من سؤالك أنك ترغب في معرفة دور مدير المدرسة 

في تقنيات وضع التوقيت. دور مدير المدرسة هو مسؤولية كبيرة 

المهام والواجبات المختلفة. فيما يلي بعض التقنيات تشمل العديد من 

 :المهمة التي قد يسُتخدمها مديرو المدارس في تنظيم وضع التوقيت

 :(School Management System) نظام إدارة المدرسة .1

يعُتبر هذا النظام أحد أهم التقنيات في إدارة المدرسة. يمكن 

راسية وتحديد المواعيد استخدامه لتتبع الجداول الزمنية للفصول الد

والأحداث المختلفة في المدرسة. يتيح أيضًا للمعلمين والطلاب 

 .وأولياء الأمور الوصول إلى المعلومات المهمة عبر الإنترنت

يمُكن لمدير المدرسة استخدام  تطبيقات التواصل والإعلان: .2

تطبيقات الرسائل القصيرة أو تطبيقات التواصل الاجتماعي لإرسال 

ات هامة لأولياء الأمور حول الأحداث المدرسية المقبلة أو إشعار

 .التغييرات في جداول الدروس أو أي معلومات ذات أهمية

قد يكون هناك نظامًا لتسجيل  نظام حضور الطلاب والموظفين: .3

حضور الطلاب والموظفين في المدرسة. يساعد ذلك في تتبع 

يلتزم حضور الطلاب والموظفين والتأكد من أن الحضور 

 .بالمواعيد المحددة

يمكن استخدام نظام حجز الموارد لتنظيم  نظام حجز الموارد: .4

استخدام الفصول الدراسية والمرافق الأخرى في المدرسة، مثل 

قاعات الاجتماعات أو المختبرات، وتخصيصها للأنشطة المختلفة 

 .والفصول الدراسية

أنظمة لإنشاء قد يستخدم مدير المدرسة  التقارير والإحصائيات: .5

تقارير وإحصائيات حول أداء الطلاب والمعلمين والأداء العام 

للمدرسة. تساعد هذه التقارير في مراقبة التقدم وتحسين أداء 

 .المدرسة
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في حالات الطوارئ أو  تكنولوجيا البث الحي والتعليم عن بعُد: .6

الحي التحول إلى التعليم عن بعُد، يمكن للمدير استخدام تقنيات البث 

 .والمنصات التعليمية عبر الإنترنت لتسهيل عملية التعليم والتعلم

تسُاهم هذه التقنيات في تحسين إدارة المدرسة وضمان سير العملية 

التعليمية بشكل فعاّل وسلس، مما يساعد في تحقيق التحصيل 

 .الدراسي للطلاب وتطوير البيئة التعليمية بشكل عام

 

 

 

 

 

وضع التوقيت: مدير المؤسسة وتقنيات  
 

 تعرفه على إعداد الخريطة التربوية:

 تنفيذ الخريطة )إسناد الأقسام(. -

 المواقيت الرسمية. -

 جدول الحجرات المتخصصة والعادية.  -

 معرفة الوسائل المخبرية.  -

 التعليمات الرسمية حول توزيع المواد الأساسية المكملة.  -

عدد الحصص النظرية والأعمال التطبيقية وطاقة الاستيعاب   -

 للحجرات الخاصة والعادية.

تخصيص حصص في يوم واحد خلال الأسبوع لجميع أساتذة   -

 المادة الواحدة للاجتماعات التنسيقية والندوات الداخلية.
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 وضع التنهيج على الجدار وتبويبه.  -

ختلفة الألوان تحضير وثائق الإنجاز )وريقات التنهيج الم  -

 وبأعداد متوفرة وتكتب عليها الحصص المقررة(.

مطبوعات خاصة باستعمال الزمن للأساتذة والقسم   -

 والحجرات المتخصصة والعادية في حالة عدم وجود التنهيج.

 توزيع حصص الأعمال التطبيقية والرياضية والرسم.  -

 توزيع التداريس المتكاملة.  -

وجود أخطاء: النسيان،  مراجعة عامة والتأكد من عدم  -

 التكرار، التماثل.

 الشروع في طبع التوقيت على الاستمارات الخاصة.  -

 مراقبتها والتوقيع عليها.  -

 مرحلة تنفيذ التوقيت المنجز.  -

 مرحلة المتابعة الميدانية.  -

 

 الجانب التنشيطي لمدير المؤسسة
 

الجانب التنشيطي لمدير المؤسسة هو المجال الذي يكُرس فيه 

المدير جهوده لتعزيز وتعزيز أداء المؤسسة بشكل عام. يشُار إلى 

هذا الجانب بأنه "تنشيطي" لأن المدير يقوم باتخاذ إجراءات نشطة 

 .ومُبادرة لتحسين الأداء وتحقيق النجاح في العمل

 :قد تشمل المبادرات التنشيطية التي يتخذها مدير المؤسسة ما يلي

يعمل المدير على تحديد رؤية  وضع الرؤية والاستراتيجية: .1

واضحة واستراتيجية قوية للمؤسسة تهدف إلى تحقيق الأهداف 

 .والنمو على المدى الطويل
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يقوم المدير بتحفيز وتشجيع الموظفين  تحفيز وتشجيع الموظفين: .2

لتحقيق أقصى إمكاناتهم وتعزيز روح الفريق والتعاون داخل 

 .المؤسسة

لتطوير المهني للموظفين من يعزز المدير ا تطوير المهارات: .3

خلال توفير الفرص التدريبية والتعليمية لتحسين مستوى الكفاءة 

 .والكفاءة في العمل

يعمل المدير على تحسين العمليات الداخلية  تحسين العمليات: .4

 .للمؤسسة وتبسيطها لتحقيق أقصى كفاءة وتوفير الوقت والجهد

ام التكنولوجيا يشجع المدير استخد التكنولوجيا والابتكار: .5

 .والابتكارات الجديدة لتحسين الأداء وتعزيز قدرات المؤسسة

يقوم المدير بمراقبة أداء المؤسسة وتحليل البيانات  تحليل الأداء: .6

والمؤشرات الرئيسية لقياس التقدم واتخاذ القرارات الاستراتيجية 

 .الملائمة

 يؤكد المدير على التواصل الفعال داخل التواصل الفعال: .7

المؤسسة، وخارجها، لبناء علاقات قوية مع العملاء والشركاء 

 .والمجتمع المحيط

يعمل المدير على وضع خطط استراتيجية  التخطيط للمستقبل: .8

 .للمستقبل تهدف إلى تحقيق النمو والاستدامة

الجانب التنشيطي لمدير المؤسسة يلعب دورًا حيوياً في تعزيز 

تنافسيتها في سوق العمل وتحقيق فاعلية المؤسسة والحفاظ على 

 .النجاح المستدام

 

 علاقات المدير مع أولياء التلاميذ
 

علاقات المدير مع أولياء التلاميذ هي عنصر أساسي في تحقيق 

التواصل الفعال وبناء جسر التفاهم والثقة بين المدرسة وأولياء 
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الأمور. إليك بعض النصائح حول كيفية تعزيز علاقات المدير مع 

 :أولياء التلاميذ

يجب على المدير أن يكون دائماً على اتصال مع  التواصل الجيد: .1

أولياء الأمور، سواء عبر الاجتماعات الشخصية، المكالمات 

الهاتفية أو البريد الإلكتروني. يجب أن يكون المدير متاحًا للاستماع 

 .لأية استفسارات أو مخاوف تطرحها أولياء الأمور

عقد اجتماعات دورية مع أولياء  اجتماعات منتظمة:استضافة  .2

الأمور يساهم في بناء علاقات أقوى ويسمح للمدير بالتعرف على 

 .احتياجات الأهل والتجاوب معها

يجب على المدير مشاركة معلومات مفيدة  مشاركة المعلومات: .3

حول تطورات الطلاب والأنشطة المدرسية والبرامج التعليمية 

الأكاديمي. هذا يساهم في زيادة الوعي لدى أولياء الأمور والتقدم 

 .حول تقدم أبنائهم

يجب أن يكون المدير شفافاً في اتخاذ القرارات  الشفافية: .4

والسياسات المدرسية. عندما يكون هناك فهم واضح للأسباب 

 .والرؤى وراء القرارات، يصبح من الأسهل لأولياء الأمور تقبلها

عندما يتعامل المدير بطريقة إيجابية ومحترمة  التفاعل الإيجابي: .5

مع أولياء الأمور، فإنه يسهم في بناء أجواء إيجابية تعزز التعاون 

 .والشراكة

عندما تطرأ مشكلات بين المدرسة وأولياء  التعامل مع المشكلات: .6

الأمور، يجب على المدير التعامل معها بحسم واحترام. يجب العمل 

 .ول بناءة تعمل على تحسين الوضعمع الطرفين لإيجاد حل

يمكن للمدير تشجيع أولياء الأمور على  تشجيع المشاركة: .7

المشاركة في الأنشطة المدرسية والفعاليات. هذا يساعد على تعزيز 

الانتماء للمدرسة وبناء الروابط بين جميع أعضاء المجتمع 

 .التعليمي
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لة تستند إلى العلاقة بين المدير وأولياء الأمور هي علاقة متباد

الاحترام والثقة والتفاهم. عندما تكون هذه العلاقة قوية، يكون لها 

 تأثير إ

 

 السجلات الإدارية لمدير المدرسة

 

تعتبر السجلات الإدارية لمدير المدرسة مجموعة من الوثائق 

والسجلات التي يحتفظ بها مدير المدرسة كجزء من وظيفته 

السجلات في توثيق وتنظيم الأنشطة الإدارية. تكمن أهمية هذه 

والعمليات المختلفة التي تجري في المدرسة. قد تتضمن السجلات 

 :الإدارية لمدير المدرسة ما يلي

يحتوي على معلومات عن كل طالب مسجل في  سجل الطلاب: .1

المدرسة، مثل الاسم، تاريخ الميلاد، المعلومات الشخصية، الصف 

 .معلومات الاتصال بأولياء الأمورالدراسي، السجل الأكاديمي، و

يتم فيها توثيق معلومات المعلمين والموظفين  سجلات الموظفين: .2

الإداريين في المدرسة، مثل الاسم، المؤهلات الأكاديمية، 

 .التدريبات، التقييمات، والرواتب

تحتوي على جدول  جداول الدروس والجداول الزمنية: .3

 .والمعلمين والموظفينالحصص والأنشطة اليومية للطلاب 

يسُجل فيها التفاصيل المالية للمدرسة مثل  السجل المالي: .4

 .الميزانية، الإيرادات، المصروفات، والمدفوعات

توثق نتائج الاختبارات والتقييمات الأكاديمية  تقارير الأداء: .5

 .للطلاب وأداء المدرسين والموظفين
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المستندات القانونية تحتوي على  السجلات القانونية والإجرائية: .6

والعقود والتراخيص وغيرها من الوثائق المهمة التي تخص 

 .المدرسة

يسُجل فيها التصرفات  سجل الانضباط والحالات الانضباطية: .7

 .السلوكية غير المناسبة والإجراءات المتخذة للتعامل معها

تسُجل فيها حضور وغياب الطلاب  سجلات الحضور والغياب: .8

 .يوميوالموظفين بشكل 

يسُجل فيها أي حوادث أو طوارئ  سجل الحوادث والطوارئ: .9

 .تحدث في المدرسة والإجراءات المتخذة للتعامل معها

توثق الاجتماعات  تقارير الاجتماعات والفعاليات: .10

 .والفعاليات التي تجري في المدرسة وما تم مناقشته خلالها

المدرسة  هذه بعض السجلات الإدارية الأساسية التي يحتاج مدير

للحفاظ عليها. يهدف الاحتفاظ بهذه السجلات إلى ضمان فعالية 

وشفافية إدارة المدرسة وتوفير المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات 

 .الصحيحة
 

سجل الطلاب: يحتوي على معلومات عن كل طالب 

مسجل في المدرسة، مثل الاسم، تاريخ الميلاد، 

السجل المعلومات الشخصية، الصف الدراسي، 

 الأكاديمي، ومعلومات الاتصال بأولياء الأمور

يبدو أنك تريد إنشاء سجل للطلاب في المدرسة. يمكنك بناء قاعدة 

بيانات لتخزين معلومات الطلاب. هنا نموذج بسيط يمكن أن 

 :يساعدك في البدء

 :الطالب.1
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 (الاسم )اسم الطالب الكامل 

 تاريخ الميلاد 

 (الجنس )ذكر / أنثى 

  (الدراسي )الصف الحالي للطالبالصف 

 (السجل الأكاديمي )النتائج الأكاديمية للطالب 

 معلومات الاتصال: 

 (اسم ولي الأمر )اسم ولي الأمر الكامل 

 عنوان البريد الإلكتروني لولي الأمر 

 (رقم هاتف ولي الأمر )رقم الهاتف المحمول أو الثابت 

إنشاء جدول آخر قد تحتاج إلى  :(الصفوف الدراسية )إختياري .2

للصفوف الدراسية إذا كانت لديك تفاصيل إضافية حول كل صف، 

 .مثل اسم المعلم، جدول الحصص، إلخ

بعد إنشاء قاعدة البيانات بناءً على هذا النموذج، يمكنك بسهولة 

إضافة وتحديث بيانات الطلاب حسب الحاجة. يفُضل أن يكون لديك 

 .واسترجاع البياناتواجهة مستخدم بسيطة وآمنة لإدخال 

كما يمكنك تحسين قاعدة البيانات بإضافة ميزات إضافية حسب 

متطلباتك، مثل صورة شخصية لكل طالب أو معلومات إضافية عن 

التقدم الأكاديمي والانضباط، وغير ذلك. تعتمد الميزات الإضافية 

 .على احتياجاتك الخاصة ومتطلبات المدرسة

خزن بشكل آمن ومحمي، خاصة عند يجب التأكد من أن البيانات تُ 

التعامل مع معلومات شخصية للطلاب وأولياء الأمور. يفضل 

استشارة مختص في الأمان الرقمي للتأكد من تنفيذ إجراءات أمان 

 .صحيحة لحماية البيانات

 



54 
 

سجلات الموظفين: يتم فيها توثيق معلومات المعلمين 

المؤهلات  والموظفين الإداريين في المدرسة، مثل الاسم،

 الأكاديمية، التدريبات، التقييمات، والرواتب
 

نعم، سجلات الموظفين هي وثائق مهمة تحتوي على معلومات 

محددة عن المعلمين والموظفين الإداريين في المدرسة. تهدف هذه 

السجلات إلى توثيق وتنظيم معلومات الموظفين والاحتفاظ بها 

عادة ملفات إلكترونية أو بطريقة منظمة. وتكون هذه السجلات 

 .ورقية تحتوي على معلومات شخصية ومهنية عن الموظفين

 :المعلومات الشائعة الموجودة في سجلات الموظفين تشمل

اسم الموظف، تاريخ الميلاد،  الاسم والمعلومات الشخصية: .1

 .العنوان، رقم الهاتف، والبريد الإلكتروني

ة للموظف، مثل المؤهلات الدراسي المؤهلات الأكاديمية: .2

 .الدرجات العلمية والشهادات المحصل عليها

الدورات التدريبية والشهادات  التدريبات والشهادات التعليمية: .3

 .المكتسبة التي قد أجراها الموظف لتطوير مهاراته وتخصصه

تقييمات أداء الموظف في عمله ومستوى  التقييمات الوظيفية: .4

 .أداءه وتقدمه في العمل

تاريخ التوظيف والمسؤوليات  والوظائف السابقة:المسؤوليات  .5

 .والوظائف التي قام بها الموظف في السابق

معلومات عن الراتب الأساسي للموظف  المرتب والمكافآت: .6

 .والمكافآت والبدلات التي يحصل عليها

أي تغييرات في وضع الموظف، مثل  التغييرات الوظيفية: .7

 .الوظيفةالترقية، النقل، أو التغيير في 
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سجل للغياب والإجازات التي يتقدم بها  الغياب والإجازات: .8

 .الموظف

قد تتضمن سجلات الموظفين  معلومات ضرورية أخرى: .9

 .معلومات أخرى ضرورية للإدارة الإدارية والتنظيمية في المدرسة

تكون هذه السجلات حساسة للغاية وتتطلب الحفاظ عليها بشكل آمن 

علومات شخصية ومهنية للموظفين. وسري، حيث تحتوي على م

يجب أن تتم معالجة واستخدام هذه المعلومات بحذر وفقاً للقوانين 

 واللوائح الخاصة بحماية البيانات وخصوصية الموظفين
 

 

 

 

 

جداول الدروس والجداول الزمنية: تحتوي على جدول 

الحصص والأنشطة اليومية للطلاب والمعلمين 

 والموظفين
 

 .والأيام التي ترغب في إدراجها في الجدول الزمنيتحديد الأوقات  .1

تحديد المواد والدروس التي ستكون جزءًا من الجدول الزمني،  .2

 .بالإضافة إلى المعلمين والموظفين المعنيين

تحديد الفصول الدراسية أو الأماكن التي سيتم فيها إجراء الحصص  .3

 .والأنشطة

اعيدها البدئية تخصيص مدة زمنية لكل حصة أو نشاط وتحديد مو .4

 .والنهائية
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 .تحديد الفترات الاستراحة والوقت المخصص لتناول الوجبات .5

التأكد من أن الجدول الزمني يلبي احتياجات الطلاب والمعلمين  .6

والموظفين وأنه يلتزم بالمناهج الدراسية والأنشطة المدرسية 

 .المخطط لها

 .إعلان الجدول الزمني للجميع المعنيين .7

أدوات عبر الإنترنت تساعدك في إنشاء جداول  قد تكون هناك

زمنية، مثل البرامج الحاسوبية وتطبيقات الهواتف المحمولة 

المخصصة لذلك. يمكنك البحث عن هذه الأدوات للحصول على 

 .المساعدة في إنشاء جداول زمنية ملائمة لاحتياجاتك
 

 

 

 

 

 السجل المالي: يسُجل فيها التفاصيل المالية للمدرسة مثل

 الميزانية، الإيرادات، المصروفات، والمدفوعات
 

صحيح، السجل المالي هو وثيقة مهمة تسجل التفاصيل المالية 

للمؤسسة أو المنظمة، بما في ذلك المدرسة. يعتبر السجل المالي 

أداة حيوية لتتبع وتوثيق العمليات المالية التي تتم داخل المدرسة 

 :، بما في ذلكويمكن استخدامه لمجموعة من الأغراض

يسُجل السجل المالي تفاصيل الميزانية العامة للمدرسة  الميزانية: .1

والتخصيصات المالية لمختلف الأنشطة والبرامج. يظُهر السجل 

المالي الإيرادات المتوقعة والمصروفات المخططة للفترة الزمنية 
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المحددة، ويمُكن استخدامه لمراقبة تنفيذ الميزانية والتأكد من أن 

 .الإنفاق يتم وفقاً للخطة

يتم تسجيل جميع مصادر الدخل للمدرسة في السجل  الإيرادات: .2

المالي. يمكن أن تشمل الإيرادات الطلابية مثل الرسوم الدراسية، 

وكذلك الإيرادات الأخرى مثل التبرعات، الدعم المالي من الحكومة 

 .أو الجهات الخارجية، وأي إيرادات أخرى تتعلق بالمدرسة

يسُجل السجل المالي جميع المصروفات التي تتم  المصروفات: .3

داخل المدرسة. تشمل المصروفات التكاليف العامة للتشغيل مثل 

رواتب المعلمين والعاملين، تكاليف الصيانة، تكنولوجيا المعلومات، 

اللوازم المدرسية والكتب، وأي تكاليف أخرى تتعلق بإدارة 

 .المدرسة

خدام السجل المالي لتسجيل جميع يمكن است المدفوعات: .4

المدفوعات والاستلامات النقدية التي تتم في المدرسة، بما في ذلك 

 .السحب من الحسابات البنكية والودائع والتحويلات النقدية الأخرى

الهدف من السجل المالي هو الحفاظ على تتبع دقيق للمعاملات 

ة الموارد المالية المالية للمدرسة وتوثيقها، ويعد أداة قوية لإدار

واتخاذ القرارات المالية الصائبة. تساعد البيانات الموجودة في 

السجل المالي أيضًا في إعداد التقارير المالية والقوائم المالية 

 .الدورية التي توضح أداء المدرسة المالي
 

تقارير الأداء: توثق نتائج الاختبارات والتقييمات 

رسين والموظفينالأكاديمية للطلاب وأداء المد  
 

نعم، صحيح. تقارير الأداء هي وثائق توثق نتائج وتقييمات الأداء 

للطلاب والمعلمين والموظفين في المدارس والمؤسسات التعليمية. 

تهدف هذه التقارير إلى تقييم الأداء الفردي والجماعي وتحديد النقاط 
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القوية والضعف لتحسين أداء المعنيين وتعزيز نجاح العملية 

 .التعليمية

تتضمن هذه التقارير نتائج الاختبارات  :تقارير أداء الطلاب

والامتحانات والمشاركة الفصلية والمستوى الأكاديمي. يتم استخدام 

هذه المعلومات لقياس تقدم الطلاب ومستوى فهمهم للمواد 

والمواضيع التعليمية المختلفة. تساعد التقارير في تحديد الطلاب 

إلى دعم إضافي والعمل على تحسين نتائجهم الذين يحتاجون 

 .الأكاديمية

تساهم تقارير أداء المدرسين في تقييم أداء  :تقارير أداء المدرسين

المعلمين وتقييم جودة تدريسهم وتأثيرهم على التلاميذ. يتم تقييم 

المدرسين من خلال ملاحظة الفصول الدراسية وتقييم طرق 

مكن استخدام هذه التقارير لتقديم التدريس والتفاعل مع الطلاب. ي

 .التدريب والدعم للمدرسين وتحسين أدائهم وفعالية تعليمهم

تساهم هذه التقارير في تقييم أداء الموظفين  :تقارير أداء الموظفين

الإداريين والفنيين في المؤسسات التعليمية. يتم تقييم أداء الموظفين 

مكن استخدام هذه التقارير بناءً على معايير وأهداف محددة مسبقاً وي

 .لتحسين كفاءة العمل وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين

تهدف تقارير الأداء إلى توفير رؤى واضحة حول أداء المعنيين 

بالعملية التعليمية وتوجيه جهود التحسين والتطوير المستمر. يتم 

طلاب استخدام هذه التقارير من قبل الإدارة والأهل والمعلمين وال

 .لاتخاذ القرارات الهامة والتحسين المستمر في جودة التعليم والتعلم
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السجلات القانونية والإجرائية: تحتوي على المستندات 

القانونية والعقود والتراخيص وغيرها من الوثائق المهمة 

 التي تخص المدرسة
 

نعم، السجلات القانونية والإجرائية هي مجموعة من المستندات 

 :التي تخص المدرسة وتتضمن ما يليالهامة 

تشمل هذه المستندات الوثائق التي تتعلق  المستندات القانونية: .1

 :بالقوانين واللوائح التي تحكم المدرسة، وتشمل على سبيل المثال

 الوثائق القانونية الخاصة بتأسيس وترخيص المدرسة. 

  العقود القانونية مع موظفي المدرسة والموردين والمقاولين

 .وأولياء الأمور

  الاتفاقيات القانونية مع الجهات الحكومية والمؤسسات

 .الأخرى

تتضمن هذه المستندات العقود التي تم توقيعها بين المدرسة  العقود: .2

 :وأطراف أخرى، وتشمل على سبيل المثال

 عقود التوظيف للمعلمين والموظفين الآخرين. 

  ً  لتقديم الخدمات عقود الإيجار إذا كانت المدرسة تستأجر مكانا

 .التعليمية

 عقود المقاولة للمشاريع والأنشطة المدرسية. 

قد تحتاج المدرسة إلى الحصول على تراخيص لتقديم  التراخيص: .3

 :خدماتها أو لاستخدام بعض الموارد، وتشمل هذه التراخيص

 تراخيص التشغيل الصادرة عن الجهات الحكومية المختصة. 

 المواد التعليميةتراخيص استخدام البرمجيات و. 

قد تشمل السجلات القانونية والإجرائية مستندات  وثائق أخرى: .4

 :أخرى مهمة تتعلق بسير المدرسة وأنشطتها، مثل
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 السجلات المالية والمحاسبية. 

 تقارير السلامة والصحة المهنية. 

 سجلات الطلاب والأعمال التقييمية. 

لأغراض المراجعة تحتفظ المدارس بالسجلات القانونية والإجرائية 

والامتثال للقوانين واللوائح، وتحتاج إلى الاحتفاظ بها بشكل آمن 

ومنظم. وعادة ما يكون هناك متخصصون في المدرسة مسؤولون 

 .عن إدارة هذه السجلات والتأكد من تحديثها وصلاحيتها
 

 

 

 

 

 

سجل الانضباط والحالات الانضباطية: يسُجل فيها 

لمناسبة والإجراءات المتخذة التصرفات السلوكية غير ا

 للتعامل معها

يعتبر سجل الانضباط والحالات الانضباطية وثيقة هامة تسُتخدم في 

العديد من المجالات، مثل التربية والتعليم والعمل والجيش 

والمؤسسات الأخرى، لتسجيل التصرفات غير المناسبة 

تبع والإجراءات المتخذة للتعامل معها. هذا السجل يساهم في ت

سجلات السلوك وتوثيقها للأفراد أو الجماعات والعمل على تحسين 

 .السلوك وتطوير استراتيجيات التعامل مع المشاكل السلوكية
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تكون الخطوات الأساسية لإنشاء سجل الانضباط والحالات 

 :الانضباطية كالتالي

قبل بدء تسجيل التصرفات غير المناسبة، يجب  تحديد الأهداف: .1

الأهداف الرئيسية لإنشاء هذا السجل. يمكن أن تكون هذه تحديد 

الأهداف متعلقة بتحسين السلوك العام لفرد معين أو لمجموعة من 

 .الأفراد

يتم تحديد المعايير والسلوكيات غير المقبولة التي  تحديد المعايير: .2

سيتم تسجيلها في السجل. يجب أن تكون هذه المعايير واضحة 

 .سهيل عملية التسجيلومحددة بشكل جيد لت

عندما يتم رصد أي تصرف غير مناسب أو  التوثيق والتسجيل: .3

مخالف للمعايير المحددة، يتم توثيقه بدقة في السجل. يشمل التسجيل 

 .تاريخ ووقت وصف التصرف السلوكي والظروف المحيطة به

يتم تحليل السلوك المسجل لفهم الأنماط والعوامل  تحليل السلوك: .4

ه. هذا التحليل يمكن أن يوفر رؤى هامة حول العوامل المؤثرة في

 .التي تساهم في التصرفات غير المناسبة

بناءً على التحليل السابق، يمكن تطوير  وضع خطط للتحسين: .5

خطط للتحسين تستهدف التصرفات غير المناسبة والعمل على 

 .تعزيز السلوك الإيجابي

وك على مدار الزمن يتم متابعة التسجيلات والسل متابعة التطور: .6

 .لمراقبة التحسن وقياس فعالية الخطط التي تم وضعها للتحسين

يجب أن يتم تطبيق سجل الانضباط والحالات الانضباطية بناءً على 

مبدأ العدل والمساواة، ويجب أن يحُتفظ به في مكان آمن ومحمي 

 .للحفاظ على سرية المعلومات والخصوصية
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تسُجل فيها حضور وغياب سجلات الحضور والغياب: 

 الطلاب والموظفين بشكل يومي
 

نعم، سجلات الحضور والغياب هي أدوات مهمة في المؤسسات 

التعليمية والشركات والمنظمات لتتبع حضور وانصراف الطلاب 

والموظفين. تسُجل في هذه السجلات معلومات حول وقت حضور 

وتستخدم لأغراض الأفراد ووقت مغادرتهم للمؤسسة أو الشركة، 

 :عديدة، بما في ذلك

تساعد سجلات  تحسين التنظيم وإدارة الموارد البشرية: .1

الحضور والغياب على تحسين إدارة الموظفين والتخطيط لتوزيع 

 .الأعباء العملية والموارد البشرية بشكل فعال

تساهم سجلات الحضور والغياب في حساب  حساب الرواتب: .2

المستحقة للموظفين وفقاً للأيام التي حضروا الرواتب والإجازات 

 .فيها

تسمح هذه السجلات للإدارة بمراقبة  مراقبة التأخير والغياب: .3

الطلاب والموظفين الذين يتأخرون بشكل مستمر أو يتغيبون بدون 

 .مبرر

تساعد سجلات الحضور  الامتثال للسياسات والإجراءات: .4

سسة أو الشركة والغياب على ضمان الامتثال لسياسات المؤ

 .وتطبيق الإجراءات المناسبة عند الحاجة

توفر هذه السجلات أدلة مادية عند  معالجة الغياب غير المبرر: .5

التحقق من طلبات الإجازات أو التغيب والتحقق مما إذا كان هناك 

 .أسباب مشروعة للغياب أم لا

تعطي سجلات الحضور والغياب فكرة  تقييم الأداء والانضباط: .6

داء الطلاب والموظفين والالتزام بالانضباط في العمل أو عن أ

 .الدراسة
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تتم ملء سجلات الحضور والغياب يومياً عن طريق تسجيل وقت 

حضور الفرد ووقت مغادرته. قد تكون هذه السجلات موجودة في 

شكل ورقي أو تدُار إلكترونياً باستخدام برامج خاصة بذلك. من 

ت بدقة وصدق لضمان الدقة والشفافية المهم أن تتم ملء هذه السجلا

 .في التقارير والمعلومات المستخلصة منها
 

سجل الحوادث والطوارئ: يسُجل فيها أي حوادث أو 

طوارئ تحدث في المدرسة والإجراءات المتخذة للتعامل 

 معها

نعم، يعتبر سجل الحوادث والطوارئ أداة مهمة لتوثيق وتسجيل أي 

المدرسة. يساعد هذا السجل إدارة حوادث أو طوارئ تحدث في 

المدرسة والمعلمين على تتبع وفهم الحوادث التي قد تؤثر على 

سلامة الطلاب والعاملين في المدرسة. ويتم استخدام هذا السجل 

كأداة لتحديد أنماط الحوادث المتكررة والمساعدة في اتخاذ 

 .إجراءات مناسبة لتجنب تكرارها في المستقبل

 :جل الحوادث والطوارئ ما يليتتضمن محتوى س

 .تاريخ ووقت حدوث الحادثة أو الطارئةالتاريخ والوقت:  .1

وصف الحادثة: شرح مفصل للحادثة أو الطارئة التي وقعت، مثل  .2

حادثة سقوط، إصابة، نشوب حريق، شجار، أو أي أحداث طارئة 

 .أخرى

مكان وقوع الحادثة داخل المدرسة، سواء كانت في الفصل  الموقع: .3

 .لدراسي، الممرات، حديقة المدرسة، أو أي مكان آخرا

ذكر أسماء الطلاب والموظفين المشاركين  الأشخاص المعنيين: .4

 .في الحادثة أو الطارئة، والأشخاص الذين شهدوا الحادثة
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الإجراءات المتخذة: وصف الإجراءات التي تم اتخاذها للتعامل مع  .5

مقدمة، واستدعاء الحادثة، بما في ذلك الإسعافات الأولية ال

 .الطوارئ، والتواصل مع أولياء الأمور، وتدابير السلامة المتبعة

اسم الموظف المسؤول عن تسجيل الحادثة  اسم المسؤول: .6

 .والطارئة في السجل

التوقيع: توقيع الموظف المسؤول والشهود على دقة وصحة  .7

 .المعلومات المدونة في السجل

متاحًا للإدارة والمعلمين  يجب أن يكون سجل الحوادث والطوارئ

المختصين في المدرسة، ولا ينبغي أن يكون متاحًا للطلاب أو أي 

شخص آخر غير المخول له الوصول إليه. من خلال الحفاظ على 

هذا السجل وتحديثه بانتظام، يمكن للمدرسة أن تكون على أتم 

استعداد للتعامل مع أي طوارئ محتملة وتحسين برامج السلامة 

 .ة في المدرسةالعام
 

 

 

 

تقارير الاجتماعات والفعاليات: توثق الاجتماعات 

والفعاليات التي تجري في المدرسة وما تم مناقشته 

 خلالها
 

تقارير الاجتماعات والفعاليات في المدرسة هي وثائق هامة توثقّ 

النقاشات والقرارات التي تتم خلال هذه الفعاليات. تعُتبر هذه 

التقارير جزءًا أساسياً من عملية الإدارة والتخطيط المدرسي، 
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وتساعد في الإبقاء على جميع أعضاء المجتمع المدرسي على 

 .ت الهامة التي تجري في المدرسةاطلاع على الأحداث والتطورا

إليك بعض الخطوات الهامة لتحضير تقارير الاجتماعات 

 :والفعاليات في المدرسة

يجب تضمين معلومات أساسية في  تحديد البيانات الأساسية: .1

التقارير مثل اسم الاجتماع أو الفعالية، التاريخ والوقت، المكان، 

 .تماعواسم المشرف أو الرئيس المشرف على الاج

يجب تسجيل أسماء جميع الأشخاص  تسجيل الحضور والغياب: .2

 .الحاضرين في الاجتماع وكذلك الأشخاص الذين غابوا عنه

يجب تضمين جدول الأعمال الذي تم اتباعه في  جدول الأعمال: .3

الاجتماع أو الفعالية، حيث يتم تسجيل البنود المختلفة التي تمت 

 .مناقشتها

تسجيل ملخص لكل بند في جدول يجب  ملخص المناقشات: .4

الأعمال والتركيز على النقاط الرئيسية التي تمت مناقشتها 

 .(والقرارات المتخذة )إن وجدت

يجب توثيق أي قرارات تم اتخاذها خلال  القرارات والتوصيات: .5

 .الاجتماع والتوصيات التي تم اقتراحها

ناءً على يمكن توضيح الإجراءات التي ستتخذ ب الإجراءات التالية: .6

 .القرارات المتخذة والخطوات التي سيتم اتخاذها لتنفيذ التوصيات

يجب أن يتم توقيع التقرير من قبل المشرف أو الرئيس  التوقيعات: .7

المشرف على الاجتماع وبعض الحضور كدليل على صحة 

 .المعلومات المذكورة في التقرير

الفعالية في يمكن أن يتم تحضير التقارير بواسطة سكرتير أو منسق 

المدرسة. ويفُضل توزيع نسخ من التقارير على جميع الأعضاء 

 .المعنيين بعد انتهاء الاجتماع
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تأتي هذه التقارير بفوائد عديدة، منها توضيح ما تم مناقشته 

والقرارات المتخذة للأعضاء الذين لم يتمكنوا من الحضور. كما 

ة، وتساهم في تمثل سجلاً هامًا للأحداث التي تجري في المدرس

 .تحسين التخطيط واتخاذ القرارات المستقبلية
 

استراتيجيات لمدراء المدارس والمعلمّين من أجل 

 مساعدة أولياء الأمور على دعم التعلمّ من المنزل

دعم التعلمّ من المنزل يعُتبر تحديّاً يواجهه العديد من أولياء الأمور، 

والمعلمّين وأولياء الأمور. وهو يتطلب تعاوناً فعاّلًا بين المدرسة 

هنا بعض الاستراتيجيات التي يمكن لمدراء المدارس والمعلمّين 

 :اعتمادها لمساعدة أولياء الأمور على دعم التعلمّ من المنزل

تأكد من وجود قنوات اتصال فعاّلة  توفير التواصل المستمر: .1

قات ومستمرة مع أولياء الأمور. استخدم البريد الإلكتروني والتطبي

التواصلية والمكالمات الهاتفية لمشاركة المعلومات المتعلقة 

 .بالدروس والواجبات والتحصيل الدراسي للطلاب

ساعد أولياء الأمور على وضع  وضع جدول زمني واضح: .2

جدول زمني منظم للتعلمّ في المنزل. ضع في اعتبارك مدة 

المحاضرات عبر الإنترنت والاستراحات والأنشطة البدنية 

 .الأوقات المخصصة للواجبات المنزليةو

توجيهات للمعلمّين: يجب على المعلمّين توفير توجيهات واضحة  .3

للطلاب وأولياء الأمور حول كيفية الوصول إلى الموارد الأكاديمية 

 .وكيفية تقديم المساعدة عند الحاجة

قد تكون الكتب المدرسية  توفير الموارد التعليمية عبر الإنترنت: .4

ر المطبوعة غير متوفرة دائمًا في المنزل. لذا يفُضل توفير والمصاد
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المواد التعليمية عبر الإنترنت والموارد التعليمية الرقمية لتسهيل 

 .عملية التعلمّ من المنزل

يمكن تنظيم ورش عمل تعليمية لأولياء  تنظيم ورش عمل للأهل: .5

ديات الأمور حول كيفية دعم التعلمّ من المنزل والتعامل مع التح

الناجمة عنها. يمكن أن تشمل هذه الورش عمل استراتيجيات 

التحفيز والمكافآت والتحدث عن الطرق الفعاّلة للمساعدة في إدارة 

 .وقت الدراسة في المنزل

قدم أمثلة واقعية لأولياء الأمور عن  مشاركة نماذج ناجحة: .6

ليسوا الطرق الناجحة لدعم التعلمّ من المنزل. اجعلهم يشعرون بأنهم 

وحدهم وأن هناك طرقاً مختلفة لمساعدة أطفالهم في التفوق 

 .الأكاديمي

دعم التعلمّ من المنزل قد يكون تحدياً  تقييم النجاح وليس الكمال: .7

بالنسبة للعديد من العائلات. لذا يشُجع على تقدير جهود الأطفال 

 .وتحقيق تقدمّ حتى لو لم يتم الوصول إلى الكمال في كل مرة

قد تكون التطبيقات التعليمية والمنصات  فادة من التكنولوجيا:الاست .8

الرقمية أدوات قوية لدعم التعلمّ من المنزل. تحقق من توفر هذه 

 .الموارد وشجّع على استخدامها

ضع خطة لتشجيع الطلاب على  تشجيع الأنشطة الخارجية: .9

 الانخراط في أنشطة تعليمية خارجية تعزز التعلمّ من المنزل، مثل

 .زيارات المتاحف أو المشاركة في أنشطة المجتمع المحلي

باستخدام هذه الاستراتيجيات، يمكن لمدراء المدارس والمعلمّين 

مساعدة أولياء الأمور على توفير بيئة داعمة للتعلمّ في المنزل 

وتحفيز الطلاب على تحقيق أقصى استفادة من هذه الفرصة 

 .التعليمية
 

المعلمّيننصائح لمدير المدرسة و  
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حرص على تكوين فريق معلمين متميز  بناء فريق عمل قوي: .1

وملتزم بمهمتهم التعليمية. قم بتوفير التدريبات والموارد اللازمة 

 .لتطوير مهاراتهم

وضّح الأهداف التعليمية والتربوية  تحديد أهداف واضحة: .2

 .للمدرسة، واجعلها واضحة لجميع الأعضاء في الفريق التعليمي

صنع جو مدرسي إيجابي وداعم،  الثقافة المدرسية: تعزيز .3

وتشجيع الثقة والاحترام بين جميع أفراد المدرسة، بدءًا من الطلاب 

 .وحتى المعلمين والموظفين

شجّع على تبني أساليب تدريس مبتكرة  دعم الابتكار والتجديد: .4

وتقنيات حديثة في الفصول الدراسية ودعم المعلمين في تطوير 

 .يدة لتحسين التعليم والتعلمأساليب جد

افتح القنوات المفتوحة للتواصل مع المعلمين  التواصل الفعاّل: .5

والطلاب وأولياء الأمور. استمع إلى اقتراحاتهم وشكاواهم وكن 

 .مستعداً للتحسين الدائم

متابعة التقدم والتقييم: راقب تقدم الطلاب وقدرات المعلمين  .6

تقييم فعالة، وقم باتخاذ باستخدام مؤشرات قياسية وأدوات 

 .الإجراءات اللازمة للتحسين عند الحاجة

 :للمعلمين

قم بإعداد الدروس والمواد المناسبة قبل  الاستعداد والتحضير: .1

 .الدخول إلى الفصل، وكن مستعداً للتعامل مع احتمالات مختلفة

قم ببناء علاقات جيدة وإيجابية مع الطلاب،  بناء علاقات إيجابية: .2

 .سيساعدك في فهم احتياجاتهم الفردية وتحفيزهم على التعلمفهذا 

كن دائم الاستعداد لتحسين مهاراتك التعليمية  التعلم المستمر: .3

 .والمهنية من خلال الدورات التدريبية والورش والقراءة
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استفد من التكنولوجيا في التدريس  استخدام تكنولوجيا التعليم: .4

 .الفصول الدراسيةلتحسين الفعالية والتفاعلية في 

قم بتزويد الطلاب بتغذية راجعة بناءة  تقديم التغذية الراجعة: .5

 .تساعدهم على تحسين أدائهم وتطوير قدراتهم

شارك في الفرق العلمية والنشاطات المدرسية  العمل الجماعي: .6

 .الأخرى لتحسين التعاون بين المعلمين وتبادل الأفكار والخبرات

ر المدرسي والمعلمين يسهم في بناء بيئة التواصل الجيد بين المدي

تعليمية مثمرة وتحسين جودة التعليم وتجربة الطلاب. استمر في 

دعم المعلمين وتحفيزهم للتطور المستمر، وتذكّر أن التحسين 

 المستمر هو عملية تشمل الجميع
 

 

 

 

ما هي الأمور التي يجب على مدير المدرسة اتباعها في 

 النظام التربوي؟
 

يعتمد النظام التربوي في المدرسة على مجموعة من الأمور التي 

يجب على مدير المدرسة اتباعها لضمان فعالية وجودة التعليم 

وتحقيق الأهداف التعليمية. وفيما يلي بعض الأمور الهامة التي 

 :يجب على مدير المدرسة مراعاتها

يجب على مدير المدرسة وضع رؤية  وضع رؤية واضحة: .1

تحدد اتجاه المدرسة والأهداف التعليمية والتربوية التي واضحة 



70 
 

يجب تحقيقها. يجب أن تكون هذه الرؤية مشتركة بين جميع أفراد 

 .الفريق التعليمي

يجب على مدير المدرسة المساهمة في تطوير البرامج التعليمية:  .2

تطوير البرامج التعليمية التي تلبي احتياجات الطلاب وتتوافق مع 

 .لدراسية ومعايير الجودة التعليميةالمناهج ا

يعتبر دور مدير المدرسة في تطوير  تحسين مهارات المعلمين: .3

مهارات المعلمين وتقديم الدعم والتوجيه اللازم لهم من أجل تحسين 

 .كفاءتهم التعليمية وتحقيق أفضل نتائج للطلاب

يجب على مدير المدرسة إدارة الموارد المتاحة  إدارة الموارد: .4

اءة، بما في ذلك الميزانية، والبنية التحتية، والكادر التعليمي بكف

والإداري، والوقت، وغيرها من الموارد الضرورية لتحقيق أهداف 

 .المدرسة

يجب أن يضمن مدير المدرسة توفير  الاهتمام بالبيئة المدرسية: .5

بيئة تعليمية آمنة وداعمة للطلاب والمعلمين، وتشجيع الثقافة 

 .يجابية والتفاعلات الاجتماعية الصحية بين الطلابالمدرسية الإ

يمكن لمدير المدرسة تعزيز التعليم  تشجيع المشاركة المجتمعية: .6

من خلال تشجيع المشاركة المجتمعية، مثل تعاون الأهالي والجهات 

الخارجية في تحسين أداء المدرسة وتوفير الدعم المعنوي والمادي 

 .لها

يجب أن يكون مدير المدرسة  مستمر:تقييم الأداء والتحسين ال .7

منفتحًا للتقييم والتحسين المستمر، ويجب أن يتبنى سياسات تحفز 

 .على تطوير أداء الطلاب والمعلمين والموارد والأهداف التعليمية

هذه بعض الأمور الأساسية التي يجب على مدير المدرسة مراعاتها 

في النظام التربوي لتحقيق النجاح والتميز التعليمي. قد تختلف 

الاحتياجات والتحديات باختلاف المدارس والمجتمعات، ولذلك 
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يجب أن يكون لدى المدير المرونة والقدرة على التكيف لضمان 

 .نجاح المدرسة
 

التي يجب على المدير اتباعها في المدرسة  ما هي الأمور

 الفعالة في النظام التربوي؟
 

تدير المدرسة الفعاّلة في النظام التربوي بشكل ناجح، هناك العديد 

من الأمور التي يجب على المدير اتباعها. هذه بعض النقاط 

 :الأساسية التي قد تساعد المدير على تحقيق النجاح

للمدير رؤية واضحة ومهمة تحدد  يجب أن يكون رؤية واضحة: .1

اتجاه المدرسة وأهدافها التربوية. يجب أن يتمتع المدير بقدرة توجيه 

 .الفريق التعليمي نحو تحقيق هذه الأهداف

يجب أن يكون المدير متواجداً ومتواصلاً مع  الاتصال والتواصل: .2

جميع أعضاء المجتمع المدرسي، بما في ذلك المعلمين والطلاب 

الأمور. يساعد التواصل الجيد على حل المشكلات وتحسين  وأولياء

 .العلاقات بين الجميع

يجب أن يكون المدير قائداً ملهمًا وقوة دافعة  القيادة التحفيزية: .3

للفريق التعليمي. يجب أن يشجع المدير المعلمين والطلاب على 

 .تحقيق أقصى إمكاناتهم وتقديم الدعم اللازم لهم

على المدير تشجيع التعلم المستمر بين  يجب تعزيز التعلم: .4

المعلمين والطلاب على حد سواء. يمكن تحقيق ذلك من خلال 

توفير برامج تطويرية للمعلمين ودعم الأنشطة الثقافية والعلمية 

 .للطلاب

يجب أن يكون المدير محترفاً في إدارة  إدارة الوقت والموارد: .5

لجهود نحو تحسين الوقت والموارد المتاحة لديه. يجب توجيه ا

 .الجودة والكفاءة واستخدام الموارد بشكل مستدام وفعال
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يجب أن يكون لدى المدير نهج مبتكر  التقييم والتحسين المستمر: .6

للتقييم المستمر للأداء المدرسي والمؤسسي. يجب أن يستخدم 

البيانات والمعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الصائبة وتحسين 

 .يةالعملية التعليم

يجب أن يكون المدير مستعداً للتغيير  الانفتاح على التغيير: .7

والابتكار. يعد التطور التكنولوجي والمنهجيات التعليمية الجديدة 

جزءًا أساسياً من تطوير التعليم ويجب على المدير تشجيع ودعم 

 .التغيير الإيجابي

يجب على المدير أن يكون  إدارة الصراعات وحل المشكلات: .8

ا على التعامل مع الصراعات وحل المشكلات بين المعلمين أو قادرً 

بين المعلمين والطلاب أو بين الطلاب أنفسهم. يمكن تحقيق ذلك من 

خلال تبني نهج دبلوماسي وعدل والاستماع إلى جميع الأطراف 

 .المعنية

هذه بعض الأمور الأساسية التي يجب على المدير اتباعها في 

لنظام التربوي. قد تختلف التحديات والمتطلبات المدرسة الفعاّلة في ا

من مدرسة إلى أخرى، ولكن النهج القائم على الرؤية الواضحة 

 .والقيادة الفعاّلة سيكون دائمًا جوهرياً لتحقيق النجاح المدرسي
 

 القيادة المدرسية بالقدوة

القيادة المدرسية بالقدوة تشير إلى نمط القيادة الذي يركز على تقديم 

القدوة والمثال الحسن للآخرين في المدرسة. يتولى المديرون 

والمربون دوراً قيادياً بارزاً يتطلب منهم أن يكونوا قدوة للطلاب 

 .والمعلمين وبقية أفراد المجتمع المدرسي

 :تتجلى القيادة المدرسية بالقدوة في عدة جوانب، منها
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هروا القيم يجب على القادة المدرسيين أن يظ السلوك الأخلاقي: .1

والأخلاق الإيجابية في تعاملهم مع الآخرين، مثل الصدق، والعدل، 

والاحترام، والتعاون، والتسامح. بذلك يصبحوا نموذجا يحتذى به 

 .من قبل المعلمين والطلاب

يتطلب القادة المدرسيون أن يظهروا التفاني  التفاني في العمل: .2

مية والإدارية. بذلك والاجتهاد في أداء واجباتهم ومهامهم التعلي

 .يلهمون الطلاب والمعلمين على العمل بجد واجتهاد أيضًا

يجب أن يكون القادة المدرسيون مثالاً في  التواصل الفعال: .3

التواصل الفعال مع المعلمين والطلاب وأولياء الأمور وبقية 

أعضاء المجتمع المدرسي. هذا يساهم في بناء جو ّ إيجابي وصحي 

 .في المدرسة

ينبغي للقادة المدرسيين أن يسعوا  قيق النجاح الأكاديمي:تح .4

لتحقيق النجاح الأكاديمي للطلاب والارتقاء بمستوى التعليم في 

المدرسة. يجب أن يكونوا قدوة للمعلمين في تحسين مناهج التدريس 

 .والابتكار في العملية التعليمية

ا مثالاً ينبغي على القادة المدرسيين أن يكونو التطوير المهني: .5

للمعلمين في التطوير المهني والاستمرار في التعلم وتطوير 

مهاراتهم. هذا يساعد المعلمين على رفع كفاءتهم التعليمية والتأثير 

 .بإيجابية على الطلاب

يجب أن يظهر القادة المدرسيون التعاطف  التعاطف والتفهم: .6

يعزز  والتفهم تجاه الطلاب والمعلمين ومشاكلهم وتحدياتهم. هذا

 .الروح المعنوية ويؤدي إلى بناء علاقات إيجابية داخل المدرسة

باختصار، يعتبر القادة المدرسيون الذين يتبنون القيادة بالقدوة 

نموذجاً مثالياً للمجتمع المدرسي، حيث يتركون أثراً إيجابياً 

ويساهمون في تحفيز الطلاب والمعلمين على النجاح والتميز 

 .التعليمي والشخصي
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 إظهار الفخر في المدرسة لإثارة روح المدرسة
 

يبدو أنك ترغب في معرفة كيفية إظهار الفخر في المدرسة لإثارة 

روح المدرسة وتحسين جوّها العام. هنا بعض الطرق التي يمكن أن 

 :تساهم في تحقيق ذلك

شارك في الفعاليات المدرسية والنشاطات  المشاركة النشطة: .1

الأندية، والمسابقات، والفرق الرياضية. هذا يساهم في الطلابية مثل 

 .بناء الروح المدرسية وتعزيز الانتماء للمدرسة

حضور مباريات الفرق الرياضية وتشجيع  دعم الفرق الرياضية: .2

الطلاب يعطي شعوراً بالفخر بالمدرسة ويساهم في تعزيز التضامن 

 .بين الطلاب

لتقدير للطلاب والمعلمين عند قدم الثناء وا الاحتفال بالإنجازات: .3

تحقيق إنجازات ملحوظة، سواء كانت في الأكاديمية أو الرياضة أو 

 .الفنون

قم بتخصيص أسبوع خاص للاحتفال  تنظيم أسبوع المدرسة: .4

بالمدرسة، حيث يمكنك تنظيم فعاليات مختلفة مثل العروض الفنية 

 .والمسابقات والألعاب

قم بتنظيم فعاليات خدمة  الانخراط في الخدمة المجتمعية: .5

المجتمع بالتعاون مع الطلاب والمعلمين لدعم المجتمع المحيط 

 .بالمدرسة. هذا يساهم في بناء صورة إيجابية للمدرسة

يمكنك استخدام وسائل التواصل الاجتماعي  تعزيز التواصل: .6

للتواصل مع الطلاب والمعلمين ومشاركة الأخبار الإيجابية حول 

 .تهاالمدرسة وإنجازا

يمكنك تصميم شعار أو شعار  إنشاء شعار وطني للمدرسة: .7

وطني للمدرسة يعبر عن قيمها وهوية المؤسسة ويجمع الطلاب 

 .حوله
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يمكنك تنظيم فعاليات ترفيهية ومسلية  تنظيم الفعاليات الترفيهية: .8

داخل المدرسة، مثل الحفلات والعروض الموسيقية والأنشطة 

 .الثقافية

المناسبة وتنفيذها بشكل جيد، يمكن أن تحُدث هذه باختيار الأفكار 

الخطوات تأثيراً إيجابياً في بناء جوّ إيجابي وروح فخر داخل 

 المدرسة
 

 

 

 

 نصائح لمدير المدرسة للنجاح في النظام التربوي
 

كمدير مدرسة، يعتمد النجاح في النظام التربوي على القدرة على 

ع المحيط بالمدرسة بفعالية. التعامل مع الطلاب والمعلمين والمجتم

هنا بعض النصائح التي قد تساعدك على تحقيق النجاح في مهمتك 

 :كمدير مدرسة

قم بوضع رؤية وأهداف واضحة  تحديد الرؤية والأهداف: .1

 .للمدرسة، وتأكد من تحقيقها بالتعاون مع فريق العمل في المدرسة

وآراء كن متاحاً للاستماع إلى مشاكل  الاستماع والتواصل: .2

المعلمين والطلاب وأولياء الأمور. التواصل الجيد يعزز الثقة 

 .والتعاون

يجب أن تكون المدرسة بيئة تشجع على  تعزيز الثقافة المدرسية: .3

 .التعلم والابتكار وتعزز السلوك الإيجابي
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قم بتوفير فرص التطوير المهني للمعلمين  دعم التطوير المهني: .4

 .وى التعليموالكادر الإداري لتحسين مست

كن على اطلاع بأداء المعلمين وقم بتقديم  متابعة أداء المعلمين: .5

 .الملاحظات البناءة للتحسين

شجع الطلاب على التفوق الأكاديمي  تشجيع التفوق الأكاديمي: .6

 .والمشاركة النشطة في الفصول الدراسية والأنشطة المدرسية

ت صارمة قم بتطبيق سياسا التعامل مع السلوكيات السلبية: .7

 .للتعامل مع السلوكيات السلبية وتحسين الانضباط في المدرسة

كن ملتزمًا بتوفير الدعم اللازم  دعم الاحتياجات الخاصة: .8

 .للطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة وضمان تكافؤ الفرص للجميع

اهتم بتحسين البنية التحتية للمدرسة وتوفير  تحسين البنية التحتية: .9

 .لتعلمبيئة آمنة ومحفزة ل

قم بتشجيع المشاركة المجتمعية  التفاعل مع المجتمع: .10

والشراكات مع المؤسسات الأخرى لتعزيز دور المدرسة في 

 .المجتمع

قم بتوفير الدعم النفسي  الاهتمام بالصحة النفسية: .11

والاجتماعي للطلاب والمعلمين لمساعدتهم على التعامل مع ضغوط 

 .الحياة والدراسة

بتقييم أداء المدرسة والتقدم في تحقيق  قم متابعة التقدم: .12

 .الأهداف بانتظام واجراء التحسينات اللازمة

باختصار، يجب أن تكون مديرًا متحمسًا ومتفانياً لمهمتك في تحقيق 

 .التحسين المستمر وتوفير بيئة تعليمية مميزة ومحفزة للجميع
 

 التواصل مع الطلاب في الفصل الدراسي
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الفصل الدراسي هو جزء أساسي من التواصل مع الطلاب في 

عملية التعليم والتعلم. من خلال التواصل الجيد، يمكنك تحفيز 

الطلاب وتوجيههم وتقديم الدعم اللازم لنجاحهم في الدراسة. إليك 

بعض الاقتراحات حول كيفية التواصل مع الطلاب في الفصل 

 :الدراسي

تهيئة بيئة مدرسية ابدأ العام الدراسي ب :إنشاء بيئة تعليمية مشجعة .1

مشجعة وداعمة. كن متاحًا ومفتوحًا لاستفسارات ومشاكل الطلاب 

 .وتشجيعهم على المشاركة الفعاّلة في الفصل

جعل الدروس تفاعلية وشيقة يمكن أن  :استخدم أساليب تفاعلية .2

يحفزّ الطلاب على المشاركة والتفاعل. استخدم أنشطة تعاونية 

 .هموألعاب تعليمية لجذب انتباه

حاول فهم احتياجات كل طالب  :الاهتمام بالاحتياجات الفردية .3

بشكل فردي واهتم بتطوير مهاراتهم القوية ومعالجة المجالات التي 

 .يحتاجون إلى تحسينها

قدم التشجيع والإيجابية للطلاب عند تحقيقهم  :التحفيز والإيجابية .4

السلوك للأهداف الدراسية والتحسين. استخدم الإيجابية لتعزيز 

 .الإيجابي وتحفيزهم على التفوق

بالإضافة إلى الاتصال الوجه  :استخدم وسائل الاتصال المتعددة .5

بالوجه في الفصل الدراسي، استخدم وسائل الاتصال الأخرى مثل 

البريد الإلكتروني أو المنصات التعليمية عبر الإنترنت للتواصل مع 

 .الطلاب وتزويدهم بالموارد الإضافية

عندما يتحدث الطلاب، كن مستمعاً فعاّلًا. استمع  :اع الفعاّلالاستم .6

 .إلى مشاكلهم واحتياجاتهم وتقدم الدعم المناسب

حدد وقتاً في الأسبوع لتكون متاحًا للاجابة  :تحديد أوقات مكتبية .7

 .على استفسارات الطلاب أو مناقشة أي موضوع يهمهم
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بناءة بشكل دوري  تابع تقدم الطلاب وقدم ملاحظات :متابعة التقدم .8

 .لمساعدتهم على التحسين المستمر

عند مواجهة تحديات مع  :التعامل مع التحديات بحسن نية .9

 .الطلاب، تعامل معها بحسن نية وابحث عن حلول بناءة ومنصفة

شجع على التفاعل الاجتماعي  :تعزيز التفاعل بين الطلاب .10

على بناء بين الطلاب في الفصل الدراسي وتنظيم أنشطة تساعد 

 .التواصل بينهم

التواصل الجيد مع الطلاب يمكن أن يؤثر بشكل كبير على تجربتهم 

التعليمية وتحقيق نجاحهم الأكاديمي. استخدم هذه الاقتراحات وضع 

 .خطة للتواصل مع الطلاب بشكل فعال ومحفز
 
 
 
 

 المدرسة الفعالة في النظام التربوي        

الفعالة في النظام التربويالمدرسة   
 

المدرسة الفعالة في النظام التربوي هي المدرسة التي تسعى  

جاهدة لتحسين العملية التعليمية وتحقيق الأهداف التعليمية بأفضل 

الطرق الممكنة. هذا النوع من المدارس يسعى إلى تحقيق التفوق 

 .الأكاديمي والتنمية الشخصية للطلاب بشكل شامل

 :سمات المدرسة الفعالة في النظام التربويمن أهم 

تعمل المدرسة الفعالة على وضع خطط تعليمية  التخطيط الجيد: .1

محكمة ومنظمة تهدف إلى تحقيق أهداف محددة وتلبية احتياجات 

 .الطلاب

تعتمد المدرسة الفعالة على  استخدام أساليب تدريس مبتكرة: .2

النقدي والتفاعل أساليب تدريس متنوعة ومبتكرة تشجع التفكير 

 .الفعال بين الطلاب
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تحث المدرسة الفعالة الطلاب على  تشجيع المشاركة الطلابية: .3

المشاركة في الأنشطة اللاصفية والمساهمة في إدارة الحياة 

 .المدرسية

تستخدم المدرسة الفعالة أساليب تقييم شاملة تساعد  تقييم شامل: .4

 .كاديمي والسلوكيعلى قياس تحصيل الطلاب ومتابعة تطورهم الأ

يلعب المعلم دورًا حاسمًا في المدرسة الفعالة، حيث  دور المعلم: .5

 .يعمل على تحفيز وتشجيع الطلاب وتقديم الدعم اللازم لهم

تسعى المدرسة الفعالة إلى توفير بيئة تعليمية  توفير بيئة داعمة: .6

 .داعمة وآمنة تساعد على تعزيز تفاعل الطلاب مع المعرفة

تعمل المدرسة الفعالة على تحديث  المناهج الدراسية:تحديث  .7

المناهج الدراسية بشكل دوري لتتماشى مع المتطلبات الحديثة 

 .واحتياجات سوق العمل

تشجع المدرسة الفعالة المعلمين على التعلم  التعلم المستمر: .8

 .المستمر واستخدام أحدث الأساليب التربوية

تتطلب تعاون جميع الأطراف المدرسة الفعالة هي عملية مستمرة 

المعنية، بما في ذلك الإدارة المدرسية والمعلمين والطلاب وأولياء 

الأمور والمجتمع المحلي. تهدف هذه الجهود المشتركة إلى تقديم 

تعليم مميز يساهم في تنمية قدرات الطلاب وتحقيق التفوق 

 .الأكاديمي والشخصي لهم
 

اتباعها في المدرسة  ما هي الأمور التي يجب على المدير

 الفعالة في النظام التربوي؟
 

تحقيق نجاح المدرسة الفعالة في النظام التربوي يتطلب من المدير 

اتباع العديد من الأمور الهامة. هنا بعض النقاط الرئيسية التي يجب 

 :على المدير اتباعها
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يجب أن يحدد المدير رؤية واضحة  وضع رؤية واضحة: .1

تساهم في تحقيق التميز التعليمي والتطور الشامل للمدرسة والتي 

 .للطلاب

يجب على المدير تحديد أهداف  تحديد الأهداف ووضع خطط: .2

قابلة للقياس وواضحة المعالم، وتطوير خطط عمل لتحقين هذه 

 .الأهداف بالاشتراك مع فريق العمل التعليمي

اقم يجب على المدير تشجيع الط تحفيز وتطوير الطاقم التعليمي: .3

التعليمي وتوفير الفرص التدريبية المستمرة لتطوير مهاراتهم 

 .وتعزيز قدراتهم التعليمية

يجب أن يسعى المدير لتوفير الموارد التعليمية  توفير الموارد: .4

اللازمة، سواء كانت موارد بشرية أو موارد مادية، وذلك لتحسين 

 .عملية التعلم والتدريس

ب أن يعمل المدير على إنشاء بيئة يج إنشاء بيئة تعليمية داعمة: .5

تعليمية داعمة وآمنة تشجع على التفاعل والمشاركة وتعزز من 

 .تطوير الطلاب الشخصي والأكاديمي

يعتبر التواصل الفعال مع أولياء الأمور أمرًا  التواصل مع الأهل: .6

حيوياً لنجاح المدرسة، فهم شركاء أساسيون في عملية تحسين 

 .النتائج التعليمية

يجب أن يستمر المدير في رصد أداء  رصد وتقييم الأداء: .7

 .المدرسة وتقييم النتائج والتحسين المستمر للعملية التعليمية

يجب أن يدعم المدير الابتكار  تشجيع الابتكار والتطوير: .8

 .والتجديد في الممارسات التعليمية والإدارية لتحسين جودة التعليم

ون المدير قادرًا على التعامل يجب أن يك التعامل مع التحديات: .9

 .مع التحديات والمشكلات التي تواجه المدرسة بطريقة فعالة وبناءة
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ينبغي على المدير التفاعل مع المجتمع  التفاعل مع المجتمع: .10

المحلي والشركاء الخارجيين لتعزيز التعاون ودعم مبادرات 

 .تحسين التعليم

المدرسة، بل هو قائد تذكر أن المدير ليس وحده المسؤول عن نجاح 

 يعمل بالتعاون مع فريق العمل التعليمي والمعلمين وأولياء الأمور و
 

 نصائح لمدير مدرسة جديد

تهانينا لك على توليك منصب مدير مدرسة جديد! إن دور المدير 

يعتبر دورًا حيوياً في تحسين البيئة التعليمية ونجاح الطلاب 

 :قد تساعدك في هذا الدور الهاموالمعلمين. هنا بعض النصائح التي 

قم بوضع رؤية وخطة استراتيجية للمدرسة  تحديد رؤية واضحة: .1

 .تهدف إلى تحقيق التميز التعليمي والنمو الشامل للطلاب

كن متواصلًا مع جميع أفراد المدرسة، بدءًا من  التواصل الجيد: .2

المعلمين والموظفين وصولًا إلى الطلاب وأولياء الأمور، وكن 

 .مستعداً للاستماع إلى أفكارهم واحتياجاتهم

دعم المعلمين والموظفين  تشجيع الابتكار والتحسين المستمر: .3

لتبني أفكار جديدة وتطوير طرق تعليمية فعالة لتحسين الأداء 

 .التعليمي

قم بتشجيع روح العمل الجماعي بين  بناء فريق عمل قوي: .4

لمشترك لتحقيق أهداف المعلمين والموظفين، وتوجيههم نحو العمل ا

 .المدرسة

تأكد من توفير بيئة تعلمية تعزز  التركيز على التعلم الشخصي: .5

 .التطوير المهني للمعلمين والموظفين

كون جدولًا زمنياً واضحًا لتنظيم مهامك  إدارة الوقت والموارد: .6

 .اليومية وكذلك لضمان استخدام الموارد بشكل فعال وفعاّل
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كن متاحًا للتحدث مع أولياء الأمور،  التفاعل مع الأهالي: .7

 .وأشركهم في مسيرة التعليم لأبنائهم

كن على اطلاع بمستوى تحصيل  متابعة التحصيل الدراسي: .8

الطلاب ومؤشرات أدائهم وقوم باتخاذ الإجراءات اللازمة 

 .لتحسينها

تواجه المدارس تحديات من حين  التعامل مع التحديات بحكمة: .9

التعامل معها وابحث عن حلول بناءة لآخر، كن حكيمًا في 

 .ومستدامة

لا تنسى أن تشجع وتكافئ الطلاب  الاحتفال بالنجاحات: .10

والمعلمين على الإنجازات والنجاحات، سواء كانت صغيرة أو 

 .كبيرة

هذه النصائح قد تساعدك في تحقيق تطور ونجاح المدرسة بشكل 

مهمتك ليست عام، وتعزيز بيئة تعليمية ملهمة للجميع. تذكر أن 

سهلة، ولكن بالعمل الجاد والتفاني يمكنك أن تكون إيجابية الأثر 

على حياة العديد من الأفراد في المدرسة. بالتوفيق في رحلتك 

 !كمدير مدرسة جديد
 

 ثلاثون نصيحة للسيد مدير المدرسة
 

طبعاً! هذه ثلاثون نصيحة مفيدة للسيد مدير المدرسة لمساعدته في 

 :المدرسة وتعزيز بيئة التعليمتحسين أداء 

تحديد رؤية واضحة للمدرسة والعمل على نشرها بين الفريق  .1

 .التعليمي والطلاب وأولياء الأمور

توفير بيئة آمنة وداعمة للجميع داخل المدرسة، وتشجيع ثقافة  .2

 .الاحترام والتعاون
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الاستماع إلى أفكار وآراء المعلمين والموظفين ومراعاة تطلعاتهم  .3

 .ياجاتهمواحت

 .تشجيع التدريب المستمر للمعلمين وتوفير فرص التطوير المهني .4

العمل على بناء فريق تعليمي قوي وتحفيزي يعمل بروح العمل  .5

 .الجماعي

متابعة الأداء التعليمي وتحليل البيانات لتحديد المجالات التي تحتاج  .6

 .إلى تحسين

 .تشجيع الابتكار واستخدام تقنيات التعليم الحديثة .7

 .دعم الأنشطة الثقافية والرياضية والفنية لتطوير مهارات الطلاب .8

 .توفير بيئة تعليمية محفزة ومناسبة لتطوير القدرات الفردية للطلاب .9

 .التركيز على تحسين نتائج الامتحانات والمراجعات الدورية .10

 .إقامة اجتماعات منتظمة مع أولياء الأمور للتواصل والتعاون .11

المناهج الدراسية وتوفير المواد التعليمية التحقق من تنفيذ  .12

 .اللازمة

توفير برامج دعم للطلاب الذين يحتاجون إلى مساعدة  .13

 .إضافية

 .تشجيع النقد البناء والاستفادة منه للتحسين المستمر .14

 .التعامل بعدالة ونزاهة مع الجميع، واتباع سياسات منصفة .15

ية لتعزيز تشجيع المشاركة في الأنشطة الاجتماعية والمجتمع .16

 .الانتماء للمدرسة

تحفيز المعلمين على الاهتمام بصحتهم النفسية والبدنية وتقديم  .17

 .الدعم اللازم

تنظيم ورش عمل وندوات تعليمية للمعلمين لتبادل الخبرات  .18

 .والممارسات الجيدة

إجراء تقييمات دورية للأداء المدرسي واتخاذ الإجراءات  .19

 .اللازمة للتحسين

 .مع المجتمع المحلي والاستفادة من مواردهتشجيع التفاعل  .20
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توفير بيئة تشجع على الابتكار وتجريب أساليب تعليمية  .21

 .جديدة

توفير إرشاد ودعم للطلاب لاختيار مسارات تعليمية وظيفية  .22

 .مناسبة

توفير برامج تدريبية لتطوير مهارات القيادة لدى المعلمين  .23

 .والطلاب

زز الوعي الاجتماعي العمل على تطوير برامج تعليمية تع .24

 .والبيئي

 .الترويج للتعاون الدولي والتبادل الثقافي بين المدارس .25

الاستماع إلى مشكلات الطلاب والتحرك بسرعة لمساعدتهم  .26

 .في حلها

إنشاء آليات لمعالجة الشكاوى والاقتراحات والتفاعل مع  .27

 .المجتمع

مريحة  تحسين بنية المدرسة والبنية التحتية لتوفير بيئة تعليمية .28

 .وملائمة

العمل على تحسين المستوى الاجتماعي والثقافي للمجتمع  .29

 .المدرسي

الاحتفاظ بروح التحسين المستمر وتعزيز الرغبة في التطوير  .30

 .والتغيير للأفضل

هذه النصائح ستساعد السيد مدير المدرسة على تحقيق نجاح 

 وازدهار للمدرسة والمجتمع المدرسي
 

 للمعلمين والمعلماتنصائح وتوجيهات 

 :إليك بعض النصائح والتوجيهات للمعلمين والمعلمات
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حاول أن تكون صديقاً للطلاب  ابنِ علاقة طيبة مع الطلاب: .1

واستمع إلى أفكارهم واهتماماتهم. ابنِ الثقة بينك وبينهم لتسهيل 

 .عملية التعلم

قمُ بالتحضير المسبق للدروس واختر المواد  التخطيط الجيد: .2

التعليمية الملائمة لكل فصل دراسي. تأكد من أن تكون أهداف 

 .الدرس واضحة ومحددة

اجعل الدروس مثيرة ومشوقة بواسطة استخدام  التفاعل الفعاّل: .3

 .أساليب تفاعلية، مثل الأنشطة الجماعية والألعاب التعليمية

حاول فهم احتياجات الطلاب وتوفير  معرفة احتياجات الطلاب: .4

م لهم. استخدم أساليب تدريس متنوعة لتلبية احتياجات الدعم اللاز

 .جميع الطلاب بشكل فعال

ضمان عدالة الفرص وعدم التمييز بين  الابتعاد عن التمييز: .5

 .الطلاب بناءً على الجنس، العرق، الدين أو القدرات

ابقَ على اتصال مع أولياء الأمور  التفاعل مع أولياء الأمور: .6

 .بعة تقدم الطلاب ومساعدتهم في التحسينواعمل معهم كفريق لمتا

احترم التنوع في الفصل الدراسي وابحث  التعامل مع التحديات: .7

 .عن طرق للتعامل مع التحديات والصعوبات التي تواجهك

شجّع الطلاب على المثابرة والاجتهاد واعرف  التحفيز والتشجيع: .8

 .كيفية تقديم الدعم والإشادة بجهودهم

استمر في تطوير مهاراتك التعليمية والمعرفية  التطوير المستمر: .9

من خلال الدورات التدريبية والقراءة والمشاركة في النقاشات 

 .التعليمية

لا تنسَ أهمية الاعتناء بنفسك وصحتك  الاهتمام بنفسك: .10

الجسدية والعقلية. تأكد من الحفاظ على التوازن بين العمل والحياة 

 .الشخصية
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حث عن أفضل الممارسات والأساليب اب التعلم من الخبراء: .11

 .التعليمية وتعلم من الخبرات الأخرى في مجال التعليم

قم بتنظيم وقتك بشكل جيد لتتمكن من تلبية  إدارة الوقت: .12

 .متطلبات العمل والاستجابة لاحتياجات الطلاب

احتفظ بالحماس والابتسامة أثناء  الحفاظ على الابتسامة: .13

عد على تحفيزهم وخلق بيئة إيجابية العمل مع الطلاب، فذلك يسا

 .في الفصل

اسمع أفكار الطلاب واحترم آرائهم حتى  الاستماع للطلاب: .14

 .يشعروا بأهميتهم ويشاركوا بنشاط في العملية التعليمية

تصرف بشكل مهني وأظهر الاحترام تجاه  الاحترافية: .15

 .الزملاء والإدارة والطلاب على حد سواء

والتوجيهات سيساهم في تحسين تجربة إن تطبيق هذه النصائح 

 .التعليم وتحقيق نتائج أفضل للطلاب والطالبات

روابط برمجيات لانجاز استعمالات الزمن اساتذة 

بويةرووحدات ت  

عموماً، هناك العديد من الأدوات والبرمجيات المتوفرة عبر 

الإنترنت والتي يمكن استخدامها من قبل الأساتذة لتنظيم الزمن 

الوحدات التعليمية وتحسين الأداء التعليمي. للعثور على وتخطيط 

البرمجيات التي تلبي احتياجاتك الخاصة، يمكنك البحث عبر 

باستخدام الكلمات الرئيسية  Google محركات البحث مثل

المناسبة، مثل "برمجيات تنظيم الزمن للأساتذة" أو "برمجيات 

 .تخطيط الوحدات التعليمية"، وهكذا

وقبل تنزيل أو استخدام أي برمجية، تأكد من أنها آمنة وموثوقة، 

واطلع على سياسات الخصوصية وشروط الاستخدام الخاصة بها. 
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قد تكون هناك أيضًا بعض المواقع التعليمية أو المنتديات التي 

 .تنصح بأدوات محددة للاستخدام في سياق التعليم
 

 برامج إدارة الزمن المدرسي
 

إدارة الزمن المدرسي هي التطبيقات والأدوات التي تهدف برامج 

إلى مساعدة المدرسين والإدارات المدرسية على تنظيم الوقت 

وتحسين كفاءة إدارة المهام والأنشطة المتعلقة بالعملية التعليمية. 

يمكن أن تكون هذه البرامج مفيدة لتحسين التخطيط الدراسي 

 .شخصية للمدرسين والطلابوالتوازن بين الحياة العملية وال

تتضمن بعض الوظائف الشائعة لبرامج إدارة الزمن المدرسي ما 

 :يلي

تسمح للمدرسين بإنشاء جداول  جداول المحاضرات والأنشطة: .1

زمنية للمحاضرات والأنشطة الأخرى مثل الامتحانات 

 .والاختبارات والفعاليات الخاصة

تنبيهات وتذكيرات يمكن للبرنامج توفير  تنبيهات وتذكيرات: .2

 .للمدرسين بالأحداث القادمة والمهام الهامة

يساعد في تحديد المناهج الدراسية  تخطيط المناهج الدراسية: .3

 .وتخطيط الدروس والمواضيع المغطاة في فصول محددة

يمكن للمدرسين والطلاب  إدارة المهام والواجبات المدرسية: .4

 .لتقدم في تنفيذهاإدارة المهام والواجبات المدرسية وتتبع ا

يمكن للبرنامج توفير منصة لتوزيع  توزيع الموارد التعليمية: .5

المواد التعليمية مثل المحاضرات والعروض التقديمية والمقالات 

 .والمراجع
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يساعد في إنشاء تقارير وتحليلات لأداء  تقارير وتحليلات: .6

الطلاب والمدرسين، مما يمكن إدارة المدرسة من متابعة التقدم 

 .الأكاديمي واتخاذ القرارات المناسبة

تسهل بعض  تواصل بين المعلمين والطلاب وأولياء الأمور: .7

برامج إدارة الزمن التواصل والتفاعل بين المعلمين والطلاب 

 .وأولياء الأمور، مما يعزز التعاون ويحسن التواصل العام

إدارة الحضور والغياب: يمكن للبرنامج تسجيل حضور الطلاب  .8

 .بهم وتوفير تقارير حول حضورهموغيا

إدارة المواعيد والمواعيد الهامة: يمكن للبرنامج تنظيم المواعيد  .9

 .الهامة مثل اجتماعات الهيئة التدريسية والفعاليات المدرسية

يعتمد الاختيار بين البرامج على احتياجات ومتطلبات المدرسة 

والتجربة لاختيار والمجتمع التعليمي. تحتاج المدارس إلى البحث 

البرنامج الأكثر تناسباً وفعالية لتلبية احتياجاتهم وتحسين إدارة 

 .الزمن المدرسي

https://www.asctimetables.com 

برنامج انجاز استعمالاات  لموقع تحمي

 الزمن اساتذة واقسام ووحدات تربوية و

 و رشات و مخابر

https://www.asctimetables.com/
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 مدير المؤسسة وتقنيات وضع التوقيت:
 

 تعرفه على إعداد الخريطة التربوية:

 تنفيذ الخريطة )إسناد الأقسام(. -

 المواقيت الرسمية. -

 جدول الحجرات المتخصصة والعادية.  -

 معرفة الوسائل المخبرية.  -

 التعليمات الرسمية حول توزيع المواد الأساسية المكملة.  -
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عدد الحصص النظرية والأعمال التطبيقية وطاقة الاستيعاب   -

 للحجرات الخاصة والعادية.

تخصيص حصص في يوم واحد خلال الأسبوع لجميع أساتذة   -

 المادة الواحدة للاجتماعات التنسيقية والندوات الداخلية.

 وضع التنهيج على الجدار وتبويبه.  -

ختلفة الألوان تحضير وثائق الإنجاز )وريقات التنهيج الم  -

 وبأعداد متوفرة وتكتب عليها الحصص المقررة(.

مطبوعات خاصة باستعمال الزمن للأساتذة والقسم   -

 والحجرات المتخصصة والعادية في حالة عدم وجود التنهيج.

 توزيع حصص الأعمال التطبيقية والرياضية والرسم.  -

 توزيع التداريس المتكاملة.  -

وجود أخطاء: النسيان،  مراجعة عامة والتأكد من عدم  -

 التكرار، التماثل.

 الشروع في طبع التوقيت على الاستمارات الخاصة.  -

 مراقبتها والتوقيع عليها.  -

 مرحلة تنفيذ التوقيت المنجز.  -

 مرحلة المتابعة الميدانية.  -

 

 المدير و تحضير الدخول المدرسي
 

المدير تحضير الدخول المدرسي من المهام الهامة التي يقوم بها 

المدرسي للتأكد من سير العملية التعليمية بشكل سليم في بداية العام 

الدراسي. إليك بعض الخطوات والنصائح التي قد يتبعها المدير 

 :لتحضير الدخول المدرسي
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ما الذي يجب أن يجتنبه المدير أثناء الدخول 

 المدرسي:
 

 

 

لجميع يبدأ المدير بوضع جدول زمني محدد وضع جدول زمني:  .1

الأنشطة المهمة التي يجب إتمامها قبل بدء الدراسة. يتضمن ذلك 

مراجعة الوثائق الإدارية، وتحديد المواعيد الهامة للاجتماعات، 

 .وترتيب الفصول الدراسية وتجهيزها

يجب على المدير التخطيط لاستقبال الطلاب وأولياء الأمور:  .2

ولياء الأمور في التأكد من وجود فريق استقبال يرحب بالطلاب وأ

اليوم الأول من الدراسة. يمكن أن تشمل هذه الاستقبال جولة في 

 .المدرسة وشرح للقواعد والسياسات الجديدة

يتوجب على المدير عقد تنظيم الاجتماعات التحضيرية:  .3

اجتماعات تحضيرية مع المعلمين وأعضاء الهيئة التعليمية لمناقشة 

للسنة الدراسية الجديدة. يمكن أن  الخطط الدراسية والبرامج اللازمة

تكون هذه الاجتماعات مناسبة لتوضيح الأهداف والتوقعات وتوزيع 

 .المسؤوليات

يجب أن يتحقق المدير من توفر  التأكد من توفر الموارد اللازمة: .4

جميع الموارد اللازمة للتدريس والتعلم، بما في ذلك المناهج 

التعليمية، والمعدات الفنية  الدراسية، والكتب المدرسية، والأدوات

 .إن وجدت

يمكن أن يقوم المدير بالتواصل مع  التواصل مع الجهات المعنية: .5

الجهات المعنية الأخرى، مثل إدارة التعليم المحلية والمسؤولين 

 .الحكوميين، للتنسيق والتعاون فيما يخص الدخول المدرسي
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بعض البرامج يمكن أن يكون هناك  إعداد البرامج الاستعدادية: .6

الاستعدادية للطلاب الجدد أو لمجموعات معينة، مثل دورات 

الانتقال من المرحلة الابتدائية إلى المرحلة الثانوية، ويمكن أن يقوم 

 .المدير بالعمل على تنفيذ مثل هذه البرامج

يجب على المدير  التأكد من تطبيق السياسات الأمنية والصحية: .7

ن تطبيق السياسات الأمنية والصحية أن يعمل مع فريقه للتأكد م

للحفاظ على سلامة الطلاب والموظفين وضمان تقديم بيئة تعليمية 

 .آمنة

قد تكون هناك أنشطة استقبالية  التحضير للأنشطة الاستقبالية: .8

خاصة في بداية العام الدراسي، مثل حفل استقبال للطلاب الجدد أو 

ير التحضير لهذه اجتماعات مع أولياء الأمور. يجب على المد

الفعاليات والتأكد من أنها ستساهم في تعزيز التواصل والمشاركة 

 .المجتمعية

باختصار، تحضير الدخول المدرسي يتطلب تخطيطًا جيداً وتنسيقاً 

دقيقاً لضمان بدء العام الدراسي بنجاح وانسيابية. يعد دور المدير 

المناسبة للطلاب هامًا في هذه العملية للتأكد من توفير الظروف 

 .والمعلمين لبدء العام الدراسي بطريقة ناجحة
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وضع جدول زمني: يبدأ المدير بوضع جدول زمني 

محدد لجميع الأنشطة المهمة التي يجب إتمامها قبل بدء 

الدراسة. يتضمن ذلك مراجعة الوثائق الإدارية، وتحديد 

اسية المواعيد الهامة للاجتماعات، وترتيب الفصول الدر

 وتجهيزها
 

 :جدول زمني للأنشطة المهمة قبل بدء الدراسة

 :مراجعة الوثائق الإدارية.1
  جمع جميع الوثائق الإدارية الضرورية1اليوم :. 

  مراجعة الوثائق والتأكد من استكمالها واتخاذ 2اليوم :

 .الإجراءات اللازمة إذا لزم الأمر

 :تحديد المواعيد الهامة للاجتماعات.2
  تحديد موعد للاجتماعات الهامة مع أعضاء الفريق : 3اليوم

 .التدريسي والموظفين

  إعداد جدول زمني للاجتماعات وإرسال الدعوات4اليوم :. 

 :ترتيب الفصول الدراسية وتجهيزها.3
  تحديد توزيع الفصول الدراسية والجلسات العامة5اليوم :. 

  تجهيز الفصول الدراسية بالمستلزمات اللازمة 6اليوم :

 .لتأكد من توافر التجهيزات التقنيةوا

 :تحديد الأولويات والمهام الأخيرة.4
  مراجعة الجدول الزمني وتحديد الأولويات للأنشطة 7اليوم :

 .المتبقية

  التأكد من استكمال كل المهام وتجهيز الجدول الزمني 8اليوم :

 .النهائي

 :الاستعداد النهائي.5
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  ة والتأكد من : مراجعة الجدول الزمني مرة أخير9اليوم

 .جاهزيته للتنفيذ

  استعداد الفصول الدراسية والمكان لاستقبال 10اليوم :

 .الطلاب

يجب على المدير أن يكون على اتصال دائم مع فريق العمل لمتابعة 

تقدم الأنشطة والتأكد من أن جميع المهام تتم وفقاً للجدول الزمني 

الزمني بناءً على المحدد. قد يكون هناك حاجة إلى تعديل الجدول 

 .المتطلبات أو التحديثات المستجدة
 

التخطيط لاستقبال الطلاب وأولياء الأمور: يجب على 

المدير التأكد من وجود فريق استقبال يرحب بالطلاب 

وأولياء الأمور في اليوم الأول من الدراسة. يمكن أن 

تشمل هذه الاستقبال جولة في المدرسة وشرح للقواعد 

لجديدةوالسياسات ا  
 

من الواضح أن التخطيط لاستقبال الطلاب وأولياء الأمور يعد 

جزءًا هامًا في بداية العام الدراسي. يمكن اتباع الخطوات التالية 

 :لتنظيم هذا الاستقبال

يجب على المدير تعيين فريق استقبال  تشكيل فريق استقبال: .1

والوداعة مكون من معلمين وموظفين مدرسين يتمتعون باللباقة 

 .ويستطيعون التعامل مع الطلاب وأولياء الأمور بكل ترحاب

ينبغي تحديد خطة دقيقة  الاستعداد لليوم الأول من الدراسة: .2

للاستعداد لليوم الأول من الدراسة والتأكد من أن جميع الأنشطة 

 .والجولات مخططة بشكل جيد
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يمكن للفريق تنظيم جولات في المدرسة  جولة في المدرسة: .3

للطلاب الجدد وأولياء الأمور لاستكشاف البيئة المدرسية والتعرف 

 .على المرافق المختلفة والفصول الدراسية

يجب أن يقدم الفريق شرحًا للقواعد  شرح القواعد والسياسات: .4

والسياسات الجديدة التي قد تكون قد تغيرت من العام الدراسي 

سياسات الحضور  السابق، مثل القواعد المتعلقة بالزي المدرسي،

 .والغياب، والسلوك الطلابي

يجب أن يكون الفريق مستعداً  الترحيب بالطلاب وأولياء الأمور: .5

للترحيب بالطلاب وأولياء الأمور بابتسامة ووداعة، والتأكيد على 

 .أهمية دورهم في رحلة التعليم والتعلم

يمكن أن يكون هذا الوقت فرصة لتقديم  توفير معلومات مفيدة: .6

لومات مفيدة إضافية لأولياء الأمور، مثل جدول الدروس مع

 .والفعاليات المقبلة وطرق التواصل مع المدرسة

يجب على فريق الاستقبال  جعل الطلاب يشعرون بالراحة: .7

العمل على جعل الطلاب يشعرون بالراحة والثقة في المدرسة 

لغاية الجديدة، حيث يكون اليوم الأول من الدراسة يومًا إيجابياً ل

 .بالنسبة لهم

باختصار، يجب أن يكون الاستقبال بالطابع الترحيبي والمهني 

ومرتبطًا بتوفير المعلومات الضرورية للطلاب وأولياء الأمور 

 لضمان بداية ناجحة وسلسة للعام الدراسي الجديد

 
 

 

 

تنظيم الاجتماعات التحضيرية: يتوجب على المدير عقد 

رية مع المعلمين وأعضاء الهيئة اجتماعات تحضي
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اقشة الخطط الدراسية والبرامج اللازمة التعليمية لمن

للسنة الدراسية الجديدة. يمكن أن تكون هذه الاجتماعات 

 مناسبة لتوضيح الأهداف والتوقعات وتوزيع المسؤوليات
 

ماعات التحضيرية هو عملية مهمة لضمان أن السنة تنظيم الاجت

الدراسية الجديدة تسير بسلاسة وتحقق الأهداف المحددة. إليك 

 :بعض الخطوات التوجيهية لتنظيم هذه الاجتماعات بنجاح

حدد موعداً مناسباً للاجتماع وأكد على جميع  جدولة الاجتماع: .1

السنة الدراسية الحاضرين بالحضور. يفُضل تحديد الموعد قبل بدء 

 .بوقت كاف  للتحضير

قبل الاجتماع، حدد أهدافه بوضوح.  تحديد أهداف الاجتماع: .2

يمكن أن تشمل هذه الأهداف مناقشة الخطط الدراسية، توزيع 

المسؤوليات بين أعضاء الهيئة التعليمية، وتحديد البرامج اللازمة 

 .لتحقيق أهداف السنة الدراسية

بإعداد جدول أعمال مفصل يحدد النقاط قم  إعداد جدول الأعمال: .3

التي ستتم مناقشتها في الاجتماع. يمكنك ترتيب النقاط حسب 

 .الأهمية والأولوية

قد تحتاج إلى توفير مواد تحضيرية  إعداد المواد التحضيرية: .4

مسبقة للمعلمين وأعضاء الهيئة التعليمية لمساعدتهم على التحضير 

واد البرامج الدراسية الحالية، للمناقشة. يمكن أن تشمل هذه الم

النتائج الأكاديمية السابقة، وأي معلومات إضافية تهم السنة الدراسية 

 .الجديدة

في بداية الاجتماع، قدم توضيحًا  توضيح الأهداف والتوقعات: .5

عن الأهداف الرئيسية للسنة الدراسية الجديدة والتوقعات من 

 .المعلمين وأعضاء الهيئة التعليمية



98 
 

قم بمناقشة الخطط الدراسية  قشة وتوزيع المسؤوليات:المنا .6

والبرامج وتحديد المسؤوليات بين أعضاء الهيئة التعليمية. تحقق 

 .من توافق الجميع على الخطط والجداول الزمنية المحددة

تأكد من توثيق جميع القرارات المهمة التي  توثيق القرارات: .7

 .ل العام الدراسياتخذت في الاجتماع والالتزام بتنفيذها خلا

استمر في متابعة تنفيذ الخطط وتقييم تقدم العمل  متابعة وتقييم: .8

خلال العام الدراسي، وقم بعقد اجتماعات تقييمية دورية لمراجعة 

 .التقدم والتعامل مع أي تحديات قد تطرأ

تنظيم الاجتماعات التحضيرية يعتبر جزءًا مهمًا من عملية التخطيط 

من توافق الجميع على الأهداف والسبل اللازمة التعليمي والتأكد 

لتحقيقها. من خلال الاتباع الجيد لهذه الخطوات، ستتمكن من تحقيق 

 .تعاون فعال بين الأعضاء وضمان نجاح السنة الدراسية
 

 

 

 

 

 

 

التأكد من توفر الموارد اللازمة: يجب أن يتحقق المدير 

من توفر جميع الموارد اللازمة للتدريس والتعلم، بما في 
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ذلك المناهج الدراسية، والكتب المدرسية، والأدوات 

 التعليمية، والمعدات الفنية إن وجدت
 

صحيح، التأكد من توفر الموارد اللازمة هو خطوة أساسية وحيوية 

لية التدريس والتعلم. يعتبر المدير أو القائم بمهام الإشراف لنجاح عم

على المؤسسة التعليمية مسؤولًا عن التأكد من توفر جميع الموارد 

 .الضرورية لتوفير بيئة تعليمية مثلى للطلاب والمعلمين

 :قد تشمل الموارد اللازمة التي يجب التأكد من توفرها ما يلي

توفر المناهج الدراسية الحديثة  التأكد من المناهج الدراسية: .1

 .والمطابقة للمعايير التعليمية الوطنية والدولية

التأكد من توفر الكتب المدرسية المناسبة  الكتب المدرسية: .2

 .والمحدثة لجميع المواد الدراسية

التأكد من توفر الأدوات والمواد التعليمية  الأدوات التعليمية: .3

، والأجهزة اللوحية، والمختبرات، اللازمة، مثل السبورات التفاعلية

 .والأدوات الفنية التي تدعم تجربة التعلم

في حال وجود تخصصات تتطلب معدات فنية مثل  المعدات الفنية: .4

المختبرات العلمية أو الورش الفنية، يجب التأكد من توفر هذه 

 .المعدات وصيانتها بانتظام

ة التحتية التأكد من توفر البني التكنولوجيا والاتصالات: .5

التكنولوجية اللازمة للتعلم عن بعُد واستخدام التكنولوجيا في 

 .الفصول الدراسية

التأكد من توفر فرص تعليمية  الفرص التعليمية الإضافية: .6

إضافية مثل النشاطات اللاصفية، والرحلات الميدانية، والندوات 

 .وورش العمل
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الجسدية والبنية  التأكد من توفر بنية المؤسسة التجهيزات البدنية: .7

التحتية، بما في ذلك الفصول الدراسية المجهزة بشكل مناسب 

 .والمناطق الخارجية للرياضة والأنشطة البدنية

عملية التأكد من توفر الموارد اللازمة يساهم في تحسين جودة 

التعليم وتعزيز تجربة التعلم للطلاب والمعلمين على حد سواء. إن 

يعكس التزام المؤسسة التعليمية بتحقيق ضمان توفر هذه الموارد 

 .التميز والتفوق التعليمي
 

التواصل مع الجهات المعنية: يمكن أن يقوم المدير 

بالتواصل مع الجهات المعنية الأخرى، مثل إدارة التعليم 

المحلية والمسؤولين الحكوميين، للتنسيق والتعاون فيما 

 يخص الدخول المدرسي
 

الجهات المعنية هو جزء هام من دور المدير نعم، التواصل مع 

التنفيذي في المدرسة. يساعد التواصل مع الجهات المعنية في 

تحقيق التعاون والتنسيق بين المدرسة والجهات الأخرى المهتمة 

 :بالتعليم والتربية. ومن بين هذه الجهات المعنية

عليم يمكن للمدير التواصل مع إدارة الت إدارة التعليم المحلية: .1

المحلية أو الإدارة التعليمية على مستوى الحكومة المحلية. يمكن أن 

تقدم إدارة التعليم الدعم والمساعدة للمدرسة فيما يتعلق بالسياسات 

والإجراءات التعليمية، وكذلك تقديم الاستشارات والدعم الإداري 

 .والتقني

قد يكون هناك مسؤولون حكوميون على  المسؤولين الحكوميين: .2

المستوى المحلي أو الوطني يهتمون بالتعليم. يمكن للمدير التواصل 

مع هؤلاء المسؤولين لتقديم الاحتياجات والمطالبات المحددة 
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للمدرسة أو للمساهمة في صنع القرارات التعليمية على مستوى 

 .الحكومة

يمكن أن  المنظمات غير الحكومية والشركاء الخارجيين: .3

ومية والشركاء الخارجيين في توفير تساعد المنظمات غير الحك

الدعم والموارد الإضافية للمدرسة، مثل المساعدة المالية أو المواد 

 .التعليمية الإضافية

قد تكون هناك جهات أخرى ذات  الجهات الأخرى ذات الصلة: .4

صلة بالتعليم والمدرسة، مثل مجتمع الأهل والطلاب والمعلمين، 

ورياً لتعزيز التفاهم والتعاون ويمكن أن يكون التواصل معهم ضر

 .وتحسين بيئة التعليم

يعُتبر التواصل الفعال مع هذه الجهات المعنية أمرًا حاسمًا في 

تحسين جودة التعليم وتوفير الدعم اللازم للمدرسة وأفراد مجتمعها 

التعليمي. من خلال التنسيق والتعاون مع هذه الجهات، يمكن للمدير 

المستمر في العملية التعليمية والتربوية ويحقق أن يعزز التحسين 

 .الأهداف التعليمية المنشودة
 

 

 

 

 

 

إعداد البرامج الاستعدادية: يمكن أن يكون هناك بعض 

البرامج الاستعدادية للطلاب الجدد أو لمجموعات معينة، 



102 
 

مثل دورات الانتقال من المرحلة الابتدائية إلى المرحلة 

المدير بالعمل على تنفيذ مثل  الثانوية، ويمكن أن يقوم

 هذه البرامج
 

نعم، إعداد البرامج الاستعدادية هو جانب مهم في نظام التعليم، 

ويساهم في تسهيل انتقال الطلاب بين المراحل التعليمية وتحقيق 

نجاحهم الأكاديمي والاجتماعي. هذه البرامج يمكن أن تستهدف 

الابتدائية إلى المرحلة الطلاب الجدد الذين ينتقلون من المرحلة 

 .الثانوية، والتي غالباً ما تكون مرحلة تحمل تحديات مختلفة

 :إليك بعض البرامج الاستعدادية التي يمكن تنفيذها

تقدم هذه الدورات نظرة عامة عن المرحلة  دورات تعريفية: .1

الثانوية وتعريف الطلاب بالمنهاج الدراسي والفصول الدراسية 

 .والنشاطات الاجتماعية والرياضيةوالفرص الأكاديمية 

تهدف هذه الدورات إلى تعزيز  دورات تطوير المهارات: .2

مهارات التعلم والقراءة والكتابة والتفكير النقدي وحل المشكلات، 

وتساعد الطلاب على التأقلم مع أساليب التدريس والمطالب 

 .الأكاديمية الجديدة

يهية مع المعلمين يمكن تنظيم جلسات توج جلسات توجيه وتحفيز: .3

أو المستشارين الأكاديميين لدعم الطلاب وتقديم المشورة والتوجيه 

 .الأكاديمي والاجتماعي

تساعد الأنشطة الاجتماعية والاندماج مع  أنشطة اجتماعية: .4

 .زملائهم في تخفيف التوتر وتعزيز الانتماء إلى المدرسة

صيفية  قد تقدم المدارس برامج تعلم برامج التعلم الصيفية: .5

للطلاب الجدد لتعزيز معرفتهم الأكاديمية قبل بدء العام الدراسي 

 .الجديد



103 
 

يمكن أن يقدم المعلمون مساعدة فردية للطلاب  مساعدات فردية: .6

الذين يحتاجون إلى دعم إضافي في التأقلم مع الحياة المدرسية 

 .الجديدة

يجب أن تكون هذه البرامج مصممة بشكل يناسب احتياجات 

وتحسن من فرص نجاحهم واندماجهم في البيئة الدراسية  الطلاب

الجديدة. يعتمد نجاح هذه البرامج على التعاون بين المدير 

والمعلمين والمستشارين والطلاب وأولياء الأمور لتحقيق أفضل 

 .النتائج
 

التأكد من تطبيق السياسات الأمنية والصحية: يجب على 

تطبيق السياسات المدير أن يعمل مع فريقه للتأكد من 

الأمنية والصحية للحفاظ على سلامة الطلاب والموظفين 

 وضمان تقديم بيئة تعليمية آمنة
 

من الواضح أنك تتحدث عن أهمية التأكد من تطبيق السياسات 

الأمنية والصحية في البيئة التعليمية، سواء كانت هذه البيئة مدرسة 

النقاط التي يمكن أو جامعة أو مؤسسة تعليمية أخرى. إليك بعض 

 :أن تساعدك على ضمان تطبيق هذه السياسات بنجاح

يجب أن يتم وضع سياسات أمنية  وضع السياسات والاجراءات: .1

وصحية واضحة وشاملة تغطي جميع جوانب السلامة في البيئة 

التعليمية. ينبغي أن تشمل هذه السياسات مجموعة من الإجراءات 

 .مة الطلاب والموظفينالواضحة والدقيقة للحفاظ على سلا

يجب على المدير التأكد من توعية فريقه بالسياسات  توعية الفريق: .2

والإجراءات الأمنية والصحية المعتمدة والتأكد من فهمهم لها بشكل 
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صحيح. قد تشمل هذه العملية عمليات تدريب وورش عمل للتعرف 

 .على السياسات وكيفية تطبيقها

يجب على المدير وفريقه التأكد من أن  التقيد بالمعايير واللوائح: .3

جميع الأنشطة والعمليات داخل البيئة التعليمية تلتزم بالمعايير 

 .واللوائح المحلية والوطنية المتعلقة بالسلامة والصحة

عليك أن تقوم بإجراء مراجعات دورية  المراجعات الدورية: .4

للتحقق من تنفيذ السياسات والإجراءات بشكل صحيح وفعال. 

كنك أيضًا استخدام هذه المراجعات لتحديث السياسات يم

 .والاجراءات بناءً على التغيرات البيئية أو التوجيهات الجديدة

يجب على المدير والفريق التواصل مع  الاتصال مع المجتمع: .5

أفراد المجتمع التعليمي، مثل أولياء الأمور والطلاب والمعلمين، 

التعريف بأهميتها وكيفية لتوضيح السياسات الأمنية والصحية و

 .تطبيقها

يمكن تحفيز الطلاب والموظفين على الالتزام  تحفيز الالتزام: .6

بالسياسات الأمنية والصحية عن طريق إظهار أهمية تلك 

الإجراءات وتوضيح كيفية تأثيرها الإيجابي على الجميع وعلى بيئة 

 .التعليم بشكل عام

ك أي انتهاكات إذا كان هنا التصحيح والتحسين المستمر: .7

للسياسات أو مشاكل في التطبيق، يجب على المدير اتخاذ إجراءات 

تصحيحية فورية والعمل على تحسين الأداء لضمان استمرار توفير 

 .بيئة تعليمية آمنة وصحية

بالاهتمام بتطبيق السياسات الأمنية والصحية ومراقبتها بعناية، 

وصحية للجميع وتعزيز  يمكن للمدير ضمان توفير بيئة تعليمية آمنة

 .التعلم والتعليم بنجاح

التحضير للأنشطة الاستقبالية: قد تكون هناك أنشطة 

فل استقبالية خاصة في بداية العام الدراسي، مثل ح
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لأمور. استقبال للطلاب الجدد أو اجتماعات مع أولياء ا

يجب على المدير التحضير لهذه الفعاليات والتأكد من أنها 

زيز التواصل والمشاركة المجتمعيةستساهم في تع  
 

تحضير الأنشطة الاستقبالية هو جزء هام من مهام المدير التعليمي 

لضمان بداية سنة دراسية ناجحة وتحفيز الطلاب وأولياء الأمور 

على المشاركة والتواصل مع المدرسة والمجتمع المحيط. هنا بعض 

 :فعالياتالخطوات التي يمكن للمدير اتباعها لتحضير هذه ال

قبل بدء العام الدراسي، يجب على المدير  وضع خطة شاملة: .1

وضع خطة شاملة تشمل جميع الفعاليات الاستقبالية المختلفة. يجب 

 .أن تكون هذه الخطة متناسقة مع أهداف المدرسة ورؤيتها التعليمية

قد تكون الفعاليات الاستقبالية مشروعًا كبيرًا  تعيين فريق العمل: .2

تنظيم وتخطيط دقيق. يجب على المدير تعيين فريق من  يحتاج إلى

 .المعلمين والموظفين المختصين للعمل على تنفيذ هذه الفعاليات

يجب تحديد الأهداف التي ترغب المدرسة في  تحديد الأهداف: .3

تحقيقها من خلال هذه الفعاليات. قد تكون هذه الأهداف تعزيز 

الانتماء للمدرسة، ودعم التواصل بين الطلاب والمعلمين، تعزيز 

 .تفاعل إيجابي مع أولياء الأمور

يجب على المدير الترويج للفعاليات المخطط  الترويج والإعلان: .4

لها بشكل جيد. يمكن استخدام وسائل الإعلام المختلفة مثل نشر 

المعلومات على موقع المدرسة، إرسال رسائل نصية أو بريد 

ب، وتعليق بوسترات دعائية في إلكتروني إلى أولياء الأمور والطلا

 .المدرسة

يجب تحديد مواعيد وجداول زمنية لكل فعالية،  تنظيم الفعاليات: .5

 .بالإضافة إلى تجهيز المواد والمستلزمات اللازمة لتنظيمها بنجاح
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يجب على المدير الاهتمام بأدق التفاصيل  الاهتمام بالتفاصيل: .6

 .لضمان نجاح الفعاليات وجعلها مميزة وملهمة

بعد انتهاء الفعاليات، يجب على المدير تقييم نتائجها  تقييم النتائج: .7

ومدى تحقيق الأهداف المحددة. يمكن استخدام استطلاعات الرأي 

أو المقابلات الشخصية لجمع ملاحظات من المشاركين واستخدامها 

 .في التحسين المستقبلي

قبالية باستخدام هذه الخطوات، يمكن للمدير تنظيم فعاليات است

 .تساهم في تحسين التواصل والمشاركة المجتمعية في المدرسة
 

 التخطيط لاجتماعات هيئة التدريس
 

تخطيط اجتماعات هيئة التدريس أمر مهم وحيوي لتحقيق  

التعاون والتنسيق بين أعضاء هيئة التدريس في مؤسستك التعليمية. 

التدريس إليك بعض الخطوات الهامة لتخطيط اجتماعات هيئة 

 :بفاعلية

قبل أن تبدأ في ترتيب الاجتماع، حدد الأهداف  تحديد الأهداف: .1

والغايات التي ترغب في تحقيقها من خلال الاجتماع. قد تكون هذه 

الأهداف وضع خطط للفصل الدراسي المقبل، مناقشة قضايا 

تعليمية معينة، متابعة تقدم برامج التدريب، أو غيرها من الأمور 

 .الهامة

تأكد من اختيار وقت ومكان  دد الوقت والمكان المناسب:ح .2

مناسب لمعظم أعضاء هيئة التدريس. حاول أن تجد وقت يتناسب 

 .مع جداول الجميع ويكون ملائماً للجميع

وضع جدول أعمال محدد يساعد على ترتيب  أعد جدول الأعمال: .3

قاط أفكار الاجتماع والاستفادة من الوقت بشكل فعال. تحدد فيه الن

 .التي سيتم مناقشتها والمواضيع المطروحة للنقاش
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قم بإبلاغ جميع أعضاء هيئة التدريس  أعلم المشاركين مسبقاً: .4

المشاركين في الاجتماع بالتفاصيل المتعلقة بالوقت والمكان وجدول 

الأعمال قبل فترة مناسبة لتمكين الجميع من التحضير والمشاركة 

 .بفاعلية

جهيز المواد الضرورية التي يمكن أن تكون قم بت تحضير المواد: .5

مفيدة خلال الاجتماع، مثل التقارير والإحصاءات والعروض 

 .التقديمية

حدد فترات زمنية لكل موضوع يجب مناقشته،  إدارة الوقت: .6

وحاول الالتزام بالجدول الزمني المحدد لضمان استفادة الجميع 

 .وتحقيق الأهداف المحددة

جميع أعضاء هيئة التدريس على حث  تشجيع المشاركة: .7

 .المشاركة والتعبير عن آرائهم ومساهمة أفكارهم في النقاشات

قم بتسجيل جميع القرارات والتوصيات التي تم  توثيق القرارات: .8

اتخاذها خلال الاجتماع، وتوزيعها للجميع للإشارة إليها في 

 .المستقبل

فيذ القرارات بعد الاجتماع، تأكد من متابعة تن متابعة التنفيذ: .9

والتوصيات المتخذة وتوفير التدريبات أو الموارد اللازمة لتحقيق 

 .الأهداف المحددة

قم بتقييم الاجتماع وأداء هيئة التدريس  التقييم والتحسين: .10

ككل بانتظام لتحديد النقاط القوية والضعيفة والعمل على تحسين 

 .الاجتماعات المستقبلية

تنظيم اجتماعات هيئة التدريس  باستخدام هذه الخطوات، يمكنك

بشكل مثمر وفعال وتعزيز التواصل والتعاون بين جميع أعضاء 

 هيئة التدريس في المؤسسة التعليمية
 

 نجاح الاجتماع: هو الوصول إلى أهدافه الموضوعة



108 
 

 

صحيح، نجاح الاجتماع يمكن أن يتمثل في الوصول إلى الأهداف 

الاجتماع ناجحًا، يتم تحقيق الموضوعة لهذا الاجتماع. عندما يكون 

الأهداف المحددة مسبقاً وتحقيق التقدم المطلوب نحو التحديات 

 .والمشكلات التي يتعامل معها الاجتماع

 :هناك عدة عوامل تساهم في نجاح الاجتماع، بما في ذلك

يجب أن تكون الأهداف واضحة ومفهومة  وضوح الأهداف: .1

يكون لديهم فهم مشترك  لجميع المشاركين في الاجتماع. يجب أن

 .للأهداف التي يسعون لتحقيقها

ينبغي للقائمين على الاجتماع والمشاركين  التخطيط المسبق: .2

التخطيط بشكل جيد قبل الاجتماع، بحيث يتم تحديد جدول الأعمال 

وتحديد الموضوعات التي سيتم مناقشتها والخطوات التي يجب 

 .اتخاذها

قت بفعالية خلال الاجتماع للتركيز يجب استخدام الو إدارة الوقت: .3

على الموضوعات الهامة واتخاذ القرارات بناءً على المعلومات 

 .المتاحة

يجب أن يتمكن جميع المشاركين من المساهمة  مشاركة الجميع: .4

 .والتعبير عن آرائهم والاستماع إلى وجهات نظر الآخرين

ناءً على اتخاذ القرارات: يجب أن يتم اتخاذ القرارات المهمة ب .5

 .المعلومات المتاحة والمناقشات البناءة التي تمت خلال الاجتماع

بعد انتهاء الاجتماع، يجب متابعة تنفيذ  متابعة الإجراءات: .6

 .الإجراءات والخطط المحددة للتأكد من تحقيق الأهداف المطلوبة

بالتزامن مع ذلك، يجب أن يكون الاجتماع بيئة إيجابية تشجع على 

 .والعمل الجماعي بين المشاركين لتحقيق الهدف المشتركالتعاون 
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- التهيئة المادية: وهي مرتبطة  -التحضير للاجتماع

 بالأشخاص والزمن والترتيبات
 

تحضير الاجتماع أمرٌ هامٌ لضمان فعالية ونجاح الاجتماع. ينبغي 

مراعاة عدة جوانب من بينها التهيئة المادية التي تشمل الأشخاص 

والترتيبات. هنا بعض النصائح حول كل جانب من هذه والزمن 

 :الجوانب

 :التهيئة المادية المتعلقة بالأشخاص.1
  قم بتحديد الأشخاص الذين سيحضرون الاجتماع بناءً على الجدول

والأهداف المحددة للقاء. تأكد من دعوة الأشخاص الذين يتعلق بهم 

 .القرارات والمواضيع المرتبطة بالاجتماع

 وجود قائد للإجتماع )مشرف أو مقرّر أو مدير(، الشخص  تأكد من

المسؤول عن تسهيل سير الاجتماع والتأكد من اتباع جدول الأعمال 

 .والتركيز على المواضيع الهامة

  توفر مجموعة من الأشخاص المشاركين والمتحمسين والمؤهلين

 .للمشاركة في المناقشات واتخاذ القرارات

 :قة بالزمنالتهيئة المادية المتعل.2
 حدد موعد الاجتماع مسبقاً وقم بإعلانه للأشخاص المدعوين. 

  تأكد من تحديد مدة زمنية محددة للإجتماع والالتزام بها. ضع جدول

أعمال محدد واحتمالاً بعض الوقت للمناقشات الحرة والأسئلة في 

 .نهاية الاجتماع

 :التهيئة المادية المتعلقة بالترتيبات.3
  للقاء يتناسب مع عدد الأشخاص المدعوين اختر مكان مناسب

 .ونوعية الاجتماع

  تأكد من توفر التجهيزات الضرورية مثل الطاولات والكراسي

 .والبروجيكتور والشاشة والمؤثرات البصرية إن لزم الأمر
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  قم بتجهيز المواد اللازمة للمشاركين مثل أوراق العمل والمستندات

 .والأقلام وغيرها

  مشروبات ووجبات خفيفة إذا كان الاجتماع سيستمر تأكد من وجود

 .لفترة طويلة

بشكل عام، يفُضّل التحضير المبكر للاجتماع ومراعاة جميع 

الجوانب المادية واللوجستية لضمان سيره بسلاسة وتحقيق أهدافه 

 .المرجوة
 

جدول الأعمال: تساهم عناصر جدول الأعمال في إنجاح 

الهدف المعلن  - .الاجتماعموضوع  - :الاجتماع وهي

نوع الاجتماع من حيث الرسمية  - .والفوائد المتوقعة

موعد البدء وموعد الانتهاء ومدة  - .ومدى سلطة قراراته

 تعليمات الاجتماع - .الاجتماع

جدول الأعمال هو أداة هامة تساهم في إنجاح الاجتماع وتنظيم 

من العناصر سيره بفعالية. يحتوي جدول الأعمال على مجموعة 

التي تساعد على توجيه الاجتماع وتحقيق أهدافه بشكل منظم. إليك 

 :العناصر الرئيسية لجدول الأعمال

يتضمن جدول الأعمال العنوان أو الموضوع  :موضوع الاجتماع .1

الذي سيتم مناقشته خلال الاجتماع. يكون واضحًا ومحدداً للسماح 

 .ى الموضوع المحددللمشاركين بالتحضير بشكل جيد والتركيز عل

يجب تحديد هدف الاجتماع  :الهدف المعلن والفوائد المتوقعة .2

بوضوح، أي ماذا يأمل المنظمون تحقيقه من خلال هذا الاجتماع؟ 

وكذلك، يمكن توضيح الفوائد المتوقعة التي ستحصل عليها 

 .الأشخاص المشاركون في الاجتماع
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هل  :قراراتهنوع الاجتماع من حيث الرسمية ومدى سلطة  .3

الاجتماع رسمي أم غير رسمي؟ وما هو مستوى سلطة القرارات 

التي يمكن اتخاذها خلال الاجتماع؟ قد تتفاوت مستويات 

 .الاجتماعات من القرارات المبدئية إلى القرارات النهائية

يجب تحديد الوقت  :موعد البدء وموعد الانتهاء ومدة الاجتماع .4

ه بدقة. كما يفُضل تحديد مدة محددة المحدد لبدء الاجتماع ونهايت

 .للجلسة الكلية للمساعدة في التخطيط وتنظيم الأعمال

يمكن إدراج تعليمات هامة للمشاركين في  :تعليمات الاجتماع .5

جدول الأعمال، مثل الاستعداد لمناقشة مواضيع معينة أو إعداد 

مستندات محددة للجلسة. قد تتضمن التعليمات أيضًا معلومات حول 

الوثائق التي يجب إحضارها أو الأشخاص الذين يحضرون لتقديم 

 .تقارير أو معلومات معينة

هذه العناصر تساهم في توجيه الاجتماع وجعله أكثر فعالية 

وإنتاجية. يمكن تجهيز جدول الأعمال قبل الاجتماع وتوزيعه على 

 .المشاركين للتحضير الجيد والمشاركة الفعالة في الأعمال
 

  

تصبح مدير مدرسة متميزكيف   
 

لتصبح مدير مدرسة متميزة، هناك العديد من الخطوات والمهارات 

التي يجب أن تتحلى بها. إليك بعض النصائح التي تساعدك على 

 :تحقيق هذا الهدف

يفُضل أن تحمل شهادة عليا في التعليم  التعليم والتحصيل العلمي: .1

يتطلب الأمر الحصول على أو الإدارة التربوية أو ما يعادلها. قد 

 .درجة ماجستير أو دكتوراه لتعزيز فرصك
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يجب أن تكون لديك خبرة في  الخبرة والمهارات التعليمية: .2

المجال التعليمي والتعليم الإداري. قم بالعمل كمعلم، ومن ثم مشرف 

 .تعليمي، ومدير مساعد، لكسب الخبرة اللازمة

ستتولى قيادة فريق من  كونك مدير مدرسة يعني أنك قيادة الفريق: .3

المعلمين والموظفين. يجب أن تكون قائداً فعالًا وتمتلك مهارات 

 .التحفيز والتوجيه لتحسين الأداء العام للمدرسة

يجب أن تكون قادرًا على وضع رؤية  التخطيط الاستراتيجي: .4

واضحة للمدرسة والعمل على تحقيق الأهداف الطموحة ووضع 

 .كخطط عمل فعالة لتحقيق ذل

قد تكون قادرًا على التواصل مع جميع فئات  التواصل الفعال: .5

المجتمع المدرسي، بدءًا من المعلمين والطلاب والأهل، وحتى 

 .المسؤولين في الإدارة التعليمية

ستكون معلمًا وقائداً في نفس الوقت. يجب أن  التفاعل الاجتماعي: .6

وتشجيعهم تكون قادرًا على التفاعل مع الطلاب بإيجابية 

 .ومساعدتهم في تحقيق إمكاناتهم

حافظ على تحديث معرفتك التعليمية والإدارية  التعلم المستمر: .7

 .وكن على اطلاع دائم بآخر التطورات في مجال التعليم

قد تواجه أحياناً أزمات داخل المدرسة، مثل  التحكم بالأزمات: .8

ى مشكلات مع الموظفين أو الطلاب. يجب أن تكون قادرًا عل

 .التعامل مع هذه الأزمات بحكمة واحترافية

كونك مديرًا متميزًا يعني أن تكون قادرًا على  الإبداع والابتكار: .9

 .التفكير خلاقاً واستخدام الابتكار في تحسين أداء المدرسة والتعليم

قد يواجهك تحديات في مسارك،  بناء الثقة والثقة بالنفس: .10

بجد لكسب ثقة فريقك  لكن يجب أن تثق في قدراتك وأن تعمل

 .والمجتمع المدرسي فيما تقدمه
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هذه بعض النصائح العامة لتصبح مديرًا مدرسة متميزًا. قد تختلف 

المتطلبات والإجراءات في بعض البلدان أو المناطق، لذا قد تحتاج 

أيضًا إلى الاطلاع على القوانين واللوائح المحلية المعمول بها في 

 .منطقتك
 

 

 - : الجماعية لمدير المؤسسة يجب أن يتحلالروح 

لتحسين المردودية  .التشاور - .الرزانة - .بالحكمة

 .التعاون - .الإقناع - .الجماعية

صحيح، الروح الجماعية لمدير المؤسسة هي عامل أساسي في 

تحسين المردودية الجماعية وتحقيق النجاح. هناك عدة صفات يجب 

 :الروح الجماعية في المؤسسة، ومنهاأن يتحلى بها المدير لتعزيز 

المدير يجب أن يكون حكيمًا في اتخاذ القرارات واختيار  الحكمة: .1

 .الخطط الملائمة، وذلك لأن قراراته تؤثر على الموظفين وأدائهم

يجب أن يكون المدير هادئاً ومتزناً في التعامل مع  الرزانة: .2

ذ قرارات المواقف الصعبة والتحديات، وعدم الاندفاع واتخا

 .متسرعة

يجب أن يشجع المدير التشاور مع فريق العمل والاستماع  التشاور: .3

 .إلى آرائهم ومقترحاتهم، وأخذها بعين الاعتبار في صنع القرارات

المدير يحتاج إلى مهارات قوية في الإقناع وتوضيح  الإقناع: .4

الرؤية والأهداف لفريق العمل، وتحفيزهم للعمل بجدية نحو تحقيق 

 .هذه الأهداف

يجب أن يكون المدير قدوة في التعاون والعمل الجماعي،  التعاون: .5

 .وتشجيع التفاعل الإيجابي بين أفراد الفريق
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عندما يتحلى المدير بهذه الصفات، فإنه يمكنه أن يكون قائداً فعالًا 

ويساهم في تحسين الروح الجماعية داخل المؤسسة، مما يؤدي في 

سين المردودية الجماعية وتحقيق النجاح نهاية المطاف إلى تح

 .المشترك

 

سلامة  .1 :المواصفات الشخصية لمدير المدرسة الناجح

 .الجسم .4 .سلامة النفس .3 .سلامة التفكير .2 .الجسم

 .الكفاءة .5

تلك المواصفات تتناول جوانب مختلفة من شخصية وكفاءة مدير 

المدرسي الناجح هو المدرسة الناجح. لكن يفُهم عادة أن المدير 

الشخص الذي يتمتع بالعديد من الصفات والمهارات التي تمكنه من 

قيادة المدرسة بنجاح وتحقيق التحسين في الأداء العام للمدرسة 

 :والطلاب. ومن بين هذه الصفات

قادر على وضع رؤية واضحة واستراتيجية  الرؤية والقيادة: .1

 .طيط والتنفيذ الفعالللمدرسة وتحويلها إلى واقع من خلال التخ

قادر على التواصل مع جميع أفراد المدرسة  التواصل الفعال: .2

وبناء علاقات طيبة مع الطلاب وأولياء الأمور والمعلمين 

 .والموظفين والجهات الخارجية

قادر على تحفيز الفريق التعليمي  القدرة على التحفيز والإلهام: .3

 .موالطلاب ودفعهم نحو النجاح وتحقيق أهدافه

اتخاذ القرارات: قادر على اتخاذ القرارات الحكيمة والتي تخدم  .4

 .مصلحة المدرسة وتعزز تحسين العملية التعليمية

دائم التطوير والتعلم لمواكبة أحدث الممارسات  التعلم المستمر: .5

 .التعليمية والإدارية
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قادر على التعامل مع التحديات وحل  القدرة على حل المشكلات: .6

 .تي تواجه المدرسة بكفاءةالمشكلات ال

يجب أن يكون المدير متاحًا  القدرة على الاستماع والتفاعل: .7

ومستعداً للاستماع إلى مختلف الأصوات والآراء والتفاعل مع 

 .جميع أفراد المدرسة

قادر على تحليل البيانات وتقييم أداء المدرسة  التحليل والتقييم: .8

 .ئجلاتخاذ الإجراءات اللازمة لتحسين النتا

يجب أن يكون المدير على دراية  الإلمام باللوائح والسياسات: .9

 .باللوائح والسياسات التعليمية والإدارية المحلية والوطنية

قادر على العمل ضمن فريق وتشجيع  القدرة على التعاون: .10

 .العمل الجماعي بين أعضاء هيئة التدريس والموظفين

النقاط التي قد تكون هامة يشُير ترتيب المواصفات الذي ذكرته إلى 

للمدير المدرسي الناجح أيضًا، وهي تتعلق بالسلامة والكفاءة 

الشخصية. ومع ذلك، فإن الجوانب الأخرى التي ذكرتها أهم في 

المجموع للنجاح كمدير مدرسة، وتعتمد على القدرة على الرؤية 

 والقيادة والتواصل وغيرها من الصفات المهمة

 

 
 

 

 

 

 خلاصة

الإدارة المدرسية هي مجموعة من العمليات والأنشطة التي تهدف 

إلى تحقيق أهداف التعليم وتنظيم العملية التعليمية داخل المدرسة. 
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تهدف الإدارة المدرسية إلى تحسين الأداء التعليمي وتحقيق التفوق 

الأكاديمي للطلاب، وذلك من خلال تطوير الأنشطة الإدارية 

 .ئة التعليموالتربوية وتحسين بي

 :تشمل مهام الإدارة المدرسية

التخطيط والتنظيم: وضع الأهداف ووضع الخطط الاستراتيجية  .1

لتحقيقها، بالإضافة إلى تنظيم أنشطة المدرسة بشكل يضمن فاعلية 

 .وكفاءة العملية التعليمية

توجيه وإشراف: توجيه أعضاء هيئة التدريس والطلاب لتحقيق  .2

 .م الدعم والمساعدة اللازمة لهمالأهداف المدرسية وتقدي

التواصل: بناء التواصل بين جميع أفراد المدرسة، بما في ذلك  .3

الطلاب وأولياء الأمور والمعلمين والموظفين، لتعزيز التفاهم 

 .وتحقيق التعاون

إدارة الموارد البشرية: اختيار وتوظيف المعلمين المؤهلين،  .4

 .وتطوير قدراتهم المهنية وتقييم أدائهم

إدارة الموارد المالية والمادية: التخطيط لاستخدام الموارد بشكل  .5

فعال ومسؤول والعمل على توفير الامكانيات والمستلزمات التي 

 .تدعم العملية التعليمية

متابعة التقدم الأكاديمي: مراقبة تقدم الطلاب الأكاديمي وتحليل  .6

 .البيانات للتحسين المستمر

والمشكلات: التعامل مع التحديات والمشكلات التعامل مع التحديات  .7

 .التي تواجه المدرسة واتخاذ الإجراءات اللازمة للتغلب عليها

تطوير الثقافة المدرسية: بناء بيئة تعليمية تحفز على التعلم وتعزز  .8

 .القيم والأخلاق

الإدارة المدرسية تلعب دورًا حيوياً في تحقيق التحسين والتفوق 

في تطوير الطلاب وتحضيرهم لمواجهة تحديات الأكاديمي، وتسهم 
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الحياة. تتطلب عملية الإدارة المدرسية القيادة الحكيمة والتوجيه 

الصحيح للموارد والأفراد، والتركيز على تحسين الجودة التعليمية 

 بشكل دائم
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