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 ٤ٜػ٤ث:

ا٨١لأة حلخؽط ىؽكرة ا١خغٍٮً ا١خ٨ِٮ٣، ذ٣ ا١خ٨ٙٮؼ ةإحتاع  ضػ٭رثٌؽ٭ٜث ٨٤هشٮث ه٨ػـث ا١خٟ٪٭٦ ه٬ 

عٍ٪ات هاد٘ث إ٫١ حٍ٪٭ؽ ا١ٟٙاءة ا٥١ه٨ٮث، ، كرّ٘ ٤فخ٪٭ات ا٥١٪ارد ا١تلؽ٭ث إ٫١ أ٫٢ْ ضػ ٦ٟ٥٤ 

٦٤ اٱداء. ٥١٪اٞتث ٤خ٢ٍتات ا١ٓ٪٥١ث ك ا١خأ٣٢ٛ ٤ّ ا١خٖٮؽات ا٥١خ٪ان٢ث ٫٢ْ ا١هٓٮػ ا١خ٨ٟ٪١٪س٬. 

ْػد ٦٤ اٱـا١ٮب كاٱدكات ا١طػ٭رث ٬٘ ا٢٥ٓ١ٮث ا١خٟ٪٭٨ٮث،  حٓخ٥ػ ه٨ػـث ا١خٟ٪٭٦ ٫٢ْ 

ه٨ػـث ا١خٟ٪٭٦ ه٬ ْػدٍ ٦٤ ا١غٍ٪ات ا٥١خف٢ف٢ث، ح٢ٍ٨ٚ ٦٤ حطػ٭ػ ضاسٮات ا١خٟ٪٭٦ ةهٙث 

دٛٮٜث ٦٤ عٶؿ إْػاد د٘خؽ ا١لؽكط اْخ٥ادا ٫٢ْ ٤ا حؽ٬٤ إ١ٮ٩ ٤ؽسٓٮث ا٥١ه٨ث ك ا١ٟٙاءات 

ت ا١خٟ٪٭٦ ٬٘ أرض ا١٪اّٛ، ١خطٜٮٚ اٱهػاؼ ا٥١ه٨ٮث، ٤ّ رنػ ا٨١ٜم ا١طان٠ ٫٢ْ ٤فخ٪٭ا

 ا٥١فٍؽة.

  كضػة ه٨ػـث ا١خٟ٪٭٦ )عاص ة٠ٟ ا١ؽحب(

حهخ٣ ه٨ػـث ا١خٟ٪٭٦  ةهٮ٢ٟث ا١خٟ٪٭٦ ك٣ِ٧ ا١خٜٮٮ٣ ٢١ٟٙاءات ا٨٥١خِؽة ، ةإحتاع عٍ٪ات   

 ٤خف٢ف٢ث حهػؼ إ٫١ ا١٪ن٪ؿ ٥١فخ٪ل ْاؿ ٦٤ ا١ٟٙاءة ك حطٜٮٚ ١ٲهػاؼ.

 ٤ٙه٪ـ ا١خٟ٪٭٦

٦٤ ا٨١لاٌات ا١خػر٭تٮث ا١خ٬ ح٣ِ٨، ١خ٥٨ٮث ا١ٟٙاءات، ٦ْ ٌؽ٭ٚ اـخ٥ٟاؿ ا١خأهٮ٠  ه٪ ٤ش٥٪ْث  

٥١٪اسهث ا٥١لٟٶت ا١خؽة٪٭ث، ك ه٪ ٠ٞ ةؽ٧ا٤ز ٣ِ٨٤ ك٤غًٍ ٭٦ٟ٥ ٦٤ ا١خػرج ٬٘ ا٥١ه٨ث ةا١طه٪ؿ 

٫٢ْ ٤ؾ٭ػ ٦٤ ا١غتؽات. ك ه٪ ةؽ٧ا٤ز ٤غًٍ ك٤ه٣٥ ١ؾ٭ادة ا١ٟٙاءة ا٥١ه٨ٮث، ٦ْ ٌؽ٭ٚ ْٶج أكس٩ 

 ك حؾك٭ػ ا١ٓا٢٤ٮ٦ ٬٘ ٤ه٨ث ا١خ٢ٓٮ٣ ة٠ٟ سػ٭ػ ٦٤ ا٢ٓ٥١٪٤ات كا٥١هارات كاٵحشاهات،ا١ٜه٪ر، أ

 .ٞٙاءحه٣ ا٨ٙ١ٮث كن٠ٜ عتؽاحه٣ ةؾ٭ادة 

 

 :حٓؽ٭ٗ ا١خٟ٪٭٦ انٍٶضا

ا٥١ه٨ٮث ك حطػ٭رها ٬٘ ك٠ٟ ٞٙاءات ٤خشػدة ٥١٪اسهث ا١خٖٮؽات  إد٤اج ا٥١ٟخفتات ك ا٥١هارات

ا٨١ِاـ ا١خؽة٪م ك ا٥١خٟ٪٧ٮ٦ ةا١خ٪ا٘ٚ ٤ّ كؽكط  ا٥١ه٨ث ك  ا١طان٢ث ،آعؼ٭٦ ةٓٮ٦ اٵْختار ضاسٮات

 ٤خ٢ٍتاحها.

 ٤ٙه٪ـ ٤غًٍ ا١خٟ٪٭٦

إذْ إفّ ٦٤  ( un guide d’apprentissage )"ةا٨١فتث ٥٢١خٟ٪ّف، ٭ٓختَؽ ٤غًٍ ا١خٟ٪٭٦ "د١ٮٶ ٢١خ٣ّ٢ٓ

َِؽ ٩٨٤ اـخٮٓاة٩ ٦٤ ٤ٓارؼ.  كُائ٩ٙ اٱـاـٮث إركاد ا٥١خٟ٪فّ إ٫١ ٤ا ٭٨خ

٭ُٓختَؽ ٤غًٍ ا١خٟ٪٭٦ ٧ٍٜث ا١خٜاٌُّ ةٮ٦ْ ا١تؽ٧ا٤ز ا١خٟ٪٭٬٨ كا٥١خٟ٪فّ ٬٘ ٤طٮً  :"ةٮ٠ ك١٪ز٭٨ٮافٛ٪" ٭ٜ٪ؿ

 .عاص ك٤شاؿ ز٬٨٤ ٤طػدّ ٦٤ أس٠ حٟ٪٭٦ ا٥١خؽةمّ، حطفٮ٦ أدائ٩ كحٍ٪٭ؽ ٤هاراح٩
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 ٤ؽاض٠ ه٨ػـث ا١خٟ٪٭٦

ع ٌؽؽ ٤غخ٢ٙث)ا١خط٢ٮ٠ رنػ اٵضخٮاسات ا١خ٬ ٭خ٢ٍتها ا١خٟ٪٭٦ ةإحتا  حلغٮم ك حط٢ٮ٠ ا١طاسٮات:

 (.ا١خ٨ِٮ٬٥، حط٢ٮ٠ ا٢٥ٓ١ٮات، كا١خط٢ٮ٠ ا١ٙؽدم

٤ؽض٢ث ا١خغٍٮً ك ا١خ٨ِٮ٣ كرنػ اٱهػاؼ، كا١٪ـائ٠، كاٳسؽاءات، كا٥١٪ارد ا١ٶز٤ث   حه٥ٮ٣ :

 ا١٪ـائ٠(. –ا١ٍؽائٚ  -ا١خػرسات-ا١تؽا٤ز -ه٨ػـث ا١تٮػإ٪سٮث )اٱهػاؼ٢٥ٓ٢١ٮث ا١خٟ٪٭٨ٮث،

 حطػ٭ػ اٱدكار ٱْياء ا١ٙؽ٭ٚ ا١ٓا٠٤. -خػاةٮؽ ا٢٥ٓ١ٮث ا١ا١خ٨ٙٮؼ ك ا٥١خاةٓث:

٢٥ْٮث ٤ه٥ث سػان ٬٘ أم دكرة حٟ٪٭٨ٮث، إذ حُٓػ ة٥راةث ض٢ٜث كن٠ ةٮ٦ ةػا٭ث  ا١خٜ٪٭٣:

درسث ا١ؽىا ك ا١ٟٙاءات ا٥١ٟخفتث ١ي٥اف ا١خػرج ٬٘ ا١خٟ٪٭٨ٮث ك ٧ها٭خها، ةخطػ٭ػ  ا٢٥ٓ١ٮث

 ا٥١ه٨ث. 

 أ٧٪اع ا١خٟ٪٭٦

 .ةا٥١٪اد  ه٪ حٟ٪٭٦ ٤ط٪رق ا٥١ٓارؼ ا٥١ؽحتٍث Formation académique :  ا١خٟ٪٭٦ اٱٞاد٭٬٥-

ه٪ حٟ٪٭٦ ٬٘ ٘خؽات ز٨٤ٮث ٛهٮؽة ١ٙائػة ٘ئات   Formation accélérée :ا١خٟ٪٭٦ ا١فؽ٭ّ-

٤فخهػ٘ث ٤ٓٮ٨ّث ٭ٟ٪ف هػ٩٘ ٕا١تا اـخػراؾ ا٥١ٓارؼ أك ا٥١هارات، أك ا١خطفٮؿ ة٥ٍٓٮات 

                                       ٌارئث، أك اٳٌٶع ٫٢ْ ٤فخشػات.

 Formation à distance :ا١خٟ٪٭٦ ٦ْ ةٓػ-

 ٥٧ً ٦٤ ا١خػر٭ؿ ٭٦ّٟ٥ُ اٱ٘ؽاد ٦٤ ا١خ٪ان٠ ةا٢ٓ٥١٪٤ات ٦ْ ةٓػ .

 Formation alternée :   ا١خٟ٪٭٦ ا١خ٨اكة٬-

عؽ ٬٘ ا٥١ٮػاف حٟ٪٭٦ ٭خ٣ّ ٫٢ْ ٘خؽات ٤خ٨اكةث، سؾء ٨٤ها ٭خ٣ ضي٪ر٭ا ٬٘ ا٥١ؤـفث ا١خٟ٪٭٨ٮث كسؾء آ

 ا٥١خ٢ٓٚ ةا٥١ه٨ث )ةخؽاةً ك حٟا٠٤ ةٮ٦ ا٥٨١ٍٮ٦( .  

 Formation continuée :ا١خٟ٪٭٦ ا٥١فخ٥ؽ- 

٠ٞ اٱ٧لٍث ا٨١ِؽ٭ث كا١خٍتٮٜٮث ا٥ِ٨٥١ث ١ٙائػة ٘ئات ٤ٓٮ٨ث ٦٤ ا٥١٪ُٙٮ٦، ، ٕا٭خها ا١ؽّ٘ ٦٤ 

ا٢٥١خٜٮات كا٥١طاىؽات ٤فخ٪ل ٛػراحه٣ ا١ٟٙؽ٭ث كا٥١ه٨ٮث، ةأـا١ٮب ٤خ٨٪ْث ٞا٢١ٜاءات كا٨١ػكات ك

ككركات ا٠٥ٓ١ كٕٮؽها ٦٤ ا١هٮٔ. حهػؼ إ٫١ حطفٮ٦ كز٭ادة ٤ؽدكد ا٠٥ٓ١، كس٩٢ٓ ٤ٶئ٥ان 

 ٥٢١خ٢ٍتات ا٥١خشػّدة ٦٤ سهث، ك ٨٤فش٥ا ٤ّ ٤ٍٓٮات ا٢ٓ١٪ـ ا١خؽة٪٭ث.  
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 Formation de base :  ا١خٟ٪٭٦ اٱـاـ٬ / ا١ٜاْػم-

ك ح٥٨ٮث ا٥١هارات كا١ٜػرات ٬٘ ٤شاؿ ٤ٓٮ٦ّ ٥ٞا  ٭هػؼ ١خ٥ٓٮٚ ا٥١ٓارؼ أك اٞخفاب ٤ٓارؼ سػ٭ػة

 ٭ف٥ص ةاٞخفاب أدكات أـاـٮث ك ىؽكر٭ث ٥٢١خٟ٪٧ٮ٦ ٛهػ ٤ؾاك١ث ا٥١ه٨ث.

 ٤ٙاهٮ٣ ٬٘ ه٨ػـث ا١خٟ٪٭٦

 ه٪ حػر٭ب ٤ه٣٥ عهٮهان ١ٖا٭ات حه٪٭ب اٱعٍاء، كعانث ح٢ٝ ا٨١احشث ٦ْ: :ا٥١ٙه٪ـ ا١ٓٶس٬ 

 .٤ؽكر ٘خؽة ز٨٤ٮث ٌ٪٭٢ث ٫٢ْ حغؽج ا٥١خٟ٪ف 

 .٤٪اٞتث ا١خٖٮؽات ا١فؽ٭ٓث ٬٘ ٤شاؿ ا١خؽةٮث 

٭خ٢ٓٚ ةا١ف٢٪ؾ ك ا١خٙاْٶت، كه٪ حػر٭ب ا٥١خٟ٪ف ٫٢ْ ٞٮٙٮث حط٢ٮ٠ ا٥١٪اٛٗ  :ا٥١ٙه٪ـ ا١ف٢٪٬ٞ 

 ا١خ٬ حهاد٩٘.

 ٭هػؼ إ٫١ رّ٘ ٤فخ٪ل ا١ػا٘ٓٮث ٧ط٪ ا٥٨١٪ ا١ؼاح٬. : ا٥١ٙه٪ـ اٳةػا٬ْ 

 أهػاؼ ا١خٟ٪٭٦: 

٧ج ٤ػح٩ّ ه٪ ْتارة ٦ْ اـخشاةث ٢٤طّث ٵضخٮاسات ا١ٙئث إفّ حٜػ٭٣ أم ٧لاط حٟ٪٭٬٨، ٤ه٥ا ٞا

  ."ا٥١فخهػ٘ث. هؼق اٵضخٮاسات، ةٓػ حلغٮهها، حط٢ٮ٢ها كىتٍها، ٭ُٓتَّؽ٨ْها ٬٘ ك٠ٟ "ا٧خِارات

 ٭خي٨٥ها د٘خؽ ٢١لؽكط.

 أهػاؼ ْا٤ث

 .حطٮٮ٦ ا١خؽا٣ٞ ا٥١ٓؽ٬٘ اٱك٬١ ا٥١خ٪٘ؽ ١ػل ٠ٞ ٤خٟ٪ّف كا٠٥ٓ١ ٫٢ْ ح٥٨ٮخ٩ كإذؽائ٩ 

  ا٥١خٟ٪ف رنٮػ حؽة٪م ٭ؤه٩٢ ٥٥٢١ارـث ا١تٮػإ٪سٮث كا١خؽة٪٭ث ا١ٙا٢ْثإٞفاب. 

 .ا١خط٣ّٟ ٬٘ ٨٘ٮات  ا١ٟٙاءة ا٥١ه٨ٮث 

  حػْٮ٣ ا٥١ٓارؼ اٱٞاد٭٥ٮث ةا١شا٧ب ا١خلؽ٭٬ٓ كاٵدارم ك ا١ػ٭ػاٞخٮ٬ٟ ة٥ا ٬٘ ذ١ٝ أـا١ٮب

 ا١خغٍٮً ا١تٮػإ٪س٬ ا١ٙٓاؿ.

 ٙٮث ح٨لٮٍها.حػر٭ب ٬٢ٓ٘ ٫٢ْ د٭٨ا٤ٮٟٮث ا١ش٥اْث ا١خؽة٪٭ث كٞٮ 

  إٞفاب ا٥١خٟ٪ف  ح٨ٜٮات ضػ٭رث ٢١خ٪ان٠ كاٵحهاؿ ٤ّ اٱْياء ا١ٙاْا١ٮ٦ ٬٘ ا٢٥ٓ١ٮث

 ا١خؽة٪٭ث.

 إ٧شاز ٤غًٍّ ا١خٟ٪٭٦"(le plan de formation). 
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 أهػاؼ عانث

 حػر٭ب ا٥١خٟ٪ف ٫٢ْ اٱ٘ٓاؿُ ا١ف٢٪ٞٮث ا١ٜاة٢ث ٥٢١ٶضِث كا١ٜٮاس. 

 ك١ٮث إٞفاب ا٥١خٟ٪ف ا٥١هارات ضفب ا٥١خ٥رٶت اٱ(les représentations initiales ) 

 كا٨١لاٌات ا١ٮ٪٤ٮث ا٢ٓٙ١ٮث.
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 ٤طخ٪ل ا١تؽ٧ا٤ز

 ا١طش٣ ا١فا٬ْ ا٨ٓ١انؽ ا٥١طاكر

 

٤ػع٠ إ٫١ ه٨ػـث  -10

 ا١خٟ٪٭٦

 

 ٤ٙه٪ـ ه٨ػـث ا١خٟ٪٭٦. .1

 أ٥٧اط ا١خٟ٪٭٦. .2

 ا٥١ٙه٪ـ ا١ٓٶس٬ 

 ا٥١ٙه٪ـ ا١ف٢٪٬ٞ 

 ا٥١ٙه٪ـ اٳةػا٬ْ 

 ٤ؽاض٠ ه٨ػـث ا١خٟ٪٭٦. .3

 ا١خط٢ٮ٠ 

 ٥ٮ٣ا١خه 

 اٳ٧شاز 

 ًا١خٜ٪٭٣ ك ا١يت 

 ـا  2

 ا١خط٢ٮ٠ -11

 حطػ٭ػ ا١طاسٮات ك حه٨ٮٙها .1

  دراـث حلغٮهٮث )٥٢٤ص ا١ػع٪ؿ ٢١ٙئث

 ا٥١فخهػ٘ث(.

  د٘خؽ ا١لؽكط 

حطػ٭ػ ا١ٟٙاءات ا٥١ه٨ٮث )٥٢٤ص ا١غؽكج  .2

 ٢١ٙئث ا٥١فخهػ٘ث(.

 حٓؽ٭ٗ ا١ٟٙاءة 

 ا١ٟٙاءة  ٨ْانؽ 

 أ٥٧اط ا١ٟٙاءة 

  ا١ٟٙاءة اٵ٧خٜاؿ ٦٤ ا١ٟٙاءة ا١ٜاْػ٭ث إ٫١

 ا١غخا٤ٮث ا٥١فخهػ٘ث

 ـا  3

 

 ا١خه٥ٮ٣ كا١خٍ٪٭ؽ -12

 

 حطػ٭ػ أهػاؼ ا١خٟ٪٭٦. .1

  اٱهػاؼ ا١خؽة٪٭ث 

 ا١هػؼ ا١ف٢٪٬ٞ 

 ا١هػؼ ا١خط٢ٮ٬٢ 

 حطػ٭ػ اٱ٧لٍث ا١خٟ٪٭٨ٮث .2

 ا٥١ؽسٓٮث ا٥١ه٨ٮث 

 ٤ؽسٓٮث ا١ٟٙاءات ا٥١ه٨ٮث 

 إضهاء ا٥١ه٥ات 

  حطػ٭ػ اٱ٧لٍث ا١٪اٛٓٮث اٱـاـٮث

 .ا١غانث ةا١ؽحتث ا٥١فخهػ٘ث

ـا  4  
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 إـخؽاحٮشٮث ا١خٟ٪٭٦  .3

 ا٥١ٜارةث ا١ت٨ائٮث 

 ا٥١ٜارةث ا٨١ِا٤ٮث 

 ا٥١ٜارةات ا١تٮػإ٪سٮث .4

 )٤ٜارةث ةا٥١يا٤ٮ٦)ا٥١طخ٪٭ات 

 ٤ٜارةث ةاٱهػاؼ 

 ٤ٜارةث ةا١ٟٙاءات 

 اٳ٧شػػػاز ك ا٥١خاةٓث -13

 أدكات ه٨ػـث ا١خٟ٪٭٦ .1

 ا٥١لؽكع 

 ١٪ضث ا١ٜٮادة 

 ا١ؾ٭ارة 

 كتٟث ا٥١ٶضِث ك ا١ٜٮاس 

 (Q-sort ك ة٨اء ا٥١ٓا٭ٮؽ)ا١ٙؽز ا٨١٪٬ْ  .2

 ـا  3

 ك ا١يتً ا١خٜػػػ٪٭ػػػ٣ -14

 ٤ٙه٪ـ ا١خٜ٪٭٣ .1

 أ٧٪اع ا١خٜ٪٭٣ .2

 كتٟث ا١خٜ٪٭٣)ا٥١ؤكؽ/ا٥١ٓٮار( .3

 ا٥١ٓا١شث/ا١يتً .4

 ـا  3
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 ح٪سٮهات ْا٤ث

٦٤ ةٮ٦ ا١ؽها٧ات ا١خ٬ ح٪اس٩ ا١ٜائ٥ٮ٦ ٫٢ْ أم ٢٥ْٮث حٟ٪٭٨ٮث ، إْادة حٜٮ٣ ا١ف٢٪ٞٮات 

حٜت٠ ٠ٞ سؾئٮات ا١خٟ٪٭٦،ك ْػـ ا١خؽدد ٬٘ حت٬٨ ـ٢٪ٞٮات  ا١ٜائ٥ث ك حطٙٮؾ ا٥١خٟ٪٧ٮ٦ ٠ْ

 ضػ٭رث ح٨ٟ٥ه٣ ٦٤ إحٜاف ٤ه٥احه٣ ا١شػ٭ػة.

١خطٜٮٚ ا١ٟٙاءات ا٥١ه٨ٮث ا١غخا٤ٮث ا٨٥١خِؽة ٬٘ ٧ها٭ث ٠ٞ دكرة حٟ٪٭٨ٮث ٭خ٢ٍب ْػـ 

اٵٞخٙاء ةخطٜٮٚ اٱهػاؼ ا١تٮػإ٪سٮث ًٜ٘ ،ة٠ ٭شب ا١٪ن٪ؿ ١خطٜٮٚ أهػا ا١خٟ٪٭٦ ٱ٧ها 

 ٦ْ ا١ٟٙاءات ا١خ٬ ٭٨ت٬ٖ ا٤خٶٞها أك حٍ٪٭ؽها.حٓتّؽ 

 إف أم ٤غًٍ حٟ٪٭٬٨ ٧اسص ٭شب أف ٭أعؼ ةٓٮ٦ اٵْختار:

 ا١لؽكط ك ا١ِؽكؼ ا٥١طٮٍث ةا١خٟ٪٭٦ ك حهٮئث ةٮئث ٤ٶئ٥ث ٢١خٟ٪٭٦. -

 ح٪٘ٮؽ س٪ ٤ادم ك ةفٮٟ٪١٪س٬ ٭خ٦ٟ٥ ٘ٮ٩ ا٥١لارٞٮ٦ ٦٤ حٍ٪٭ؽ ٛػراحه٣ ا٥١ه٨ٮث.  -

 اٳةػاْات ا١ٙؽد٭ث.ا١خلشٮّ ٫٢ْ ٠ٞ ا٥١تادرات ك  -
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 ا١ؽ٣ٛ  ا٥١ه٢ٍص ةا١ٓؽةٮث ك ا١ٙؽ٧فٮث  ا١خٓؽ٭ٗ 

ه٬ ٤ش٥٪ْث ا١ٓٶٛات ا١خٙا٢ْٮث ا١خ٬ ٭خ٣ ح٨ِٮ٥ها ٤ا ةٮ٦ ا٥١ٟ٪٧ٮ٦ ك ا٥١ٟ٪٧ٮ٦ ك ا١شهات ا١ؽـ٥ٮث ٦٤ أس٠ حطٜٮٚ أهػاؼ حف٫ٓ إ٫١ 

 ٫٢ْ ٤فخ٪ل كى٩ٓ .٫٢ْ ٤فخ٪ل ا١ٙؽد أك  – .ث حٖٮٮؽ ٤اإضػا

 ٢٥ْٮث ا١خٟ٪٭٦

Action de formation 
01 

ةهٙخ٩ أـ٢٪ةا ٛػ٭٥ا ٦٤ ضٮد حٍتٮ٩ٜ ٤ٮػا٧ٮا , ٭ٜ٪ـ ا١خ٨اكب ٫٢ْ ٍّٛ ـؽ٭اف ا١خٟ٪٭٦ ٦٤ أس٠ ا١ف٥اح ٢ٍ٢١تث ) أك ا٥١خؽةهٮ٦ ( ةا١ػع٪ؿ 

 ٬٘ احهاؿ ٤تاكؽ ٤ّ ا١٪اّٛ ا٥١ه٬٨.

 ا١خ٨اكب

alternance 
02 

ه٪ حٜ٪٭٣ ٧لاط ك آ٘اؽ ٤ؤـفث ٤ا أك حغهم ٤ه٬٨ ٤ٓٮ٦ , ك ضاسٮات ٤فخغػ٤ٮها ةهػؼ حطػ٭ػ ٤شاؿ ا٨١لاٌات ا٢ٍ٥١٪ةث ٬٘ ا١خٟ٪٭٦ 

 ٦٤ ٤ه٨ث إ٫١ أعؽل. –ك حطفٮ٦ أدائ٩ ك ٬٘ إْادة ا١خط٪٭٠ 

 حط٢ٮ٠ ضاسٮات ا١خٟ٪٭٦

Analyse des besoins de 

formation 

03 

 ف٫ٓ إ٫١ حطػ٭ػ ٠ٞ ا٨ٓ١انؽ ا١خ٬ ٭خل٠ٟ ٨٤ها ا١ل٠ٖ ة٥ا ٘ٮ٩ كُائ٩ٙ , ١ٖؽض إْػاد كنٗ ٨٤هش٬ ٤ٙه٠ .ه٪ ٠٥ْ ا١تطد ا١ؼم ٭

ك ا١هػؼ ٦٤ هؼق ا٢٥ٓ١ٮث ه٪ حفهٮ٠ ٫٢ْ ا١ٙؽد ٞٮٗ ٭غخار ا٥١ه٨ث ا١خ٬ ٭ؽ٭ػها , ك ٫٢ْ ا١هٮئث ا٥١فؤك١ث ٞٮٗ ح٪ُٗ ٤فخغػ٤ٮها ك 

 حٍ٪٭ؽ ةؽا٤ز ا١خٟ٪٭٦ , ...إ١ظ.

 حط٢ٮ٠ ا٥١هاـ

Analyse des taches 
04 

 ٬٘ ٤ه٢ٍص ا١ٜا٧٪ف اٱـاـ٬ : ٤فخغػـ ٬٘ ٤ؤـفث أك إدارة ٩١ كُٮٙث حفٮٮؽ ٧لاٌات ا١خٟ٪٭٦ ا٥١ه٬٨ ١ٙائػة ٤ش٥٪ع ا٥١فخغػ٤ٮ٦ . -

٬٘ ا٥١ه٢ٍص ا١خؽة٪م : كغم ٢ٟ٤ٗ ٬٘ إٌار ٢٥ْٮث ا١خٟ٪٭٦ ةخفٮٮؽ ك ةٓد ا١طٮ٪٭ث ٬٘ ا٠٥ٓ١ ا١ش٥ا٬ْ ١ٲ٘ؽاد ك حفهٮ٩٢ ٢ْٮه٣  -

 ١خٟ٪٭٦ .عٶؿ ا

 ٨٤لً ا١خٟ٪٭٦

Animateur de formation 
05 

ك ا١٪ـائ٠   ٤ٜارةث ا١خٟ٪٭٦ ٦٤ زاك٭ث ح٨ِٮ٣ ك ح٪سٮ٩ ك حػر٭ب ك حطٙٮؾ ا٥١ش٥٪ْات ٬٘ ا١تطد ٦ْ ضاسٮاحها ا١غانث , ك حطػ٭ػ ا١ٍؽؽ 

 ا١ٟٙٮ٢ث ١ت٢٪ٕها ك حٍتٮٜها ٤ٮػا٧ٮا .

٤ا ٭شؽم ٫٢ْ ا٥١شا١ٮ٦ ا١٪سػا٬٧ ك ا١ٓٶئ٬ٜ  اٵْختارف ا٥١ٟ٪ف ٭أعؼ ٢ٓ٘ٮا ةٓٮ٦ ٭أح٬ ا١طػ٭د ٦ْ ا١خ٨لٮً ٬٘ إٌار ٢٥ْٮث ا١خٟ٪٭٦ إذا ٞا

٫٢ْ ٤فخ٪ل ٤ش٥٪ع ا٥١ٟ٪٧ٮ٦ ةطٮد ٭أح٬ ذ١ٝ ةا١ٙائػة ٫٢ْ ٠ٞ كاضػ ٦٤ ةٮ٦ أكٵئٝ ا١ؼ٭٦ ٭تطر٪ف ٦ْ ٞٮٙٮث حطػ٭ػ أك حطٜٮٚ 

 ٤لؽكْه٣ ى٦٥ هؼق ا١٪ىٓٮث ا١ش٥اْٮث.

 ا١خ٨لٮً

Animation 
06 

 ٟ٪٭٦ ضفب اٱهػاؼ ا٥١ختٓث إ٫١ ا١خه٨ٮٗ ا١خا٬١ :٭غيّ حٜ٪٭٣ ا١خ

 ٜػرات ا١يؽكر٭ث ٥١تاكؽة ا١خٟ٪٭٦ ٭لؽع ٬٘ هؼا ا١خٜ٪٭٣ ٨ْػ ةػا٭ث ا١خٟ٪٭٦ ٥١ٓؽ٘ث إذا ٤ا ٞاف ا٥١خ٣٢ٓ ٭٢٥ٝ ا١ ا١خٜ٪٭٣ ا١خلغٮه٬:

 ٭ُهب اٳهخ٥اـ ٬٘ هؼا اٳٌار ةل٠ٟ أ٠ٛ ٫٢ْ ا٥١ٟخفتات ٩٨٤ ٫٢ْ ا٥١٪اٛٗ .

 ٩ ا١خ٥٢ٮؼ ةا٨١فتث إ٫١ هػؼ ٤ٓٮ٦ ح٬ هؼا ا١خٜ٪٭٣ أذ٨اء ٢٥ْٮث ا١خ٣٢ٓ ٧ٙفها ك ٭ف٥ص ة٥ٓؽ٘ث ٤ػل ا١خٜػـ ا١ؼم ضٜٜ٭أ ا١خٜ٪٭٣ ا١خٟ٪٭٬٨:

ك ٭ف٥ص  : ٭أح٬ هؼا ا١خٜ٪٭٣ ٨ْػ ٧ها٭ث ـٮؽكرة ا١خٟ٪٭٦ ك ٭هػؼ إ٫١ احغاذ ٛؽار ا١خ٪سٮ٩ أك اٳ٧خٜاء ضفب ا٥١ٟخفتات, ا١خٜ٪٭٣ ا١خطهٮ٬٢

 ٮؼ ةا٨١فتث إ٫١ ةٓيه٣ ا١تٓو ٨ْػ اٳٛخياء ةخؽحٮب ا١خٶ٤

ا١ؼم ٭ٜٮؿ ٧خائز ا٥١خ٣٢ٓ ةا٨١فتث ٨١خائز ا٥١خ٥٢ٓٮ٦ اٯعؽ٭٦ , ك   ا١خٜ٪٭٣ ا١ٜٮاـ٥٧٬ٮؾ إذان ٬٘ هؼق ا١طا١ث ةٮ٦ حٜ٪٭٥ٮ٦ اذ٨ٮ٦, اٱكؿ ك ه٪ 

ٮؽ ٤ٓٮ٨ث ةطٮد إذا كن٠ هؼا اٱعٮؽ ا١ؼم ٵ ٭ٜارف ٧خائز ا٥١خ٣٢ٓ ةا٨١فتث ١ٰعؽ٭٦ ك ٦ٟ١ ةا٨١فتث إ٫١ ٤ٓا٭  ا١خٜ٪٭٣ ا٥١ٓٮارما١را٬٧ ك ه٪ 

   ٭٥ؽ إ٫١ ا١خ٥٢ٓات ا١ٶضٜث. فإ٫١ حطٜٮٚ أهػاؼ ا١خ٣٢ٓ ٘ٮ٩٨ٟ٥ ٨ْػئؼ أ

 حٜ٪٭٣ ا١خٟ٪٭٦

Evaluation de la 

formation 

07 
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 ا١ؽ٣ٛ  ا٥١ه٢ٍص ةا١ٓؽةٮث ك ا١ٙؽ٧فٮث  ا١خٓؽ٭ٗ 

أك ى٦٥ أ٘٪اج   ٝ ا١ٙخؽات ا١خ٬ ٭ٟ٪ف ٘ٮها ا٥١خ٣٢ٓ ٭٠٥ٓ ة٥ٙؽدق١ٮؿ ا١خٟ٪٭٦ ا١ؼاح٬ ه٪ ا١ٓها٤ٮث ك ٦ٟ١ ٭٦ٟ٥ حطػ٭ػق ٫٢ْ أ٩٧ ٭٥ر٠ ح٢

ة٥ؽاسّ ك ٤٪ارد ٨٤اـتث ٭فه٠ ا١خهؽؼ ٘ٮها , ةطٮد حأح٬ هؼق ا١ٙخؽات  ةاٵـخٓا٧ث –ا٧ٍٶٛا ٦٤ أهػاؼ ٢١خٟ٪٭٦ ٤طػدة  –نٖٮؽة 

 ٤خؾا٨٤ث ٤ّ ٢٥ْٮات ا١خٜ٪٭٣ ا١ؼاح٬ ٥١ٟخفتاح٩ ك ٤خاةٓخ٩ ١خٜػ٭٩٥ ٬٘ ا١خطهٮ٠ .

 ا١خٟ٪٭٦ ٘ٶ ٭ه٣ : ةا١تٮج , ٤ٜؽ ا٠٥ٓ١ , ٤ؽٞؾ ٢١خٟ٪٭٦ , ٤ؽٞؾ ٥٢١٪ارد . أ٤ا ٤ٟاف

 ا١خٟ٪٭٦ ا١ؼاح٬

Autoformation 
08 

٭ٓػ ة٨ُٝ ا٢ٓ٥١٪٤ات ٨ْهؽا أـاـٮا ٬٘ ْا٣١ ا٢ٓ٥١٪٤احٮث : إ٩٧ س٢٥ث ا٥١ٍٓٮات ك ا٢ٓ٥١٪٤ات ا٥١خه٢ث ة٥ٮػاف ٤طػد ٦٤ ا٥١ٓارؼ ح٣ 

 ٨ٓ٥١ٮٮ٦.ح٨ِٮ٩٥ ١ٖؽض حٜػ٭٩٥ ١ٴٌٶع ١ٙائػة ا

ش٥ّ ا٢ٓ٥١٪٤ات ا١خ٬ ةإ٤ٟاف ا٥١خؽةم ك ا٥١ٟ٪ف أف ٭طخاسا إ١ٮها ا٧ٍٶٛا ٦٤ ٢٥ْٮث ا١خٟ٪٭٦ ةح٪ـٮٓا ٫٨ٓ٥٢١ : ٭ٜ٪ـ ة٨ُٝ ٢ٓ٤٪٤ات 

 حٙا٢ْٮث ٤يت٪ٌث :

إ٫١ هؼق أ٤ا ا٥١ٟ٪ف ٦٤ ضٮد ه٪ ٣ِ٨٤ ة٨ٝ ٢ٓ٤٪٤ات ا١خٟ٪٭٦ ٘ٮٓ٪د إ١ٮ٩ حطػ٭ػ اٱهػاؼ ك إضهاء ا١٪ـائ٠ ك ح٨ِٮ٣ ٞٮٙٮات ا١٪ن٪ؿ  -

 ا٢ٓ٥١٪٤ات .

ك ٫٢ْ ا٥١خؽةم أف ٭ٜ٪ـ ةا١تطد ٦ْ ٢ٓ٤٪٤ات ا١ت٨ٝ ا٥١٪ى٪ْث حطج حهؽ٩٘ ذ٣ ٤ٓا١شخها ك ذ١ٝ ا٧فشا٤ا ٤ّ ـٮؽكرة حٟ٪٭٩٨ ا١غاص  -

 ك حٜ٪٭٩٥.

 ة٨ٝ ٢ٓ٤٪٤ات ا١خٟ٪٭٦

Banque de données pour 

la formation 

09 

١ٍٜاع ا١٪اضػ أك ٬٘ ْػة ٍٛاْات ةغه٪ص ا١خٟ٪٭٦ ا٥١ه٬٨ ا١خ٬ حطػدها ـ٪ؽ ه٬ س٢٥ث ا٢ٍ١تات ك اٱك١٪٭ات ا١٪٨ٌٮث ك ا١ٙؽد٭ث ٬٘ ا

 ا٠٥ٓ١ ٬٘ ٧ٍاؽ كاـّ.

 ضاسٮات ا١خٟ٪٭٦

Besoins de formation 
10 

ح٬٨ٓ ا١ٜػرة إ٤ٟا٧ٮث ا٨١شاح ٬٘ ح٨ٙٮؼ ٤ه٥ث أك ٥٤ارـث ٤ه٨ث , ٭٦ٟ٥ ٢١ٜػرة أف حٟ٪ف ٤٪ى٪ْا ١خٜ٪٭٣ ٤تاكؽ ٤ّ ٤ؽاْاة إرادة ا٬٨ٓ٥١ 

 د حٜ٪٭٣ ٛػرح٩ . ا١ؼم ٭ؽا

ا١ٜػرة ٤لؽكٌث ةاٳـخٓػاد ا١ؼم حٟل٩ٙ ةل٠ٟ ٕٮؽ ٤تاكؽ إٵ أ٧ها حت٫ٜ ٤ؽه٪٧ث ةلؽكط ك ُؽكؼ ـاةٜث ضٮد ٭٢ٓب ٬٘ عي٥ها ٠ٞ 

 ٦٤ ٤فخ٪ل ا٨١يز ك ا١خٟ٪٭٦ ا١خؽة٪م أك ا١خ٬٥٢ٓ ك ا٥٥١ارـث ا٥١ٮػا٧ٮث دكرق.

 ا١ٜػرة

capacité 
11 

٨انؽ ٢١ٟٙاءة ا٥١ه٨ٮث ا١خ٬ ح٣ ا١خأٞػ ٨٤ها أك ٛٮاـها عٶؿ أك ٧ها٭ث ا١خٟ٪٭٦ ك ٤ٓا٭٨خها ةا٨١فتث حخٟ٪ف ا١ٟٙاءة ا٥١ٟخفتث ةا١خٟ٪٭٦ ٦٤ ْ

 ٱهػاؼ ا١خٟ٪٭٦ ا٥١فٍؽة .

 ٭خ٣ هؼا اٳسؽاء ا١خٜػ٭ؽم ٤رٶ ٦ْ ٌؽ٭ٚ اسخٮاز ا٤خطاف ٳذتات ا١ٟٙاءات ا٥١ه٨ٮث.

 ا١ٟٙاءة ا٥١ٟخفتث ةا١خٟ٪٭٦

Compétence acquise par 

la formation 

 

12 

٫٢ْ ٥٤ارـث ٤ه٨ث أك كُٮٙث أك ٤هاـ ٤ٓٮ٨ث ةإحٜاف ك ة٠ٟ ا٥١ؤهٶت ا٢ٍ٥١٪ةث ١هؼا ا١ٖؽض ةهٙخها  –أك ا١ٜػرة  –ه٬ اٳـخٓػاد 

ا حخشاكز ا١ٍاةّ ا١خ٬٨ٜ ا١ؼم ه٪ ٤ؽحتً ةاٳـخٓػاد ك ا٥١هارة , ٵحل٠٥ ا١ٟٙاءةُ ا١ٜػرات ا٢ٍ٥١٪ةث ٥٥١ارـث ٧لاط ا٥١ه٬٨ ٘طفب ك ٦ٟ١ أ٭ي

 ٪ؾ ك ٛػرات ا١خط٢ٮ٠ ك احغاذ ا١ٜؽار ك ٠ٜ٧ ا٢ٓ٥١٪٤ث ٥٤ا ٭ٓػ ىؽكر٭ا ٳحٜاف هؼا ا٨١لاط.٤ش٠٥ ا١ف٢

 ا١ٟٙاءة ا٥١ه٨ٮث

Compétence 

professionnelle 

13 
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 ا١ؽ٣ٛ  ا٥١ه٢ٍص ةا١ٓؽةٮث ك ا١ٙؽ٧فٮث  ا١خٓؽ٭ٗ 

ك ٤اد٭ث حاةٓث ١هٮئث ا١خػر٭ؿ ... إ١ظ , ا١خ٬ ه٪ ة٨ٮث ح٨ِٮ٥ٮث حطخ٪م ٫٢ْ : ٤ٜؽات ك حشهٮؾات ةٮػإ٪سٮث ك ةؽا٤ز ك ٤٪ارد ةلؽ٭ث 

حف٥ص ةخ٪٘ٮؽ ٢ٍ١تث ا١خٟ٪٭٦ ٤٪اد ك عػ٤ات ا١خٟ٪٭٦ اٱٞرؽ ٤ٶئ٥ث ٭شػر ا١خ٥ٮٮؾ ٤ا ةٮ٦ سهاز٭ٮ٦ اذ٨ٮ٦ ٫٢ْ ٤فخ٪ل هٮئث ٢١خٟ٪٭٦ حي٣ 

 ا١ٓػ٭ػ ٦٤ ا٥١ؤـفات أك كضػات ا١خٟ٪٭٦ ك ح٨فٚ ٘ٮ٥ا ةٮ٨ها :

 ٭هٮ٠ٟ ْؽى٩ ٢١خٟ٪٭٦ ٦٤ ضٮد عه٪نٮخ٩ ) اٱهػاؼ , ا٥١يا٤ٮ٦ , ا١ش٥ه٪ر ...( ا١شهاز ا١ٓاـ ١هٮئث ا١خٟ٪٭٦ : ا١ؼم -

 ك حأنٮ٩٢ ٬٘ ا١٪اّٛ . 

سهاز ا٥١ؤـفث ) أك كضػة ا١خٟ٪٭٦ (: ا١ؼم ٭خ٥خّ ةهٮئث ٢١خػر٭ؿ ) ٤ٜؽات , ٤ٟ٪٧٪ف , ٤يا٤ٮ٦ ا١خٟ٪٭٦ , ا١خشهٮؾات ا١تٮػإ٪سٮث  -

.)... 

 سهاز ا١خٟ٪٭٦

Dispositif de formation 
14 

ك ٭ف٥ص  ك ه٪ ا١ؼم ٭ٜػـ ٥٢١خ٣٢ٓ ةل٠ٟ ٘٪رم ا٢ٓ٥١٪٤ث ا١خ٬ حٙٮػق ض٪ؿ حٜػ٩٤ ٬٘ ا٨١خائز ك ٧ٜائه٩ ك ا١٪ـائ٠ ا١ٟٙٮ٢ث ةخػارؾ ذ١ٝ . 

 ةإٍْاء ٥٢١خٟ٪ف أذ٨اء ا١خ٣٢ٓ ٧ٜاط ٤ٓا٣١ ك د٣ْ ١خٓؾ٭ؾ اٞخفاب ا١ف٢٪ٞات اٳسؽائٮث , ٘ه٪ ٭ٜ٪ـ إذا دائ٥ا ة٥فاْػة :

 اض٠ ا١خ٬ ٍٛٓها ك ا١هٓ٪ةات ا١خ٬ حٓخؽى٩ ك ا٥١ف٫ٓ ا٥١ختّ ١خشاكزها .ا٥١خ٣٢ٓ ا١٪ا٬ْ ةا٥١ؽ -

ةهؼا ا١ل٠ٟ أف  –أم ا٥١ٟ٪ف  –ا٥١ٟ٪ف ا١٪ا٬ْ ةا١ٓؽاٛٮ٠ ا١خ٬ حٓخؽض ا٥١خٟ٪ف ك ة٨٥ٍٚ هؼا اٱعٮؽ ٬٘ ٩٢ٓ٘ ا١خ٬٥٢ٓ , ةطٮد ٭٩٨ٟ٥  -

 ٭ٓٮػ نٮإث أك حفٍٮؽ أـا١ٮب أعؽل ٬٘ ا١خ٣٢ٓ.

 ا١خٜ٪٭٣ ا١تٮػإ٪س٬ ا١خٟ٪٭٬٨

Evaluation pédagogique 

formative 

15 

ا٥١ٟ٪ف أك ا٥١ٟ٪٧ث ه٪ ٠ٞ كغم ٛادر ٫٢ْ حه٪ر ك ح٨ِٮ٣ ك ح٨لٮً ٢٥ْٮات ا١خٟ٪٭٦ ٬٘ ٞا٠٤ أكٛات ا٠٥ٓ١ أك ٤طػدة سؾئٮا أك ٨ْػ 

 ا٨٥١اـتث .

 ا٥١ٟ٪ف

Formateur 
16 

) ٤ٟ٪٧ٮ٦ ٤ه٨ٮٮ٦  ح٦٥ٟ أـاـا ٬٘ حٟ٪٭٦ ٤ٟ٪٧ٮ٦ سػده٥ث ٥٭ٓػ ٤ٟ٪ف ا٥١ٟ٪٧ٮ٦ ٛت٠ ٠ٞ ك٬ء ٤طخؽؼ ا١خٟ٪٭٦ ك ٕا١تا ٤ا ٭ٟ٪ف ٤رتخا ة

 , ٨ٟ٤٪٧ٮ٦ ةاٳحٙاؽ ...( أك ٬٘ حطفٮ٦ ٤فخ٪ل ٤ٟ٪٧ٮ٦ ٥٤ارـٮ٦ ٬٘ إٌار حٜ٪٭ث ك ح٥٨ٮث ٞٙاءاحه٣ .

٭٥ر٠ هؼا ا٨١لاط ٬٘ أ٢ٕب اٱضٮاف حٍ٪را ٬٘ ا١طٮاة ا٥١ه٨ٮث ١تٓو ا٥١ٟ٪٧ٮ٦ , ك ا١ٟٙاءات ا٥١فخغػ٤ث ٬٘ هؼا ا٥١شاؿ حت٫ٜ ٦٤ ذات 

 ا١ٍتٮٓث ٧ٙفها ك إف ٞا٧ج ٛػ ٤٪رـج ٫٢ْ ٤فخ٪ل ٤غخ٢ٗ.

 ٤ٟ٪ف ا٥١ٟ٪٧ٮ٦

Formateur de 

formateurs 

17 

 ه٪ ٤ش٥٪ْث ا٨١لاٌات ا١خ٬ حف٫ٓ ٳٞفاب ا١ٙؽد ا٥١ٓارؼ ا١يؽكر٭ث ١خ٢تٮث ضاسٮاح٩ ك ضاسٮات ا٥١ؤـفث ا١خ٬ ح٪٩ُٙ.

 اٵسخ٥ا٬ْت ا١خ٬ حلهػها ا١خ٨ٟ٪١٪سٮات ك ُؽكؼ ا٠٥ٓ١ , ك دّ٘ ا١ؽ٬ٛ أ٤ا ٬٘ ٧ِؽ ا١ٜا٧٪ف ٘ا١خٟ٪٭٦ ٭٬٨ٓ حٮفٮؽ حٟٮٗ ا٥ٓ١اؿ ٤ّ ا١خٖٮؽا

 ٧ط٪ اٱ٤اـ ة٪ن٪ؿ هؤٵء إ٫١ ٤غخ٢ٗ ٤فخ٪٭ات ا١رٜا٘ث ك ا١خأهٮ٠ ا٥١ه٬٨ ك ٤فاه٥خه٣ ٬٘ ا١خ٥٨ٮث ا١رٜا٘ٮث 

 . اٵسخ٥اْٮثك  اٵٛخهاد٭ثك 

 ا١خٟ٪٭٦

Formation 
18 

ك حٟ٪٭٦      ٫٢ْ اٱ٠ٛ ك ةا١خا٬١ ٥٧ٍٮ٦ اذ٨ٮ٦ ٦٤ ا١خٟ٪٭٦ : حٟ٪٭٦ ٬٘ ضا١ث اٳ٧خاج, ه٪ أـ٢٪ب ٦٤ أـا١ٮب ا١خؽةٮث ٭ٜخي٬ كس٪د ٤ٟا٧ٮ٦

 آعؽ ٭خ٣ ٬٘ ا٥١ؤـفث ٭أح٬ ة٨ٓانؽ حف٥ص ةخ٪ـٮّ ا٥١ٓارؼ ك ا١ٟٙاءات ا٥١ٟخفتث .

٧ِؽ٭ث ٭ٜػ٤ها ح٨ِٮ٣  حل٠ٟ ا١خٟ٪٭٨ات ا١خ٬ حخ٣ ةا١خ٨اكب ٤لؽكْا ةٮػإ٪سٮا كا٤ٶ ٭ش٥ّ ٬٘ ا١ػكرة ٧ٙفها ةٮ٦ كضػات ١خٟ٪٭٨ات ْا٤ث ك

عاص ةا١خٟ٪٭٦ ٤ٓخ٥ػ ك ٤خٓاٛػ , ك كضػات أعؽل ١خٟ٪٭٦ حٍتٮ٬ٜ حٜػـ ٬٘ ٤ٟاف ا٠٥ٓ١ ٫٢ْ ٧ٍاؽ كاـّ , ٥ٞا ٭خ٣ ح٨ِٮ٣ ْا٠٤ ٨٤فٚ 

 ٤ؾدكج ةٮ٦ هؼق ا١٪ضػات ا٥١خ٪از٧ث ةا١ٟٙا٭ث.

 ا١خٟ٪٭٦ ا١خ٨اكة٬

Formation en alternance 
19 ht
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 ا١ؽ٣ٛ  فٮث ا٥١ه٢ٍص ةا١ٓؽةٮث ك ا١ٙؽ٧ ا١خٓؽ٭ٗ 
ه٪ ا٥١ؽض٢ث اٱك٫١ ٬٘ ا١خٟ٪٭٦ ٢١ػع٪ؿ ٬٘ ا١ل٠ٖ ا١ٖا٭ث ٩٨٤ إ٭هاؿ ا٥١٪اٛٗ ك ا٥١ٓارؼ ك ا١ٟٙاءات اٱـاـٮث إ٫١ 

ا٥١فخ٪ل ا٢ٍ٥١٪ب إ٩٧ ا١خ٢ٓٮ٣ ا١ؼم ٭هػؼ إ٫١ إٞفاب ا١ٙؽد ٤ٓارؼ ك ٞٙاءات أك١ٮث ك ىؽكر٭ث ٭طخاسها ٬٘ ضٮاح٩ 

 .اٵسخ٥اْٮث

 ا١خٟ٪٭٦ ا١ٜاْػم

Formation de base 
20 

ا١خٟ٪٭٦ ا٥١فخ٥ؽ ح٢ٝ ا٨١لاٌات ا١خ٬ حف٥ص ٢١ٙؽد ةخ٥٨ٮث ٤ٓار٩٘ ك ٛػراح٩ ٌ٪اؿ ضٮاح٩ ك حطفٮ٦ ُؽكؼ كس٪دق 

 ةاـخ٥ٟاؿ ا٥١ٍٓٮات اٱك١ٮث ا١خ٬ حٜػ٤ها ٩١ ا٥١ػرـث أك ا١شا٤ٓث ةا١٪ـائ٠ ا١تٮػإ٪سٮث ا٨٥١اـتث.

 ا١خٟ٪٭٦ ا٥١فخ٥ؽ

Formation continue 
21 

م ك ا١خٍتٮ٬ٜ ا١ؼم ٭ٜػـ ٫٢ْ ك٠ٟ دركس أك حؽةهات أك ةٍؽؽ أعؽل ٢١خػر٭ب, ٤٪س٩ ك ٤ٟٮٗ عهٮها ه٪ ا١خٟ٪٭٦ ا٨١ِؽ

٦٥١ ٫٢ْ ٤فؤك١ٮخه٣ ٤فاْػة ا١لتاب ك ا١ؽاكػ٭٦ ٫٢ْ اٞخفاب ك ح٥٨ٮث ا٥١ٓارؼ ا٨١ِؽ٭ث ك ا٥١ؤهٶت ا١خٍتٮٜٮث 

 ا١يؽكر٭ث ٳ٧شاز ٤ها٤ه٣ ا٥١ه٨ٮث .

ا٥١ه٨ٮث ٬٘ ٍٛاع ا٥١ٓارؼ ا١خ٨ٜٮث , ا١ٟٙاءة ا١تٮػإ٪سٮث , ا١غتؽة  ٭٬ٍٖ هؼا ا١خٟ٪٭٦ ذٶذث ٤شاٵت أـاـٮث :

 اٛخهادم ٤ٓٮ٦ 

اٵسخ٥ا٬ْ ك ا٥١ه٬٨ ك  اٵ٧ػ٤اجح٬٨ٓ هؼق ا١خف٥ٮث أ٭يا ةخ٪ـٮّ ا٫٨ٓ٥١ , حٟ٪٭٦ ا١ٙا٢ْٮ٦ ٬٘ ٤ٮػاف ا٥١فاْػة ٫٢ْ 

 ا٨٥١لٍٮ٦ ك ا٥١ٟ٪٧ٮ٦ ٬٘ ا٥١ؤـفات , ك أضٮا٧ا ٤غخ٢ٗ ٤طخؽ٬٘ ا١خٟ٪٭٦ . 

 ا٥١ٟ٪٧ٮ٦حٟ٪٭٦ 

Formation des formateurs 

 

22 

 ٭هػؼ ا١خٟ٪٭٦ ا٥١ه٬٨ إ٫١ ح٥٨ٮث ا٥١٪اٛٗ ك ا٥١ٓارؼ ك ا١ٟٙاءات ا٢ٍ٥١٪ةث ٥٥١ارـث ك٠ٖ أك ٤ه٨ث .

 ٭ٜهػ ة٩ ٠ٞ أ٧٪اع ا١خٟ٪٭٦ ا٨١ِا٬٤ ا١خ٬ حٜػـ ٥١خؽكطٮ٦ ٦٤ اس٠ ٥٤ارـث ٤فخٜتٶ ٧لاٌا ٤ه٨ٮا ةٖو ا٨١ِؽ ٦ْ ـ٨ه٣ 

 ةاٞخفاب ٤ؤهٶت حٍتٮٜٮث ك ٧ِؽ٭ث ىؽكر٭ث ٥٥١ارـث هؼا ا٨١لاط. ك ٤فخ٪اه٣ , ك حف٥ص ١ه٣

 ا١خٟ٪٭٦ ا٥١ه٬٨

Formation professionnelle 
23 

ه٪ ا١خٟ٪٭٦ ا١ؼم ٭خ٣ ةا٥١ؤـفث ك ٭ٜػـ ٬٘ ٤ٜؽ ا٠٥ٓ١ ٧ٙف٩ ةٙي٠ حٟا٠٤ ٤هاـ اٳ٧خاج ا١ٓاد٭ث ا١خ٬ حفخغػـ ٜٞاْػة 

 ٢١خ٢ٓٮ٣ ك ٢١خ٥ار٭٦ ا١خٍتٮٜٮث.

 ػ٤ثا١خٟ٪٭٦ أذ٨اء ا١غ

Formation sur le tas 
24 

٭خػاكؿ هؼا ا٥١ٙه٪ـ ا١ؼم ُهؽ ضػ٭را ٬٘ ٤ٮػاف ا١خٟ٪٭٦ ٫٢ْ ٥ْ٪٩٤. ٘ه٪ ٕا١تا ٤ا ٭٢ٍٚ ٫٢ْ اٱ٘ؽاد ا١ؽاكػ٭٦ ٤ٜاة٠ 

ا١خٶ٤ٮؼ ك ا٥١خ٥٢ٓٮ٦ ك ٭فخ٠٥ٓ ٞؼ١ٝ ٳُهار ا١شا٧ب ا٨١لٮً ا١ؼم ٭أعؼق ا١ٙؽد أذ٨اء ا١خ٥هٮ٦ ك ه٪ ٭خط٪ؿ إ٫١ ٘ا٠ْ 

 ٩ْ ـ٪اء اٞاف هؼا اٱعٮؽ ٤ه٨ٮا أـ ٵ .ضٜٮ٬ٜ ٬٘ ٤لؽك

 ا٥١خٟ٪ف 

Formé 25 

حفٮٮؽ ا٥١٪ارد ا١تلؽ٭ث ٥٢١ؤـفث ٭٬٨ٓ ا٧خٜاء ا١ٟٙاءات ك ا١طٙاظ ٫٢ْ ٤فخ٪اها ك اـخغػاـ إ٤ٟا٧ات ذات ا٥١ؤـفث 

نتطج ةأ٘ي٠ ٤ا ٭٦ٟ٥ ك ح٨لٮً ك حطٙٮؾ ك س٠ٓ هؼا ا٥١٪رد ا١ر٥ٮ٦ ا١ؼم ه٪ ٤ش٥٪ع ٤فخغػ٬٤ ا٥١ؤـفث ك ٘ٮا ١ها . أ

ا٥١ؤـفات ا١ٮ٪ـ ٤ػ٘٪ْث ١خؽل ٬٘ حفٮٮؽ ا٥١٪ارد ا١تلؽ٭ث ٵ ٞ٪ُٮٙث إدار٭ث ك ٵ ضخ٫ ٥ٞه٥ث ٳضٜاؽ ا١خ٪ا٘ٚ ك س٢ب 

ا٥١ػل ك ةاْختارها أ٭يا  ٌ٪٭٠ا٥١ٙاكىات ةٮ٦ ا٥١ش٥٪ْات ا٥١خٓارىث , ك ٦ٟ١ ٥ٞه٥ث اـخؽاحٮشٮث ذات ح٪س٩ ـٮاـ٬ 

 ٌؽ٘ا ٬٘ ٧ِاـ كا٠٤ ٦٤ ا١ٜٮ٣.

 تلؽ٭ث حفٮٮؽ ا٥١٪ارد ا١

Gestion des ressources humaines 

26 

ا١ؼم ٭غخار ٢٥ْٮات ا١خٟ٪٭٦ ك ٭غًٍ ك ٭ٓػ ا٥١ٮؾا٧ٮث ك ٭ؽاٛب ا٨١ٜٙات ك ٭ي٦٥ حطٜٮٚ ك  –ك ا١هٮئث أ –ه٪ ا١لغم 

 ك ك٨ٌٮا .أك سه٪٭ا أ٤خاةٓث ك حٜ٪٭٣ ٢٥ْٮات ا١خٟ٪٭٦ , ٭٦ٟ٥ ٥٢١فٮؽ أف ٭ٟ٪ف ٤ط٢ٮا 

 ٤فٮؽ ا١خٟ٪٭٦ 

Gestionnaire de formation  
27 ht
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 ا١ؽ٣ٛ  ا٥١ه٢ٍص ةا١ٓؽةٮث ك ا١ٙؽ٧فٮث  ا١خٓؽ٭ٗ 
٘ؽاد٭ث ا١خٟ٪٭٦ ٬٘ حٍتٮٜات ا١ش٥ٓٮث ا١٪٨ٌٮث ٦٤ أس٠ ا١خٟ٪٭٦ ا٥١ه٬٨ ٢١ؽاكػ٭٦ إ٫١ كىّ ا٥١خؽةم ٬٘ ٤ط٪ر سهاز ا١خٟ٪٭٦ إحهػؼ 

 :  اٵْختارا٥١ه٬٨ ٧ٙف٩ , ح٬٨ٓ إ٘ؽاد٭ث ا١خٟ٪٭٦ إذا ضفب اعخٮار ا٥١ٍٓٮات ا١راةخث ا٥١أع٪ذة ةٓٮ٦ 

 ٘ؽاد٭ث ) اك حغهٮم ( ٤فارات ا١خٟ٪٭٦ إا٤ا  -

  كىٓٮات ا١خ٣٢ٓ٘ؽاد٭ث إاك  -

ٕٮؽ اف ا١تٓو ٭ٓؽؼ ا٘ؽاد٭ث ا١خٟ٪٭٦ ة٠ٟ ٤ا ٭ط٩٢٥ هؼا ا٥١ه٢ٍص ٦٤ ٫٨ٓ٤ ٫٢ْ ا٧ها ٤ف٫ٓ ةٮػإ٪س٬ ٭ٓخ٥ػ ٫٢ْ ٟ٘ؽة اف 

 ٪ـ ةها ا٥١ٟ٪ف ١ي٥اف ٠ٜ٧ هؼق ا٥١ٓارؼ ا٫١ ا٥١خ٣٢ٓ اٞخفاب ا٥١ٓارؼ ٭ٜ٪ـ ٫٢ْ ا١ٓٶٛث ا٥١تاكؽة , ة٫٨ٓ٥ ١ٮؿ ذ٥ث كاـٍث ٭ٜ

 إ٘ؽاد٭ث ا١خٟ٪٭٦

Individualisation de la formation 
28 

 ٭٬٨ٓ ا١خغٍٮً ةإ٭شاز ٞٶ ٨٤فٜا ٦٤ ا٨١لاٌات ا١خ٬ حف٥ص ةخؽٞٮب ك ا١خط٣ٟ ٬٘ ا٢ٓ٥١٪٤ات ا١ٓػ٭ػة ا١يؽكر٭ث ١خه٪ر ك دراـث 

, ٤غًٍ ضيؽم , حشهٮؾات  ١ٶحهاٵت) كضػة إ٧خاسٮث , ة٨ا٭ث , ٧ِاـ ٢١خٟ٪٭٦ , كتٟث ك حطٜٮٚ إ٧شاز ٤ا أك ا١ش٢٥ث ٦٤ اٳ٧شازات 

 ا١ؼم ٭٥ر٩٢ إ٫١ أٛه٫ ضػ ٦ٟ٥٤ ك ى٥اف كؽكط ةٜائ٩. اٵـخر٥ار...( ةهػؼ إ٧شاح 

 ا١خغٍٮً ) ا١ه٨ػـث (

ingénierie 
29 

ا١خه٪رم ٢١٪ـائ٠ ا٨٥١اـتث ك حٜٓٮػها ٬٘ ا١٪اّٛ حٓختؽ ه٨ػـث ا١خٟ٪٭٦ سؾءا ٦٤ ه٨ػـث ا٥١٪ارد ا١تلؽ٭ث . ك هػ٘ها ه٪ ا١خغٍٮً 

٦٤ أس٠ ى٥اف ة٨اء هٮئات ٢١خٟ٪٭٦ ك ـؽ٭اف ٧لاٌات ا١خؽةٮث أك ا١خٟ٪٭٦ , ١ٙائػة ٤ش٥٪ْث ٤ٓٮ٨ث ) دك١ث , ٨٤ٍٜث , ٘ياء ٠٥ْ 

 ,٤ؤـفث(.

 ه٨ػـث ا١خٟ٪٭٦

Ingénieur de formation 
30 

٥ْاؿ ا٨٥١هشٮث ٦٤ أس٠ حه٪ر ك دراـث ك إ٧شاز أ٥ِ٧ث ٠٥ْ حهػؼ إ٫١ ح٬٨ٓ ه٨ػـث ا٥١٪ارد ا١تلؽ٭ث ذ١ٝ ا٠ٟ١ ا٨٥١فٚ ٦٤ اٱ

حر٥ٮ٦ أك حٍ٪٭ؽ ا٥١٪ارد ا١تلؽ٭ث ٥١ش٥٪ْث ٤ٓٮ٨ث ) ٤ؤـفث, ٨٤ٍٜث, ٤ؽٞؾ حٟ٪٭٦, ة٢ػ, ٥ِ٨٤ث, ٘ؽع ن٨ا٬ْ ...( ةطٮد ٭خ٣ ذ١ٝ 

 ...(٤ّ حطٜٮٚ ٤لؽكع ٢١خٖٮٮؽ ) حغٍٮً اـخؽاحٮش٬, اـخر٥ار, ٤غًٍ ٢ٓ٤٪٤اح٬ رئٮف٬  ةاٵ٧فشاـ

 ه٨ػـث ا٥١٪ارد ا١تلؽ٭ث

Ingénieur des ressources humaines 
31 

 ه٪ ا١لغم ناضب ا١ٟٙاءات ا١ٜادر ةط٣ٟ ٤ٓؽ٘خ٩ ١ٙئات ا٥١شخ٥ّ ا٥١غخ٢ٙث ك أ٥ِ٧ث ا٠٥ٓ١ ك هٮئات ا١خٟ٪٭٦ ك حٍتٮٜاحها 

فا٭ؽ ضاسٮات ك ح٪ٛٓات ٌا١ت٬ ك ـ٪ؽ ا٠٥ٓ١ , ٫٢ْ إْػاد ٤فارات ٢١خٟ٪٭٦ ٤ؽٞتث ك ٥ِ٨٤ث ٫٢ْ أـاس ا١خ٨اكب ك ا١لؽاٞث ك ح

 ا١خٟ٪٭٦ ك ٤٪٘ؽم ا٠٥ٓ١ .

 ٤ه٨ػس ا١خٟ٪٭٦

Ingénieur de formation 
32 

ةهٙخها ٛاْػة ٤ٟخ٢٥ث ك ٤فخ٢ٜث ٭ٜ٪ـ ٢ْٮها ا١خٟ٪٭٦ , ح٢٥ٝ كضػات ا١خٟ٪٭٦ ا١ٜاْػ٭ث كؽكط ا١ٜت٪ؿ ك ا١خغؽج ك حخ٥ٮؾ ةٜػرها ٫٢ْ 

١خٟ٪٭٦ ا٥١ت٬٨ ٫٢ْ أـاس ا١٪ضػات ا١ٜاْػ٭ث ٢ٞٓتث ة٨اء حف٥ص ا٧ٍٶٛا ٦٤ ْػد أف حخؽٞب ٘ٮ٥ا ةٮ٨ها ةأكٟاؿ ٤غخ٢ٙث . ٭٥ر٠ إذا ا

 ٤ٟا٧ها اف حفخشٮب ١طاسٮات ٤غخ٢ٙث .إ٤طػكد ٦٤ ا٨ٓ١انؽ ةخ٨ِٮ٣ ٤ش٥٪ْات ٤خ٨٪ْث ة

 كضػة ا١خٟ٪٭٦ ا١ٜاْػ٭ث 

module 33 

ب ٞٙاءة ٤ا ٭٦ٟ٥ ٱهػاؼ ا١خٟ٪٭٦ أف حهاغ ه٪ ٤ش٥٪ع ا٨١خائز ا٥١خ٪ٛٓث ٦٤ ح٨ٙٮؼ ٢٥ْٮث ا١خٟ٪٭٦ : ٭٦٥ٟ هػؼ ا١خٟ٪٭٦ ٬٘ اٞخفا

٫٢ْ أـاس ا١ٜػرة ٫٢ْ إدارة ٧لاٌات ٤ٓٮ٨ث أك حطٜٮٚ ٧خائز سٮػة ٨ْػ ٧ها٭ث ا١خٟ٪٭٦ ٫٢ْ أف ح٪ىص ا١لؽكط ا١خ٬ ٭خ٣ ٘ٮها ا٨١لاط 

 ٬٘ ٧ِاـ ا٠٥ٓ١.

 هػؼ ا١خٟ٪٭٦

objectif de formation 
34 

ٟا٧ات ا١خٟ٪٭٦ ا٥١٪ى٪ْث حطج حهؽؼ أ٘ؽاد ا٥١شخ٥ّ ةا٨١فتث ١ٓا٤ث إ٫١ إ٤ اٵٛخهاد٭لٮؽ هؼا ا٥١ه٢ٍص ا٥١أع٪ذ ٦٤ ١ٖث 

ا٨٥١ِ٪٤ات ا١خؽة٪٭ث ك ا١خٟ٪٭٨ٮث . ٭خ٪ٛٗ هؼا ا١ٓؽض ٫٢ْ كس٪د ٤ٜؽات ككـائ٠ ك ٤ٟ٪٧ٮ٦ ك ٤فخغػ٤ٮ٦ آعؽ٭٦ , ٥ٞا ٭٦ٟ٥ حٜػ٭ؽق 

 ا٧ٍٶٛا ٦٤ ْػد اٱ٤ا٦ٞ ا٥١ٙخ٪ضث ٬٘ ٤ؽاٞؾ ا١خٟ٪٭٦ .

 ْؽض ا١خٟ٪٭٦

Offre de formation  35 

ٵ ٭٦ٟ٥ ٥٢١ؤـفث اف حت٫ٜ سا٤ػة ٬٘ هٮا٢ٞها كح٨ِٮ٥ها إذا أردت أف حفا٭ؽ ا١خٍ٪ر ا١طان٠ ٬٘ ٤طٮٍها ك ا١تٜاء ٬٘ ا٨٥١ا٘فث . 

 ٭هػؼ إذا ٤غًٍ ح٥٨ٮث ا٥١٪ارد ا١تلؽ٭ث إ٫١ ح٨ِٮ٣ ك ح٨فٮٚ ا١خٍ٪ر ا١يؽكرم ٥٢١ؤـفات ك ا٥١ه٦ ة٥ا ه٪ ٤خه٠ ةاٳ٧فاف .

  ٤غًٍ ح٥٨ٮث ا٥١٪ارد ا١تلؽ٭ث

Plan de développement des ressources 

humaines 
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 ا١ؽ٣ٛ  ا٥١ه٢ٍص ةا١ٓؽةٮث ك ا١ٙؽ٧فٮث  ا١خٓؽ٭ٗ 
 ٭٪سػ ٤ش٥٪ع ا١خٟ٪٭٨ات ا١خ٬ ٭ٓخ٥ػها ا٥١فخغػـ ا٧ٍٶٛا ٦٤ اٱهػاؼ ا١خ٬ حخت٨اها ا٥١ؤـفث ٤ػك٧ا ٬٘ ٤غًٍ حٟ٪٭٦ هؼق اٱعٮؽة .

 ت٠ ا٥١فخغػـ , ك ٭٩٨ٟ٥ اف ٭لخ٠٥ أ٭يا ٫٢ْ : ٭خي٦٥ هؼا ا٥١غًٍ ا١خٟ٪٭٨ات ا٥١ٜؽرة ٦٤ ٛ

 ٢ٌتات ٛػ٤ها اسؽاء ةل٠ٟ ٘ؽدم  -

 حٟ٪٭٨ات ٤ٜخؽضث ٦٤ ٛت٠ ٥٤ر٢ٮ٦ ٦ْ ا٥١فخغػ٤ٮ٦  -

) ك ح٢ٝ ا١خ٬ حفش٠  10حفٮؽ ٢٥ْٮات ا١خٟ٪٭٦ هؼق ٬٘ إٌار ٛا٧٪٬٧ ك إدارم عاص : ٫٢ْ ا٥١ؤـفات ا١خ٬ ٭ه٠ ْػد أسؽئها إ٫١ أٞرؽ ٦٤ 

 ( أف حغهم ٠ٞ ـ٨ث ضػا أد٫٧ ٦٤ ا٨١ٜٙات ١خ٥٪٭٠ ا١خٟ٪٭٦ ا٥١ه٬٨ ا٥١فخ٥ؽ .1992ةخػاء ٦٤ أكؿ سا٬ٙ٧ أسؽاء ا 10أ٠ٛ ٦٤ 

 ٤غًٍ حٟ٪٭٦ ا٥١ؤـفث

Plan de formation de 

l’entreprise 

37 

٦ هؼق ٭٬٨ٓ ٤ه٢ٍص ا١خٟ٪٭٦ ا١ٜت٬٢ ٤ش٠٥ ا٢٥ٓ١ٮات ا١خ٬ حٜ٪ـ ةاٳْػاد ٢١ػع٪ؿ ٬٘ ـٮؽكرة حٟ٪٭٨ٮث ٤ه٨ٮث ٤ؤه٢ث . ك ا١هػؼ ٤

 ا٢٥ٓ١ٮات ه٪ ٤فاْػة اٱكغاص ا٥١فش٢ٮ٦ ٫٢ْ حٓؾ٭ؾ ٤لؽكْه٣ ا٥١ه٬٨ ك حٮفٮؽ ١ه٣ ا١ػع٪ؿ ٬٘ حٟ٪٭٦ ٭ٟفته٣ حأهٮٶ ٤ه٨ٮا 

 ك إْػاده٣ ٨٢١شاح ٬٘ هؼا ا١خٟ٪٭٦ ا٥١ه٬٨.

 ا١خٟ٪٭٦ ا١ٜت٬٢

Pré-formation 
38 

 ٓٮ٦ ٞا٧٪ا أـ ٨ٓ٤٪٭ٮ٦  ٬٘ ٤ٮػاف ا١خٟ٪٭٦ ,ح٢ٍٚ ْادة هؼق ا١خف٥ٮث ٫٢ْ ٠ٞ عػ٤ث ٭ٜػ٤ها كغم أك ْػ٭ػ ٦٤ اٱكغاص ٌتٮ

ك ٤راؿ ذ١ٝ : ٢ٓ٤٪٤ث ٤هٮ٢ٟث ةغه٪ص ٤يا٤ٮ٦ ا١خٟ٪٭٦ , ح٨ِٮ٣ ا٤خطاف ٬٘ ا١خ٪سٮ٩ , ح٨لٮً حؽةم حٟ٪٭٬٨ , حػع٠ ٫٢ْ ٤فخ٪ل  

 ٤ؤـفث ...

 حت٫ٜ عػ٤ث ا١خٟ٪٭٦ ٢٥ْٮث أضاد٭ث ك ٘ؽد٭ث ح٨ٙؼ ٠ٞ ٤ؽة حطج كؽكط عانث ةها.

 عػ٤ث ا١خٟ٪٭٦

Prestation de formation 
39 

ا١ٜاة٢ث ٢١خط٪٭٠ ٠٥ٓ١ إةػا٬ْ أك ٧ِؽم ٬٘ ٤ٮػاف ا١خٟ٪٭٦ , ٭٦ٟ٥ أف ٭خ٢ٓٚ اٱ٤ؽ ٤رٶ ا١طهٮ٢ث ٤ه٨ٮث حخي٦٥  اٳسؽائٮث ه٪ ا٨١خٮشث

٨ٮا اك دة٢٪٤ا ٨٤هشٮث هؼا ا١خٟ٪٭٦ ك ح٨ٜٮاح٩ ك ٤ػح٩ ا١ؾ٨٤ٮث ا١غانث , اك ةخؽةم ٬٘ حٟ٪٭٦ ٤ؤه٠ ٭٨٥ص ١هاضت٩ ٨ْػ ا١خغؽج ٤ؤهٶ ٤ه

 أك ٭ش٩٢ٓ ٦٤ كـائ٠ اٳْٶـ ا٥١خٓػدة...

 ٧خاج ا١خٟ٪٭٦

Produit de formation 
40 

اٞخفت٪ها  ؼق ا١ٟٙاءة ا٨١٪ْٮث ةأف ا٥١ٟ٪٧ٮ٦اضخؽا٘ٮث ا٥١ٟ٪٧ٮ٦ ه٬ ٤ؽحتٍث ٛت٠ ٠ٞ ك٬ء ة٨٪ْٮث ا١غػ٤ات ا١خ٬ ٭ٜػ٤ها هؤٵء حخ٥ٮؾ ه

 ٥ث أذ٨اء ا٥٥١ارـث ك ذ١ٝ ضفب ٤فخ٪ل ٌتٮٓث ا١خػعٶت ا١خ٬ ٛا٤٪ا ةها.٦ْ ٌؽ٭ٚ حٟ٪٭٨ه٣ ا١غاص ك ٞؼا ٦ْ ا١خشؽةث ا٥١خؽاٞ

 اضخؽا٘ٮث ا٥١ٟ٪٧ٮ٦

professionnalisme 
41 

٦٤ ٢٥ْٮات ا١خٜ٪٭٣ ك نٮا٧ث ٌاٛات ا١شا٧ب اٱٞتؽ –٥١ػة ـ٨ث كاضػة أك أٞرؽ  ٵـخ٥ٓا٩١ –٭ٓػ ةؽ٧ا٤ز حٜ٪٭٣ سهاز ا١خٟ٪٭٦ ٤غٍٍا ٭طػد 

 ح٨ٙٮؼها ٢٥ْٮا ك ذ١ٝ ة٥ؽاْاة ح٪سٮهاح٩ ك ٤فخ٢ؾ٤اح٩ : ـٮخ٣ ا١خ٬ ا١خٟ٪٭٦ ا١ٟا٨٤ث ١هؼا ا١خ٨ِٮ٣

 ع٢ٚ ٛػرات سػ٭ػة ٢١خٟ٪٭٦  -

 إ١ٖاء ٛػرات ٤٪س٪دة  -

 حٓ٪٭و ا١ٜػرات ا٢٥١ٖاة ةا١ٜػرات ا١شػ٭ػة  -

 حٖٮٮؽ ا١خٟ٪٭٨ات ا٥١٪س٪دة ة٢٥ٓٮات ا١خطػ٭د ك ا١خطٮٮ٦  -

 ا١خ٬ ٭شب اـخغػا٤ها ٢٥ْٮا ٳ٧شاز هؼا ا٥١غًٍ : ا١يؽكر٭ث٪ـائ٠ ٥ٞا ٭٪ىص ةؽ٧ا٤ز حٜ٪٭٣ سهاز ا١خٟ٪٭٦ ٦٤ سا٧ب آعؽ ا١

 كـائ٠ ةلؽ٭ث  -

 كـائ٠ ٤اد٭ث  -

 

 ةؽ٧ا٤ز حٜ٪٭٣ سهاز ا١خٟ٪٭٦

Programme d’évaluation du 

dispositif de formation 
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 ا١ؽ٣ٛ  ا٥١ه٢ٍص ةا١ٓؽةٮث ك ا١ٙؽ٧فٮث  ا١خٓؽ٭ٗ 
١خٟ٪٭٦ ا٥١ٜؽر حٜػ٭٥ها : إٞفاب ا٥١ٓارؼ ك ح٥٨ٮث اٳـخٓػادات ك ى٥اف ا١خػر٭تات . ١ٮؿ ةؽ٧ا٤ز ا١خٟ٪٭٦ ه٪ إضهاء ك سؽد ٥١يا٤ٮ٦ ا

 ةؽ٧ا٤ز ا١خٟ٪٭٦ ٤هٮٟٶ ٦٤ ا٨١اضٮث ا١تٮػإ٪سٮث ك إ٥٧ا ه٪ ٭فخ٠٥ٓ ةاٱـاس ٞ٪ـٮ٢ث ٢١خٙاكض ك اٳْٶـ .

 ةؽ٧ا٤ز ا١خٟ٪٭٦

Programme de formation 
43 

٭ا ا٥١ختٓث ـ٪اء ٦٤ ٛت٠ ٤ؤـفث أك ح٨ِٮ٣ أك ٤ش٥٪ْث اك كغم ةغه٪ص ةؽ٧ا٤ز ٤فٍؽ أك ةل٠ٟ ْاـ ا٨١٪احطػ٭ػ ح٬٨ٓ ٥٢ٞث ٤لؽكع 

 ٢٥ْٮث ٤طػدة ٭ٙخؽض ا٥١لؽكع حفٮٮؽا ٢١٪ٛج ةطٮد حطػ٭ػ ٤ػل ٤خ٪ـً ٛاة٠ ٱف ٭ٟ٪ف ٬٘ ك٠ٟ رز٧ا٤ث ١ٰساؿ ك ا١خٟا١ٮٗ .

 ك ٭خؽس٣ إ٫١ أهػاؼ. ٭شب ٫٢ْ ا٥١لؽكع ةٓػ٤ا حخ٣ نٮإخ٩ نٮإث إسؽائٮث أف ٭ط٫ِ ةا٥١٪اٜ٘ث ا١لا٢٤ث

 ا٥١لؽكع

projet 
44 

إٍْاء ض٣ٟ ٬٘ ٤ٮػاف ا١خ٪سٮ٩ ا٥١ه٬٨ ٭٬٨ٓ حٜػ٭٣ ح٪ٛٓات ٬٘ ـٮاؽ ا١طهٮٶت ا٧ٍٶٛا ٦٤ ٛؽائ٦ ككٛائّ ك أْؽاض ح٥ج ٤ٶضِخها ض٪ؿ 

 اٵضخ٥اٵتـاس ٭هإاف ٫٢ْ أ اٵذ٨ٮ٤٦هٮؽ ا١لغم ٵ ٭٦ٟ٥ ٬٘ ا١ٖا١ب ٘ه٠ ا١ط٣ٟ ٦ْ ا١خلغٮم ذ١ٝ أ٧ه٥ا ٭خلاةهاف ٬٘ ٞ٪٧ه٥ا 

 رتث ٦٤ هؼق ا١ؾاك٭ث ( ٨ْػ إضهاء ٧ٜاط ا١ٜ٪ة٥حٓػ ا١تٮا٧ات ا١خ٬ حط٠٥ ٫٨ٓ٤ ا١ط٣ٟ ك ا١خ٬ حٜػ٤ها ا١ؽكائؾ ا١ٓا٢٤ٮث ) ا١

ك ٧ٜاط ا١يٓٗ ا١ؼم ٭أح٬ ى٦٥ ا١طهٮ٢ث ا١لغهٮث ك ا٥١ه٨ٮث ةا٨١فتث ١خ٪س٩ ٤ٓٮ٦ , حٓػ هؼق ا١تٮا٧ات ٦٤ ةٮ٦ أٞرؽ ا٥١ٍٓٮات ك 

 ذ٪ٛا.

 ا١ط٣ٟ

pronostic 
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ا ا٧خها ة٥ؽكر ا١٪ٛج , ك ْادة ٤خا١ؽـ٢ٟث ه٬ حٟ٪٭٦ ٭هخ٣ ةخهطٮص ك حشػ٭ػ ا٥١٪اٛٗ ك ا٥١ٓارؼ ك ا١ٟٙاءات ا٥١ٟخفتث ا١خ٬ حػه٪رت ٤

  ا٥١ٟخفتات٭ل٠٥ هؼا ا١خٟ٪٭٦ ٢٥ْٮات عانث ةخطٮٮ٦ ٤غخ٢ٗ 

 ا١ؽـ٢ٟث ) إْادة ا١خأهٮ٠(

recyclage 
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ا٥١ػل ا١هػؼ ٨٤ها ا١ف٥اح ١ٙئث ٤ٓٮ٨ث ح٢٥ٝ ٤ٟخفتات ٤ه٨ٮث ةخطٮٮ٦ ك حٓؾ٭ؾ ٞٙاءاحها  ٤ه٢ٍص ٭٢ٍٚ ٫٢ْ ٢٥ْٮث حٟ٪٭٨ٮث ٛهٮؽة

. ٭٦ٟ٥ ٥١ر٠ هؼق ا٢٥ٓ١ٮات أف حغم ٤رٶ ا٨١فاء ا٢١٪اح٬ ا٦ٍٜٓ٧ ٦ْ ٧لاط ٤ه٬٨  اٵ٧ٍٜاع١ٖؽض إ٭شاد ٨٤هب ٠٥ْ آعؽ ةٓػ ٤ػة ٦٤ 

 ٤ٓٮ٦ ١خٙؽغ ١خؽةٮث أة٨ائه٦ .

 إْادة ا١خػر٭ب

Réentrainement 
47 

 ه٬ ة٥راةث ا١ٜٮاس ا١ؼم حفخشٮب أ٥ِ٧ث ا١خٟ٪٭٦ ٬٘ إٌارق ١طاسات ك ٤خ٢ٍتات ـ٪ؽ ا٠٥ٓ١ ـ٪اء ٦٤ ضٮد ا٨١٪ع أك ا٣ٟ١.

 ٭هٓب أضٮا٧ا ة٨اء ا١ٓٶٛث كُٮٙث / حٟ٪٭٦ ٥٢ٌا أف :

 ا١خ٪ٛٓات ا١غانث ةٓؽض ا٠٥ٓ١ حت٫ٜ نٓتث ا١خط٣ٟ ٘ٮها  -       أ( س٪ا٧ب ا٣ٟ١ :

 ٦٤ ا٥١ه٦ ٭غ٫ٙ ٬٘ ا١طٜٮٜث ٤ٶ٤ص ١٪ُٮٙث ٤ا ةإ٤ٟا٧ها أف حخٖٮؽ ٦٤ ٤٪ّٛ إ٧خاج إ٫١ آعؽ ْػدا  -    ب( س٪ا٧ب ا٨١٪ع :

 ا١خٟ٪٭٦ ا٥١ه٬٨ ٭هخ٣ أٞرؽ ةفٮؽ ضٮاة اٱكغاص ا٥١ه٨ٮث ٩٨٤ ةطه٪١ه٣ ٫٢ْ كُٮٙث سػ٭ػة. -                         

 ا١٪ٛائ٬ ٢١٪ُائٗ ك ا١ٟٙاءات.كـً ا٥١ؤـفات ٧ٙفها حخٍ٪ر ٥٤ارـث ا١خفٮٮؽ  -                         

 ا١ٓٶٛث كُٮٙث / حٟ٪٭٦

Relation emploi–formation 
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٨ٓ٤ٮ٪ف ةهؼق ا١٪ىٓٮث ٧ٙفها  ٣ه٬ ْٶٛث أن٢ٮث حٜ٪ـ ةٮ٦ ٤ٟ٪ف ٭٨لً كىٓٮث حٟ٪٭٦ ٤ا ك كغم ٤ا أك ٤ش٥٪ْث ٦٤ اٱكغاص ه

٤خ٪ٛٙا ٫٢ْ ٛػرة ا٥١ٟ٪ف ٬٘ ا١خٓا٠٤ إ٭شاةٮا إزاء ٤ر٠ هؼق . ٭ت٫ٜ ا١طٙاظ ٫٢ْ ا١لؽكط ا١ٓٶئٜٮث ا٥١لشٓث ٫٢ْ ا١خ٣٢ٓ أذ٨اء ا١خٟ٪٭٦ 

 ا١ٓٶٛث ك ا١خط٣ٟ ٬٘ ٤ش٠٥ ا٥١ٍٓٮات ا٥١خٖٮؽة ك ا١راةخث ا٥١خه٢ث ةا١٪ىٓٮث.

 ا١ٓٶٛث ٤ٟ٪ف / ٤خٟ٪ف

Relation formateur-formé 
49 

ح٨ِٮ٣ ك ٤ؽاٛتث ا١خٟ٪٭٦ ا٥١ه٬٨ ه٪ ا١لغم ا١ؼم ٭٠٥ٓ ١ها١ص ٤ؤـفث أك ْػة ٤ؤـفات ك ٩١ كُائٗ أـاـٮث حخ٥ر٠ ٬٘ حغٍٮً ك 

 داع٠ ك عارج ا٥١ؤـفات.

 ٤فؤكؿ ا١خٟ٪٭٦

Responsable de formation 
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