كليلة الحقوق والعلوم السياسية-  قسم العلوم السياسية
السنة الجامعية (2023/2024 )   
الاجوبة النموذجية لامتحان السداسي الاول

لمقياس: مدخل لعلم الادارة لطلبة السنة الثانية- جذع مشترك- 
	التنقيط
	الاجابة النموذجية 
	السؤال

	03 نقاط
	1 الإدارة ظهرت كعلم ثم كممارسة: نعم (    )  لا (  x ).


2- الإدارة كممارسة تعني :تفسير والتنبؤ بالظواهر الإدارية : نعم (    )     لا ( x  ).
3-  الإدارة كممارسة تعني الاستخدام الفعال والعقلاني للموارد المتاحة: نعم (  x  ) لا (    ).
	السؤال الاول: 
ضع علامة(  ) الخانة الصحيحة: 

	05 نقاط 

	1 الادارة كعلم .

يمكن القول ان القرن العشرين شهد البداية الحقيقية لنشاة علم الادارة كعلم وحقل معرفي قائم بذاته يستند الى مقومات نشاته شانه في ذلك شان بقية فروع العلم والمعرفة فظهرت بذلك العديد من التجارب والدراسات التي افضت الى نظريات وشهدت ثلاثينيات القرن الماضي العديد من الاسهامات التي اثرت هذا الفرع من فروع المعرفة. 

ومنه فالادارة كعلم تعني انها اكتسبت الطابع العلمي وهي بذلك تعبر عن تلك النقلة النوعية التي ميزت الادارة بانتقالها من مجرد مفاهيم وقواعد واسس ممارساتية وفكريعبر عن هذه الممارسات الى علم يستند الى نظريات ومبادىء واصول تمثل نتاج بحوث ودراسات علمية وهذا العلم له منهج علمي وموضوع دراسة وادوات بحثية واختصاص معترف به سواء باعتباره جزء من العلوم السياسية او حقلا مستقلا بذاته.

2- الادارة كفن.  بمعنى انها كانت موجودة منذ القدم و مورست استنادا الى : الفطرة والموهبة والاستعدادات الذاتية والخبرة بشتى انواعها 

الادارة كفن اسبق من الادارة كعلم.-3
4- وجود احدهما لا يلغي الاخربل يدعمه ويكمله ذلك ان الادارة ليست علما خالصا وليست فنا خالصا انما هي مزيج من هذا وذاك .
5- حظي موضوع الإدارة وعما إذا كانت علما أم فنا أم الاثنين معا باهتمام كبير بين المختصين والباحثين في مجال علم الإدارة لكونه ظل لفترة طويلة فنا ومنه انتقل الى العلم و بدا الجدال بشان هذا الموضوع وعما اذا كان علما ام فنا ام الاثنين معا.


	السؤال الثاني:

بين مفهوم كل من  :   
1-

الادارة كعلم .

الادارة كفن.    
2- ايهما اسبق (الادارة كعلم ام الادارة كفن ) ولماذا 
3 وهل وجود احدهما يلغي الاخر
4- لماذا حظي موضوع الإدارة وعما إذا كانت علما أم فنا أم الاثنين معا باهتمام كبير بين المختصين والباحثين في مجال علم الإدارة ؟ لماذا؟

	 08نقاط
	1- المقصود بالمدارس الكلاسيكية المثالية:انها تبحث فيما يجب ان يكون .
2- المقصود بالانسان كائن اقتصادي : اي انه تحركه الحاجات والمحفزات المادية فقط.
3- المقصود بالانسان كائن اجتماعي:اي انه يهتم بالمسائل المعنوية (النفسية والاجتماعية ) بالقدر الذي يهتم فيه بالمسائل المادية .
4- المدارس التي قالت بذلك هي:المدرسة الكلاسيكية بالنسبة للانسان كائن اقتصادي  ومدرسة العلاقات الانسانية بالنسبة للانسان كائن اجتماعي .

5- ركزت مدرسة الادارة العلمية على العمل فيما ركزت المدرسة السلوكية على العامل والعمل معا.
-اهتم تايلور بالعمل التنفيذي فيما  اهتم  هنري  فايول بالعمل الاداري والسبب في ذلك يعود الى كون "تايلور" كان يدير ورشة انتاجية و"فايول "كان مهندسا بالادارة العليا للمصنع الذي كان يعمل به ومارس الادارة من موقع المدير.   
	السؤال الثالث: تعد مدرسة الادارة العلمية من اولى مدارس الفكر الاداري وتصنف ضمن المدارس الكلاسيكية المثالية .

المطلوب:

1 مالمقصود بذلك (الكلاسيكية المثالية ).  

2- مالمقصود بالانسان كائن اقتصادي 

 3-الانسان كائن اجتماعي ومن هي المدارس التي قالت بذلك.
3- المدارس التي قالت بذلك هي:........بالنسبة للانسان كائن اقتصادي  و....................... بالنسبة للانسان كائن اجتماعي .
4- اكمل مايلي:

- ركزت مدرسة الادارة العلمية على ...........

فيما ركزت المدرسة السلوكية على ............

-اهتم تايلوربالعمل..............فيما  اهتم  هنري  فايول بالعمل........والسبب في ذلك يعود الى كون "تايلور" كان......و"فايول "كان ............   

	04نقاط
	المقصود بمفاهيم كل من ك السلطة- المسؤولية- نطاق الاشراف :

1- السلطة:تعني حق اصدار الوامر والتوجيهات للاخرين.

2- المسؤولية:هي مجموع الواجبات الملقاة على عاتق اعضاء التنظيم .
3- نطاق الاشراف:عدد الاشخاص الذين يمكن للمسؤول الاشراف عليهم بكفاءة وفعالية .
4- هذه المفاهيم تعني في مجال التنظيم الاداري : مبادىء التنظيم .
	السؤال الرابع: مالمقصود بكل من المفاهيم التالية:السلطة-المسؤولية- نطاق الاشراف وماذا تعني في مجال التنظيم الاداري. 
1- السلطة

2-المسؤولية

3-نطاق الاشراف

4- ماذا تعني هذه المفاهيم في مجال التنظيم الاداري:


