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Abstract :

The study aims to know the importance of adopting the principles of human
resources governance (vision and strategic attitude, participation, transparency and
information generation, accountability, efficiency, integrity and responsiveness) in
improving the organizational commitment of the workers. The descriptive analytical
approach was applied and the study model was built starting from the Arab and
foreign theoretical and field studies related to the subject of the study, the case study
method was also used in the field side by choosing the “LAFARGEHOLCIM”
complex as a community for the study. Data was collected Through a questionnaire
prepared for this purpose , and distributed to a sample of 122 individuals, then
analyzed and processed statistically using the statistical program (SPSS, v 25) in order
to test the hypotheses presented by the study. The study reached a set of results. The
most important one is that the LAFARGEHOLCIM complex is concerned with
applying the principles of human resources governance because they believe in its
importance. These principles adopted by the complex together contribute to improving
the organizational commitment of workers.

The study recommended realizing the importance of adopting human resource
governance and developing a law that obliges institutions to apply the principles of
human resource governance, and to strengthen them through a code of conduct, ethics
and principles.

Keywords: Corporate Governance, Human Resource Management, Human Resource
Governance, ISO 30804 Standard, Organizational Commitment
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SPSS zli p &ila 534103 A8 ) (3aldll

RELIABILITY
/VARIABLES=v1 v2 v3 V4 V5 V6 (sl ¥l 4 5l
Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations  Valide 122 100.0
Exclue® 0 .0
Total 122 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables
de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.872 6
RELIABILITY

/VARIABLES=v7 v8 v9 v10 v11 v12 4S il

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.880 6
RELIABILITY

/VARIABLES=v13 v14 v15 v16 v17 v18 v19 4slalll

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.886 7
RELIABILITY

/VARIABLES=v20 v21 v22 v23 v24 v25 v26 v27 Ll

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.904 8
RELIABILITY

/VARIABLES=v28 v29 v30 v31 v32 v33 v34 v35 s: Ll




Stistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.881 8
RELIABILITY

/VARIABLES=v36 v37 v38 v39 v40 v41 4al il

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.874 6
RELIABILITY

Mt

/VARIABLES=v42 v43 v44 v45 v46 v47 v48 4ainy)

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.847 7
RELIABILITY

/VARIABLES=v1 v2 v3 v4 v5 v6 v7 v8 vO v10 v11 v12 v13 v14 v15v16 v17 vi8 v19 v20 v21 v22 v23 v24
v25v26 v27 v28 v29 v30 v31 v32 v33 v34 v35 v36 v37 v38 v39 v40 v41 v42 v43 v44 va45 va6 v47 v48

AJ\JAS\:\ASP

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.965 48
RELIABILITY

/VARIABLES=W49 W50 W51 W52 W53 W54 W55 Yl /

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.846 7
RELIABILITY

/VARIABLES=W56 W57 W58 W59 W60 W61 W62 W63 Jaxll dgal i g5l /

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.923 8
RELIABILITY

/VARIABLES=W64 W65 W66 W67 W68 WE9 W70 ) piu¥) A Ze )l




Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.812 7
RELIABILITY

Gl

/VARIABLES= W71 W72 W73 W74 W75 W76 W77 W78 dusu el (jlary)

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.825 8
RELIABILITY
/VARIABLES= (saibaill ol 1Y)
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
917 30
RELIABILITY
/VARIABLES= Jluiny!
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.957 78

FREQUENCIES VARIABLES=(sin) Gaall Ja 3all 3S 5all 3 sl

Statistiques

ol ol Jasall Sl 5l
N Valide 122 122 122 122 122
Manquant 0 0 0 0 0
Table de fréquences
il
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 119 97.5 97.5 98.4
Sl 3 2.5 2.5 100.0
Total 122 100.0 100.0
ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé




Valide 4w 30 oo 11 9.0 9.0 9.0

45,39 1 30 o 25 20.5 20.5 29.5

4. 50 41 40 80 65.6 65.6 95.1

45 50 e LS 6 4.9 4.9 100.0

Total 122 100.0 100.0

Jaall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide (il 19 15.6 15.6 15.6

Sl 42 344 344 50.0

e 22 18.0 18.0 68.0

oy 58s 24 19.7 19.7 87.7

Al el 15 12.3 12.3 100.0

Total 122 100.0 100.0

FSoall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ! 32 26.2 26.2 97.5
Dbsa ] 90 73.7 73.8
Total 122 100.0 100.0
Al &) i
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — <sis5 e B 18 14.8 14.8 14.8

Q5 10 I 5 e 27 221 221 59.8

1515 310 o 28 23.0 23.0 37.7

i 15 e i 49 40.2 40.2 100.0

Total 122 100.0 100.0
FREQUENCIES VARIABLES=A42 il 3 ) sall 48 5o ) b

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Statistiques de coliné

Modeéle B Ecart standard Béta t Sig. Tolérance Vi
1 (Constante) 3.423 293 11.687 .000

STRAT -.014- .080 -.021- -171- .864 462




as jladl -.279- .071 -.516- -3.914- .000 .388
Aga .308 111 516 2.784 .006 .196
Aeldl -.084- .077 -.135- -1.088- 279 440
AN .029 .083 .044 .350 727 431
) 3l .066 .081 107 .812 418 .386
EEENAYY] 192 .082 .262 2.353 .020 .544
a. Variable dépendante : »/_slY)
Bt 3yl gell LSy s il
Table de fréquences
FREQUENCIES VARIABLES=STRAT 48 jLéwall 4dlail) dlelisall 3o LaSH) a3l dlaiil)
Statistiques
STRAT FLIRA] FECERA | Helodl REN] Qal il Aaiay)
N Valide 122 122 122 122 122 122 122
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 41311 3.9686 4.0585 4.0211 4.0707 4.2063 4.0141
Ecart type 54429 .66747 .60519 57983 .54569 .58684 49262
FREQUENCIES VARIABLES=5Y 1l 41 5 pasall ) et} lay¥)
Fréquences
Statistiques
Yl A 5 psall BT Olat¥)
N Valide 122 122 122 122
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4.3595 4.5779 4.1089 4.2848
Ecart type 46472 43281 .56849 43249
Régression
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 S Ll dglaiuy)
selisl, STRAT, Introduire
)l cdlelul)
HEHA

a. Variable dépendante : o 3iY)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®

Modele

R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard
de l'estimation




.482°

.232

.185

.32639

a. Prédicteurs : (Constante), selisll a8 jLiall Alaia¥) STRAT, 2884l cdal ) el

b. Variable dépendante : /Y

ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3.666 7 .524 4.916 .000°
Reésidus 12.145 114 107
Total 15.811 121
a. Variable dépendante : oY)
b. Prédicteurs : (Constante), sLll A8 jLiall cdlainy), STRAT, 4dledll al il cdlelosal)
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta Sig.
1 (Constante) 3.423 293 11.687 .000
STRAT -.014- .080 -.021- -171- .864
as Ll .279 .071 516 3.914 .000
Al .308 11 516 2.784 .006
el -.084- .077 -.135- -1.088- 279
BN .054 .083 .044 .350 571
Al .066 .081 107 2.812 .014
EEENAOY 192 .082 .262 2.353 .020
Coefficients®
Statistiques de colinéarité
Modeéle Tolérance VIF
1 (Constante)
STRAT 462 2.165
sl .388 2.577
PR .196 2.107
Helodl .440 2.275
3elel) 431 2.323




Histogramme

Variable dépendante : al 5N

lkyenne = B 48E 19Ecart type
20 type = 0.871

N=122
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Régression Résidus standardisés

Zal 3l .386 2.587

ERESWY .544 1.840

a. Variable dépendante : o ¥

Graphiques
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 5717 .326 .320 .31136
a. Prédicteurs : (Constante), 4> sl
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5.625 1 5.625 58.025 .000°
Reésidus 11.633 120 .097
Total 17.258 121
a. Variable dépendante : oY)
b. Prédicteurs : (Constante), s s
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.864 .324 5.754 .000
Al .587 .077 571 7.617 .000
a. Variable dépendante : »/_slY)
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .502° .252 .246 .38313
a. Prédicteurs : (Constante), 4> 5l
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5.945 1 5.945 40.498 .000°
Reésidus 17.615 120 147
Total 23.560 121
a. Variable dépendante : <Yl
b. Prédicteurs : (Constante), 4> sl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.834 399 4.603 .000




a5l .603 .095 502 | 6.364 | .000 |
a. Variable dépendante : ¥ ll
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .245° .060 .052 42479
a. Prédicteurs : (Constante), 4> 5l
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1.382 1 1.382 7.660 .007°
Reésidus 21.654 120 .180
Total 23.036 121
a. Variable dépendante : i s sl
b. Prédicteurs : (Constante), 4> sl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.339 442 7.557 .000
aa gl .291 .105 .245 2.768 .007
a. Variable dépendante : 4ds3wdl
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 5317 .282 .276 47115
a. Prédicteurs : (Constante), 4> sl
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 10.474 1 10.474 47.184 .000°
Reésidus 26.638 120 222
Total 37.112 121

a. Variable dépendante : ) <)

b. Prédicteurs : (Constante), 4> 53

Coefficients®

N




g

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 717 .490 1.463 146
4l .800 A17 531 6.869 .000
a. Variable dépendante : ) «iuY!
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .647° 418 413 .29646
a. Prédicteurs : (Constante), 4> 5l
ANOVA®
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 7.579 1 7.579 86.241 .000°
Reésidus 10.546 120 .088
Total 18.126 121
a. Variable dépendante : gy
b. Prédicteurs : (Constante), 4> sl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.417 .308 4.595 .000
4l .681 .073 .647 9.287 .000
a. Variable dépendante : gl
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .407° .165 .158 .34646
a. Prédicteurs : (Constante), 4 _Lis
ANOVA®
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.854 1 2.854 23.774 .000°
Reésidus 14.404 120 120
Total 17.258 121

a. Variable dépendante : o ¥




b. Prédicteurs : (Constante), is jLis

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.117 .249 12.516 .000
s li .304 .062 407 4.876 .000
a. Variable dépendante : o/ 3iY)
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .307° .094 .087 42171
. Prédicteurs : (Constante), 4 L
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.219 1 2.219 12.480 .001°
Residus 21.340 120 178
Total 23.560 121
a. Variable dépendante : ¥l
b. Prédicteurs : (Constante), 4 Lis
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.298 .303 10.883 .000
4 lie .268 .076 .307 3.533 .001
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .101° .010 .002 43591
a. Prédicteurs : (Constante), 4 jLis
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression .233 1 .233 1.228 270°
Reésidus 22.802 120 190




Total

23.036 |

E]

121|

a. Variable dépendante : 4ds3wdl

b. Prédicteurs : (Constante), is jLis

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 4.213 313 13.448 .000
as )l .087 .078 .101 1.108 270
a. Variable dépendante : 4ds3wdl
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .395° .156 149 .51087
a. Prédicteurs : (Constante), 4 _Lis
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 5.794 1 5.794 22.201 .000°
Reésidus 31.318 120 261
Total 37.112 121
a. Variable dépendante : ) «iuY!
b. Prédicteurs : (Constante), 4 Lis
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.354 367 6.412 .000
A4S )l 433 .092 .395 4.712 .000
a. Variable dépendante : ) «iwY!
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 5742 .329 .323 .31835
. Prédicteurs : (Constante), i jlis
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen F Sig.




1 Régression 5.964 1 5.964 58.845 .000°
Reésidus 12.162 120 101
Total 18.126 121
a. Variable dépendante : gl
b. Prédicteurs : (Constante), 4 Lis
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.528 229 11.051 .000
as )l 439 .057 574 7.671 .000
a. Variable dépendante : g
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .679° 461 456 .27847
a. Prédicteurs : (Constante), 48l
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7.953 1 7.953 102.557 .000°
Reésidus 9.305 120 .078
Total 17.258 121
a. Variable dépendante : »/_3lY)
b. Prédicteurs : (Constante), iles
oefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.376 194 12.266 .000
Al 481 .047 .679 10.127 .000

a. Variable dépendante : o _3¥!

Récapitulatif des modéles

Modele

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard
de l'estimation




1 .585° .343 .337 .35921
a. Prédicteurs : (Constante), 48l
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8.076 1 8.076 62.586 .000°
Reésidus 15.484 120 129
Total 23.560 121
a. Variable dépendante : ¥ ll
b. Prédicteurs : (Constante), iles
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.401 250 9.607 .000
Al 484 .061 .585 7.911 .000
a. Variable dépendante : ¥l
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .384° 147 140 40454
a. Prédicteurs : (Constante), 4.8l
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3.398 1 3.398 20.761 .000°
Reésidus 19.638 120 .164
Total 23.036 121
a. Variable dépendante : i s sl
b. Prédicteurs : (Constante), ilis
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.286 281 11.677 .000
Al 314 .069 .384 4.556 .000

a. Variable dépendante : i s sl

Récapitulatif des modéles




E]

Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .623° .388 .383 43496
a. Prédicteurs : (Constante), 48l
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 14.409 1 14.409 76.159 .000°
Reésidus 22.703 120 189
Total 37.112 121
a. Variable dépendante : ) «iwY!
b. Prédicteurs : (Constante), 4iles
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.452 303 4.799 .000
Al .647 .074 .623 8.727 .000
a. Variable dépendante : ) «iuY!
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .687° 472 467 .28248
a. Prédicteurs : (Constante), 4.8l
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8.550 1 8.550 107.150 .000°
Reésidus 9.575 120 .080
Total 18.126 121
a. Variable dépendante : gl
b. Prédicteurs : (Constante), ilis
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.253 197 11.464 .000
Al 498 .048 .687 10.351 .000




E]

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 2778 .077 .069 .36437
a. Prédicteurs : (Constante), dsLuall
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1.327 1 1.327 9.992 .002°
Reésidus 15.932 120 133
Total 17.258 121
a. Variable dépendante : oY)
b. Prédicteurs : (Constante), {lsLuall
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.585 235 15.250 .000
Aeludl 187 .059 277 3.161 .002
a. Variable dépendante : »/_slY)
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .258° .066 .059 42814
a. Prédicteurs : (Constante), dsluall
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1.563 1.563 8.528 .004°
Résidus 21.997 120 .183
Total 23.560 121
a. Variable dépendante : <Yl
b. Prédicteurs : (Constante), {elull
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.562 276 12.894 .000




UsLsall 203 .070 258 | 2.920 | .004 |
a. Variable dépendante : ¥ ll
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .064° .004 -.004- 43723
a. Prédicteurs : (Constante), dsluall
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .096 1 .096 .500 481°
Reésidus 22.940 120 191
Total 23.036 121
a. Variable dépendante : i s sl
b. Prédicteurs : (Constante), {elull
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 4.360 282 15.455 .000
Aelusdl .050 .071 .064 .707 .481
a. Variable dépendante : 4ds3wdl
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .251° .063 .055 .53833
a. Prédicteurs : (Constante), dsLuall
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.336 1 2.336 8.060 .005°
Reésidus 34.776 120 290
Total 37.112 121
a. Variable dépendante : ) «iuY!
b. Prédicteurs : (Constante), {lsLuall
Coefficients®
Coefficients
Modeéle Coefficients non standardisés standardisés t Sig.




R

B Ecart standard Béta
1 (Constante) 3.094 .347 8.908 .000
Aeldl .248 .087 .251 2.839 .005
a. Variable dépendante : ) «iuY!
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .371% .138 130 .36094
a. Prédicteurs : (Constante), dsluall
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.492 1 2.492 19.131 .000°
Résidus 15.633 120 .130
Total 18.126 121
a. Variable dépendante : gy
b. Prédicteurs : (Constante), {elull
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.261 233 14.003 .000
Aelusdl .256 .059 .371 4.374 .000
a. Variable dépendante : gl
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .466° 217 .210 .33557
a. Prédicteurs : (Constante), s-l&ll
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3.745 1 3.745 33.257 .000°
Reésidus 13.513 120 113
Total 17.258 121

a. Variable dépendante : o/ ¥

b. Prédicteurs : (Constante), 3:usl

Coefficients®

N




E]

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.102 214 14.530 .000
selasll .302 .052 466 5.767 .000
a. Variable dépendante : oY)
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .387° .150 143 40854
a. Prédicteurs : (Constante), sclsll
ANOVA®
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3.532 1 3.532 21.160 .000°
Residus 20.028 120 167
Total 23.560 121
a. Variable dépendante : ¥l
b. Prédicteurs : (Constante), s+l
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.177 260 12.223 .000
AEN 294 .064 .387 4.600 .000
a. Variable dépendante : ¥l
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .328° .108 .100 41384
a. Prédicteurs : (Constante), sclsll
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.484 1 2.484 14.504 .000°
Reésidus 20.552 120 A71
Total 23.036 121




a. Variable dépendante : 4 s sl

b. Prédicteurs : (Constante), :u<ll

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.565 263 13.539 .000
selacll .246 .065 .328 3.808 .000
a. Variable dépendante : i s sl
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .346° 119 112 .52186
a. Prédicteurs : (Constante), sclsll
ANOVA®
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,432 1 4432 16.274 .000°
Residus 32.680 120 272
Total 37.112 121
a. Variable dépendante : ) «iuY!
b. Prédicteurs : (Constante), s+l
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.744 332 8.266 .000
belasll .329 .082 .346 4.034 .000
a. Variable dépendante : ) «iuY!
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .515° .266 .260 .33304
a. Prédicteurs : (Constante), sclsll
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.




1 Régression 4.816 1 4.816 43.421 .000°
Résidus 13.310 120 111
Total 18.126 121
a. Variable dépendante : gl
b. Prédicteurs : (Constante), s:l&ll
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.887 212 13.627 .000
(ENY .343 .052 515 6.589 .000
a. Variable dépendante : JlY)
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 5142 .264 .258 .32530
a. Prédicteurs : (Constante), 4l 3l
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4.560 1 4.560 43.094 .000°
Résidus 12.698 120 106
Total 17.258 121
a. Variable dépendante : »/_3lY)
b. Prédicteurs : (Constante), &l )
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.783 236 11.790 .000
aal .370 .056 514 6.565 .000

a. Variable dépendante : o 3iY)

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 4748 225 218 .39011
a. Prédicteurs : (Constante), 4!l

ANOVA®




Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5.297 1 5.297 34.808 .000°
Reésidus 18.262 120 152
Total 23.560 121
a. Variable dépendante : <Yl
b. Prédicteurs : (Constante), &l )
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.703 283 9.549 .000
Al .399 .068 A74 5.900 .000
a. Variable dépendante : ¥l
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .295° .087 .079 41864
a. Prédicteurs : (Constante), 4l 3l
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.005 1 2.005 11.440 .001°
Reésidus 21.031 120 A75
Total 23.036 121
a. Variable dépendante : 4ds3wdl
b. Prédicteurs : (Constante), 2!l
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.538 304 11.645 .000
Al .245 .073 .295 3.382 .001

a. Variable dépendante : i s sl

Récapitulatif des modéles

Modéle

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard
de l'estimation

1

407°

.165

.158

.50804




a. Prédicteurs : (Constante), ) 3l

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 6.140 1 6.140 23.788 .000°
Residus 30.972 120 258
Total 37.112 121
a. Variable dépendante : ) «iuY!
b. Prédicteurs : (Constante), a1l
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.286 369 6.200 .000
Al 429 .088 407 4.877 .000
a. Variable dépendante : ) «iwY!
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .566° .320 .315 .32039
a. Prédicteurs : (Constante), 4! )
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5.808 1 5.808 56.580 .000°
Reésidus 12.318 120 103
Total 18.126 121
a. Variable dépendante : gy
b. Prédicteurs : (Constante), &l )
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.534 233 10.899 .000
Al 418 .056 .566 7.522 .000

a. Variable dépendante : gy




E]

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .462° 213 .207 .33641
a. Prédicteurs : (Constante), alainy)
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 3.677 1 3.677 32.493 .000°
Residus 13.581 120 113
Total 17.258 121
a. Variable dépendante : oY)
b. Prédicteurs : (Constante), &laisY
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.722 282 9.645 .000
Alaauy) .395 .069 462 5.700 .000
a. Variable dépendante : oY)
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .343° 118 110 41618
a. Prédicteurs : (Constante), alainy)
ANOVA®
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.775 1 2.775 16.021 .000°
Residus 20.785 120 A73
Total 23.560 121
a. Variable dépendante : ¥l
b. Prédicteurs : (Constante), &laisY
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.




1 (Constante) 2.971 349 8.511 .000
Ayl .343 .086 .343 4.003 .000
a. Variable dépendante : ¥ ll
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .316° .100 .092 41572
a. Prédicteurs : (Constante), 4siny)
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.298 1 2.298 13.295 .000°
Reésidus 20.738 120 A73
Total 23.036 121
a. Variable dépendante : 4ds3wdl
b. Prédicteurs : (Constante), &laisY
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.293 .349 9.444 .000
EEENAOY 312 .086 .316 3.646 .000
a. Variable dépendante : 4ds3wdl
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .297° .088 .081 .53099
a. Prédicteurs : (Constante), alaiwy)
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3.278 1 3.278 11.625 .001°
Reésidus 33.834 120 282
Total 37.112 121

a. Variable dépendante : )i
b. Prédicteurs : (Constante), alainy)

Coefficients?




E]

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.560 445 5.748 .000
EEENAOY 373 .109 297 3.410 .001
a. Variable dépendante : ) «iuY!
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .619° .383 .378 .30536
a. Prédicteurs : (Constante), 4siny)
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6.936 1 6.936 74.385 .000°
Reésidus 11.190 120 .093
Total 18.126 121
a. Variable dépendante : gy
b. Prédicteurs : (Constante), alaiwy)
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.073 256 8.093 .000
Ayl 542 .063 .619 8.625 .000

a. Variable dépendante : gl

T-TEST GROUPS=_iall(1 2)

/VARIABLES= ol 5!

TestT
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
i) N Moyenne | Ecart type standard
AAN 83 119 4.3372 .36413 .03324
i 3 4.4667 .00000 .00000

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des

variances

Test t pour égalité des

moyennes

Sig.

ddl




N . -
Al Y Hypothese de variances 3.833 053 -501- 120
égales
'Hypothese de variances -3.894- 119.000
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
confiance de la
différence a 95
%
Différence Différence
Sig. (bilatéral) moyenne | erreur standard Inférieur
J3Y  Hypothese de variances égales .618 -.12944- .25853 -.64132-
Hypothése de variances inégales .000 -.12944- .03324 -.19526-
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Supérieur
ol ) Hypothése de variances égales .38243
Hypothése de variances inégales -.06363-

T-TEST GROUPS=_iall(1 2)

/VARIABLES=44S 5all

TestT
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
o) N Moyenne | Ecart type standard
LSl S0 120 4.0615 46432 .04239
i 2 4.1875 .00000 .00000
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité | Test t pour égalité des
des variances moyennes
F Sig. t ddl
il Hypothése de variances égales 2.160 144 -.382- 120
Hypothése de variances inégales -2.974- 119.000

Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes




Intervalle de
confiance de la
différence a 95
Sig. %
(bilatéral Différence Différence
) moyenne erreur standard Inférieur
il Hypothése de variances égales .703 -.12604- .32967 -.77876-
Hypothése de variances inégales .004 -.12604- .04239 -.20997-
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Supérieur
LS sall Hypothése de variances égales .52668
Hypothése de variances inégales -.04211-
ANOVA
STRAT
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes .810 1 .810 2.774 .098
Intragroupes 35.036 120 292
Total 35.846 121
ONEWAY 4sS 5all BY (i)
ANOVA
1S gl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes .031 1 .031 .146 .703
Intragroupes 25.656 120 214
Total 25.687 121
ONEWAY A4S sall BY (sl
ANOVA
1S gl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 247 3 .082 .382 .766
Intragroupes 25.440 118 216
Total 25.687 121

ONEWAY 4 sall BY Ja 3all




ANOVA
1S gl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1.456 4 .364 1.758 142
Intragroupes 24.231 117 .207
Total 25.687 121
ONEWAY &S sall BY S 5all
ANOVA
1S gl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1.183 3 394 1.898 134
Intragroupes 24.505 118 .208
Total 25.687 121
ONEWAY 4 sall BY 3 _jal)
ANOVA
1S gall
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes .812 3 271 1.284 .283
Intragroupes 24.876 118 211
Total 25.687 121
ONEWAY ! 3 BY (ueial)
ANOVA
ol )
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes .033 1 .033 .251 .618
Intragroupes 15.778 120 131
Total 15.811 121
ONEWAY ol 3iYI BY )
ANOVA
RN
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1.201 3 400 3.234 .025




Intragroupes 14.610 118 124
Total 15.811 121
ONEWAY ol 51 BY Ja 34l
ANOVA
RN
Somme des
carrés ddl Carré moyen Sig.
Intergroupes 445 4 A11 .847 498
Intragroupes 15.366 117 131
Total 15.811 121
ONEWAY 51 BY Sl
ANOVA
RN
Somme des
carrés ddl Carré moyen Sig.
Intergroupes .094 3 .031 .235 .872
Intragroupes 15.717 118 133
Total 15.811 121

ONEWAY ol 3 BY 3_nall




