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 ٟٜوظخص ٠ٛلخػَحص ُٮ ٟخىس

 إدارح انًرفك انؼبو ٔ انخذيخ انؼًٕيٛخ

ط٤لٰٞ ٰٓخٓٮ ٩ اىحٍ٭- ٟٔظ٪٫ ح٤ٔٛش حٛؼخٛؼش ٰٛٔخ٣ْ هٜ٪ٝ ٰٓخٰٓش  
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chnikinoureddine@gmail.com  

 

:يذزٕٖ انًبدح  

 

 إدارح انًرفك انؼبو/ انًذٕر الأٔل

  (انؼًٕيٙ)يفٕٓو انًرفك انؼبو : 1انًذبضرح  

 . ط٠ٰٔٔخط٦- ه٤خط٥َ-                           طوَٯ٦ِ

  

  انًرفك انؼبو فٙ انجسائر: 2 انًذبضرح 

 (ح٠ٛظيٍ، حلإ٣شخء ٩ حلإ٨٣خء)٣لخ٦ٟ حٛٔخ٣٪٣ٮ - طـ٪٥ٍ-                             طوَٯ٦ِ

  يجبدئ ٔ أسبنٛت رسٛٛر انًرفك انؼًٕيٙ فٙ انجسائر: 3انًذبضرح 

 .  ٟزخىة ط٥َٰٰٔ، حلأٜٓ٪د ح٠ٛزخشَ، أٜٓ٪د ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش، أٜٓ٪د حلاٟظٰخُ

  

 انخذيخ انؼًٕيٛخ/ انًذٕر انثبَٙ

 يفٕٓو انخذيخ انؼًٕيٛخ: 4انًذبضرح 

 (ح٠ِٛظ٪كش ٩ ح٠ٌٜٛٔش)أ٣ل٠ظ٨خ - ٟزخىث٨خ-                           طوَٯ٨ِخ 

 (انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ)انخذيخ انؼًٕيٛخ فٙ انجسائر : 5انًذبضرح 

 

 (حٛلٔ٪ّ ٩ حٛ٪حؿزخص)ح٠ٛ٪كَ حٛو٠٪ٟٮ ٩ هلآظ٦ رخٛي٩ٛش - ٨ِٟ٪ٝ حٛ٪كِٰش حٛو٠٪ٰٟش 

 

 انًسبر انًُٓٙ نهًٕظف: 6انًذبضرح 

 .            حٛظ٪كَٰ،حٛظ٘٪ٯ٢، حٛظَٰٓش، حٛظٰٰٔٞ، حٛظؤىٯذ، حٛ٪ػوٰخص حٛٔخ٣٪٣ٰش، ا٣ظ٨خء حٛويٟش
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 إدارح انًرفك انؼبو/ انًذٕر الأٔل

 

 (انؼًٕيٙ)يفٕٓو انًرفك انؼبو : 1يهخص انًذبضرح

 .  ط٠ٰٔٔخط٦- ه٤خط٥َ-                           طوَٯ٦ِ

 ا٬ٛ حٛـخ٣ذ Service Public    ٯشَٰ ِٛق ح٠َُْٛ حٛوخٝ أ٩ حٛو٠٪ٟٮ رخٛظوزَٰ حلإىحٍ٭ حٛـِحثَ٭ 

ح٠ٛئٓٔخطٮ ٜٛي٩ٛش ُٮ أرٔؾ ٟٔظ٪ٯخط٦، ٨ُ٪ ح٨ٰٛجش حٛل٘٪ٰٟش حٛظٮ طظوخٟٚ ٟن ح٠ٛ٪حؿ٢ رش٘ٚ ٯ٪ٟٮ           

ٌٖٛٛ . ٩ ٓي هٍَ طـ٪ٍح ٧خٟخ ه٬ٜ حٛظوٰي ح٤ٛلَ٭ ُٮ كٚ ح٤ٛلَٯش ح٣َِٰٛٔش ٜٛٔخ٣٪١ حلإىحٍ٭. ٩ ٟزخشَ

٩ ه٬ٜ حٛظوٰي . (حٛو٠٪ٰٟش)ٯوي ٨ِٟ٪ٝ ح٠َُْٛ حٛوخٝ أكي أ٧ٞ ح٠ٛؼخ٢ٰٟ حَِٛ٘ٯش ٛلٔٚ حلإىحٍس  حٛل٘٪ٰٟش 

 .حٛو٠ٜٮ ٯوي ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ أىحس ُوخٛش ٛظ٤لٰٞ حٛي٩ٛش ٢ٟ ؿ٨ش ٩ هيٟش ح٠ٛ٪حؿ٢ ٩ ٣ٰٚ ٍػخ٥ ٢ٟ ؿ٨ش ػخ٣ٰش

 :رؼرٚف انًرفك انؼًٕيٙ -1

٩ ٠٧خ حٛزوي ح٠ٛئٓٔخطٮ ٩ حٛزوي :     ا١ طوَٯَ ٠َُْٜٛ حٛو٠٪ٟٮ ٯظـٜذ حلا٣ظزخ٥ ا٬ٛ رويٯ٢ أٓخ٢ٰٰٓ

 (ه٠٪ٰٟش)٢٠ُ ح٤ٛخكٰش ح٠ٛئٓٔخطٰش ٯ٠ؼٚ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ أ٭ ٟئٓٔش اىحٍٯش ٩ هيٰٟش ك٘٪ٰٟش . حٛ٪كِٰٮ

ٟؼٚ ٟظخٛق حٛ٪لاٯش، حٛزٜيٯش، َٟحِٗ حٛشَؿش، ح٠ٛيحٍّ ٩ ح٠ٛٔظشِٰخص، ٟ٘خطذ شَٗخص حٛظ٠٪ٯ٢ رخ٨َ٘ٛرخء  

 .٩ ٧٪ ٟخ ٯوٍَ ُٮ أىرٰخص حٛٔخ٣٪١ حلإىحٍ٭ رخ٠ٛوٰخٍ حٛوؼ٪٭. اٛن....، حٌٛخُ، ح٠ٛخء 

 Intérêt أٟخ حٛزوي حٛ٪كِٰٮ ٤ُٰلَ ٠َُْٜٛ حٛو٠٪ٟٮ ٢ٟ هلاٙ ى٥ٍ٩ ُٮ طٔيٯٞ ح٠ٛظٜلش ٩ ح٤٠ِٛوش حٛوخٟش

Général٩ ٧٪ ٟخ ٯ٬٠ٔ . ، ى١٩ حلا٧ظ٠خٝ رظلْٰٔ ٍرق ٟخى٭ ٩ ٯٔيٝ هيٟخط٦ ٛ٘ٚ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ى١٩ حٓظؼ٤خء

 .ُٮ حٛٔخ٣٪١ حلإىحٍ٭ ر٤شخؽ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ػ٢٠ ح٠ٛوٰخٍ ح٠ٛخى٭

كم ْٛئخ ٔ يؤسسخ دكٕيٛخ [٩ ٠ٟخ ٓزْ ٯ٢٘٠ ػزؾ طوَٯَ ىْٰٓ ٩ ؿخٟن ٠َُْٜٛ حٛو٠٪ٟٮ ه٬ٜ أ٦٣       

رمذو خذيخ ػبيخ نهًٕاطٍُٛ لصذ ... سٕاء كبَذ راد طبثغ إدار٘ أٔ الزصبد٘ أٔ اجزًبػٙ (ػًٕيٛخ)

  ].رذمٛك انًصهذخ انؼبيخ ثغض انُظر ػٍ رذمٛك انرثخ يٍ ػذيّ

 :ػُبصر انًرفك انؼًٕيٙ -2

 :انؼُبصر الأسبسٛخ- 1.2

 :أ٭ َُْٟ ه٠٪ٟٮ ٯٔظؼٮ رخٛؼ٩ٍَس ٩ؿ٪ى

كٰغ أ١ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٯوؼن ٢ٟ كٰغ حٛظ٤لٰٞ حٛز٩ََٰٓحؿٮ ٜٛٔـش ه٠٪ٰٟش : ٜٓـش ه٠٪ٰٟش -

 .أه٬ٜ ٦٤ٟ طشٍَ ه٬ٜ ٟئٓٔظ٦ ٩ طَحٓذ ٣شخؿخط٦ ٩ ٣شخؽ حٛٔخث٢ٰ٠ ه٦ٰٜ
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 كٰغ أ١ ح٨ٛيٍ حلأ٬٠ٓ ٠َُْٜٛ حٛو٠٪ٟٮ ٧٪ طلْٰٔ ح٠ٛظٜلش حٛوخٟش ٩ ْٰٛ :ٟظٜلش هخٟش -

ح٠ٛظٜلش حٛوخطش أ٩ حٛشوظٰش، ٩ ًٖٛ رٔظؼٮ طٔيٯٞ حٛوٌٟخص ٛ٘ٚ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ رلٰخىٯش ٩ حٓظ٠َحٍ 

 .٩ ٟـخ٣ٰش ُٮ ًخٛذ حلأكٰخ١

 :انؼُبصر انفرػٛخ- 2.2

ٯشظ٠ٚ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٌٖٗٛ ه٬ٜ ؿ٠ٜش ٢ٟ حٛو٤خطَ حلأه٫َ طظ٘خٟٚ ٠ُٰخ ر٨٤ٰخ لاهـخء حٛظ٪ٍس ح٨٤ٛخثٰش  

 . ٨ٌٛح حٛز٤خء

ٯـذ ه٬ٜ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ أ١ ٯ٘٪١ ٣ظخؽ اؿخٍ ٓخ٣٪٣ٮ ٯليى ٦ُٰ ٤ٟشؤ٥، ط٤ل٦٠ٰ : حلإؿخٍ حٛٔخ٣٪٣ٮ -

حلإىحٍ٭، طوظظ٦ حٛ٪كِٰٮ ٩ ر٨خ ٯ٘ظٔذ حٛشوظٰش ح٠ٛو٤٪ٯش ٩ ح٠َِٛٗ حٛٔخ٣٪٣ٮ  حٛظٮ طو٪٦ٛ 

 .حٛظٔخػٮ ٩ طل٠ٚ ٟٔئ٩ٰٛش حٛٔخ٣٪٣ٰش ٩ حٛـِحثٰش ه٢ ٣شخؿ٦

ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٯٔ٪ٝ ر٤شخؽ ٯليى٥ ؿزٰوش حهظظخط٦ ٩ ٟـخٙ ه٦ٜ٠       : حلاهظظخص حٛ٪كِٰٮ  -

ُخ٠ٛيٍٓش ٠َُْٗ هخٝ . ٩ رخٛظخٛٮ  ٣٪م حٛويٟش، ٩ رخٛظخٛٮ ٯظليى ٌٖٗٛ ؿزٰوش ُرخث٦٤ ٢ٟ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤

 . طٔيٝ هيٟش حٛظوٰٜٞ ِٛجش حٛظلاٌٰٟ، ٩ ح٠ٛٔظش٬ِ ٯٔيٝ هيٟخص ؿزٰش ٩ هلاؿٰش ِٛجش ح٠َٛػ٬

 حٛـخ٣ذ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٠َُْٜٛ حٛو٠٪ٟٮ ٯٔظؼٮ ٩ؿ٪ى أشوخص ؿزٰو٢ٰٰ ٓخث٢ٰ٠ ه٦ٰٜ، :ح٠ٛ٪ٍى حٛزشَ٭ -

٩ ٯٔ٪ٟ٪١ رظٔيٯٞ ح٤ٛشخؿخص ٩ حٛويٟخص ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤، ٩ ٧ٞ ٟخ ٯوَُ٪١ رخ٠ٛ٪ك٢ِٰ حٛو٠٪٢ٰٰٟ أ٩ ٟخ 

 .ٯ٬٠ٔ ُٮ حلإىحٍس حلأ٣ـٜ٪ٓخٗٔ٪٣ٰش رخ٠ٛ٪ك٢ِٰ ح٠ٛي٢ٰٰ٣

 كٰغ أ١ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٯـذ أ١ ٯظ٪َُ ه٬ٜ ط٠٪ٯٚ :(ح٠ٛخٰٛش ٩ حٜٛ٪ؿٰٔظٰش)ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخىٯش  -

ك٘٪ٟٮ ٯِ٘ٚ ٦ٛ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ َٟٔحص ٩ ٟ٘خطذ، ٩ ٌٗح  حٓظ٤خء حٛظـ٨ِٰحص حٛؼ٩ٍَٯش ٩ حٛ٪ٓخثٚ 

 .حٛلاُٟش لأىحء ٨ٟخ٦ٟ ٩ ٌٗح طٌـٰش ٣ِٔخص ٩ٍحطذ ٟ٪ك٦ِٰ

 :رمسًٛبد انًرفك انؼًٕيٙ -3

رش٘ٚ هخٝ ط٤ٔٔٞ ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش طزوخ ٛـزٰوش ٣شخؿ٨خ ٩ حهظظخط٨خ حٛ٪كِٰٮ ا٬ٛ َٟحُْ اىحٍٯش           

 .٩ حٓظظخىٯش

  :انًرافك انؼًٕيٛخ الإدارٚخ- 1.3

    ٩ ٧ٮ ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش حلأطٰٜش حٜٛظٰٔش رخٛـ٨خُ حٛز٩ََٰٓحؿٮ ٜٛي٩ٛش، ٩ حٛظٮ ٗخ٣ض ٓزخٓش ٜٛل٨٪ٍ 

كٰغ طش٠ٚ ٩كخثَ حٛي٩ٛش . ٓ٪حء ٗ٪حٓن ٟئٓٔخطٮ أ٩ ٨ِ٠ٗ٪ٝ ُٮ حٛـ٨٪ى ح٤ٛلَٯش ٜٛٔخ٣٪١ حلإىحٍ٭

ح٠ٛلخٗٞ              )، حٛٔؼخء (َُْٟ حٛشَؿش)، حلأ٢ٟ حٛيحهٜٮ (َُْٟ حٛـٰش)حلأٓخٰٓش ٗخلأ٢ٟ حٛوخٍؿٮ 

ٟظخٛق )، ح٠َٛحُْ حٛزٜيٯش (ح٠ٛٔظشِٰخص ٩ حٛوٰخىحص)، حٛظلش (ح٠ٛيحٍّ ٩ حٰٜٛ٘خص)، حٛظوٰٜٞ (٩ حٛٔـ٪١
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٩ ٯل٘ٞ ٥ٌ٧ ح٠َٛحُْ . اٛن..... ، ٟيٯَٯخص حلأٍحػٮ ٩ حٛؤخٍحص،(حٛلخٛش ح٠ٛي٣ٰش، ٟظخٛق حَٛهض حلإىحٍٯش

 .حٛٔخ٣٪١ ٩ حٛٔؼخء حلإىحٍٯ٢ٰ

 :انًرافك انؼًٕيٛخ الالزصبدٚخ- 2.3

٩ ٧ٮ ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش حٛظٮ ك٨َص ٟن طـ٪ٍ أى٩حٍ حٛي٩ٛش ح٠ٛوخطَس حٛظٮ طـخ٩ُص حٛ٪كخثَ حٛظٰٜٔيٯش 

ا٬ٛ ٩كخثَ حٓظظخىٯش ًحص ؿخرن ط٤خهٮ ٩ طـخٍ٭ ، ٩ حٛظٮ ٗخ٣ض ٠ُٰخ .... ٛلإىحٍس ٩ حلأ٢ٟ ٩ حٛٔؼخء

٩ ٓي هَُض طـ٪ٍح ٟٜل٪كخ ٠ُٰخ هٍَ رظيهٚ حٛي٩ٛش . ٟؼ٬ ٢ٟ حهظظخص حٛٔـخم حٛوخص ًَٰ حٛل٘٪ٟٮ

ٟخ ر٢ٰ حٛلَر٢ٰ حٛوخ٠ٰٛظ٢ٰ ٩ رش٘ٚ أٗزَ روي حٛلَد حٛوخ٠ٰٛش حٛؼخ٣ٰش ٠ُٰخ هٍَ رو٠ٰٜخص حٛظؤٰٟٞ 

Nationalisation ٩ ه٠٪ٟخ ٯل٘ٞ ٥ٌ٧ ح٠َٛحُْ حٛٔخ٣٪١ .   لا ٠ٰٓخ ُٮ حٛي٩ٙ ًحص ح٨٤ٛؾ حلإشظَحٗٮ

٩ ٢ٟ أٟؼٜش ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش . حٛوخص ٩ حٛٔؼخء حٛوخى٭ ريٙ حٛٔؼخء حلإىحٍ٭ ٩ ًٖٛ ٛـزٰوش ٣شخؿ٨خ

 ....حلآظظخىٯش َٟحُْ ح٤ٛٔٚ، حٛزَٯي ٩ ح٠ٛ٪حطلاص، َٟحُْ حَٛرؾ رخٌٛخُ ٩ ح٨َ٘ٛرخء ٩ ح٠ٛخء
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 انًرفك انؼبو فٙ انجسائر: 2يهخص انًذبضرح 

 (ح٠ٛظيٍ، حلإ٣شخء ٩ حلإ٨٣خء)٣لخ٦ٟ حٛٔخ٣٪٣ٮ - طـ٪٥ٍ-                             طوَٯ٦ِ

 :رطٕر انًرفك انؼًٕيٙ فٙ انجسائر -1

  روي حلآظٔلاٙ ٩ طٜزٰش ٠ٛظـٜزخص حٛظ٠٤ٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ حلا٧ظ٠خٝ رويٟش ح٠ٛ٪حؿ٢ حٓظ٠َص حٛي٩ٛش حٛـِحثَٯش ُٮ 

٩ ُٮ ٧ٌح حٛظيى طٞ . حهظ٠خى حٱٰٛخص حٛٔخ٣٪٣ٰش ٠َُْٜٛ حٛو٠٪ٟٮ ح٠ٛ٪٩ٍػش ه٢ ح٤ٛلخٝ حٰٜٛزَحٛٮ ح٣َِٛٔٮ

٩ كظ٬ ه٬ٜ طوٰي حٛٔؼخء حلإىحٍ٭ . حٜٛـ٪ء ا٬ٛ ؿ٠ٰن أٓخٰٛذ حٛظَٰٰٔ ح٠ٛوظ٠يس ُٮ ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش

٩ ٯزَُ ٧ٌح ؿٰٜخ . حهظ٠ي ٟوٰخٍ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٜٛزغ ُٮ ح٤٠ٛخُهخص حٛظٮ ط٘٪١ ٟئٓٔخص حٛي٩ٛش ؿَُخ ٨ُٰخ

 حٌٛ٭ حهظ٠ي 1962 ىٯ٠ٔز31َ ح٠ٛئٍم ُٮ 157-62ػ٢٠ ٓخ٣٪١ ط٠يٯي حٛظشَٯن ح٠ٛو٠٪ٙ ر٦ ٍٓٞ 

٢٘ٛ ؿَأ طٌَٰٰ ُٮ حٛٔؼخء حلإىحٍ٭ .  ح٤ٛظ٪ص ح٣َِٰٛٔش ٟخهيح ح٤ٛظ٪ص حٛظٮ طظ٤خ٬ُ ٩ حٰٛٔخىس حٛ٪ؿ٤ٰش

كٰغ ٛٞ ٯوي ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٟوٰخٍح ٛظليٯي حلاهظظخص حٛٔؼخثٮ ُٮ ح٤٠ٛخُهخص حلإىحٍٯش رٚ طٞ طو٪ٯؼ٦ 

٩ ٟن ًٖٛ حٓظ٠َ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ .  ٢ٟ ٓخ٣٪١ حلإؿَحءحص ح٠ٛي٣ٰش7رخ٠ٛوٰخٍ حٛوؼ٪٭ كٔذ ح٠ٛخىس حٛٔخروش 

 .ٗؤٜٓ٪د ٍثٰٔٮ ٛظَٰٰٔ ح٤ٛشخؽ حلإىحٍ٭

 :٩ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ طـ٪ٍ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ُٮ حٛـِحثَ َٟ رخ٠ٛلـخص حٛظخٰٛش

 .َٟكٜش ح٤ٛلخٝ حٰٜٛزَحٛٮ ح٠ٛ٪٩ٍع ه٢ حلإىحٍس حلآظو٠خٍٯش روي حلآظٔلاٙ -

كٰغ طٞ حهظ٠خى ٣لخ٦ٰٟ حٛظَٰٰٔ حٌٛحطٮ . َٟكٜش ح٤ٛلخٝ حلاشظَحٗٮ حٌٛ٭ حهظ٠ي ٗزيٯٚ ٤ٛلخٝ حٛٔخرْ -

l’autogestion ٩ ٣لخٝ حٛظَٰٰٔ حلاشظَحٗٮ ٠ٜٛئٓٔخص la gestion socialiste des 

entreprises 

لا ٠ٰٓخ ٟخ طؼ٦٤٠ حٛٔخ٣٪١ حٛظ٪ؿ٨ٰٮ . 1989َٟٝكٜش حٛو٪ىس ٤ٜٛلخٝ حٰٜٛزَحٛٮ روي ىٓظ٪ٍ  -

ٝ حٌٛ٭ أهخى طَ٘ٯْ ح٠َُْٛ 1988 ؿخ٣ِٮ 12 ح٠ٛئٍم ُٮ 1-٠ٜٛ88ئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ٍٓٞ 

 .حٛو٠٪ٟٮ

 :رؼرٚف انًرفك انؼًٕيٙ فٙ انجسائر -2

        le critère organiqueح٠ٛوٰخٍ حٛوؼ٪٭ :   ٯوظَٜ حٛظوَٯَ حٛـِحثَ٭ ٠َُْٜٛ حٛو٠٪ٟٮ كٔذ ٟوٰخٍٯ٢

 . ٩le critère matériel ح٠ٛوٰخٍ ح٠ٛخى٭ 

ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٠ٗئٓٔش ، أ٭ أ١ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٯ٤لَ ٦ٛ ٨ٰٗجش، ٟئٓٔش، - ح٠ٛوٰخٍ حٛوؼ٪٭ -  1.2

 طخرن ٜٛي٩ٛش ٯَٰٔ اكي٫ حٛشئ١٩ حٛو٠٪ٰٟش (appareil)٤ٟل٠ش، ؿ٨خُ
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 une ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ حٛ٪كِٰٮ، أ٭ ح١ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ هزخٍس ه٢ ٣شخؽ –ح٠ٛوٰخٍ ح٠ٛخى٭ - 2.2

activité ْٰٔطٔ٪ٝ ر٦ حلأؿ٨ِس ٩ ح٠ٛئٓٔخص حٛل٘٪ٰٟش ح٠ٛوظِٜش ح٠ٌٛٗ٪ٍس ُٮ ح٠ٛوٰخٍ حلأ٩ٙ ر٨يٍ طل 

 .ح٤٠ِٛوش ٩ ح٠ٛظٜلش حٛو٠٪ٰٟظ٢ٰ

َشبط رمٕو ثّ انسهطخ انؼًٕيٛخ [ ٩ ٠ٟخ ٓزْ ٯ٢٘٠ اهـخء طوَٯَ ٠َُْٜٛ حٛو٠٪ٟٮ ُٮ حٛـِحثَ ه٬ٜ أ٦٣ 

ثٓذف رذمٛك انًصهذخ انؼبيخ -أ٘ رذذ رلبثزٓب-ارجبِ انًٕاطٍُٛ ثصفخ يجبشرح أٔ غٛر يجبشرح 

 ]ثبنخضٕع انجسئٙ نمٕاػذ انمبٌَٕ انؼًٕيٙ 

 :إَشبء انًرفك انؼًٕيٙ -3

 .٩ؿ٤ٮ أ٩ ٟلٜٮ: ٯظٞ ا٣شخء ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش ُٮ حٛـِحثَ كٔذ ٟٔظ٪ٯ٢ٰ

ا٣شخء ح٠َٛحُْ ُٮ أ٭ ى٩ٛش ٯل٦٠٘ ؿزٰوش ٣لخ٨ٟخ حٰٛٔخٓٮ ٩ ٌٗح : إَشبء انًرافك انؼًٕيٛخ انٕطُٛخ- 1.3

.            ش٨ٜ٘خ حٛيٓظ٪ٍ٭ لا ٠ٰٓخ ٟٔؤٛش ط٪ُٯن حلاهظظخطخص ٩ حٛظلاكٰخص ر٢ٰ حٜٛٔـظ٢ٰ حٛظشَٯوٰش ٩ حٛظ٤ٌِٰٯش

 .٩ حٛـِحثَ لا طشي ه٢ ٥ٌ٧ حٛٔخهيس

ٝ حهظظض حٜٛٔـش حٛظ٤ٌِٰٯش ربكيحع ٩ ط٤لٰٞ ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش ٩ُْ َٟحٰٓٞ        1989   ُلٔذ ىٓظ٪ٍ 

٩ أ٩حَٟ ٍثخٰٓش ٯظي٧ٍخ ٍثْٰ حٛـ٨٠٪ٍٯش أ٩ َٟحٰٓٞ ط٤ٌِٰٯش ٯظي٧ٍخ ٍثْٰ حٛل٘٪ٟش أ٭ ٓـزٮ ح٨ٰٛجش 

 ح٠ٛليىس ٠ٜٛـخٙ حٛظشَٯوٮ أ٭ حهظظخص ُٮ ٧ٌح 115ُٮ ك٢ٰ لا طظؼ٢٠ ح٠ٛخىس  (116ح٠ٛخىس). حٛظ٤ٌِٰٯش

 ه٬ٜ أ١ حٛز٠َٛخ١ ٦ٛ طلاكٰش 29 كٰغ ٣ض حٛز٤ي 122ٝ ُل٠ٚ حٛـيٯي ُٮ ٟخىط٦ 1996أٟخ ىٓظ٪ٍ . حٛظيى

 .la création de catégories d’établissementsا٣شخء ُجخص ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص 

ٝ طلاكٰش ا٣شخء روغ 1990أهـ٬ ٓخ٣٪١ حٛزٜيٯش ٩ حٛ٪لاٯش : إَشبء انًرافك انؼًٕيٛخ انًذهٛخ- 2.3

 ٢ٟ ٓخ٣٪١ حٛ٪لاٯش ه٬ٜ اٟ٘خ٣ٰش حٛ٪لاٯش ا٣شخء 119ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش ٜٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش، كٰغ ٣ظض ح٠ٛخىس 

 ٢ٟ ٓخ٣٪١ حٛزٜيٯش ٠ٗ132خ ٣ظض ح٠ٛخىس . َٟحُْ ه٠٪ٰٟش ٩لاثٰش ٓظي طٜزٰش حلاكظٰخؿخص حٛـ٠خهٰش ٠ٛ٪حؿ٨ٰ٤خ

٩ ٛ٪ أ١ . ٤ِْٛ ح٤ٔٛش ه٬ٜ أ١ حٛزٜيٯش طليع َٟحُْ ه٠٪ٰٟش رٜيٯش ٛظ٪َُٰ حلاكظٰخؿخص حٛـ٠خهٰش ٠ٛ٪حؿ٨ٰ٤خ

 ٢ٟ ٓخ٣٪١ حٛزٜيٯش 42ٟيح٩لاص ا٣شخء ح٠َٛحُْ حٛزٜيٯش ٰٟٔي ر٠٪حُٔش ٩ ٟظخىٓش حٜٛٔـش حٛ٪طخثٰش كٔذ ح٠ٛخىس 

 . ٢ٟ ٓخ٣٪١ حٛ٪لاٯش ٤ِْٛ ح٤ٔٛش٩50 ح٠ٛخىس 

 ه٬ٜ 153ٝ ُٔي ٣ض طَحكش ُٮ ٟخىط2011٦ؿ٪ح22١ حٛظخىٍ ُٮ 10-11   أٟخ حٛٔخ٣٪١ حٛزٜي٭ ٍٓٞ 

طلاكٰش حٛزٜيٯش ُٮ ا٣شخء ٟئٓٔخص ه٠٪ٰٟش رٜيٯش طظ٠ظن رخٛشوظٰش ح٠ٛو٤٪ٯش ٩ حٌٟٛش ح٠ٛخٰٛش ح٠ٛٔظٜٔش ٢ٟ 

 حٛظؤٰٗي ه٬ٜ ط٤٪م ؿزٰوش ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ر٢ٰ حلإىحٍٯش ٩ ٩154 ط٪حطٚ ح٠ٛخىس . أؿٚ طَٰٰٔ ٟظخٛل٨خ
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حٛظ٤خهٰش ٩ حٛظـخٍٯش ٩ أ١ حٛزٜيٯش ٧ٮ ح٠ٛٔئ٩ٛش ه٢ ٓ٪حهي ط٤ل٨٠ٰخ ٩ ط٧َٰٰٔخ كٔذ حٛظ٤لٰٞ ح٠ٛو٠٪ٙ ر٦ 

 .156،155ح٠ٛ٪ػلش ُٮ ح٠ٛ٪حى حٛظخٰٛش 

 ه٬ٜ 141ٝ ٤ُض طَحكش ُٮ ٟخىط٦ 2012َُِٰ٭21 حٛظخىٍ ُٮ 07-12   أٟخ ٓخ٣٪١ حٛ٪لاٯش ٍٓٞ 

طلاكٰش حٛ٪لاٯش ُٮ ا٣شخء ٟظخٛق ه٠٪ٰٟش ٩لاثٰش ه٢ ؿَٯْ ٟيح٩ٛش ح٠ٛـْٜ حٛشوزٮ حٛ٪لاثٮ ٓظي طٜزٰش 

حٛلخؿٰخص حٛـ٠خهٰش ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤ ُٮ شظ٬ ح٠ٛـخلاص ٗخ٤ٛٔٚ حٛو٠٪ٟٮ، حٛـَّ ٩ حٛشز٘خص ح٠ٛوظِٜش، ح٤ٛلخُش    

 حٛشوزٮ حٛ٪لاثٮ ّ ه٬ٜ طلاكٰش ح٠ٛـ146ٚ، ٩ أٗيص ح٠ٛخىس ...٩ حٛظلش حٛو٠٪ٰٟش، ح٠ٛٔخكخص حٛوؼَحء

ُٮ ا٣شخء ٟئٓٔخص ه٠٪ٰٟش ٩لاثٰش طظ٠ظن رخٛشوظٰش ح٠ٛو٤٪ٯش ٩ حٌٟٛش ح٠ٛخٰٛش ح٠ٛٔظٜٔش ٓظي طَٰٰٔ ح٠ٛظخٛق 

 ُؤ٩ػلض ط٤٪ه٨خ ر٢ٰ حٛـخرن حلإىحٍ٭، 147 ر٤ٰض ِٰٰٗش ا٣شخث٨خ، أٟخ ح٠ٛخىس ٩148 ح٠ٛخىس . حٛو٠٪ٰٟش

ؿَّ ٩ أٓخٰٛذ ط٧َٰٰٔخ ح٠ٛزخشَ أ٩  149 ٩ ح٠ٛخىس 145...٩142 ٓي ر٢ٰ ح٠ٛ٪حى ٢ٟ . حٛظ٤خهٮ ٩ حٛظـخٍ٭

٢ٟ ٣ِْ حٛٔخ٣٪١ طؼ٤٠ض اٟ٘خ٣ٰش ا٣شخء      54 ٩ رخلاكظ٘خٝ ٠ٜٛخىس 150رٚ ا١ ح٠ٛخىس . ه٢ ؿَٯْ حلاٟظٰخُ 

 .٩ طَٰٰٔ ٟئٓٔخص ه٠٪ٰٟش ٩لاثٰش ٟشظَٗش ٢ٟ ٓزٚ ٩لاٯظ٢ٰ أ٩ أٗؼَ روي ٟيح٩لاص ٟـخ٨ٔٛخ حٛشوزٰش

 : إنغبء انًرفك انؼًٕيٙ -4

   ٯوي اٌٛخء ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٨٣خٯش ٤ٛشخؿ٦ ٩ آَحٍ طَٯن ٢ٟ ٓزٚ حٜٛٔـش حٛو٠٪ٰٟش حلأه٬ٜ رويٝ ؿي٫٩ 

حٓظ٠َح٥ٍ، ٩ ه٠٪ٟخ طوؼن ؿَٯٔش اٌٛخث٦ ٤ِْٛ ٓ٪حهي ا٣شخث٦ ٩ُْ ٟزيأ ٢ٟ ٯ٠ٜٖ حلإ٣شخء ٯ٠ٜٖ حلإٌٛخء، 

ُزخ٤ٛٔزش ٠َٜٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش حٛ٪ؿ٤ٰش ٤٧خ ٣ظليع ُٮ ٛـِحثَ ه٢ حٜٛٔـش حٛظ٤ٌِٰٯش رَأ٨ٰٓخ ٍثخٓش حٛـ٨٠٪ٍٯش 

أ٭ ٯظٞ حلإٌٛخء ر٠٪ؿذ َٟٓ٪ٝ ٍثخٓٮ أ٩ َٟٓ٪ٝ  (2008ٝحٛ٪ُحٍس حلأ٬ٛ٩ روي طويٯٚ)٩ ٍثخٓش حٛل٘٪ٟش 

 . ط٤ٌِٰ٭

    أٟخ اٌٛخء ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛلٰٜش ُخٜٛٔـش حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛلٰٜش حٛظٮ أ٣شؤص ٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٓ٪حء أٗخ٣ض 

 ه٬ٜ أ١ ٓ٪حهي طَٰٰٔ ح٠َٛحُْ 129ٝ ٣ظض ح٠ٛخىس 1990ُِٮ ٓخ٣٪١ حٛ٪لاٯش . حٛزٜيٯش أ٩ حٛ٪لاٯش ٯ٨٤٘٠خ ك٦ٜ

 حٛظخىٍ ُٮ 200-83حٛو٠٪ٰٟش حٛ٪لاثٰش ٯوؼن ٜٛظ٤لٰٞ ٩ حٛظ٤لٰٞ ٤٧خ ٯظ٠ؼٚ ُٮ ح٠َٛٓ٪ٝ ٍٓٞ 

 26 ح٠ٛظؼ٢٠ ش٩َؽ ا٣شخء ٩ طَٰٰٔ ٩ ط٤لٰٞ ح٠ٛئٓٔش حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛلٰٜش لا ٠ٰٓخ ٟخىط٦ 1983ٟخ19ٍّ

حَِٛٔس حلأ٬ٛ٩ كٰغ ط٤شؤ ح٠ٛئٓٔش حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛلٰٜش ى١٩ طليٯي أ٭ ٟيس ٨ٛخ، ٩ طلٚ ٓخ٣٪٣خ ربٌٛخء ح٠َُْٛ 

أٟخ طٜٖ ًحص حٛـخرن . حٛو٠٪ٟٮ حٌٛ٭ طظ٪٬ٛ ط٥َٰٰٔ، ٩ ٧ٌح ٯظوْٜ أٓخٓخ رخ٠ٛئٓٔخص ًحص حٛـخرن حلإىحٍ٭

حٛظ٤خهٮ ٩ حٛظـخٍ٭ ُٰٔلذ طَهٰض حٓظٌلا٨ٛخ اًح كيع ٨ٛخ هـِح ٯوٚ رخٛظ٪ح١ُ ح٠ٛخٛٮ ٜٛـٍَ ح٤٠ٛشت 

 ه٬ٜ ٣ِْ ح٠ٛزيأ أ٭ اطزخم حٛظ٤لٰٞ 2012 ٩ حٛ٪لاٯش ٩2011 ٌٗح ٯَٔ ٓخ٣٪١ حٛزٜيٯش . أٗخ١ حٛ٪لاٯش أٝ حٛزٜيٯش

 .ح٠ٛو٠٪ٙ ر٦ ُٮ ا٣شخء طَٰٰٔ ٩ اٌٛخء ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛلٰٜش



 إدارح انًرفك انؼبو ٔ انخذيخ انؼًٕيٛخ

 
 

8 
 

 يجبدئ ٔ أسبنٛت رسٛٛر انًرفك انؼًٕيٙ فٙ انجسائر: 3يهخص انًذبضرح 

 .  ٟزخىة ط٥َٰٰٔ، حلأٜٓ٪د ح٠ٛزخشَ، أٜٓ٪د ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش، أٜٓ٪د حلاٟظٰخُ

 :يجبدئ رسٛٛر انًرفك انؼًٕيٙ -1

ٯوظ٠ي طَٰٰٔ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ه٬ٜ ؿ٠ٜش ٢ٟ ح٠ٛزخىة ٩ حٛٔ٪حهي ٟوظِٜش حلأروخى طِ٘ٚ ٦ٛ ٟٔظ٪٫ هخٙ ٢ٟ 

 :حلأىحء حٛ٪كِٰٮ ٩ طلْٰٔ حلأ٧يحٍ ر٤ٔذ هخٰٛش، ٩ أ٧ٞ ٥ٌ٧ ح٠ٛزخىة ٧ٮ

 :انًجبدئ انؼبيخ -1.1

 أ٭ َُْٟ ه٠٪ٟٮ ٯٔظ٤ي ُٮ ا٣شخء٥ ٩ طليٯي ٨ٟخ٦ٟ ٩ حهظظخط٦ ه٬ٜ ٓخ٣٪١ هخص ر٦، : حٛشَهٰش حٛٔخ٣٪٣ٰش

 .٩ ٌٖٗٛ ٯوظ٠ي ُٮ ط٥َٰٰٔ ٩ ٠ٟخٍٓش أ٣شـظ٦ ه٬ٜ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ حلأ٣ل٠ش ح٠ٛو٠٪ٙ ر٨خ

 أ٭ ٰٓخىس ٟزيأ ح٤ٛشخؽ حٛظ٤ل٠ٰٮ ح٤٠ٛؼزؾ ٩ُْ حلإؿَحءحص حلإىحٍٯش ح٠ٛلخٯيس روٰيح ه٢ حٛظؤػَٰحص : ح٠ٛئٰٓٔش

 .حٛشوظٰش ٩ أ٧٪حء ٩ أِٟؿش ح٠ٛٔظوي٢ٰٟ ٠ٟخ ٯلْٔ ٓيٍح ٗخُٰخ ٢ٟ حلآظَٔحٍ ٩ حلآظ٠َحٍ ٠َُْٜٛ

 طَٰٰٔ ح٠َُْٛ حٛوخٝ ٯظخكز٦ شو٪ٍ رخ٠ٛٔئ٩ٰٛش حٛوخٟش حطـخ٥ ح٠ٛ٪حؿ٢ ٩ حٓظلؼخٍ ط٠ؼٰٚ حٛي٩ٛش : ح٠ٛٔئ٩ٰٛش

 .٩ ػ٠خ١ ٧ٰزظ٨خ ٩ حكظَح٨ٟخ ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛ٪حؿ٢

 ا٤ٓخى ح٨٠ٛخٝ ُٮ ح٠َُْٛ ٯظٞ كٔذ ٟوخٯَٰ حٛظؤ٧ٰٚ حٛو٠ٜٮ، حٛظوظض حٛ٪كِٰٮ، حِٛ٘خءس : ح٤٨٠ٰٛش ٩ حٛـيحٍس

 .ح٤٨٠ٰٛش ٩ حٛوزَس ٩ حٛظـَرش حٛو٠ٰٜش

 :انًجبدئ انخبصخ ثبنًرفك انؼًٕيٙ فٙ انجسائر- 2.1

 ٯوظ٠ي طَٰٰٔ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ُٮ حٛـِحثَ ه٬ٜ ح٠ٛزخىة حٛظخٰٛش

  حلإٓظ٠َحٍٯش -  la continuité  : ٞكٰغ أ١ ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش طٔيٝ هيٟخص ٩ ٜٓن ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤ رش٘ٚ ٤ٟظل

ى٩ٝ ح٣ٔـخم ٩ ٣٪َٓ ٛلٰ٪ٯش ٥ٌ٧ حٛويٟخص ٩ ػ٩ٍَط٨خ ُٮ حٛلٰخس حٰٛ٪ٰٟش ٨ٛٞ، ٩ الا ٓظلٚ حِٛ٪ػ٬ ٩ هيٝ 

ح٨َٔٛ "٩ ٓي ٣ظض حٛيٓخطَٰ ٩ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛوؼ٪ٯش حٛـِحثَٯش ه٬ٜ ٧ٌح ح٠ٛزيأ طلض هزخٍس . ٍػ٬ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤

 "ه٬ٜ ك٢ٔ َٰٓ حلإىحٍس حٛوخٟش ٩ َٟح٨ُٔخ ٩ حٓظ٠َحٍٯظ٨خ

 ح٠ٛٔخ٩حس  -l’égalité : ّ٪ٔٯٔظي رخ٠ٛٔخ٩حس أٟخٝ ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش أ١ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٓ٪حٰٓش أٟخ٨ٟخ ُٮ حٛل

ٗخٛظ٠ظن رخٛويٟخص ٩ حلاٛظلخّ رخ٠َُْٛ ه٬ٜ ٓزٰٚ حٛظ٪كَٰ ٩ حلاٛظِحٟخص ٗخٛظٰٔي رش٩َؽ حٛويٟش ح٠ٛٔيٟش  ٩ 

٨ُٮ طظوخٟٚ ٟن حٛـ٠ٰن ى١٩ ط٠ِٰٰ أ٩ طِؼٰٚ ًَٰ ٟزٍَ ه٬ٜ أٓخّ  ح٠ٛ٪ٛي، . أهزخث٨خ ح٠ٛخٰٛش ا١ ٩ؿيص

٩ ٓي ٣ظض حٛيٓخطَٰ ٩ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛـِحثَٯش ه٬ٜ ٧ٌح . اٛن... حٛوَّ، حٛـ٤ْ، حَٛأ٭، حلا٣ظ٠خء حٰٛٔخٓٮ، 

 "ٗٚ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٓ٪حٰٓش أٟخٝ حٛٔخ٣٪١"ح٠ٛزيأ طلض هزخٍس 

 َٰ٘حٛظ -l’adaptation : رظـ٪ٍ كخؿٰخص ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ أ٠٣خؽ ٟوٰشظ٨ٞ ٯ٘٪١ ِٛحٟخ ه٬ٜ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ

أ١ ٯٔخٯَ ًٖٛ رظـ٪ٯَ هيٟخط٦ ح٠َُٰٛٔش ٩ ٟخ ٯٔظ٪ؿذ ًٖٛ ٢ٟ طـ٪ٯَ ٩ٓخث٦ٜ حٛزشَٯش ٩ ح٠ٛخىٯش ٩ اؿخ٥ٍ 



 إدارح انًرفك انؼبو ٔ انخذيخ انؼًٕيٛخ

 
 

9 
 

-٩88 ٓي ٣ظض هيس ٣ظ٪ص ٓخ٣٪٣ٰش طَحكش ه٬ٜ ًٖٛ ٩ ٨٤ٟخ ح٠َٛٓ٪ٝ حٛظ٤ٌِٰ٭ . حٛٔخ٣٪٣ٮ ٩ حٛظ٤ل٠ٰٮ

ط٨َٔ حلإىحٍس "  حٌٛ٭ ٯ٤لٞ حٛولآش ر٢ٰ حلإىحٍس ٩ ح٠ٛ٪حؿ٢ كٰغ ٩ٍى ٦ُٰ 1988 ؿ٪ٯٰٜش4 ح٠ٛئٍم ُٮ 131

٩ ٯـذ ه٨ٰٜخ أ١ طـ٪ٍ أ٭ اؿَحء ... ى٩ٟخ ه٬ٜ طَٰٰ٘ ٨ٟخ٨ٟخ ٩ ٧ٰخ٨ٜٗخ ٟن حكظٰخؿخص ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤

 ".ػ٩ٍَ٭ ٛظظلاءٝ ٟن حٛظ٤ٰٔخص حٛليٯؼش ُٮ حٛظ٤لٰٞ ٩ حٛظَٰٰٔ

 حٛلٰخى -la neutralité : ٩ ٧٪ ٟزيأ ٯ٧ٌذ ا٬ٛ ٟخ ٧٪ أروي ٢ٟ ح٠ٛٔخ٩حس رلٰغ لا ٯ٢٘٠ ٠َُْٜٛ حٛو٠٪ٟٮ

حٛظوخٟٚ ٟن ُرخث٦٤ ٢ٟ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ رظلِٰ ٩ ط٠ِٰٰ ٠٨ٟخ ٗخ١ كـ٦٠، ٩ ٓي ٣ظض حٛيٓخطَٰ ٩ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ 

 ح٠ٛئٍم ُٮ 03-06ٟؼٚ ٟخ ٣ض ه٦ٰٜ ٓخ٣٪١ حٛ٪كِٰش حٛو٠٪ٰٟش " ٟزيأ كٰخى حلإىحٍس"حٛـِحثَٯش ه٬ٜ 

 ".ٯـذ ه٬ٜ ح٠ٛ٪كَ أ١ ٯ٠خٍّ ٨ٟخ٦ٟ ر٘ٚ أٟخ٣ش ٩ ري١٩ طلِٰ" ٦٤ٟ 41 ُٮ ح٠ٛخىس2006ؿ٪ٯٰٜش15

 ٟزيأ ح٠ٛـخ٣ٰش -la gratuité :  ر٠خ أ١ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٯٔظ٨يٍ حٛظخٛق حٛوخٝ ُب١ طلْٰٔ حَٛرق ح٠ٛخى٭ لا

ٯوي ٢ٟ أ٩ٛ٪ٯخط٦، ُخ٠ٛ٪حؿ٤٪١ ٰٛٔ٪ح ر٠ٔظ٪٫ ٟوٰشٮ ٩حكي ٩ ٤٧خٕ ُجخص ٧شش ٩ ٟو٪ُس ٌٖٛٛ ٯَحهٮ 

ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ًٖٛ ٩ ٯٔيٝ هيٟخط٦ ى١٩ ٟٔخرٚ ٟخىٯش ٩ ٧ٌح ح٠ٛزيأ ػخرض ُٮ ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش ًحص حٛـخرن 

حلإىحٍ٭، أٟخ طٜٖ ح٠َٛحُْ ًحص حٛـخرن حلآظظخى٭ حٛظ٤خهٮ أ٩ حٛظـخٍ٭ ُلأٓزخد ٟ٪ػ٪هٰش لا ٯ٢٘٠ 

حهظ٠خى ٧ٌح ح٠ٛزيأ رظِش ٟـٜٔش لأ١ ح٤٠ٛظ٪ؽ ح٠ٛٔيٝ ٓي طَطزض ه٦ٰٜ ط٘خَٰٛ رخ٧ؼش لا ٯ٢٘٠ أ١ طظل٨ٜ٠خ 

  أ٩ اطخ٩حصprix، ٝ٪ٍٓ taxesحٛي٩ٛش ٛ٪كي٧خ، ٌٖٛٛ ٯ٘٪١ ِٛحٟخ ه٬ٜ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ حِٛرخث٢ ىُن أػ٠خ١ 

redevances ٢٘ٛ ٯ٢٘٠ ٟلاكلش حٛـخرن ًَٰ حَٛرلٮ ُٮ أ١ . ػ٠خ٣خ ٛويٝ اُلاّ ح٠َُْٛ ٩ ط٪َٓ هيٟخط٦

٥ٌ٧ حلأػ٠خ١   ٩ حَٛٓ٪ٝ ٩ حلإطخ٩حص ٟي٩ٍٓش رؤلا٣ٰش ٩ لا طلْٔ ٠َُْٜٛ أٍرخكخ ٤ٗلَٰط٨خ ُٮ حٛٔ٪ّ حٛلَ 

٩ ٟـخ٣ٰش حٛويٟخص ٗخٛظوٰٜٞ ٩ حٛظلش ٩ حٛ٪ػخثْ حلإىحٍٯش ٩ رٰٔش .لأ١ ٧ي٨ُخ طٌـٰش ح٤ِٛٔخص حلأٓخٰٓش ُٔؾ

 .حٛويٟخص حٛزٜيٯش ِٟ٘٪ٛش ُٮ ٗٚ حٛيٓخطَٰ حٛـِحثَٯش ح٠ٛظوخٓزش ٩ ٌٗح ُٮ هيٯي حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حلأٓخٰٓش

 

  :أسبنٛت رسٛٛر انًرفك انؼًٕيٙ فٙ انجسائر -2

  ٯوظَٜ طَٰٰٔ ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش طزوخ ٛوظ٪طٰظ٨خ، ٤٨ُخٕ َٟحُْ طٔظؼٮ طَٰٰٔح ٟزخشَح ٢ٟ ٓزٚ حٛي٩ٛش  

ر٪كيحط٨خ ح٠َِٛٗٯش ٩ حلإ٠ٰٰٜٓش ٗخٛ٪لاٯش ٩ حٛزٜيٯش ُٮ حٛـِحثَ، أ٩ حهظ٠خى طَٰٰٔ ر٪حٓـش هْٜ ٟئٓٔخص 

 . ه٠٪ٰٟش طخروش ٜٛي٩ٛش ٩ ٨٤ٟخ ٟخ ٯ٢٘٠ ط٥َٰٰٔ رـَّ ًَٰ ٟزخشَس ٗبشَحٕ حٛٔـخم حٛوخص

 :  la régie-الأسهٕة انًجبشر فٙ انزسٛٛر انؼًٕيٙ -1.2

   كٰغ طظ٪٬ٛ حٛي٩ٛش ر٪كيحط٨خ ح٠َِٛٗٯش ٩ حٛلاَِٟٗٯش اىحٍس ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش رش٘ٚ ٟزخشَس كٰغ ٯ٘٪١ 

ح٠َُْٛ هخػوخ ٜٜٛٔـش حلإىحٍٯش ٜٛي٩ٛش ٩ لا ٯظ٠ظن رخٛشوظٰش ح٠ٛو٤٪ٯش ٩ حٌٟٛش ح٠ٛخٰٛش، ٤ُشخؽ ٟ٪كِٮ 

.    ح٠َُْٛ ٯوؼن َٛٓخرش ٟئٓٔخص حٛي٩ٛش ٩ ٧ٰجخط٨خ ٩ ٧ٰخٗٚ ح٠َُْٛ ٩ طـ٨ِٰحط٦ ٟٜٖ ٜٛي٩ٛش ٩ ه٬ٜ ٣ِٔظ٨خ
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٩ ٯٌٜذ ٧ٌح ح٠٤ٛؾ ه٬ٜ ح٠َٛحُْ حلإىحٍٯش ٩ ح٠َٛحُْ حٛظٮ طٔيٝ هيٟخص ط٘٪١ ُٮ ط٠ٰٞ حٛ٪كخثَ حٛظٰٜٔيٯش 

ٜٛي٩ٛش ى١٩ ٓ٪ح٧خ ٠َٗحُْ حلأ٢ٟ ٩ حٛيُخم ، َٟحُْ حٛلخٛش ح٠ٛي٣ٰش ٩ حٛـ٠خٍٕ، َٟحُْ اىحٍس حٛؤخٍ          

٩ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٠ْ أٜٓ٪د حٛظَٰٰٔ ح٠ٛزخشَ روغ ح٠َٛحُْ ًحص حٛـخرن ًَٰ حلإىحٍ٭ . اٛن....٩ حٛظو٠َٰ

٠َٗحُْ حٛزٜيٯش حٛظـخٍٯش ٩ حٛويٰٟش ٠َٗحُْ ح٠ٰٛخ٥ حٛش٩َد ٩ حٛظـ٨َٰ، ح٤ٛلخُش ٩ طَٰٰٔ ح٤ِٛخٯخص، حلأٓ٪حّ 

٩ ٧ٌح ٤ٟظ٪ص ه٦ٰٜ ُٮ حٛٔخ٣٪١ حٛزٜي٭ ٤ٔٛش . اٛن....ح٠ٌٛـخس ٩ ح٠ِٛظ٪كش، ح٠ٛٔخرَ ٩ ح٠َٛحُْ حٛـ٤خثِٯش

 .2011 ٩ ٌٗح حٛٔخ٣٪١ حٛزٜي٭ ح٠ٛويٙ ٩ ح٠ٛظ٠ٞ ٤ٔٛش 1990

 l’établissement public- أسهٕة انًؤسسخ انؼًٕيٛخ- 2.2

   ح٠ٛئٓٔش حٛو٠٪ٰٟش ٧ٮ شوض ٟو٤٪٭ ٯ٤شؤ ٢ٟ ٓزٚ حٛي٩ٛش ر٨يٍ طَٰٰٔ َٟحُْ ه٠٪ٰٟش طخروش ٜٛي٩ٛش      

ُبًح ٗخ٣ض . ٩ ٩كيحط٨خ حلإ٠ٰٰٜٓش، ٤٨ُخ لا ٯ٘٪١ حٛظَٰٰٔ ٟزخشَح رٚ ه٢ ؿَٯْ ٧ٰجش ه٠٪ٰٟش ٩ٰٓـش

حٛلاَِٟٗٯش حلإ٠ٰٰٜٓش طَطِ٘ ه٬ٜ حٛزٜيٯش ٩ حٛ٪لاٯش ُب١ حٛلاَِٟٗٯش ح٠َُٰٛٔش طَطِ٘ ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔخص 

              انشخصٛخ انًؼُٕٚخُخ٠ٛئٓٔش حٛو٠٪ٰٟش طظ٠ظن رـ . حٛو٠٪ٰٟش حٛظٮ طٔ٪ٝ رظ٤ٌِٰ ح٤ٛشخؿخص رظوظض

la personnalité morale٥ٌ٧ ح٠ِٰٛس طظؼ٢٠ .  ٩ ٧ٮ ِٰٟط٨خ حلأٓخٰٓش ٟٔخ٣ٍش رؤٓخٰٛذ حٛظَٰٰٔ حلأه٫َ

٠ٗخ . (ح٠ٛيٯَ، ح٠ٛيٯَ حٛوخٝ)٩ؿ٨خُ اىحٍ٭ ط٤ٌِٰ٭  (ٟـْٜ اىحٍس، ٛـ٤ش اىحٍٯش)٩ؿ٪ى أؿ٨ِس اىحٍٯش طيح٩ٰٛش 

٩ ٟن ط٠ظن . طظؼ٢٠ ٥ٌ٧ ح٠ِٰٛس ٩ؿ٪ى حٓظٔلاٙ ٟخٛٮ ُٮ حلإ٣ِخّ ٩ طزوٰش ُٮ حٛظ٠٪ٯٚ حٌٛ٭ طؼ٦٤٠ حٛي٩ٛش

ح٠ٛئٓٔش حٛو٠٪ٰٟش رخٛشوظٰش ح٠ٛو٤٪ٯش ُب٨٣خ طز٬ٔ طلض ٍٓخرش ٩ اشَحٍ اكي٫ حٛـ٠خهخص حلإ٠ٰٰٜٓش ٜٛي٩ٛش 

٩ ٯـذ حٛظٌَٰٗ رؤ١ ح٠ٛئٓٔش حٛو٠٪ٰٟش طَٰٔ ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش ٩ُْ ٟزيأ . ه٬ٜ أؿ٨ِط٨خ ٩ أه٠خ٨ٛخ

حٛظوظض ُلا ٯ٢٘٠ ٨ٛخ حٛو٩َؽ ه٢ حٛظلاكٰخص حٛظٮ أ٣شؤص ر٠٪ؿز٨خ ٠ٗخ لا ٯ٢٘٠ حٓظو٠خٙ ًٟظ٨خ ح٠ٛخٰٛش 

 .هخٍؽ ٧ٌح حلإؿخٍ

 .طـخٍٯش-      ٩ ط٤ٔٔٞ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ه٬ٜ ًَحٍ ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش ا٬ٛ اىحٍٯش ٩ ط٤خهٰش

 ٧ٮ ًحص ٣شخؽ اىحٍ٭ ٟلغ، اً  طظ٠ظن رخٜٛٔـش حٛو٠٪ٰٟش ٩ حطوخً :EPA ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش حلإىحٍٯش -

حَٛٔحٍحص حلإىحٍٯش، أٟ٪ح٨ٛخ ه٠٪ٰٟش ٩ ٌٗح ٟ٪كِ٪٧خ ه٠٪ٰٟ٪١، ٩ ٧ٮ طوؼن ُٮ أ٣شـظ٨خ ٜٛٔخ٣٪١ 

 . حٛو٠٪ٟٮ ٩ ٤ٟخُهخط٨خ ٜٛٔؼخء حلإىحٍ٭

٩ ٯ٢٘٠ ط٠ٰٔظ٨خ رخ٠ٛٔخ٩لاص حٛو٠٪ٰٟش :   EPIC ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش حٛظ٤خهٰش ٩ حٛظـخٍٯش- 

entreprises publiques ٍ٤ُلَح ٛظـ٪ٍ أ٣شـش حٛي٩ٛش ٩ طـخ٧ُ٩خ ٛلأى٩حٍ حلإىحٍٯش ا٬ٛ حلأى٩ح ،

حلآظظخىٯش ُٔي أ٣شؤص ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش ًحص حٛـخرن حلإُظظخى٭ ٩ ٧٪ ٟخ كظٞ ا٣شخء ٟئٓٔخص ه٠٪ٰٟش 
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٧٩ٮ رل٘ٞ ؿخرو٨خ حٛو٠٪ٟٮ طوؼن ٜٛٔخ٣٪١ حٛو٠٪ٟٮ ؿِثٰخ ٢٘ٛ ٣لَح ٛـزٰوش . ر٤ِْ ح٠٤ٛؾ ٛظ٧َٰٰٔخ

 .أ٣شـظ٨خ حلإٓظظخىٯش ٨ُٮ طوؼن ؿِثٰخ ٜٛٔخ٣٪١ حٛوخص

    ٩ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش رخٛـِحثَ ٓي طظوٌ هيس ٠ٰٟٔخص ٟؼٚ حٛشَٗش، ح٨ٰٛجش، حٛيٯ٪ح١، حٛظ٤ي٩ّ، 

 . اٛن....حٌَُٛش، ح٠ٛو٨ي،

 :la concession- أسهٕة الإيزٛبز- 3.2

ر٢ٰ حٛـٍَ حلأ٩ٙ ٩ ٧٪ حٛي٩ٛش أ٩ اكي٫  (un contrat, une convention)   حلاٟظٰخُ ٧٪ هٔي أ٩ حطِخّ 

 ٢ٟ l’administration concédante الإدارح انًبَذخ٩ ط٬٠ٔ رـ  (حٛزٜيٯش، حٛ٪لاٯش)ؿ٠خهخط٨خ حلإ٠ٰٰٜٓش 

أ٩  (َُى) ٯ٘٪١ اٟخ شوظخ ؿزٰوٰخ le concessionnaire  صبدت الايزٛبزؿ٨ش ٩ ر٢ٰ حٛـٍَ حٛؼخ٣ٮ 

٩ ر٠٪ؿذ ٧ٌح حلإٟظٰخُ ط٤٠ق .  (شَٗش)أ٩ ٢ٟ حٛٔـخم حٛوخص  (٧ٰجش ه٠٪ٰٟش)شلظخ ٟو٤٪ٯخ ه٠٪ٰٟخ 

حلإىحٍس ح٠ٛخ٣لش ٟٔئ٩ٰٛش اىحٍس ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٛظخكذ حلاٟظٰخُ حٌٛ٭ ٯٔظويٝ ٩ٓخث٦ٜ حٛزشَٯش ٩ ح٠ٛخىٯش 

 . طظليى ٠ٰٓظ٦ ُٮ حٛؤي une rémunérationكٰغ ٯظٔخػ٬ ُٮ ٓزٰٚ ًٖٛ ٟٔخرلا ٟخٰٛخ 

 . ٩ حلاٟظٰخُ ٨ِ٠ٗ٪ٝ ٯيٍّ ػ٢٠ أىرٰخص ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٩ ٌٗح ػ٢٠ حٛؤ٪ى حلإىحٍٯش ُٮ آ١ ٩حكي

 حٛظٮ طؼزؾ حٛـ٪ح٣ذ ح٠ٛخٰٛش       انجُٕد انزؼبلذٚخ   ٩ روي أ١ ٗخ١ حلإٟظٰخُ ُٮ طٌٰظ٦ حٛظٰٜٔيٯش ٯٔظظَ ه٬ٜ 

 حٛظٮ طؼزؾ ٟ٪ػ٪م انجُٕد انزُظًٛٛخ٩ ٟيس حٛؤي، طـ٪ٍ ا٬ٛ طٌٰظ٦ حٛـيٯيس ٗؤي ٟوظٜؾ ٯؼٞ ٌٖٗٛ 

٩ ػ٢٠ ٧ٌح ح٨ِ٠ٛ٪ٝ حٛـيٯي ٛؤي حلاٟظٰخُ لا ٯ٢٘٠ طٌَٰٰ حٛز٤٪ى حٛظوخٓيٯش . ح٠َُْٛ ٩ هلآظ٦ رخ٠َٛط٢ِٰٔ

رخلإٍحىس ح٤٠َِٛىس ٜٛـٍَ ح٠ٛخ٣ق ر٠٤ٰخ ٯ٦٤٘٠ َٟحؿوش حٛز٤٪ى حٛظ٤ل٠ٰٰش ٟن طو٪ٯغ طخكذ حلإٟظٰخُ ُٮ كخٛش 

 .حٛؼٍَ

٩ ٯٜظِٝ طخكذ حلإٟظٰخُ رظؤ٢ٰٟ َٰٓ ح٠َُْٛ ٩ حٓظٌلا٦ٛ ر٦ِٔ٤ ُلا ٯـ٪ُ أ١ ٯظ٤خُٙ ٥ٌَٰٛ ه٢ ٧ٌح الا رب١ً 

٠ٗخ أ١ ه٦ٰٜ حكظَحٝ حٛٔ٪حهي حلأٓخٰٓش ح٠ٛوظ٠يس ُٮ َٰٓ ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش . حٜٛٔـش حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛخ٣لش

، ٩ ٯـذ ه٦ٰٜ ٌٖٗٛ حلاٟظؼخٙ َٜٛٓخرش ح٠ٛخٰٛش ٩ حٛظ٤ٰٔش حٛظٮ ٯ٠خ٨ٍٓخ (...حلآظ٠َحٍٯش، حٛظَٰ٘، ح٠ٛٔخ٩حس)

 .ٟخ٣ق حلاٟظٰخُ

٩ ُٮ ٟٔخرٚ ٥ٌ٧ حٛ٪حؿزخص ٩ حلاٛظِحٟخص ٯظ٠ظن طخكذ حلإٟظٰخُ رخٛلْ ُٮ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛٔخرٚ ح٠ٛخٛٮ،    

أٟخ ه٢ ٨٣خٯش حلاٟظٰخُ ُظ٘٪١ . طَٰٰٔ ح٠ِٰٛح٣ٰش، ٟن حٛلْ ُٮ حٓظو٠خٙ روغ حٟظٰخُحص حٜٛٔـش حٛو٠٪ٰٟش

رخ٣ظ٨خء حٛؤي ٩ ح٣ٔؼخء ح٠ٛيس ح٠ٛليىس ٦ُٰ أ٩ رِٔو٦ رل٘ٞ ٓؼخثٮ ر٤خء ه٬ٜ ؿٜذ أكي حٛـ٢َُٰ أ٩ رٔزذ 

٩ رخ٣ظ٨خء هٔي حلاٟظٰخُ ط٤ظٔٚ ... حٍط٘خد طخكذ حلاٟظٰخُ ٛوـخ ؿٰٔٞ أ٩ ط٤خ٦ُٛ ه٢ حلاٟظٰخُ ٛشوض آهَ

 .اىحٍس ح٠َُْٛ ٛلإىحٍس ح٠ٛخ٣لش
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 :l’affermage- أسهٕة الإٚجبر- 4.2

رظِظ٨خ  (حٛي٩ٛش، حٛ٪لاٯش، حٛزٜيٯش)هٔي اٯـخٍ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٧٪ حطِخّ طٔ٪ٝ ر٠٪ؿز٦ حٜٛٔـش حٛو٠٪ٰٟش 

 ربىحٍس ٩ le fermier رظَٰٜ٘ شوض ٟو٤٪٭ ه٠٪ٟٮ أ٩ هخص رظِظ٦ ٟٔظؤؿَ l’Affermantٟئؿَ 

حٓظٌلاٙ ح٠َُْٛ ٟن ٗٚ طـ٨ِٰحط٦ ٩ ٤ٟشآط٦  ٠ٛيس ٟو٤ٰش طليى ُٮ حٛؤي، ٩ ٯ٘٪١ ه٬ٜ هخطْ ح٠ٛٔظؤؿَ ط٪َُٰ 

حلأٟ٪حٙ ٩ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ أ٩ حٛو٠خٙ ٩ ٌٗح طٔيٯٞ ٟٔخرٚ ٟخٛٮ ٯليى ُٮ حٛؤي ٜٜٛٔـش ح٠ٛئؿَس طو٪ٯؼخ ٨ٛخ ه٢ 

٩ ُٮ ح٠ٛٔخرٚ ٯلظٚ ح٠ٛٔظؤؿَ أٟ٪ح٦ٛ ٩ اٯَحىحص ح٠َُْٛ ح٠ٛٔظٌٚ ر٪حٓـش ٟخ ٯٔي٦ٟ ح٠َٛطِٔ٪١ . طـ٨ِٰحط٨خ

 . ٩ حِٛرخث٢ ٢ٟ ٍٓ٪ٝ ٩ اطخ٩حص ٟٔخرٚ حٛويٟخص ح٠َُٰٛٔش ح٠ٛٔيٟش

    ٩ ٯلاكق ٩ؿ٪ى حٛظشخر٦ ر٢ٰ هٔي حلإٯـخٍ ٩ هٔي حلإٟظٰخُ، الا أ١ حلإٟظٰخُ ٯظوْٜ ر٠َحُْ أٗزَ ٯلظٞ ه٬ٜ 

٢ٟ ًٖٛ حٓظٌلاٙ ح٠ٛٔظؼ٠َحص حِٛلاكٰش، طَٰٰٔ ح٠ٛ٪ح٣ت . طخكز٦ اٛظِحٟخص ٩ ٣ِٔخص أٗؼَ ٩ ًخٛزخ ٟيس أؿ٪ٙ

رخٛوخط٠ش ٩ ؿٰـٚ ٢ٟ ٓزٚ شَٗش اٟخٍحطٰش، طَٰٰٔ ٟئٓٔش حٛـِحثَٯش ٠ٰٜٛخ٥ ٩ ٰٟظ٩َ حٛوخط٠ش ٢ٟ ٓزٚ 

هْ٘ هٔ٪ى حلإٯـخٍ حٛظٮ طظوْٜ ر٠َحُْ ٟلٰٜش ٟلي٩ىس هخطش حٛزٜيٯش ٨٤ٟخ  ... شَٗخص ٣َُٰٔش ٟظوظظش

 ه٤يٟخ أؿخُ ٜٛزٜيٯش َٗحء روغ َٟح٨ُٔخ، أٟلا٨ٗخ ، ٩1990 ٧٪ ٟخ ٣ض ه٦ٰٜ حٛٔخ٣٪١ حٛزٜي٭ ٤ٔٛش 

 ...  ٟؼٚ َٟحُْ ح٠ٛٔخٛن، حلأٓ٪حّ، حٛللخثl’adjudicationَطـ٨ِٰحط٨خ ه٢ ؿَٯْ ح٠ِٛحٯيس 

  les groupements et syndicats- أسهٕة انزجًؼبد ٔ انُمبثبد انًُٓٛخ- 5.2

ٯظٞ ا٣شخء ٣ٔخرخص ٩ ط٤ل٠ٰخص ٤٨ٰٟش ُٮ حٛٔـخهخص حٛو٠٪ٰٟش ٗخٛظلش ٩ حٛظوٰٜٞ ٩ طظؼ٢٠ ٛـخ١ هيٟخص 

حؿظ٠خهٰش ٠ٛ٪كِٮ ح٠َُْٛ ٩ هخثلاط٨ٞ، ٩ ر٠٪ؿذ ٧ٌح حلاٟظٰخُ ٯظٞ ا٣شخء ٧ٰخٗٚ طَٰٰٔ لآظٌلاٙ روغ 

 .ح٠َٛحُْ حٛو٠٪ٰٟش ُٮ أ٣شـش طؼخ٤ٰٟش ٩ ٰٓخكٰش ٩ ط٨َُٰٰش ٠ٛ٪كِٮ ح٠َُْٛ ٩ هخثلاط٨ٞ

 

 

 

 

 

 

 



 إدارح انًرفك انؼبو ٔ انخذيخ انؼًٕيٛخ

 
 

13 
 

 انخذيخ انؼًٕيٛخ/ انًذٕر انثبَٙ

 يفٕٓو انخذيخ انؼًٕيٛخ: 4يهخص انًذبضرح                   

 (ح٠ِٛظ٪كش ٩ ح٠ٌٜٛٔش)أ٣ل٠ظ٨خ - ٟزخىث٨خ-                           طوَٯ٨ِخ 

 

 :رؼرٚف انخذيخ انؼًٕيٛخ .1

      ٜٛظَِٯْ ر٢ٰ حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش ٩ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ، ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٯ٠ؼٚ ر٠ِخ٧ٰٞ 

حٛٔخ٣٪١ حلإىحٍ٭ حٛـخ٣ذ حٛوؼ٪٭ ٠ٜٛ٪ػ٪م ُٮ ك٢ٰ ط٠ؼٚ حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش ؿخ٣ز٦ حٛ٪كِٰٮ، روزخٍس أه٫َ 

ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ٧٪ حلإؿخٍ ح٠ٛئٓٔٮ ٠٠ٛخٍٓش ٣شخؽ ه٠٪ٟٮ ٯ٬٠ٔ حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش ٩ ٗؼَٰ ٟخ ٯظٞ حٛوٜؾ 

 (.le service public)ر٠٨٤ٰخ هخطش ٩ أ١ حٛظَؿ٠ش ح٣َِٰٛٔش ٨ِ٠ٜٛ٪٢ٰٟ ٩حكيس 

طٜٖ حٛويٟش ح٤ِٰٛش حٛظٮ ط٩ِى ه٠٪ٟخ ر٪حٓـش "        ٩ كٔذ حٛٔخ٣٪١ ح٣َِٛٔٮ ُخٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش ٧ٮ 

٤ٟل٠ش هخٟش ٗخٓظـخرش ٛلخؿش هخٟش ٯظـٜذ ط٪٧َُٰخ ٟ٪كِ٪١ ٯلظَٟ٪١ ٟزخىة ح٠ٛٔخ٩حس، حلآظ٠َحٍٯش      

 ." ٩ حٛظَٰ٘ ٛظلْٰٔ حٛظخٛق حٛوخٝ

جًهخ الأػًبل ٔ انُشبطبد انزٙ ٚؤدٚٓب [        ٩ ٗظوَٯَ اؿَحثٮ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش ٧ٮ 

دٌٔ يراػبح  (انسثٌٕ)ثغٛخ رهجٛخ ادزٛبجبد انًٕاطٍ  (انًٕظفٌٕ)انًرافك انؼًٕيٛخ ٔ انمبئًٍٛ ػهٛٓب 

انرثخ انًبد٘ يغ الانزساو ثًجبدئ انًصهذخ انؼبيخ يٍ يسبٔاح، رضبيٍ، شفبفٛخ، جٕدح، فؼبنٛخ            

   ].ٔ اسزًرارٚخ

 :يجبدئ انخذيخ انؼًٕيٛخ .2

 . أ٭ ػ٠خ١ حَٰٛٔ ح٤٠ٛظلٞ ٜٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش ه٢ ؿَٯْ اىحٍس ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ ر٘ٚ ك٘خٟش:الاسزًرارٚخ- 

 أ٭ طٔيٯٞ حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش ٛ٘ٚ ٟ٪حؿ٢ ى١٩ ط٠ِٰٰ ه٬ٜ أٓخّ حٛـ٤ْ، حٛوَّ، :انًسبٔاح ٔ انشًٕنٛخ- 

 ....حٛيٯخ٣ش، حٌٜٛش، ح٠َِٛٗ حلاؿظ٠خهٮ

ٯـذ أ١ طئى٭ حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش ا٬ٛ اشزخم حٛلخؿٰخص ٩ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ط٨ٰٔٚ حٛلٰخس حٰٛ٪ٰٟش : انفؼبنٛخ- 

 .٠ٜٛ٪حؿ٢، ُِش٨ٜخ ُٮ ٧ٌح ٟو٤خ٥ هيٟش ه٠٪ٰٟش ًَٰ ٣خؿوش ٩ ه٠ٰٔش

ٯـذ أ١ طٔظ٨يٍ حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش ٟلخٍرش كخ٧َس حَِٛٔ ٩ حٛلَٟخ١ ربهـخء حلأ٩ٛ٪ٯش ِٜٛجخص : انزضبيٍ- 

 .ح٨ٛشش ٩ رخٛظخٛٮ طلْٰٔ حٛشو٪ٍ حٛـ٠خهٮ رخ٠ٛ٪حؿ٤ش ٩ حلا٣ٔـخٝ حلاؿظ٠خهٮ
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ٯـذ أ١ طوؼن حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش َٜٛٓخرش ٠ٟخ ٯظٰق ه٠ٰٜخص حٛظٰٰٔٞ ٩ حٛظٔ٪ٯٞ، ٩ ٯلي : انذكبيخ ٔ انرلبثخ- 

٢ٟ ٟلخ٧َ حِٛٔخى حلإىحٍ٭ ٩ ح٠ٛخٛٮ، ٩ حٛلي ٢ٟ ٧يٍ ح٠ٛ٪حٍى ٩ رخٛظخٛٮ حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ حٛـ٪ىس ٩ حٛل٘خٟش ُٮ 

 .حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش

ٟزيثٰخ حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش لا طٔظ٨يٍ طلْٰٔ حَٛرق ٠ٛخى٭ ٩ ا٣خ طٜزٰش كخؿٰخص ح٠ٛ٪حؿ٢   : انًجبَٛخ انُسجٛخ- 

، ٢٘ٛ ٧ٌح لا ٯ٤٠ن ٢ٟ آَحٍ ٍٓ٪ٝ ٩ طٔوَٰحص ؿِحُٰش (٧يٍ ٟو٤٪٭ ٩ ٰٓخٓٮ)٩ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٍػخ٥ 

ٍِٟٯش ٛظٌـٰش ح٤ِٛٔخص ُٮ روغ حٛويٟخص ًحص حٛـخرن حلإ٣ظخؿٮ ٩ حٛظ٤خهٮ ٗبٟيحىحص ح٨َ٘ٛرخء ٩حٌٛخُ، 

 ...حٛويٟخص حٛزَٯيٯش

 :الأَظًخ انًفزٕدخ ٔ انًغهمخ نهخذيخ انؼًٕيٛخ .3

 (انًُٕرج الأيرٚكٙ): انُظبو انخذيٙ انًفزٕح -1.3

     ٯ٤ـْٜ ٢ٟ َُ٘س أ١ حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش طٔ٪ٝ ه٬ٜ أٓخّ ٟ٪ػ٪هٮ ٩ ٧٪ طٜزٰش كخؿش ح٠ٛ٪حؿ٢ ٩ ْٰٛ 

، ُخٛ٪كِٰش حٛو٠٪ٰٟش ٤٧خ ٧ٮ ٟـَى أىحس طظٰق (حٛ٪كِٰش حٛو٠٪ٰٟش، ح٠ٛ٪كَ حٛو٠٪ٟٮ)ه٬ٜ أٓخّ هؼ٪٭ 

٩ ح٣ـلآخ ٢ٟ ٧ٌح . ط٤ٌِٰ حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش ٌٖٛٛ ط٤ظِٮ رخ٣ظِخء حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش حٛظٮ ٧ٮ ٓزذ ٩ؿ٪ى٧خ أٓخٓخ

ٯ٘٪١ ٗلا ٢ٟ حٛ٪كِٰش ٩ ح٠ٛ٪كَ  َِٟٗٯ٢ ٓخ٣٪٢ٰٰ٣ ٓخر٢ٰٜ ٩ِٜٛحٙ ٩ ٯ٩ِٙ ٟو٠٨خ حلإؿخٍ ح٠ٛئٓٔٮ 

 (ه٪١ حٛويٟش ح٠ٛي٣ٰش)٠٤ُؾ حٛظ٪كَٰ ٤٧خ ِٟظ٪ف ٓخثٞ ه٬ٜ حٛظوخٓي. ٜٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش أ٭ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ

ريٙ ح٠ٛ٪كَ حٛيحثٞ، ه٠ٜخ ٧ٌح ح٠٤ٛؾ ٓخثي ُٮ أَٟٯ٘خ ٌٖٛٛ ٯ٬٠ٔ ح٠٤ٛ٪ًؽ حلأَٟٯ٘ٮ ا٬ٛ ؿخ٣ذ حهظ٠خى٥ ُٮ 

 ....ى٩ٙ أه٫َ ٟؼٚ ٤ٗيح، ٓ٪ٯَٔح

 ـــــــــــــــــــــــــــــ ٩كِٰش ه٠٪ٰٟش ـــــــــــــــــــــــــــــــ ه٪١ هيٟش ٟي٣ٰش (ٟي٣ٰش)هيٟش 

 ٟظٌَٰ ٟٔظٔٚ                             ٟظٌَٰ ٩ٰٓؾ                                ٟظٌَٰ طخرن

 

 (انًُٕرج الأٔرٔثٙ): انُظبو انخذيٙ انًغهك -2.3

     ٩ُْ ٧ٌح ح٤ٛلخٝ ُب١ حٛ٪كِٰش حٛو٠٪ٰٟش ٧ٮ حلأٓخّ لأ٨٣خ طظذ ُٮ اؿخٍ ط٪ؿٰي ىهخثٞ حٛي٩ٛش ٟئٓٔخطٰخ 

٩ رخٛظخٛٮ طٔ٪ٯش حٛـ٨خُ حلإىحٍ٭ حٛل٘٪ٟٮ ٠ٟخ ٯؼ٢٠ هيٟخص ه٠٪ٰٟش ؿٰيس، كٰغ أ١ حٛ٪كِٰش حٛو٠٪ٰٟش 

، ٩ ه٦ٰٜ ُخٛويٟش (٣شخؽ حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش)٩ حٛ٪كِٰٮ  (ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ، ح٠ٛ٪كَ)طؼٞ حٛـخ٣ذ ح٨ٰٜٛ٘ٮ 

حٛظٮ ٯـذ أ١ طظ٠ِٰ رخٛيٯ٠٪ٟش    ( la fonction publique)حٛو٠٪ٰٟش ٧ٮ ٣ظخؽ ٛل٨٪ٍ حٛ٪كِٰش حٛو٠٪ٰٟش 

٩ حلآظَٔحٍ ػ٠خ٣خ ٛٔ٪س حٛي٩ٛش ، ٩ ٣ظخؿخ ٌٖٛٛ ٯلل٬ أه٪ح١ حٛويٟش حٛو٠٪ٰٟش ر٠٤ؾ حٛظ٪كَٰ ح٠ٌْٜٛ 

 .٩ طِش ح٠ٛ٪كَ حٛو٠٪ٟٮ (حٛيحثٞ)
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 ٩كِٰش ه٠٪ٰٟش ــــــــــــــــــــــــــ ٟ٪كَ ه٠٪ٟٮ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ هيٟش ه٠٪ٰٟش

 ٟظٌَٰ ٟٔظٔٚ                          ٟظٌَٰ ٩ٰٓؾ                                 ٟظٌَٰ طخرن

 .٩ ٯٔ٪ى ح٤ٛلخٝ حٛويٟٮ ح٠ٌْٜٛ ُٮ ٣َُٔخ ٩ ٟولٞ حٛي٩ٙ حلأ٩ٍ٩رٰش ٩ حٰٛخرخ١ ٩ حٛي٩ٙ حٛوَرٰش
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 (انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ)انخذيخ انؼًٕيٛخ فٙ انجسائر : 5يهخص انًذبضرح 

 

 :يفٕٓو انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ٔ انًٕظف انؼًٕيٙ  -1

    حٛ٪كِٰش حٛو٠٪ٰٟش ُٮ حٛـِحثَ هزخٍس ه٢ َِٟٗ ٓخ٣٪٣ٮ ٯظٰق ٛظخكز٦ حٛظ٠ظن رظِش ح٠ٛ٪كَ، ٩ ٠ٟخٍٓش 

٣شخؽ ه٠٪ٟٮ ُٮ ش٘ٚ هيٟخص رخٓٞ حٛي٩ٛش ٛ٘خُش ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ى١٩ حٓظؼ٤خء ٟٔخرٚ ؿ٠ٜش ٢ٟ حٛلٔ٪ّ           

 .٩ حٛ٪حؿزخص ٯليى٧خ حٛٔخ٣٪١

 ح٠ٛظؼ٢٠ حٛٔخ٣٪١ حلأٓخٓٮ حٛوخٝ 03-06 ٢ٟ حلأَٟ ٍٓٞ 04     أٟخ ح٠ٛ٪كَ حٛو٠٪ٟٮ ُلٔذ ح٠ٛخىس 

٧٪ ٗٚ ه٪١ ه٢ٰ ُٮ ٩كِٰش "ٝ ُٔي هٍَ ٠ٗخ ٯٜٮ 2006 ؿ٪ٯٰٜش 15ٜٛ٪كِٰش حٛو٠٪ٰٟش ٩ حٛظخىٍ رظخٍٯن 

ه٠٪ٰٟش ىحث٠ش ٩ ٍٓٞ ُٮ ٍطزش رخٜٛٔٞ حلإىحٍ٭، كٰغ أ١ حٛظَٰٓٞ ٧٪ حلإؿَحء حٌٛ٭ ٯؼزض ح٠ٛ٪كَ ر٠٪ؿز٦ 

 ".ُٮ ٍطزظ٦

 

 :(انذمٕق ٔ انٕاججبد)ػلالخ انًٕظف انؼًٕيٙ ثبنذٔنخ  -2

 :دمٕق انًٕظف انؼًٕيٙ- 1.2

 ٢ٟ حلأَٟ ح٠ٌٛٗ٪ٍ أهلا٥ ؿ٠ٜش ٢ٟ حٛلٔ٪ّ حلأٓخٰٓش ٠ٜٛ٪كَ حٛو٠٪ٟٮ 39- 26     طِ٘ٚ ح٠ٛ٪حى ٢ٟ 

كَٯش حَٛأ٭، هيٝ حٛظوَع ٜٛظ٠ِٰٰ أٟخٝ رٰٔش ح٠ٛ٪ك٢ِٰ، كَٯش ح٤ٛشخؽ حٰٛٔخٓٮ : حٛـِحثَ٭ ٩ ٧ٮ ربٯـخُ

حٛلِرٮ ٩ ح٤٨٠ٛٮ ح٤ٛٔخرٮ، حلا٣ظيحد ُٮ ه٨يحص ح٣ظوخرٰش ٩ ٣ٔخرٰش، حٛظؤ٢ٰٟ حٛظلٮ ٩ حٛظٔخهي، حَٛحطذ، 

حٛوـٚ، حٛويٟخص حلاؿظ٠خهٰش، حٛظَٰٓش ٩ حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ طل٢ٰٔ ح٠ٛٔظ٪٫، حٛل٠خٯش حٛٔخ٣٪٣ٰش، حلإػَحد، ك٩ٍَ 

 .ه٠ٚ َٟٯلش ٣ِٰٔخ ٩ ري٣ٰخ، حَٛ٘حٟش ٩ حٛلٔ٪ّ ح٠ٛو٤٪ٯش

 :ٔاججبد انًٕظف انؼًٕيٙ- 1.2

كٰغ ر٠٪ؿز٨خ ٯظَطذ ه٬ٜ ح٠ٛ٪كَ حٛو٠٪ٟٮ  (03-06) ٢ٟ ٣ِْ حٛٔخ٣٪١ 54- 40    ٩ ط٨ِٜ٘خ ح٠ٛ٪حى ٢ٟ 

 :أػ٤خء أىحء ٨ٟخ٦ٟ ربٯـخُ ٟخ ٯٜٮ

  حكظَحٝ ٜٓـش حٛي٩ٛش ٩ ٓ٪ح٨٤ٰ٣خ، حلأٟخ٣ش ٩ هيٝ حٛظ٠ِٰٰ ر٢ٰ حِٛرخث٢ ٢ٟ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤،  هيٝ ٠ٟخٍٓش أُوخٙ 

ًَٰ أهلآٰش ٩ ػ٩ٍَس حٛظلٜٮ رخٜٛٔ٪ٕ حٛلاثْ ٩ ح٠ٛل٨َ ح٠ٛلظَٝ، هيٝ حٟظلإ ٟظخٛق طئػَ ه٬ٜ كٰخى٥ 

حٛ٪كِٰٮ ٩ ٣ِح٧ظ٦ ٟن ػ٩ٍَس حٛظظَٯق رخ٠٠ٛظٜ٘خص ا١ حٓظؼ٬ حلأَٟ ًٖٛ، حلإٛظِحٝ رخَٛٔ ح٤٨٠ٛٮ          

٩ حٛلِخف ه٬ٜ ٓلاٟش ٩ َٓٯش حٛ٪ػخثْ ٩ ح٠ِٜٛخص، حكظَحٝ حَٛإٓخء ٩ ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ ٩ ٗٚ حِٟٛلاء، هيٝ 
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حٓظويحٝ ٩ٓخثٚ ح٠ٛئٓٔش أ٩ ح٠َُْٛ حٛو٠٪ٟٮ لأًَحع شوظٰش، هيٝ طٜٔٮ ٧زخص أ٩ ٧يحٯخ أ٩ أٟ٪حٙ ٟٔخرٚ 

.  هيٟخط٦ ٩ الا ٯٔن طلض ؿخثٜش حٛٔخ٣٪١ ٩ حٛؤ٪رخص حَٛحىهش
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 انًسبر انًُٓٙ نهًٕظف: 6يهخص انًذبضرح

 .           حٛظ٪كَٰ،حٛظ٘٪ٯ٢، حٛظَٰٓش، حٛظٰٰٔٞ، حٛظؤىٯذ، حٛ٪ػوٰخص حٛٔخ٣٪٣ٰش، ا٣ظ٨خء حٛويٟش

 : انزٕظـــــٛف -1

     حٛظ٪كَٰ ه٠ٰٜش طوؼن ٠ٛزيأ ح٠ٛٔخ٩حس ُٮ حَِٛص، ٩ ٯشظَؽ ُٮ ح٠ٛظَشق ٤٠ٜٛظذ حٛـ٤ٰٔش 

حٛـِحثَٯش، حٛظ٠ظن ر٘خٟٚ حٛلٔ٪ّ ح٠ٛي٣ٰش ٩ حٰٛٔخٰٓش ى١٩ ٓ٪حرْ ٓؼخثٰش، ٩ػوٰش ٓخ٣٪٣ٰش حطـخ٥ 

، ح٠ٛئ٧لاص حٛو٠ٰٜش، حٛٔيٍس حٛزي٣ٰش            ( ٤ٓش ٗخٟٜش18)حٛويٟش حٛ٪ؿ٤ٰش، رٜ٪ى ح٢ٔٛ حٛٔخ٣٪٣ٮ 

 :٩ ٠٣ؾ حٛظ٪كَٰ ٯ٘٪١ ربكي٫ حٛـَّ حٛظخٰٛش. ٩ ح٤٧ٌٰٛش

 .ٟٔخرٔش هٚ أٓخّ حلاهظزخٍ أ٩ ا٣ظٔخء ه٬ٜ أٓخّ حٛش٨خىس أ٩ ُلض ٤٨ٟٮ -

حٜٖٛٔ شز٦ حٛـزٮ، ح٠ٛيٍٓش ) ط٪كَٰ ٟزخشَ ٌٜٛٯ٢ طخرو٪ح ط٘٪ٯ٤خ ٟظوظظخ ٤ٟظ٪ص ه٦ٰٜ  -

 (....حٛ٪ؿ٤ٰش ٛلإىحٍس، حٛٔؼخس، ح٠ٛيحٍّ حٛوٰٜخ لأٓخطٌس حٛظوٰٜٞ حٛظَر٪٭

 أ٩ DAIPحلإىٟخؽ  لأه٪ح١ ٯ٠خٍٓ٪١ ٩كخث٨ِٞ ػ٢٠ ؿ٨خُ٭ ح٠ٛٔخهيس ه٬ٜ حلإىٟخؽ ح٤٨٠ٛٮ  -

ح٠َٛٓ٪ٝ ). ٢ٟ حٌٛٯ٢ ٯٔظ٪ُ٪١ حٛش٩َؽ ح٠ٛـٜ٪رش لا٠ٰٓخ حٛش٨خىحص. DAISحلإىٟخؽ حلإؿظ٠خهٮ 

 ح٠ٛليى ِٰٰٛ٘خص ط٤لٰٞ ٩ اؿَحء ح٠ٛٔخرٔخص ٩ حلإٟظلخ٣خص ح٤٨٠ٰٛش ُٮ ح٠ٛئٓٔخص 194-12حٛظ٤ٌِٰ٭ 

 (٩ حلإىحٍحص حٛو٠٪ٰٟش

     روي حٛظ٪كَٰ ٯوؼن ح٠ٛ٪كَ ِٛظَس طَرض طلض حٛظـَٯذ ٠ٛيس ٤ٓش ٩حكيس ٢ٟ طخٍٯن ط٤ظٰز٦ 

 :ٯ٠خٍّ ٨ُٰخ ٨ٟخ٦ٟ ٩ ٯظٔخػ٬ ٍحطز٦ رش٘ٚ هخى٭، كٰغ طوظظٞ ٥ٌ٧ حِٛظَس حٛظـَٯزٰش اٟخ رـ

 .طؼزٰظ٦ ٩ ط٦٠َٰٓ ُٮ ٤ٟظز٦ -

 .ط٠يٯي طَرظ٦ ِٛظَس ٠ٟخػٜش ٨٣خثٰش -

 .طَٔٯل٦ ى١٩ اشوخٍ ٟٔزْ ٩ ى١٩ طو٪ٯغ -

 :انزكــــٍٕٚ -2

     طٔ٪ٝ حلإىحٍس أ٩ ح٠ٛئٓٔش حٛو٠٪ٰٟش ُٮ اؿخٍ ط٠٤ٰش ٩ طـ٪ٯَ ٟ٪حٍى٧خ حٛزشَٯش رظ٤لٰٞ ى٩ٍحص 

حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ طل٢ٰٔ ح٠ٛٔظ٪٫ رش٘ٚ ٤ٟظلٞ ػ٠خ٣خ ٛظل٢ٰٔ طؤ٧ٰٚ ح٠ٛ٪كَ ٩ طَٰٓظ٦ ح٤٨٠ٰٛش ٩ اٟ٘خ٣ٰش 

ٯ٢٘٠ أ١ ط٘٪١ ٥ٌ٧ حٛي٩ٍحص ٓظَٰس، ٟظ٪ٓـش أ٩ ؿ٪ٯٜش حلأؿٚ ىحهٚ أ٩ هخٍؽ . طٜٔي٥ ٨ٟخٝ ؿيٯيس

 .حٛ٪ؿ٢، كٔذ ؿزٰوش حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ ؿزٰوش ح٤٠ٛظذ ٩ ح٨٠ٛخٝ حٛظٮ طٔظؼ٦ٰ

 :انزرلٛـــــخ -3

 .         طوظَٜ حٛظَٰٓخص هلاٙ ح٠ٛٔخٍ ح٤٨٠ٛٮ ٠ٜٛ٪كَ ٢ٟ حٛظَٰٓخص حٛوخىٯش ا٬ٛ ًَٰ حٛوخىٯش
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  :(انزرلٛبد انذرجٛخ)انزرلٛبد انؼبدٚخ - 3.1

٩ ٧ٮ طٜٖ حٛظَٰٓخص حٛظٮ طظوْٜ رخلأٓيٰٟش ُٮ حٛ٪كِٰش ٩ طٔخّ ٗٚ ىٍؿش رخ٤ٔٛ٪حص ح٠ٛوخىٛش ٨ٛخ     

ىٍؿش  (12)ٌٖٛٛ ٨ُٮ ط٠ْ ٗخُش ح٠ٛ٪ك٢ِٰ، كٰغ ٯل٪ُ ٟٔخٍ حٛويٟش لأ٭ ٟ٪كَ ه٬ٜ 

échelon كٰغ ٯ٤ظٔٚ ح٠ٛ٪كَ ٢ٟ ىٍؿش ٠ٰٜٓش لأه٫َ ُٮ ؿي٩ٙ حٛظَٰٓش حٛيٍؿٰش ٩ُْ ػلاع 

 :حكظ٠خلاص

  ( أش٨َ ُٮ روغ حلأٓلا6ٕ ٤ٓ٪حص ٩ 2 ).  ٤ٓ٪حص2   = (حٛٔظَٰس)ح٠ٛيس حٛي٣ٰخ  -

 ( ٤ٓ٪حص ُٮ روغ حلأٓلإ 3).  أش6َ٨ ٤ٓ٪حص ٩ 2   = (ح٠ٛظ٪ٓـش)ح٠ٛيس حٛ٪ٓـ٬  -

 ( أش٨َ ُٮ روغ حلأٓلا6ٕ ٤ٓ٪حص ٩ 3 ) ٤ٓ٪حص  3   = (حٛـ٪ٯٜش)ح٠ٛيس حٛٔظ٪٫  -

 :(انزرلٛبد انررجٛخ)انزرلٛبد انكجٛرح - 2.3

 ا٬ٛ ٍطزش أه٬ٜ ٨٤ٟخ ٨ُٮ  (un grade)     ٩ ٧ٮ طٜٖ حٛظَٰٓخص حٛظٮ طظوي رخ٠ٛ٪كَ ٢ٟ ٍطزش

طَٰٓش ٣٪هٰش لا ط٠ْ ٗٚ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ رخٛؼ٩ٍَس رٚ طظوْٜ ر٢٠ ٯظ٠ظن رخٛظؤ٧ٰٚ حٛو٠ٜٮ ٩ حٛ٪كِٰٮ 

ا٬ٛ حشظَحؽ ش٨خىس أ٩ ط٘٪ٯ٢ ٟظوظض أ٩  (حلأٓيٰٟش)ٌٖٛٛ طظـخ٩ُ ش٩َؿ٨خ ٤ٓ٪حص حٛويٟش 

 .٤٨ٟٮ أ٩ حلإ٣ظٔخء  ٩ حلاهظٰخٍ ػ٢٠ ح٠ٛٔـ٢ٰٜ رٔ٪حثٞ حٛظؤ٧ٰٚ (ُلض)حهظزخٍ 

 :انزمـــــٛٛى -4

      ٯوؼن ٗٚ ٟ٪كَ أػ٤خء ٟٔخ٥ٍ ح٤٨٠ٛٮ ا٬ٛ طٰٰٔٞ ٟٔظٞ ٩ ى٩ٍ٭ ٯ٨يٍ ا٬ٛ طٔيٯَ ٟئ٧لاط٦ 

ح٤٨٠ٰٛش، كٰغ ٯ٨يٍ حٛظٰٰٔٞ ه٠٪ٟخ ا٬ٛ طَٰٓش ح٠ٛ٪كَ ُٮ حٛيٍؿخص ٩ حَٛطذ، ٤ٟق حٟظٰخُحص طَطزؾ 

٩ ٟوخٯَٰ حٛظٰٰٔٞ ط٘٪١ ٟ٪ػ٪هٰش          . رخلأىحء ٩ ح٠َٛى٩ىٯش، ٤ٟق حٛظشَٯِخص ٩ ح٠ٛ٘خُآص ٩ حلأ٠ٓ٩ش

طظوْٜ ر٠ي٫ حكظَحٝ حٛ٪حؿزخص حٛوخٟش ٩ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛظ٤ل٠ٰٰش، حِٛ٘خءس ح٤٨٠ٰٛش، حِٛوخٰٛش ٩ ح٠َٛى٩ىٯش، ؿ٪ىس 

 .٩ طو٪ى ه٠ٰٜش حٛظٰٰٔٞ ٜٜٛٔـش ح٠ٰٜٔٛش ح٠ٛئ٧ٜش.... حٛويٟش

 :انزـــأدٚت -5

     ه٤ي اهلاٙ ح٠ٛ٪كَ ر٪حؿزخط٦ ح٤٨٠ٰٛش ٯظوَع ٛؤ٪رخص طؤىٯزٰش طظيٍؽ شيط٨خ كٔذ ؿٔخٟش حٛوـؤ 

كٰغ ٯؼٞ ح٤ٛلخٝ .٩ ُرخث٨٤خ (ح٠َُْٛ حٛوخٝ)أ٩ ح٠ٛوخِٛش ح٠َٛط٘زش، ٩ ٣ظخثؾ ػ٥ٍَ ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔش 

 : أ٣٪حم ٢ٟ حٛؤ٪رخص4حٛظؤىٯزٮ أٍرن 

 .طش٠ٚ حٛظ٤ز٦ٰ، حلإ٣ٌحٍ حٛ٘ظخرٮ، حٛظ٪رٰن: هٔ٪رخص حٛيٍؿش حلأ٬ٛ٩ -

 . أٯخٝ، حٛشـذ ٢ٟ ٓخث٠ش حٛظؤ3ٰٚ٧-1طش٠ٚ حٛظ٪َٰٓ ه٢ حٛو٠ٚ ٢ٟ : هٔ٪رخص حٛيٍؿش حٛؼخ٣ٰش -

 ىٍؿش، ح٤ٛٔٚ 2-1 أٯخٝ، حٛظ٤ِٯٚ ٢ٟ 8-4طش٠ٚ حٛظ٪َٰٓ ه٢ حٛو٠ٚ ٢ٟ : هٔ٪رخص حٛيٍؿش حٛؼخٛؼش -

 .حلإؿزخٍ٭
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 .طش٠ٚ حٛظ٤ِٯٚ ح٠ٛزخشَ ا٬ٛ حَٛطزش ح٬ِٜٔٛ، حٛظَٔٯق: هٔ٪رخص حٛيٍؿش حَٛحروش -

 طوظض ر٨خ حٜٛٔـش طخكزش طلاكٰش حٛظ٪كَٰ، 2 1٩    طـيٍ حلإشخٍس ا٬ٛ أ١ حٛؤ٪رخص ٢ٟ حٛيٍؿش 

 ُظشظَٕ حٜٛٔـش طخكزش حٛظ٪كَٰ ٟن حٜٛـ٤ش ح٠ٛظٔخ٩ٯش حلأهؼخء ٜٛزغ 4 ٩ 3أٟخ حٛؤ٪رخص ٢ٟ حٛيٍؿش 

 . ٯ٪ٟخ45ُٮ ٟظَٰ ح٠ٛ٪كَ هلاٙ ٟيس ٓظ٪٫ طزٜي 

 :انٕضؼٛبد انمبََٕٛخ نهًٕظف  -6

 :        طشظ٠ٚ حٛ٪ػوٰخص  حٛٔخ٣٪٣ٰش ٠ٜٛ٪كَ ه٬ٜ

 : ٔضؼٛخ انمٛبو ثبنخذيخ- 1.6

    كٰغ ٯ٘٪١ ح٠ٛ٪كَ ر٠٪ؿز٨خ ٯ٠خٍّ ُوٰٜخ ح٨٠ٛخٝ ح٠ٛظؤٜش رَطزظ٦ أ٩ ر٤٠ظز٦ ح٤ٛ٪هٮ رخ٠َُْٛ أ٩ 

ح٠ٛئٓٔش حٛو٠٪ٰٟش حٛظٮ ٯ٤ظ٠ٮ ا٨ٰٛخ، ٩ ٯيهٚ ػ٢٠ ٧ٌح حلإؿخٍ ح٠ٛ٪كَ ح٠ٛ٪ؿ٪ى ُٮ هـٜش ٤ٓ٪ٯش، 

هـٜش أٟ٪ٟش، ح٠ٛٔظِٰي ٢ٟ ٍهظش ًٰخد، ح٠ٛٔظِٰي ٢ٟ ى٩ٍس طل٢ٰٔ ح٠ٛٔظ٪٫، حٌٛ٭ ُٮ حلاكظٰخؽ أ٩ 

٠ٗخ ٯيهٚ ػ٢٠ حٰٛٔخٝ رخٛويٟش حٟ٪كِ٪١ حٌٛٯ٢ ٯشظٌٜ٪١ ٛي٫ . طٞ ٓز٪٦ٛ ٠ٛظخروش ى٩ٍس طل٢ٰٔ ح٠ٛٔظ٪٫

 ٤ٓظ٢ٰ طـي 2ٟئٓٔخص ه٠٪ٰٟش أه٫َ أ٩ ؿ٠وٰخص ٩ؿ٤ٰش ه٠٪ٰٟش طشظٌٚ ٠ٜٛظٜلش حٛوخٟش ُٮ كي٩ى 

 .٩ طيُن ٩ٍحطز٨ٞ ٟئٓٔظ٨ٞ حلأطٰٜش. َٟس ٩حكيس

 :ٔضؼٛخ الإَزذاة- 2.6

       كٰغ ٯ٘٪١ ح٠ٛ٪كَ ٟ٪ػ٪هخ هخٍؽ ٦ٜ٘ٓ حلأطٜٮ أ٩ اىحٍط٦ حلأطٰٜش ٢٘ٛ طظ٪حطٚ حٓظِخىط٦ ُٮ 

٩ ٯش٠ٚ حلا٣ظيحد . ٧ٌح حٜٖٛٔ ٢ٟ كٔ٪ّ حلأٓيٰٟش ٩ حٛظَٰٓش حٛيٍؿٰش ٩ حٛظٔخهي رخ٠ٛئٓٔش حلأطٰٜش ٦ٛ

 : ح٨٠ٛخٝ حٛظخٰٛش

 .٩كِٰش هؼ٪ ُٮ حٛل٘٪ٟش، ه٨يس ح٣ظوخرٰش ُٮ ٟئٓٔش ه٠٪ٰٟش ٩ؿ٤ٰش أ٩ ؿ٠خهش ا٠ٰٰٜٓش- 

 .٩كِٰش هٰٜخ ُٮ حٛي٩ٛش أ٩ ٤ٟظذ هخٙ ُٮ أكي ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ًَٰ طٜٖ حلأطٰٜش- 

 .ه٨يس ٣ٔخرٰش أ٩ ط٘٪ٯ٢ ٟظوظض أ٩ طؤؿَٰ ٛي٫ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش أ٩ ًحص ٍأّ ٟخٙ ه٠٪ٟٮ- 

 .ط٠ؼٰٚ حٛي٩ٛش أ٩ ٨ٟخٝ حٛظوخ١٩ ُٮ ٟئٓٔخص ٩ ٧ٰجخص ى٩ٰٛش- 
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     ٯظٞ طٰٰٔٞ ح٠ٛ٪كَ ٩ ىُن ٍحطز٦ ٢ٟ ٓزٚ ٟئٓٔش حلا٣ظيحد ه٠٪ٟخ ٢٘ٛ ُٮ كخلاص ٯ٢٘٠ ٠ٜٛئٓٔش 

٩ ٯظٞ اهخىس اىٟخؽ ح٠ٛ٪كَ ُٮ ٦ٜ٘ٓ حلأطٜٮ رٔ٪س حٛٔخ٣٪١ ه٤ي ح٣ٔؼخء ٟيس . حلأطٰٜش حٛظِ٘ٚ رٌٖٛ

 .ح٣ظيحر٦

 :ٔضؼٛخ خبرج الإطبر- 3.6

٢ٟ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ أ٭ ح٢ِٰٜ٘٠ٛ ر٪كخثَ حٛظظ٠ٰٞ ٩ حٛزلغ ٩ حٛيٍحٓخص، ٩ طظٞ ر٤خء  (أ)     طظوْٜ رخِٛجش 

ه٬ٜ ؿٜذ ح٠ٛ٪كَ روي حٓظ٤ِخى كٔ٪٦ٓ ُٮ حلإ٣ظيحد رشَؽ أ١ ٯ٪ػن ُٮ ٩كِٰش لا ٯل٨٠٘خ ٓخ٣٪١ 

٤ٓ٪حص ٯِٔي ح٠ٛ٪كَ هلا٨ٛخ  (5)حٛ٪كِٰش حٛو٠٪ٰٟش، ٩ ٯـذ أ١ لا طظـخ٩ُ ٥ٌ٧ حٛ٪ػوٰش ٟيس ه٠ْ 

. حٛلْ ُٮ حٛظَٰٓش حٛيٍؿٰش ٩ ٯظٞ ط٦٠ٰٰٔ ٩ ىُن ٍحطز٦ ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛئٓٔش حٛظٮ ٩ػن ر٨خ ُٮ ٥ٌ٧ حٛ٪ػوٰش

 .٩ ه٤ي ح٣ٔؼخث٨خ ٯيٟؾ آٰٛخ رٔ٪س حٛٔخ٣٪١ ُٮ ٍطزظ٦ حلأطٰٜش

 :ٔضؼٛخ الإدبنخ ػهٗ الإسزٛذاع- 4.6

     ٧ٮ هزخٍس ه٢ اٯٔخٍ ٟئٓض ٛولآش حٛو٠ٚ كٰغ ٯظَطذ ه٨ٰٜخ ُٔيح١ ح٠ٛ٪كَ َٜٛحطذ ٩ حٛظَٰٓش ُٮ 

حَٛطذ ٩ حٛيٍؿخص ٩ كٔخد حلأٓيٰٟش ٜٛظٔخهي ٟن حكظِخك٦ رخٛلٔ٪ّ ح٠ٛ٘ظٔزش ُٮ ٍطزظ٦ حلأطٰٜش ه٤ي 

 :٩ ط٘٪١ رٔ٪س حٛٔخ٣٪١ ُٮ حٛلخلاص حٛظخٰٛش. طخٍٯن اكخٛظ٦ ه٬ٜ حلإٓظٰيحم

، طٌَٰٰ ...      حٛظوَع أط٪ٙ ح٠ٛ٪كَ أ٩ أر٤خث٦ أ٩ ٩ُؿظ٦ ٛلخىع أ٩ َٟع هـَٰٯ٢ أ٩ اهخٓش

حلإٓخٟش رل٘ٞ ح٤٨٠ٛش، ٨ٟخٝ طَٰٰٔ كِد ٰٓخٓٮ، هيٝ حٟ٘خ٣ٰش حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٣ظيحد ُٮ اؿخٍ ط٠ؼٰٚ 

٤ٓظ٢ٰ ٢ٟ  (2)ىرٜ٪ٟخٓٮ أ٩ طوخ١٩ ى٩ٛٮ، لأًَع شوظٰش طظوْٜ ريٍحٓخص ٩ أه٠خٙ رلؼٰش روي 

 . حٛويٟش حِٛوٰٜش

أش٨َ ٗلي أى٬٣ طـيى ُٮ كي٩ى  (6)      طزٜي ٟيس حلإكخٛش ه٬ٜ حلإٓظٰيحم ٜٛل٩ٍَ حٛٔخ٣٪٣ٰش ح٠ٌٛٗ٪ٍس 

. ٤ٓظ٢ٰ (02)ُلي٧خ حلأٓظ٬ ...( حٛيٍحٓخص)٤ٓ٪حص ٗلي أٓظ٬، أٟخ ٛلأًَحع حٛشوظٰش  (05)

 .هلاٙ حٛلٰخس ح٤٨٠ٰٛش ٠ٜٛ٪كَ

     ٯ٤٠ن ح٠ٛ٪كَ أػ٤خء ٥ٌ٧ حٛ٪ػوٰش ٢ٟ ٠ٟخٍٓش ٣شخؽ َٟرق ٠٨ٟخ ٗخ٣ض ؿزٰوظ٦، ٩ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛئٓٔش 

ػٞ ٯوخى اىٟخؽ ح٠ٛ٪كَ روي . حٛظلْٰٔ ك٪ٙ طـخرْ ٩ػن ح٠ٛ٪ػَ ٟن أٓزخد ؿٜز٦ ٥ٌ٨ٛ حٛ٪ػوٰش

.  ح٣ٔؼخء ُظَس حلإكخٛش ه٬ٜ حلإٓظٰيحم ُٮ ٍطزظ٦ حلأطٰٜش رٔ٪س حٛٔخ٣٪١

    ٯ٪ػن ح٠ٛ٪كَ حٌٛ٭ ٯٔظيه٬ ٜٛويٟش حٛؤَ٘ٯش ُٮ ٩ػوٰش حٛويٟش :ٔضؼٛخ انخذيخ انٕطُٛخ- 5.6

حٛ٪ؿ٤ٰش، كٰغ ٯلظِق ر٘ٚ كٔ٪٦ٓ ح٤٨٠ٰٛش ُٮ حٛظَٰٓخص ٩ كٔخد حٛظٔخهي ى١٩ حَٛحطذ، ٩ ٯوخى اىٟخؿ٦ 
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روي ح٣ظ٨خء ُظَس حٛويٟش حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ٍطزظ٦ حلأطٰٜش رٔ٪س حٛٔخ٣٪١ ٩ ٯلل٬ رخلأ٩ٛ٪ٯش ُٮ حٛظو٢ٰٰ 

 . رخ٤٠ٛظذ حٌٛ٭ ٗخ١ ٯش٦ٌٜ اًح ٗخ١ شخًَح أ٩ ٯ٤ظذ ُٮ آهَ ٯوخى٦ٛ

 : انخذيـــخ ءاَزٓب -7

      طظ٠ؼٚ ح٣ظ٨خء حٛويٟش ٨٣خٯش هلآش حٛو٠ٚ حِٛوٜٮ ح٠٠ٛخٍّ ٩ ح٣ظِخء طِش ح٠ٛ٪كَ ربكي٫ حٛلخلاص 

 :حٛظخٰٛش

  ُٔيح١ حٛـ٤ٰٔش حٛـِحثَٯش ٩ حٛظـَٯي ٨٤ٟخ، ُٔيح١ حٛلٔ٪ّ ح٠ٛي٣ٰش ٛٔزذ ٓؼخثٮ، حلآظٔخٛش حٛٔخ٣٪٣ٰش 

 .ح٠ٛٔز٪ٛش، حٛوِٙ، حٛظَٔٯق، حلإكخٛش ه٬ٜ حٛظٔخهي، حٛ٪ُخس

   حلإٓظٔخٛش كْ ِٟ٘٪ٙ ٠ٜٛ٪كَ ٩ ٧ٮ طٔيٝ ر٤خء ه٬ٜ ؿٜذ ٗظخرٮ ٦٤ٟ، ٩ ٯظٞ حَٛى ه٨ٰٜخ ٢ٟ ٓزٚ حٜٛٔـش 

 .ش٨َٯ٢ ٢ٟ طخٍٯن اٯيحم ؿٜذ حلإٓظٔخٛش (02)ح٠ٛو٪ٛش هلاٙ ٟيس ٓظ٪٫ ُٮ كي٩ى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


