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 1 انًحبضرة يهخص

عبو يذخم c انسُبسُت انتًُُت نحمم انتبرَخٍ انتطىر+  انًفبهُى/   

 Développement politique :انسُبسُت انتًُُت يفهىو/1   

    سد٠فز  ِفج١ُ٘ ِٓ دٙج صؼٍك ِج ٚ ثٌض١ّٕز ِفَٙٛ خلاي ِٓ ثلالضصجد دؼٍُ ثٌغ١جعز ػٍُ ثٌضمجء ٔمؽز ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز صّغً    

  .ِشجدٙز ٚ

 .....ثلاسصفجع ٚ ثٌىذش ٚ ثٌض٠جدر ٠ؼٕٟ دذٚسٖ ٚثٌزٞ ثٌّٕٛ إفذثط صغضٙذف ػ١ٍّز ٟ٘ ٌغز ثٌض١ّٕز

     ثٌٕشجغ فجٌز إٌٝ ثٌضخٍف ٚ ثٌشوٛد فجٌز ِٓ ثٌذٚي دجلضصجد ثٌٕٙٛض ثٌض١ّٕز فضؼٕٟ( ثلالضصجد ػٍُ) ثصؽلافج أِج    

 لا ٌىٕٙج ثٌّشجدٙز ثٌّفج١ُ٘ دؼط ِغ صضمجؼغ لذ ثٌض١ّٕز ٚ. ثٌشفجٖ ٚ دجلاصد٘جس ثلاؽضّجػ١ز ثٌقجٌز ػٍٝ ٠ٕؼىظ ِّج ثٌضمذَ ٚ

: رٌه ِٓ. ِؼٙج صضؽجدك

: ثٌّٕٛ- 

 فٟ صمذَ فجٌز إٌٝ صخٍف فجٌز ِٓ صذس٠ؾٟ صقٛي ٠صجفذٙج ٔغذ١ج دؽ١تز ِغضّشر عجدضز ص٠جدر فذٚط ٠ؼٕٟ ػِّٛج ثٌّٕٛ    

. ِقذدر ص١ِٕز فضشر خلاي عش٠ؼز صشثو١ّز ص٠جدر ٟ٘ ثٌض١ّٕز أْ ف١ٓ

 ثٌضٟ ثٌض١ّٕز ػىظ ػٍٝ إ٠ؾجد١ج أَ وجْ عٍذ١ج ؼذ١ؼضٗ ػٓ ثٌٕظش دصشف لأخشٜ فجٌز ِٓ ثٌضقٛي ٘ٛ ثٌضغ١ش: ثٌضغ١ش-

 ....( ثٌضمذَ ثٌّٕٛ،) ثلأفعً ٔقٛ ثٌضقٛي دجٌعشٚسر صضعّٓ

. ثٌّؾضّؼجس ٚ  ثٌذٚي ػٍٝ ثٌضقٛي ٘زث ٠ٕٚؽذك ثٌضؼم١ذ فجٌز ٔقٛ ثٌذغجؼز فجٌز ِٓ ثٌضغ١ش شىً أعجعج ٠ضعّٓ: ثٌضؽٛس- 

         فؼجي دشىً ثٌض١ّٕز فذٚط ٠ؼذ ٔٙجة١ز وّشفٍز ٚصؤصٟ ٚثفذ آْ فٟ ِجد٠ز ٚ ِؼ١جس٠ز ل١ّز ثٌضمذَ:ثلاصد٘جس ٚ ثٌضمذَ- 

. ثٌشفجٖ ٚ ثلاشذجع ٌذسؽز ٚصٛلا ٌٍضمذَ صصجػذ٠ج ٔغمج ثلاصد٘جس ٠ؼذ ف١ٓ فٟ شجًِ، ٚ

                                              ثٌؼصش٠ز ثٌق١جر أدٚثس ٚ ثٌقذ٠غز ثٌقعجسر سِٛص ثعض١شثد ٚ ؽٍخ ػٍٝ ٠مضصش ثٌضقذ٠ظ: ثٌقذثعز ٚ ثٌضقذ٠ظ- 

 ثلأضجػ ؼش٠ك ػٓ ِق١ٍج ٚ رثص١ج صٛف١ش٘ج ػٍٝ صؼًّ ثٌض١ّٕز ف١ٓ فٟ ثلاعضٙلاو١ز ثٌغٍغ ٚ ث٢لاس ِغً ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚ

. ثٌقذثعز ؽٍخ ٘ٛ ثٌضقذ٠ظ ٚ ثٌّٕٛ إفذثط ٟ٘ فجٌض١ّٕز ثلاعض١شثد دذي ثٌم١ّٟ ٚ ثٌؼٍّٟ ٚ ثٌخذِٟ ٚ ثٌغٍؼٟ

  ٟ٘ ثٌغ١جعز ثٌض١ّٕز أْ ثٌمٛي ٠ّىٓ ؽجِغ إؽشثةٟ ٚوضؼش٠ف

            انتطىر انُشبط، إنً وانفسبد وانتخهف انركىد يٍ انسُبسٍ ببنُظبو الإَتمبل تتضًٍ وشبيهت كبري عًهُت) 

 بمُت عهً إَجببُب َُعكس بًب انًؤسسبتُت انبًُ تطىَر و انسُبسٍُُ انفىاعم كم إشران طرَك عٍ انكفبءة و

(  انعهًُت و انثمبفُت و الاجتًبعُت و الالتصبدَت الأخري انًجبلاث

 :دراسٍ كحمم انسُبسُت نهتًُُت انتبرَخٍ انتطىر- 2

 فجٌض١ّٕز. دسثع١ج فملا عُ أوجد١ّ٠ج ِفِٙٛج وٛٔٙج د١ٓ ٚ ِّجسعز دشش٠ز وظج٘شر ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز د١ٓ ثٌضفش٠ك ٠ؾخ أٚلا   

 فذ٠غز فٟٙ وّفَٙٛ أِج ثٌغ١جع١ز ثٌى١جٔجس ٚ ثٌّؾضّؼجس صؽٛس ٚ ثٌذششٞ ثٌٕشجغ لذَ لذ٠ّز صؼذ دشش٠ز وظج٘شر ثٌغ١جع١ز



شُُمٍ. أ/ يحهُت إدارة يبستر1انسُت- انسُبسُت انتًُُت يبدة نًحبضراث يهخصبث  
 

2 
 

 ثٌضٟ ثٌغٍٛو١ز ثٌّذسعز خلاي ِٓ ثٌغج١ٔز ثٌؼج١ٌّز ثٌقشح دؼذ صقذ٠ذث صذٍٛسس ٚ 20َ ثٌمشْ فٟ ظٙشس ف١ظ ثٌٕشؤر

 ثٌضقمك أٚ صؾش٠ذٟ ٘ٛ ِج ٚ ٔظشٞ ٘ٛ ِج د١ٓ دجٌّضثٚؽز ػ١ٍّز ِٕج٘ؼ دجعضؼّجي ثٌغ١جع١ز ثٌظٛث٘ش دذسثعز ث٘ضّش

. ثلاِذش٠مٟ

 ٕ٘ج ثلإشجسر ٠ّٚىٓ ثٌغ١جعٟ ثلاؽضّجع ػٍُ ِؾجي فٟ ع١ّج لا دجفغ١ٓ ؽٙٛد ٔضجػ ٟ٘ ثٌغ١جع١ز فجٌض١ّٕز ػ١ٍٗ ٚ    

 ٌصجٌـ ثلأدقجط ٘زٖ صٕؾض وجٔش ف١ظ َ،1923 عٕز أٔشب ثٌزٞ دؤِش٠ىج ثلاؽضّجػ١ز ثٌؼٍَٛ أدقجط ِؾٍظ ٌذسثعجس

 ثٌغ١جع١ز ثلأٚظجع فٛي ٚثٌذ١جٔجس ثٌّؼؽ١جس ٚ ثٌّؼٍِٛجس صق١ًٍ صص١ٕف، ؽّغ، ٚصضعّٓ ثلأِش٠ى١ز ثٌقى١ِٛز ثٌذٚثةش

( ثٌغجٌظ دجٌؼجٌُ لافمج عّٟ ِج) ثٌلاص١ٕ١ز أِش٠ىج أفش٠م١ج، وآع١ج، ثٌغشد١ز غ١ش ثٌّٕجؼك فٟ ثلإدثسر ٚ ثٌقىُ ٔظُ ٚ

 فٟ ثٌّمجسٔز ثٌغ١جعز ٌؾٕز إصذثس دؼذ ثٌغ١جعٟ ثلاؽضّجع ػٍُ ػٓ ِغضمً ِؼشفٟ فمً إٌٝ ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز صؽٛسس عُ

: ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز فٟ وذشٜ ِؤٌفجس( 05) ٌخّظ 20َثٌمشْ عض١ٕ١جس

. وٌّٛجْ ؽ١ّظ ٚ آٌّٛٔذ غجدش٠جي ،"ثٌٕج١ِز ثٌّٕجؼك فٟ ثٌغ١جعز" وضجح- 

. دجي دث١ٔجي ،"ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز ِٚظج٘ش ؽٛثٔخ" وضجح- 

. دٕذس ١ٌٛٔجسد ،"إ٠شثْ:ِغج٠ش ِؾضّغ فٟ ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز" وضجح- 

. دجٞ ٌٛع١جْ ،"دٛسِج: ثلأِز دٕجء ٚ ٚثٌشخص١ز ثٌغ١جعز" وضجح- 

. دجي دث١ٔجي ،"ثٌصٕجػز دؼذ ِج ِؾضّغ" وضجح- 

(: 3انعبنى) انًتخهف انعبنى و انسُبسُت انتًُُت دراسبث- 3

 وً ػٍٝ ٠ضٛفش وٛٔٗ آٔزثن، ثٌّضخٍف ثٌؼجٌُ ػٍٝ ثٌضشو١ض إٌٝ ثٌغشد١ز دجٌذٚي ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز ث٘ضّجَ فٟ ثلأضمجي صُ     

. ٔغذ١ز ٔجؽقز ع١جع١ز ٌض١ّٕز ِشؽؼ١ز ّٔجرػ ثٌغ١جع١ز أٔظّضٙج ٚ ثٌغشد١ز ثٌذٚي صّغً ف١ٓ فٟ ثٌغ١جعٟ، ثٌضخٍف ِظج٘ش

 3 ثٌؼجٌُ فٟ ثٌغ١جعٟ ثٌضخٍف ِقجسدز ٘ٛ ثلأِش٠ى١ز ٚ ثلأٚسٚد١ز دجٌؾجِؼجس ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز فمً شؼجس وجْ ٌزٌه

 لافمز فضشثس فٟ ٌٙج ِمجِٚز ٚ ِٕج٘عز ثصؾج٘جس ٌٚذ ثٌزٞ ثلأِش ثٌغ١جع١١ٓ ثٌضقذ٠ظ ٚ ثٌضؽ٠ٛش ٌّفج١ُ٘ ٚثٌضش٠ٚؼ

 فمً فٟ ثٌذقغ١ز ؽٙٛدُ٘ صٛؽ١ٗ فٟ ثٌغشد١١ٓ ِذشسثس صٍخ١ص ٠ّىٓ ٚ. ثٌضم١ٍذ٠ز ثٌّجسوغ١ز ٚس٠غز ثٌضذؼ١ز وّذسعز

: ٠ٍٟ وّج 3ثٌؼجٌُ ٔقٛ ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز

. ٚثلاؽضّجػٟ ثٌغ١جعٟ دٕجءٖ ؼذ١ؼز ِغ ِٕغؾُ إ٠ذ٠ٌٛٛؽٟ ٔغك إٌٝ 3ثٌؼجٌُ دٚي ثفضمجس- 

. ثٌغ١جع١١ٓ ثٌضٕشتز ٚ ثٌغمجفز ظؼف دغذخ ثٌٛؼٕٟ ثلأضّجء ٚ ثٌّٛثؼٕز ِفَٙٛ غ١جح- 

. ثٌغ١جع١ز أٔظّضٙج ٚ ثٌقجوّز ١ٌٍٙتجس ثٌّؤعغجصٟ ثٌذٕجء ٘شجشز- 

. ثٌضّٕٛٞ ٚ  ثٌغ١جعٟ ثٌٕشجغ فٟ ثٌّٛثؼٓ إششثن ػٓ ثٌذؼذ ٚ ثٌغ١جع١ز ثٌششػ١ز غ١جح- 

. ثٌٛؼ١ٕز ٌٍّٛثسد ثٌؼجدي ثٌضٛص٠غ غ١جح ٚ ثٌغ١جعٟ ثٌفغجد ثٔضشجس- 

. ثٌّؾضّؼٟ ٚ ثلإِٟٔ ٚ ثٌغ١جعٟ ثلاعضمشثس ثٔؼذثَ- 
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 2 انًحبضرة يهخص

 انسُبسُت انتًُُت نعًهُت انًؤسسبتُت و انفكرَت انبًُ

 ثلاؽضّجػ١ز، ثٌضؼذتز ثٌغ١جع١ز، ثلأ٠ذ٠ٌٛٛؽ١ج: ٟ٘ ٚ سة١غ١ز سوجةض أٚ ػٕجصش علاط فٟ ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز أعظ صضٍخص    

. ثٌّؤعغز

: انسُبسُت الأَذَىنىجُب/ 1

 صٛظ١ف ٚ صٛؽ١ٗ فٟ صغضششذ فذٗ أدؼجد٘ج ٚ أ٘ذثفٙج ِغ ٠ضٛثفك ع١جعٟ فىشٞ ٔغك ٚؽٛد صمضعٟ ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز    

 ٌىٓ ٌلأ٠ذ٠ٌٛٛؽ١ج صؼجس٠ف ػذر ٚسدس لذ ٚ. ثٌٛثلغ فٟ ٌضؾغ١ذ٘ج ثٌلاصِز ثٌذشش٠ز ٚ ثٌّؼ٠ٕٛز ٚ ثٌّجد٠ز ٌلإِىجٔجس أِغً

     ٌٍغٍؽز صضؽٍغ ثٌضٟ ثٌؾّجػز سغذجس ٚ ِصجٌـ ػٓ صؼذش ثٌضٟ ثٌشِٛص ٚ ثٌم١ُ ٚ ثلأفىجس ؽٍّز) أٔٙج ثٌمٛي دئ٠ؾجص ٠ّىٓ

( ثلاؽضّجػ١ز ٚ ثلالضصجد٠ز ٚ ثٌغ١جع١ز ثٌذٕٝ صغ١١ش إٌٝ صغؼٝ ٚ

 صؾجٚص ٚ ثٌض٠ٕٛش ِقذدر، ػًّ ِٕٙؾ١ز ِؼ١ٕز، ِصجٌـ خذِز ِقذدر، أ٘ذثف ٚ دم١ُ ثلاسصذجغ ثٌؼملا١ٔز،: خصجةصٙج- 

. ثٌغجدمز ثلأفىجس

 فٟ ثٌضقىُ ٚ  ثٌغٍٛن صٛؽ١ٗ ثٌؾّجػز، ٚ ثٌفشد ػٓ ثٌصجدس ثلأفؼجي صٕغ١ك ِؼ١ٓ، ٔغك ٚفك ثلأفىجس صٛف١ذ: ٚظجةفٙج- 

 ٚثٌصشثع ثلاؽضّجػ١ز ثٌضفجػلاس أعٕجء خجصز صؾغ١ذ٘ج ٚعجةً ٚصقذ٠ذ ثلأ٘ذثف صقم١ك ػٍٝ ثٌؼًّ ثٌغ١جع١ز، ثٌؼٛثؼف

. ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز ػ١ٍّز ػجدر صٛثوخ ثٌضٟ ثٌغ١جعٟ

 ٔٙج٠ز" وضجدٗ فٟ دجي دث١ٔجي ِغً وجٌضىٌٕٛٛؽ١ج أخشٜ ِضغ١شثس ٌصجٌـ صضشثؽغ ثلأ٠ذ٠ٌٛٛؽ١ج أْ ثػضذش ِٓ ٕ٘جن ٌىٓ     

 فىشٞ وئؼجس أ١ّ٘ضٙج ػٍٝ ٠ضفمْٛ ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز فمً فٟ ثٌذجفغ١ٓ ِؼظُ أْ إلا َ،1961 عٕز ثٌصجدس"ثلأ٠ذ٠ٌٛٛؽ١ج

(. ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز) ثٌؼ١ٍّز ٘زٖ ٚصٛؽ١ٗ إدثسر ػٍٝ ٠ؼًّ ٚثظـ

:  الإجتًبعُت و انسُبسُت انتعبئت/ 2

           ثٌفجػٍز ثلا٠ؾجد١ز ٌٍّشجسوز لؽجػجصٗ دىً ثٌّؾضّغ لٜٛ ثعضٕفجس ٚ صقش٠ه ٟ٘ ثلاؽضّجػ١ز ٚ ثٌغ١جع١ز ثٌضؼذتز     

 ثٌّغؤ١ٌٚٓ ثٌمؽجػجس ٘زٖ صشًّ ف١ظ ثٌغ١جع١ز، ثٌض١ّٕز ػ١ٍّز فٟ ثٌّقذدر ثلأ٘ذثف ٌضقم١ك  ٚثٌذػُ ٌٍضؤ١٠ذ فشذث ٚ

. ثلأؽٕجط ٚ ثلأػّجس دّخضٍف ثٌّٛثؼ١ٕٓ ؽ١ّغ ثٌّق١١ٍٓ، ثٌٛؽٙجء ثٌشأٞ، لجدر ثٌغ١جع١١ٓ، ٚ ثٌشع١١ّٓ

      ثٌّٙض١ّٓ ثٌؾّجػجس ٚ ثلأفشثد ػذد صضث٠ذ فٟ صضّغً ثٌى١ّز فجٌٕضجةؼ ٔٛػ١ز، ٚ و١ّز ٔضجةؼ صقم١ك ػٍٝ ثٌضؼذتز صؼًّ     

 ثٌض١ّٕز) ٌٍؼ١ٍّز ثٌّٕعّز ثٌؾذ٠ذر ثٌؾّجػجس صٕٛع فٟ فضضّغً ثٌٕٛػ١ز ثٌٕضجةؼ أِج. ثٌغ١جع١ز ٌٍّشجسوز ثٌّغضؼذ٠ٓ ٚ

. أ٠عج ثٌّؽجٌخ فٟ صٕٛػج صقًّ ثٌضٟ( ثٌغ١جع١ز

 ثٌضٛلؼجس" ظج٘شر خلاي ِٓ ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز ػ١ٍّز ػٍٝ ِخجؼش صقًّ لذ ثلاؽضّجػ١ز ٚ ثٌغ١جع١ز ثٌضؼذتز ٌىٓ    

 ِّج ع١جعٟ ٔظجَ لأٞ ثٌّضجفز ثٌّٛثسد ٚ ثلإِىجٔجس ٠فٛق دشىً ٚٔٛػج وّج ثٌضفجػلاس صؼجظُ ػٓ ثٌٕجؽّز" ثٌّضضث٠ذر

 ِغ ثٌّؽجٌخ ٚ ثٌّٛثسد د١ٓ ثٌضٛثصْ ػملا١ٔز ؼش٠ك ػٓ ثٌخًٍ ٘زث ٠ؼجٌؼ ٌزٌه. ِضضث٠ذر إفذجؼجس ٚ ػىغ١ز ٌٕضجةؼ ٠ؤدٞ
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. ثٌٕٙجة١ز ثٌغج٠جس ٚ ثلأ٘ذثف إّ٘جي دْٚ ثعضمشثسٖ ٚ ثٌٕظجَ ِّٓ ثلأدٔٝ ثٌقذ ػٍٝ ثٌقفجؾ

 (:انًأسست )انًؤسسبتٍ انبُبء/ 3

      فؾُ دضفجٚس صؼم١ذث ٚ فؾّج ٠ضفجٚس ٘ٛ ٚ  ثٌغ١جع١ز، ثٌض١ّٕز أػّذر أفذ ٠شىً ثٌغ١جعٟ ٌٍٕظجَ ثٌّؤعغجصٟ ثٌذٕجء     

 ػٕصش ٠ضقمك ٌٍّؤعغجس ثٌٛظ١فٟ ثلأدثء دجعضّشثس ٚ ٌٙج ٚثلؼ١ز صشؽّز ثٌّؤعغجس فضىْٛ ثلاؽضّجػ١ز ثلأدٚثس صؼم١ذ ٚ

 ثٌزٞ ثٌضٕظ١ُ دسؽز فٟ ٠ضفجٚس ثٌّؤعغجصٟ ثٌذٕجء أْ هُتُغتىٌ صبيىَم ٠شٜ ٚ. ثٌغ١جعٟ ثٌٕظجَ ثعضّشثس٠ز ٚ ثٌضى١ف

: ثٌغ١جع١ز ثٌٕظُ ِٓ ِغض٠ٛجس ٚ أّٔجغ( 04) أسدؼز إٌٝ( ثٌّؤعغجص١ز ثٌٕٙذعز) ثلاعضّشثس٠ز ٚ ثٌشعٛك ٌٗ ٠عّٓ

. ثٌضٕظ١ُ ٚ ثٌضؼذتز ِٓ ػج١ٌز دسؽز رثس: ثٌّضؽٛسر ثٌغ١جع١ز ثٌٕظُ- 

. ثٌغ١جع١ز ثٌّشجسوز ٚ ثٌضؼذتز ِٓ ِٕخفط دّغضٜٛ ٌىٓ ثٌضٕظ١ُ ِٓ ٔغذ١ج ػجٌٟ ِغضٜٛ رثس: ثٌٕج١ِز ثٌغ١جع١ز ثٌٕظُ- 

. ثٌضٕظ١ُ ِٓ ِٕخفط ِغضٜٛ ِغ ثٌغ١جع١ز ثٌّشجسوز ِٓ ػجٌٟ ِغضٜٛ رثس: ثٌفجعذر ثٌغ١جع١ز ثٌٕظُ- 

 إٌٝ أدٜ ِّج ثٌغ١جع١ز ثٌّشجسوز ثٔؼذثَ ِغ ثٌٕظجِٟ ثٌضى٠ٛٓ ِٓ دغ١ػ ِغضٜٛ رثس(: ثٌمذ٠ّز)ثٌذذثة١ز ثٌغ١جع١ز ثٌٕظُ- 

. ثٔذعجس٘ج ٚ صٚثٌٙج

 ثٌّؤعغجصٟ ثٌٕغ١ؼ أْ دق١ظ ثٌّؤعغجصٟ ثلأضشجس دخجص١ز  صض١ّض أْ ٠ؾخ ثٌّؤعغجص١ز ثٌٕٙذعز أْ ثٌمٛي ٠ّىٓ ٚ      

 ٔفٛر ٚ عٍؽز صذفك أٞ ثٌغ١جعٟ ثٌضغٍغً دؼٕصش ٠غّـ ِّج.... ثلالضصجدٞ ثٌّؾضّؼٟ، ثٌغ١جعٟ، ثٌٕغ١ؼ ٠غؽٟ أْ ٠ؾخ

   ثٌؾّجػجس ثٌذٕٝ، ٚلاء  وزث ٚ خعٛع إٌٝ إظجفز ثٌذٌٚز، فٟ ثلألج١ٌُ ٚ ثٌّٕجؼك ِخضٍف إٌٝ ثٌغ١جعٟ ثٌٕظجَ ِؤعغجس

. ثلأفشثد ٚ
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 3 انًحبضرة يهخص

 انسُبسُت انتًُُت عًهُت أدواث و آنُبث

: انسُبسُت انتُشئت آنُت/ 1

 ثلاؽضّجػ١ز ثٌّؼج١٠ش ثٌّشء صؼٍُ) دؤٔٙج" ثٌغ١جع١ز ثٌضٕشتز" وضجح خلاي ِٓ ثٌغ١جع١ز ثٌضٕشتز هبًٍَ هربرث ٠ؼشف     

 ٔمً و١ف١ز) دؤٔٙج ف١ؼشفٙج لاَغتىٌ ثٌذجفظ أِج ،(ِؼٗ ثٌضفجػً ػٍٝ ٠غجػذٖ دّج ثٌّؾضّغ ِؤعغجس ِخضٍف ؼش٠ك ػٓ

 ثٌّشجػش ٚ ثٌّؼضمذثس دٛثعؽضٙج صٕضمً ثٌضٟ ثٌؼ١ٍّز صٍه) دؤٔٙج روٌ ٠شٜ ف١ٓ فٟ ،(ؽ١ً إٌٝ ؽ١ً ِٓ ثٌغ١جع١ز ثٌغمجفز

( ثٌّضؼجلذز ثلأؽ١جي إٌٝ ثٌغ١جع١ز دجٌغمجفز ثٌّضؼٍمز

 انسُبسُت انتُشئت أدواث :   

 ع١جع١ج ثٌفشد صؤ١ً٘ فٟ ثلأعشر فضغجُ٘ ِٕٙج ثٌغ١جع١ز رٌه فٟ دّج ثٌّؾضّغ ٚل١ُ عمجفز ثٌفشد ٠ضؼٍُ ؼش٠مٙج ػٓ :الأسرة- 

 ٚظجةف ٚصمٍذ ع١جع١ز ثدٚثس فٟ دجلأخشثغ ثٌغ١جعٟ ؼّٛفُٙ ص٠جدر ٚ ثٌقضد١ز أدٕجةُٙ ١ِٛلاس ػٍٝ ثٌٛثٌذثْ ٠ؤعش وؤْ

        ثلأدٕجء ثصؾج٘جس صشى١ً فٟ وجِٕج ٚ ص١ّٙذ٠ج دٚس٘ج ٠ذمٝ ع١جع١ز غ١ش ِٕظّز ثلأعشر أْ ٠شٜ ِٓ ٕ٘جن ٌىٓ إدثس٠ز،

. ل١ُّٙ ٚ

 ؼش٠ك ػٓ ثٌغ١جع١ز ثٌضٕشتز ػ١ٍّز فٟ ِقٛس٠ز أدثر ثٌقى١ِٛز ثٌّذثسط صؼذ ثٌٕج١ِز ثٌّؾضّؼجس فٟ :انتعهُى يؤسسبث- 

 ػٓ صؼذش ع١جع١ز أفىجسث ٚ ل١ّج صضعّٓ ف١ظ( ثٌٛؼٕٟ ثٌٕش١ذ ٚ ثٌؼٍُ سفغ وضم١ٍذ) ثٌٕظج١ِز عٍٛو١جصٙج ٚ ثٌضؼ١ّ١ٍز دشثِؾٙج

. ٚثفذ أْ فٟ ثٌّؾضّغ ٚ ثٌذٌٚز

 ثٌّغضٜٛ ثٌؽذمز، ثٌّغىٓ، ثٌغٓ، صمجسح فٟ ٠شضشوْٛ ثلأفشثد ِٓ ِؾّٛػز ُ٘ ٚ :انُظراء و انرفبق جًبعبث- 

        ثٌغ١جع١ز ٚثٌم١ُ ثلأفىجس ف١ضذجدٌْٛ.... ثٌؼًّ ِىجْ ثٌّمجٟ٘، ثٌؾجِؼجس، وجٌٕٛثدٞ، ٠شصجدٚٔٗ ثٌزٞ ثٌّىجْ ثٌّؼ١شٟ،

. ثٌشذجح فتز لاع١ّج ٌُٙ ِشؽؼ١ج إؼجسث رٌه ٠شىً ِّج ٠ضشجسوٛٔٙج ٚ

 رثص١ز لذسثس ٠ّضٍىْٛ ثلاؽضّجػٟ ٚ ٚثٌغ١جعٟ ثٌفىشٞ ثٌضغم١ف ِؾجي فٟ ٚؽٙجء أفشثد ُ٘: انكبرَسيب و انرأٌ لبدة- 

 ف١ظ ثٌٕج١ِز ٚ ثٌضم١ٍذ٠ز ثٌّؾضّؼجس فٟ دىغشر ٠ٕٚضششْٚ ِؼؾذ١ُٙ ٚ أصذجػُٙ فٟ ػ١ّمز دصفز ِؤعش٠ٓ صؾؼٍُٙ خجصز

.... ِشِٛق ِفىش إع١ٕز، ؽّجػز صػ١ُ د١ٕ٠ز، ؼجةفز صػ١ُ فضح، سة١ظ صفز ثٌىجس٠ضِٟ ثٌمجةذ ٠ؤخز

: انسُبسٍ الإتصبل/ 2 

 ، ثٌصٛس ٔغّجس ثلإشجسثس، ثلا٠قجءثس، ثٌٛؽٗ، صؼذ١شثس صٛظ١ف ٠ضعّٓ ثٌغ١جعٟ ثلاصصجي أْ كىنٍ ٠شٜ     

 ٠ضفجػً ػ١ٍّز ٘ٛ ثٌغ١جعٟ ثلاصصجي  أْ جربُر ٠شٜ ف١ٓ فٟ ،....ثٌقذ٠ذ٠ز ثٌغىه خؽٛغ ثٌٙجصف، ثٌؽذجػز، ثٌىٍّجس،

. ِؼ١ٕز ثؽضّجػ١ز ع١جلجس فٟ ٌٍشعجةً ثٌّغضمذٍْٛ ٚ ثٌّشعٍْٛ دٙج

- ثٌشعجٌز-ِشعً ِٓ ثلاصصج١ٌز ٌٍؼ١ٍّز ثٌعشٚس٠ز ثلأعجع١ز ػٕجصشٖ ٚؽٛد ٠مضعٟ ثٌغ١جعٟ ثلاصصجي ػِّٛج ٚ

( ثٌشثؽؼز) ثٌؼىغ١ز ثٌضغز٠ز(-ثٌّغضمذً)إ١ٌٗ ثٌّشعً- ثٌٛع١ٍز
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 ػٓ ثٌغ١جعٟ ثٌٕظجَ دػُ ػٍٝ ػّٛدٞ ثصؾجٖ ظّٓ ٚ ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز ػ١ٍّز إؼجس فٟ ثٌغ١جعٟ ثلاصصجي ٠ؼًّ ٚ     

 ف٠ٛ١ز ظّجْ دجٌضجٌٟ ٚ ثٌمشثس صجٔؼٟ إٌٝ ثٌؾّج١٘ش ث٘ضّجِجس ٔمً عُ ثٌؾّج١٘ش إٌٝ ِٕٗ ثٌّؼٍِٛجس صذفك ص٠جدر ؼش٠ك

 دضؾ١ّغ ثٌؾّج١٘ش د١ٓ أفمٟ ثصصجي فٟ ٠غجُ٘ وّج. ثٌؼىغ١ز ثٌضغز٠ز-ثٌّخشؽجس-ثٌّذخلاس ٔغك ظّٓ ثٌغ١جعٟ ثٌٕظجَ

   .ثلاػضشثض ٚ ثٌضؤ١٠ذ د١ٓ ثٌغ١جعٟ ثٌٕظجَ إصثء ِٛفذ عٍٛن ثصخجر عُ ثٌّضعجسدز ٚ ثٌّضؼذدر ثٌّٛثلف

 انسُبسٍ الاتصبل أدواث:  

 ثٌقذ٠غز ثلاصصجي ٚٚعجةً- ثٌصٛص١ز ٚ ثٌذصش٠ز ثٌّؤعشثس- ثٌشِٛص- ثٌٍغز فٟ أعجعج ثٌغ١جعٟ ثلاصصجي أدٚثس صضّغً

...( ثٌّىضٛدز ثٌّشة١ز،  ثٌّغّٛػز،)

       ثٌضٕشتز فٟ ِقٛس٠ج دٚسث صٍؼخ ثٌؾّج١٘شٞ ٚثلاصصجي ثلاػلاَ ٚعجةً أظقش ثٌشلّٕز ٚ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌغٛسر فذغذخ     

 ٘زث فٟ ٌلاعضغّجس ثٌغ١جع١ز ثلأٔظّز ٚ ثٌذٚي عؼش ٌزٌه ، ثٌؼجٌّٟ ٚ ثٌّقٍٟ ثٌؼجَ ثٌشأٞ صٕجػز ٚ ثٌغ١جع١١ٓ ثٌضغم١ف ٚ

 ثٌضؤع١شثس أِجَ ثٌذثخ١ٍز ٌٍؾذٙز صم٠ٛز ثٌمِٟٛ ثٌقظ صؼ١ّك ٚ ٌٍٛؼٓ دجلأضّجء ثٌشؼٛس ص٠جدر  دقّلاس ٌٍم١جَ ثٌّؾجي

 ٌٍّشجسوز صقف١ض٘ج دجٌضجٌٟ ٚ ٌٍؾّج١٘ش ثٌّؼ٠ٕٛز ثٌشٚؿ إف١جء ٚ ثلا٠ؾجد١ز ثٌغٍٛو١جس ٚ ثٌّؼجسف ٌٕشش إظجفز ثٌخجسؽ١ز

. ثٌغ١جع١ز ثٌم١جدر ِغ صفجػٍٙج ٚ ثٌغ١جع١ز

: انسُبسُت الأحساة/ 3

 ثٌؼجٌّز ثٌمعج٠ج صصٛؽ ثلأفشثد ِٓ ِؾّٛػز ٘ٛ كببهٍ يىرتٍ ٚ لازوَم هبرونذ ِٓ وً فغخ ثٌغ١جعٟ ثٌقضح     

 ثٌٕش١ؽز ثٌغ١جع١ز ٌٍؼٕجصش ثٌضٕظ١ُ رٌه دؤٔٗ َُىيٍ سُغًىَذ ٠ؼشفٗ ف١ٓ فٟ. ثلأضخجدجس فٟ ِششق١ٓ صمذَ ٚ  ثٌشجٍِز

.  ِخضٍفز ٔظش ٚؽٙز صؼضٕك أخشٜ ؽّجػجس أٚ ؽّجػز ِغ ثٌشؼذٟ ثٌضؤ١٠ذ ػٍٝ ٌٍقصٛي ٠ضٕجفظ ثٌّؾضّغ فٟ

 ثٌضٕشتز أدٚثس ِٓ أدثر وّؾشد دٚسٖ ٠قؾّْٛ لذ وغ١ش٠ٓ أْ سغُ ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز فٟ ِقٛس٠ز آ١ٌز ثٌغ١جعٟ فجٌقضح     

 ٘زث ثٌغ١جعٟ ثٌقضح ٠ضؾجٚص ثٌٛثلغ فٟ د١ّٕج... ثٌغ١جعٟ ثلاصصجي أدٚثس إفذٜ سدّج أٚ ثٌّذسعز ٚ ثلأعشر ِغً ثٌغ١جع١ز

. ثٌغ١جع١ز ٌٍض١ّٕز ثٌذ٠ّمشثؼٟ ثٌّٕٛرػ فٟ ع١ّج لا دشِضٙج ثٌغ١جع١ز ثٌؼ١ٍّز ِقٛس  ١ٌىْٛ ثٌذٚس

 ِٕٚٗ ٌٍقىُ صغؼٝ أٞ ػ١ٍج ع١جع١ز ِٕجصخ ٌضمٍذ ِششق١ٓ ٚ ع١جع١ز دشثِؼ صمذَ ٔظش٠ج ثٌغ١جع١ز ثلأفضثح ٚ    

. ثٌغ١جعٟ ٌٍٕظجَ ثٌٛظ١فٟ ثٌؾجٔخ صشغ١ً دجٌضجٌٟ ٚ ثٌمشثس صٕغ إِىج١ٔز ػٍٝ ثٌقصٛي

 ِغجسث ثصخزث 2ثٌؼج١ٌّز ثٌقشح دؼذ ثعضمٍش ثٌضٟ صٍه لاع١ّج  3ثٌؼجٌُ ٌذٚي ثٌغ١جع١ز ثٌض١ّٕز صؾجسح ِٓ وغ١ش ٌىٓ    

 ثٌذٌٚز دقضح ٠ؼشف ِج فظٙش عٛس٠ز ٚؼ١ٕز أفضثح لجدصٗ ثٌزٞ ثٌضقشس ٌّغجس ثِضذثدث ٚ ثلاعضؼّجسٞ ٌٍّٕػ ِؼجوغج

 دٛسِج، ثٌف١ضٕجَ، ِٓ وً فٟ ث١ٌَٛ إٌٝ ثٌّٕٛرػ ٘زث ٠ضثي لا ٚ ثلاشضشثو١ز ثٌش١ٛػ١ز ثٌىضٍز فٟ ع١ّج لا ثٌغٛسر ٌقضح ثِضذثدث

. ثٌش١ٛػ١ز ثٌىضٍز عمٛغ سغُ...  فٕض٠ٚلا وٛدج، ثٌشّج١ٌز، وٛس٠ج ثٌص١ٓ،

 صشثؽؼش ثٌقذثعٟ دؼذ ِج ثٌّٕظٛس دؼذ  ٚ ثٌىجس٠ض١ِز، ثٌم١جدر رثس ثٌذشثغّجص١ز، ثلأ٠ذ٠ٌٛٛؽ١ز، د١ٓ ثلأفضثح صضٕٛع ٚ      

 ِقً أصذـ ثٌٕجخخ ٚ ثٌّٛثؼٓ فضٝ ٚ ثٌّذجدا، دذي ثٌّصجٌـ ثػضّذس ف١ظ ثٌذشثغّجص١ز ٌصجٌـ ثلأ٠ذ٠ٌٛٛؽ١ز ثلأفضثح

      دجٌشؼجسثس ثٌضخذس دذي ث١ِٛ١ٌز فجؽجصٗ صٍذ١ز ػٍٝ صؼًّ ثٌضٟ ثلاؽضّجػ١ز ثٌضشل١ز ٚ ثٌشفجٖ ٚ ثٌض١ّٕز ٌذشثِؼ ثعضمؽجح

. ثٌصّجء ثلأ٠ذ٠ٌٛٛؽ١ز ثٌشِٛص ٚ
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: انسُبسُت انصفىة/ 4

 ثٌغ١جعٟ ثٌٕظجَ ِخشؽجس ػٍٝ صؤعش أدٚثسث ٌٙج ِٓ وً صشًّ دً ثٌقجوّز ثٌٕخخ فٟ صٕقصش لا ثٌغ١جع١ز ثٌصفٛر       

 ثلأل١ٍز صٍه دؤٔٙج) ػشفج٘ج ف١ظ  ٌٍصفٛر يىسكب ِغ ِشضشوج صؼش٠فج ببرَتى ثٌذجفظ لذَ لذ ٚ. ػجِز ٚع١جعجس لشثسثس ِٓ

 ثٌغ١جع١ز، لٛصٙج ٚ ثٌغمجفٟ سص١ذ٘ج ثٌّضفٛلز، لذسثصٙج دفعً صغ١ؽش ف١ظ ثٌّٕظّز غ١ش ثلأوغش٠ز صقىُ ثٌضٟ ثٌّٕظّز

(.  دجٌٛسثعز أٚ دجلاوضغجح إِج ثلاؽضّجػ١ز ِٚىجٔضٙج ثلالضصجد٠ز

. ثٌؼغىش٠ز ثٌشِض٠ز، ثٌىجس٠ض١ِز ثٌّج١ٌز، ٚ ثلالضصجد٠ز ثٌضمٕٛلشثؼ١ز، ثٌضم١ٍذ٠ز، د١ٓ ثٌصفٛثس ٚ ثٌٕخخ صضٕٛع ٚ     
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 4 انًحبضرة يهخص

 انسُبسُت انتًُُت َظرَبث

: انتحذَث َظرَت/ 1

 دجٌّؾضّؼجس ٠غ١ش ثٌضجس٠خٟ ثٌضؽٛس ثْ ف١ظ ِضخٍفز، ٚ ِضمذِز صم١ٍذ٠ز، ٚ فذ٠غز إٌٝ ثٌّؾضّؼجس صمغ١ُ ػٍٝ صمَٛ      

 ثٌغ١جعٟ ثٌّؾضّغ ١ٌظ ٚ دشِضٗ ثٌّؾضّغ صشًّ فجٌض١ّٕز شجًِ ٚ فضّٟ ِغضم١ُ خؽٟ ِغجس ٚفك ثٌقذثعز إٌٝ ثٌضم١ٍذ ِٓ

 ثٌض١ّٕز صذذأ ف١ظ ثٌغشدٟ، ثٌّؾضّغ عّجس صذشص أ٠ٓ ٌٍض١ّٕز ِشفٍز آخش ثٌقذثعز صّغً أبتر دافُذ فغخ ٚ. فقغخ

        ثٌؽذمٟ ثٌضّج٠ض صٚثي دجٌضجٌٟ ٚ. ثلاؽضّجػ١ز ثلأدٚثس ٚ ثٌّشصىض صٛص٠غ- ثلاؽضّجػٟ ثٌضذسػ ِذجدا صغ١ش- دجٌضص١ٕغ

: ٟ٘ ثٌغشدٟ ثٌّؾضّغ عّجس ٚ. ِضخصص ٚظ١فٟ ِشوض ٚ وفجءر رثس ؽّجػجس ٠عُ ِٕٟٙ ٚظ١فٟ ٔظجَ فٍٛي ٚ

. ثٌّؼ٠ٕٛز ٚ ثٌشِض٠ز ثلاعضٙلاو١ز، ثٌّجد٠ز، ثٌم١ُ- ثٌضغ١ٍز ٚ ثٌضشف١ٗ أعج١ٌخ- ثلإلجِز

( ثٌغشدٟ ثٌؼجٌُ )ثٌخجسػ ِٓ ثٌم١ُ ٚ ثٌّٕجرػ ٚ ثلأّٔجغ ثعض١شثد فٟ صضٍخص ثٌضقذ٠ظ ِٕظشٞ فغخ ثٌغ١جع١ز فجٌض١ّٕز     

 دذٚس ثٌم١جَ لصذ صٕجػ١ز ٠ش ِؾضّؼجس إٌٝ صٕجػ١ز ِؾضّؼجس ِٓ ثلإدثس٠ز ٚ ثٌضم١ٕز ٚ ث١ٌّٕٙز ثلأدٚثس ٔمً صغضٛؽخ ٚ

. و١ٔٛز صقذ٠غ١ز لٛر ثلاعضؼّجس فٟ آبتر ٠شٜ ٌزٌه ثٌّشثفً ٠قشق عش٠غ صؾذ٠ذٞ

 اٌطُبضُخ اٌزُّٕخ فٍ اٌزسذَث ٌٕظرَخ اٌّىخهخ الأزمبداد: 

    أنٔخٵ، ً حطـخىخص ٫يس ٫زَ ڃظيحهڀش ً ڃَٻزش ً ٗخڃڀش ٫ڄڀْش ٳخٿظنڄْش هْخٿِ، أڃَ حٿظنڄْش ٿڄٔخٍ حٿو٤ِ حٿظٌٍٜ- 

. ڃظيحهڀش ٫ڄٌىّش - أٳٸْش ڃٔخٍحص ً ڃظزخ٣جخ، أً ٬َّٓخ نٔٸخ ط٬َٱ ٷي ً

 ڃظـخىلا حٿڄظوڀٴش ٿڀڄـظڄ٬خص ڃَؿ٬ْش ّڄؼپ ڃؼخٿِ ٻنڄًٌؽ طخٍّوو ً حٿَٰرِ حٿڄـظڄ٪ طلڀْپ ٫ڀَ حلاٍطټخُ- 

. ٣ٌّڀش ٿ٬ٸٌى حلآظ٬ڄخٍ نَْ طلض ٍُكض حٿظِ طڀٺ لآْڄخ أًٟخ٫يخ ً هٌْٜٛخطيخ

 ػنخثِ حٿَٜح٩ ٧پ ٳِ حلأڃَّټْش رخٿْٔخٓخص حٍطزخ٣يخ رخٿظخٿِ ً حٿڀْزَحٿْش ً حٿَأٓڄخٿْش ٳڀٔٴش طلض حٿن٨َّش ىٌه أىٿـش- 

. حٿٸ٤ذ

: اٌّبروطُخ إٌظرَخ/ 2

 ًؿو ٫ڀَ حٿَأٓڄخٿِ ًحٿڄـظڄ٪ ٫ڄٌڃخ حٿزَُ٘ حٿڄـظڄ٪ ٿظ٤ٌٍ ِبروص وبري طلڀْپ ڃن حٿن٨َّش ىٌه طن٤ڀٶ      

 أن٨ڄش طڄؼپ ڃَحكپ( 05 )روڄْ ّڄَ كٔزو حٿزَُ٘ حٿظ٤ٌٍ ً ٳخٿظنڄْش حٿظخٍّوْش، حٿڄخىّش ڃٸخٍرش ًٳٶ حٿوٌٜٙ

            حٿڄَحكپ آهَ )حٿ٫ٌْْ٘ش- حٿَأٓڄخٿْش- حلإٷ٤خ٫ْش- حٿ٬زٌىّش ً حٿَٵ- حٿزيحثْش حٿڄ٘خ٫ْش: حؿظڄخ٫ْش ً حٷظٜخىّش

(. أٓڄخىخ ً

     حلإنظخؽ ٿٌٓخثپ ڃخٿټش ٣زٸش اٿَ حٿڄـظڄ٪ حنٸٔخځ اٿَ ّئىُ( حٿَأٓڄخٿِ حلإٷ٤خ٫ِ، حٿ٬زٌىُ، )حلآظٰلاٿِ ٳخٿن٨خځ     

 حٿټخىكش حٿڄٔظٰڀش حٿ٤زٸش لانظٜخٍ ّٴ٠ِ ٣زٸْخ َٛح٫خ ٌّٿي حلانٸٔخځ ىٌح. حلإنظخؽ ًٓخثپ ٻبكيٍ ڃٔظٰڀش أهٍَ ً

 حٿظٌُّ٪ ً حلإنظخؽ ٳِ حلاٗظَحٻْش ٳظٌٔى( حٿ٬ڄپ أٍرخد ً حٿڄلاٹ )حٿزٌٍؿٌحُّش ٫ڀَ( حٿٴلاكْن ً حٿ٬ڄخٽ: حٿزًَٿْظخٍّخ)

. حلاؿظڄخ٫ْش حٿ٬يحٿش طظلٸٶ ً

: ڃَكڀظْن ٫زَ طڄَ حٿڄخٍٻِٔ حٿڄن٨ٌٍ ٳِ حٿْٔخْٓش حٿظنڄْش ً      
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 طلََّىخ حٿزًَٿْظخٍّخ ٫ڀَ ًؿذ  حٿزٌٍؿٌحُّش ّي ٳِ حٓظٰلاٽ ً ٷيَ أىحس ڃـَى حٿيًٿش أڅ رڄخ: حٿيًٿش ٫ڀَ حٿ٤َْٔس- 

(. ځ1917 حٿزلاٗٴش ػٌٍس ٳِ كَٳْخ ٣زٶ ڃخ ىٌ ً )٫ڀْيخ حٿ٤َْٔس ػڂ

 ٯخثِ ىيٱ ٓزْپ ٳِ ڃَكڀِ ىيٱ حٿزًَٿْظخٍّخ ٷزپ ڃن حٿيًٿش ٫ڀَ حٿ٤َْٔس: حٿ٫ٌِْ٘ حٿڄـظڄ٪ كڀٌٽ ً حٿيًٿش اٿٰخء- 

 لا حٿيًٿش ًؿٌى ّٜزق رخٿظخٿِ ً حلاؿظڄخ٫ْش، ً حٿڄخىّش حٿٴٌحٍٵ ٳْو طًِٽ حٿ٫ٌِْ٘ حٿڄـظڄ٪ طټَّْ ىٌ ً نيخثِ ً

. ٿو ڃزٍَ

 ٍُح٫ْش، ڃـظڄ٬خص ٻٌنيخ حلأًًٍرْش حٿنڄخًؽ ٫ن ّوظڀٲ ٻزيّپ حٌّْٓٓش حٿڄـظڄ٬خص ىٍحٓش ِبروص كخًٽ ٷي ً      

. ٫٘خثَّش ڃنٰڀٸش،

 اٌطُبضُخ اٌزُّٕخ فٍ اٌّبروطُخ ٌٍٕظرَخ اٌّىخهخ الأزمبداد: 

               حٿظٴٌٵ كذ ٳِ حلإنٔخنْش حٿن٫ِش ڃ٪ حٿن٨َّش ىٌه طظ٬خٍٝ حٿن٨َُ ً حٿٴټَُ حٿٴڀٔٴِ، حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ    

 ٻټْخڅ حٿيًٿش اٿٰخء ً حٿ٫ٌْْ٘ش ٳټَس أڅ ٻڄخ. حلأؿَ ڃ٪ حٿـيي طٌحُڅ ٫يځ حٿولاٷش، حٿڄزخىٍحص كَّش حٿظڄڀٺ، حٿظڄخِّ، ً

 ٳِ طظڄؼپ ٫ټْٔش نظْـش اٿَ طئىُ لأنيخ ًحٷ٬ْش ٯَْ حلاؿظڄخ٫ْش ً حلاٷظٜخىّش حٿْٔخْٓش، ٿڀلْخس نخ٧ڂ ً كخٟن ْٓخِٓ

        رپ حٓظڄَص حٿ٫ٌْْ٘ش ً حلاٗظَحٻْش حٿيًٽ أڅ حٿيٿْپ ً. حٿڄؼخٿِ حٿ٫ٌِْ٘ حٿڄـظڄ٪ ريٽ( anarchie )حٿٴٌٌّٟش

 حٿزٌٍؿٌحُّش حٿيْڄنش ڃن ٷٌٔس أٻؼَ ٻخنض ً حٿزًَٿْظخٍّش حٿنوزش ىٻظخطٌٍّش ٧خىَس ٳظټَٓض ڃـظڄ٬خطيخ ٷڄ٪ ڃن ُحىص ً

  . ٟيه ٷخڃض حٿٌُ حٿظٸڀْيُ حٿ٬يً

 حٿظنڄْش ٳِ ٿڀڄخٍٻْٔش حٿيًٿْش حٿظـخٍد ٳ٘پ رٔزذ ٻؼَْس حنظټخٓخص حٿن٨َّش ىٌه ٳ٬َٳض حٿظ٤زْٸِ حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ أڃخ

 كِد )ڃ٤َْٔس ًكْيس ٻؤكِحد حلاٗظَحٻْش ً حٿ٫ٌْْ٘ش حلأّيٌّٿٌؿْش ًحص حلأكِحد ٫ڀَ ح٫ظڄيص كْغ حٿْٔخْٓش

 ٓٸ١ٌ ًٿٺ ٫ڀَ حٿيٿْپ ً. ٫خځ ر٘ټپ حٿْٔخْٓش حٿلْخس لإ٬ٟخٱ أىٍ ڃڄخ حٿلِرْش حٿڄنخٳٔش ً حٿظن٩ٌ ٯْخد أُ( حٿيًٿش

 حرظيحء ځ20 حٿٸَڅ ػڄخنْنْخص نيخّش ڃ٪ طزخ٫خ حٿْٔخْٓش أن٨ڄظو ڃ٨٬ڂ حنيْخٍ ً حٿزخٍىس حٿلَد ٳِ حٿ٫ٌِْ٘ حٿڄ٬ٔټَ

.  حٿَ٘ٷْش ً حٿ٤ٌَٓ أًًٍرخ ٳِ حلأن٨ڄش لأَٰٛ ًٌٛلا حٿټظڀش ٫ُْڂ حٿٌٔٳْظِ رخٿن٨خځ

(: اٌدذَذح اٌّبروطُخ )اٌزجؼُخ ٔظرَخ/ 3

 رٔظْنْخص حٿَٰرْْن حٿْٔخٍّْن حٿڄٴټَّن ر٬ٞ ً حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ً أٳَّٸْخ حٿلاطْنْش، رؤڃَّټخ حٿؼخٿغ حٿ٬خٿڂ ٳِ ٧يَص

 وبزأىفب، غىٔساٌُص ثبثٍى أُِٓ، ضُّر فرأه، آٔذرٌ خبٌُذ، ثُُر ثرَجُع، راووي أٳټخٍ ڃ٪ هخٛش ځ20 حٿٸَڅ

 حٿڄٔظٌٍ اٿَ حٿ٣ٌنِ حٿڄٔظٌٍ ڃن حلإنظخؽ ٫لاٷخص ً حٿؼًَس كٌٽ حٿَٜح٩ رنٸپ ٷخڃض كْغ..... وىردوفب أرِبٔى

 ٫ڀَ حٿزٌٍؿٌحُّش حٿ٤زٸش ىْڄنش ڃن حنظٸڀض ٫ڀْو ً حلاؿظڄخ٫ْش، حٿ٤زٸش ريٽ حٿظلڀْپ ًكيس ىِ حٿيًٿش أٛزلض ً حٿيًٿِ

 ٻڄَكڀش حلآظ٬ڄخٍّش حٿ٨خىَس ٣َّٶ ٫ن حٿټخىكش حٿڄـظڄ٬خص ٫ڀَ حٿَأٓڄخٿْش حٿيًٽ ىْڄنش اٿَ حٿزًَٿْظخٍّش حٿ٤زٸش

 حٿڄَكڀش ٳِ طٌحٛڀض ػڂ حٿڄٔظ٬ڄَحص، ٿ٬ٌ٘د ح٤ٟيخى ً حٓظٰلاٽ ٻٸٌس حلاڃزَّخٿْش حٿيًٽ طټَٓض ٧ڀيخ ٳِ أًٿَ،

 كيّؼش حٿيًٽ ٫ڀَ حٿ٬خٿڄْش حلاڃزَّخٿْش ً حٿَأٓڄخٿْش حٿيًٽ ىْڄنش ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ً حلآظ٬ڄخٍ ر٬ي ڃخ  ٫لاٷخص حٿؼخنْش

 رپ ىحهڀْش لأٓزخد ٿْٔض حٿظوڀٲ ٳ٨خىَس ٫ڀْو ً حلاؿظڄخ٫ِ، ً حلاٷظٜخىُ حٿْٔخِٓ، حٿظوڀٲ ڃن ط٬خنِ حٿظِ حلآظٸلاٽ

(. حٿـيّي ً حٿٸيّڂ حلآظ٬ڄخٍ )هخٍؿْش
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 حٓظزيحٿو ً حٿَأٓڄخٿِ حٿَٰرِ حٿنڄ٢ ًٳٶ حٿظليّغ ڃ٘خٍّ٪ ڃلخٍرش ٫ڀَ حٿنٌْڃخٍٻْٔش حٿْٔخْٓش حٿظنڄْش طٸٌځ ً      

 حٿن٨خځ ڃ٪ حلاٍطزخ١ طٴٺ ً( حٿٌحطِ حلاٻظٴخء )حلاٷظٜخىُ ً حٿْٔخِٓ حلآظٸلاٽ طلٸْٶ ٫ڀَ ط٬ڄپ ٣ًنْش رڄ٘خٍّ٪

 ّوٴِ ُحثٴش ٿظنڄْش ٷنخ٩ ٫ن ٫زخٍس حٿظليّغ لأڅ ،(ًًىُ رًَطن ن٨خځ )حٿڄخٿْش ً حلاٷظٜخىّش آٿْخطو ً حٿيًٿِ حلاڃزَّخٿِ

 حٿيًٽ ً حٿڄَٻِ ىِ حٿَٰرْش حٿيًٽ ٳظزٸَ ٫ڄْڀش كخٻڄش ٳجخص ط٫َخه ؿيّيس آٿْخص ً رًَحر٢ ؿيّي حٓظ٬ڄخٍ ڃ٩ًَ٘

      ضبٔزىش دوش حٿزَحُّڀْخڅ حٿڄن٨َحڅ ّٜپ ً. ٗٸخء ً رئٓخ حٿٴٸَحء ً ػَحء حلأٯنْخء ًِّىحى حٿيخڃٖ، ىِ حٿڄظوڀٴش

 حٿڄؼخٽ ً حٿڄلڀْش حٿزٌٍؿٌحُّش كټڂ ّنيِ ؿٌٍُ رنٌُْ طَْْٰ ً ػٌٍُ ر٬ڄپ حٿيحهپ اٛلاف ٿٴټَس فرربدو ضٍطى ً

    أڃَّټْْن رڄنظـْن حٿٔټَ ٷٜذ هخځ انظخؽ ٳِ حٿټٌرِ حلاٷظٜخى ٍىن حٿٌُ ثبرُطزب رن٨خځ حلإ٣خكش ٳِ ڃؼخٿِ حٿټٌرِ

. أڃَّټْش َٗٻخص ڃٜخن٪ ٿٜخٿق ً

 (:اٌدذَذح اٌّبروطُخ )اٌزجؼُخ ٔظرَخي اٌّىخهخ الأزمبداد 

     حٿيحهڀْش، حٿ٬ٌحڃپ اىڄخٽ ً ٿڀظوڀٲ حٿوخٍؿْش حٿ٬ٌحڃپ ٫ڀَ حٿن٨َّش ىٌه طَٻِْ كٌٽ حلانظٸخىحص أىڂ طظڄلٌٍ    

. ڃـظڄ٬خطو ً حٿْٔخْٓش أن٨ڄظو رْن حٿٴٌحٍٵ ڃَح٫خس ٫يځ ً حٿؼخٿغ حٿ٬خٿڂ ىًٽ ٫ڀَ حٿٌح٬ٓش حٿظ٬ڄْڄخص ٳِ ٿڀٌٷ٩ٌ اٟخٳش

 حٿڄ٘خٍّ٪ ًؿو ٳِ ٻزَْ ٻ٬خثٶ حٿظز٬ْش ٿًَحر٢ حٿظنزْو ٳِ حٿظز٬ْش حٿن٨َّش آيخڃخص طڀِٰ لا أنيخ الا حٿ٬ٌْد ىٌه ٍٯڂ ً

 حٿ٘وْٜش ٿڄٜخٿليخ ط٬ڄپ ، ٫ڄْڀش ْٓخْٓش أن٨ڄش ً نوذ ٩ٍُ رٔزذ حلاٷظٜخىُ حلإٷلا٩ ً حٿْٔخْٓش ٿڀظنڄْش حٿ٣ٌنْش

 حٿلټڂ ٯْخد ّٴَٔ حٿٌُ حلأڃَ. حٿڄظٸيڃش حٿيًٽ رخٷظٜخىّخص حٿنخڃْش حٿيًٽ حٷظٜخىّخص رَر٢  حٿَأٓڄخٿْش ٿڀيًٽ ڃٜخٿق ً

 حٿظز٬ْش ً حٿڄيٌّنْش حٍطٴخ٩. حٿٴٸَ ً حٿظوڀٲ حٿڄٔڀلش، حٿنِح٫خص حٿلًَد، ٿٜخٿق حٿؼخٿغ حٿ٬خٿڂ ٳِ حٿظنڄْش ً حٿَحٗي

 حنظيخٹ ٫ن نخىْٺ. FMI حٿيًٿِ حٿنٸي ٛنيًٵ OMSً  ٿڀظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ٻخٿڄن٨ڄش ٍأٓڄخٿْش ىًٿْش ٿيْجخص حٿڄخٿْش

.  ٫ٔټَّخ ً ْٓخْٓخ حٿيًٿِ حلأڃن ڃـڀْ رظيهلاص ىًٿيخ ْٓخىس

    :اٌطُبضُخ اٌزُّٕخ فٍ اٌسذاثخ ثؼذ ِب ٔظرَخ/ 4

           حٿٴَىّش ٿڀلَّخص طي٫ٌح ٿْزَحٿْش أّيٌّٿٌؿْش ٫ڀَ طَطټِ كْغ حٿزخٍىس حٿلَد أًحهَ ٳِ حٿن٨َّش ىٌه ؿخءص    

 حٿظنڄْش ڃؼپ ڃٴخىْڂ طزنض ً حٿَٳخه، ً حٿزَّ٘ش ٿظنڄْش ً حٿٴَى طَٷْش حٿوٜوٜش، ً حلاٷظٜخىّش حٿلَّش حٿـڄخ٫ْش، ً

. حٿزْجِ حٿ٢ٌٓ ٓلاڃش ً حٿڄٌحٍى ٫ڀَ رخٿلٴخ٥ حٿڄٔظيحڃش

 طٌكْي ً حٿ٬ٌٿڄش ڃٔخٍ ًٳٶ حٿَٰرِ حٿيّڄٸَح٣ِ حٿنڄًٌؽ نَ٘ ٫ڀَ طٸٌځ حٿن٨َّش ىٌه كٔذ حٿْٔخْٓش حٿظنڄْش    

 أن٨ڄش طظزنَ ٻخنض ىًٽ ٫يس ٳْو حنو٣َض حٿٌُ ً رخٿيڃٸ٣َش ٫َٱ ڃخ ىٌ ً ٯَرْش، رٸْڂ ًحكي نڄ٢ طلض حٿؼٸخٳخص

 حٿلټڂ )حٿْٔخْٓش حٿلٌٻڄش ٿٴټَس( UNDP )حلإنڄخثِ رَنخڃـيخ ٳِ حٿڄظليس حلأڃڂ طزنِ ڃ٪ ًٿٺ طَحٳٶ ً. ٫ٌْْٗش ْٓخْٓش

. حلاٷظٜخىّش حٿَٗخىس ً( حٿـْي

 ٿڀيًٿش حٿَٓڄْش حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ حلاٷظٜخٍ ريٽ ْٓخْٓخ طڄټْنو ً حٿڄينِ حٿڄـظڄ٪ ڃٴيٌځ ٿظـْٔي حٿن٨َّش ىٌه ى٫ض ٻڄخ

(.    حٿظيحًٿْش ً حٿظ٘خٍٻْش حٿيّڄٸَح٣ْش اٿَ حٿنْخرْش حٿظڄؼْڀْش حٿيّڄٸَح٣ْش ڃن حلانظٸخٽ )حٿظڄؼْڀْش ڃـخٿٔيخ ً

 اٌسذاثخ ثؼذ ِب ٔظرَخي اٌّىخهخ الأزمبداد: 

         حلإٓلاڃِ حٿ٬خٿڂ ْٓڄخ لا حٿنخڃِ حٿ٬خٿڂ ٿ٬ٌ٘د حٿؼٸخٳِ ً حٿل٠خٍُ ٿڀڄًٌٍع حٿن٨َّش ىٌه حكظَحځ ٫يځ -
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 .حلأٷَٜ حٿَ٘ٵ ك٠خٍحص ً

 حٿ٣ٌنْش حلاٷظٜخىّخص ّيڃَ حلأٌٓحٵ طلََّ ً حٿ٬خىٽ، ٯَْ ًًىُ رًَطٌڅ ن٨خځ طټَّ حلاٷظٜخىّش حٿ٬ٌٿڄش -

 .حٿڄظٸيڃش حٿيًٽ ڃنظـخص أڃخځ حٿظنخٳْٔش ٷيٍطيخ ٿ٬يځ حٿنخٗجش

 حٿيًٽ رٔزذ ڃ٨٬ڄو حٿزْجِ حٿظڀٌع ً حٿڄٌحٍى حٓظنِحٱ أڅ كْغ ُحثٲ ٬ٗخٍ حٿزْجش كٴ٦ ً حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش  -

 .حٿڄظٸيڃش

 أىحء ٬٠ّٲ حٿيًٿْش حٿڄن٨ڄخص ڃن ري٫ڂ حٿڄـظڄ٬ْش حٿٴ٬خٿْخص ً حٿَٓڄْش ٯَْ حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ حٿظَٻِْ -

 .حٿڄظوڀٴش ً حٿنخڃْش حٿيًٽ ْٓخىس ّنظيٺ ً حٿلټٌڃْش حٿڄئٓٔخص

 ر٬ْيس ٣ًنْش ٍإٍ ً ڃلڀْش رؤٳټخٍ حٿنخڃِ حٿ٬خٿڂ ىًٽ ڃن ٻؼَْ ٳِ حلاٷظٜخىّش ً حٿْٔخْٓش حٿظنڄْش ڃ٘خٍّ٪ نـخف -

 ...(.حٿْ٘ڀِ ڃخٿِّْخ، طَٻْخ، حٿزَحُّپ، )حٿوخٍؿْش حلاڃلاءحص ً حٿَٰرِ حٿنڄًٌؽ ٫ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



شُُمٍ. أ/ يحهُت إدارة يبستر1انسُت- انسُبسُت انتًُُت يبدة نًحبضراث يهخصبث  
 

12 
 

 5 انًحبضرة يهخص

 انسُبسُت انتًُُت نعًهُت كهذف انسُبسُت انًشبركت                               

: اٌطُبضُخ اٌّػبروخ ِفهىَ/ 1

 حٿڄٌح٣نٌڅ رو ّٸٌځ حٿٌُ حٿن٘خ١ ًٿٺ "ىِ ٍُٔطىْ خىْ ً هٕزٕغزىْ صبِىًَ كٔذ حٿْٔخْٓش حٿڄ٘خٍٻش      

 أځ ٳَىّخ حٿن٘خ١ ىٌح ٻخڅ ٌٓحء حٿلټٌڃِ، حٿٸَحٍ ٛن٪ ٫ڄڀْش ٳِ أُ حٿْٔخْٓش حٿ٬ڄڀْش ٳِ حٿظؤػَْ رٸٜي حٿ٬خىٌّڅ

" ٳ٬خٽ ٯَْ أځ ٳ٬خلا ٫َِٗ، ٯَْ أځ ٫َْٗخ ٫نْٴخ، أځ ٓڀڄْخ ڃنٸ٬٤خ، أځ ڃظٌحٛلا ٫ٴٌّخ، أځ ڃن٨ڄخ ؿڄخ٫ْخ،

 ڃلڀْش حٿلټڂ ڃٔظٌّخص أُ ٳِ حٿْٔخْْٓن حٿٸخىس ً حٿ٬خڃش حٿْٔخٓخص حهظْخٍ ٳِ حٿظؤػَْ ًٿٺ "رؤنيخ ٳ٬َْٳيخ فُٕس ُِروْ أڃخ

 " ٷٌڃْش أځ ٻخنض

 رؤرنْش ّظ٬ڀٶ حٿْٔخْٓش حٿڄڄخٍٓش أٗټخٽ ڃن ٗټلا "ط٬ي حٿْٔخْٓش حٿڄ٘خٍٻش رؤڅ اٌّػبط إٌّؼُ ػجذ ٍَّ كْن ٳِ     

 ڃٔخنيس ً طؤّْي ٻخنض ٌٓحء حٿڄيهلاص ٳِ حٿْٔخِٓ حٿن٨خځ ىحهپ ڃٌٷ٬يخ ّټڄن اً حٿڄوظڀٴش، ٫ڄڀو آٿْخص ً حٿْٔخِٓ حٿن٨خځ

 حٿـڄخ٫خص ً حلأٳَحى ڃ٤خٿذ طلاءځ حٿظِ رخٿٌٍٜس حٿْٔخِٓ حٿن٨خځ ڃوَؿخص طَْْٰ طٔظييٱ أنيخ حٿڄيڂ ڃ٬خٍٟش، أځ

 " ٫ڀْو ّٸيڃٌڅ حٿٌّن

 الأٔػطخ و الأفؼبي رٍه" رؤنيخ حٿْٔخْٓش ٿڀڄ٘خٍٻش اؿَحثِ ط٬َّٲ حٓظولاٙ ّڄټن حٿٔخرٸش حٿظ٬خٍّٲ هلاٽ ڃن     

 ِّثٍٍ أزخبة اٌطُبضُُٓ، ٌٍمبدح اخزُبر ِٓ اٌطُبضٍ ثبٌػؤْ رهزُ اٌدّبػبد و الأفراد ػٓ اٌصبدرح الإرادَخ

 رضُ و اٌىالغ ردطُذ فٍ الاضهبَ ثبٌزبٌٍ و .... اٌؼبِخ اٌطُبضبد صُبغخ و اٌمرار صٕغ فٍ اٌّطبهّخ اٌػؼت،

" الاخزّبػٍ و اٌطُبضٍ،الالزصبدٌ ثبٌػؤْ َزؼٍك فُّب اٌّطزمجً

: اٌطُبضُخ اٌّػبروخ ِطزىَبد/ 2

. روظ ُِػبي ٿڀزخكغ ًٳٸخ ، حٿٴ٬پ ىٍؿش ً حٿڄ٘خٍٻش ڃـخٽ حٿييٱ، ٣ز٬ْش كٔذ ْٓخْٓش ڃ٘خٍٻش ڃٔظٌّخص ىنخٹ  

 طٸڀي حٿڄَكڀِ حٿييٱ ٷي ً اىحٍّش، ٧ًْٴش ڃـَى أً ْٓخْٓخ ڃنٜزخ حٿييٱ ّټٌڅ ٷي: حٿييٱ ٣ز٬ْش ڃٔظٌٍ -

 .حٿٔظخٍ هڀٲ ڃن حٿڄٜخٿق ٷ٠خء ً ٛخكزو ٫ڀَ رخٿظؤػَْ حلاٻظٴخء أً ڃزخَٗس حٿڄنٜذ

 حٿ٬ڀْخ، حٿلټٌڃْش ً حٿْٔخْٓش ٿڀڄنخٛذ ٻخٿظَٗق ًح٬ٓخ حٿڄ٘خٍٻش ڃـخٽ ّټٌڅ ٷي:  حٿڄ٘خٍٻش ڃـخٽ ڃٔظٌٍ -

 حٿٴ٬خٿْخص، ك٠ٌٍ ڃـَى أً...حٿڄـظڄ٬ْش ً حلاٷظٜخىّش حٿْٔخْٓش، حٿظن٨ْڄخص ٳِ حلانوَح١ ً حٿ٠٬ٌّش

 . حلاؿظڄخ٫خص ً حٿ٬خڃش حٿظ٨خىَحص

 ڃـَى ڃؼپ ٳ٬خٽ ٯَْ ٬ْٟٴخ ّټٌڅ ٷي ٻڄخ ڃئػَح، ً ن٤٘خ حٿڄ٘خٍٻش ٳ٬پ ّټٌڅ ٷي: حٿٴ٬پ ىٍؿش ڃٔظٌٍ -

           حٿ٬ًِٱ ّظټَّ ً رخلأٓخّ حىظڄخځ ىنخٹ ّټٌڅ لا ٷي ً ٳْو، حٿڄ٘خٍٻش ريٽ حٿْٔخِٓ رخٿ٘ؤڅ ٳٸ٢ حلاىظڄخځ

 .حٿلاڃزخلاس ً
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: اٌطُبضُخ اٌّػبروخ ِظبهر/ 3

. ٳٸ٢ ڃنخٓزخطْش ٧َٳْش أً ڃظٌحٛڀش طټٌڅ ٷي ً ٍٓڄِ، ٯَْ أً ٍٓڄْخ ٣خر٬خ حٿْٔخْٓش حٿڄ٘خٍٻش ڃ٨خىَ طؤهٌ ٷي   

 حٿظڄؼْڀْش، حٿڄـخٿْ ٳِ حٿ٠٬ٌّش ً ٿڀڄنخٛذ حٿظَٗق حٿنخهزْن، ٷٌحثڂ ٳِ حٿظٔـْپ ڃن: حلانظوخرْش حلآظلٸخٷخص -

 ٌّځ حٿي٫خثْش،حٿظٌّٜض حٿلڄلاص ً حٿڄٔخنيس ٳِ حلانوَح١ حلانظوخرْش، حٿڄيَؿخنخص ً حٿظـڄ٬خص ك٠ٌٍ

 .حلاٷظَح٩

 حٿْٔخِٓ، حٿنٸخٕ ٫نو، حٿڄ٤٬ْخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ؿڄ٪ ً حٿْٔخِٓ حٿ٘ؤڅ ڃظخر٬ش: حٿڄظٌحٛپ حٿڄنظ٨ڂ حٿن٘خ١ -

 ....حٿظـڄ٬خص ك٠ٌٍ حٿلټٌڃْش، ٯَْ حٿڄن٨ڄخص ً حٿنٸخرخص ً حلأكِحد ٳِ حٿ٠٬ٌّش

: اٌطُبضُخ اٌّػبروخ ػٍُّخ رمُُُ/ 4

 : الإَدبثُبد -

 حهظْخٍ ً حٿ٬خڃش حٿْٔخٓخص ٍٓڂ ً حٿٸَحٍ ٛن٪ ٳِ حٿڄٌح٣نْن ڃٔخىڄش هلاٽ ڃن حٿْٔخْٓش حٿڄ٘خٍٻش ط٬ڄپ      

 حٿڄـظڄ٬ْش رٸخ٫يطو ٫لاٷظو ط٬ِِّ ً ڃئٓٔخطو ً حٿْٔخِٓ حٿن٨خځ رنْش طن٨ْڂ ً ىْټڀش ا٫خىس ٫ڀَ ٓخٓظيڂ ً ڃڄؼڀْيڂ

(. حلاؿظڄخ٫ْش رْجظو)

 ٍَٟ )حٿْٔخْٓش ٿڀ٫َْ٘ش ڃ٬ْخٍ أىڂ حٻظٔخد ڃن حٿْٔخِٓ حٿن٨خځ ٿڀڄٌح٣ن حٿْٔخْٓش حٿڄ٘خٍٻش طڄټن ٻڄخ    

 ٿلإؿَحءحص حٿْٔخِٓ حٿن٨خځ حكظَحځ )حٿٸخنٌنْش ً( حٿڄ٘خٍٻش ٷزٌٿو ً حٿْٔخِٓ رخٿن٨خځ ح٫ظَحٳو هلاٽ ڃن حٿڄٌح٣ن

(. حٿ٧ٌْٴِ أىحثو ً ڃئٓٔخطو  طـيّي ٳِ حٿظن٨ْڄْش ً حٿيٓظٌٍّش حٿٸخنٌنْش

 طڄظْن ً حٿْٔخْٓش حٿظنڄْش ڃٔخٍ طٸٌّش ٳِ حٿيحهڀْش رزْجظو حٿْٔخِٓ حٿن٨خځ ٍر٢ هلاٽ ڃن طٔخىڂ ٿټٌنيخ اٟخٳش    

(. حٿيًٿْش )حٿوخٍؿْش حٿزْجش طؤػَْحص ڃٌحؿيش ٳِ حٿ٣ٌنْش حٿٌكيس

 (:اٌطُبضُخ اٌّػبروخ أزِخ )اٌطٍجُبد -

    حٿَٓڄْش ٯَْ ً حٿَٓڄْش حٿڄئٓٔخص ؿڄْ٪ ڃ٘خٍٻش )ن٫ٌخ ً ٻڄخ ٻزَْح حٿْٔخْٓش حٿڄ٘خٍٻش ڃ٬يٽ ّټٌڅ ٫نيڃخ   

 حطٔخ٩ أڅ ثبٌ ٌىضُبْ ٍَّ كْغ حٿْٔخِٓ ٿڀن٨خځ ٧ًْٴِ ٫ـِ اٿَ ّئىُ ٷي ًٿٺ ٳبڅ... ( حٿڄـظڄ٬ْش حٿزنَ ً

 حٿ٬ڄڀْش نلٌ حٿڄـظڄ٪ ڃن ؿيّيس ٷ٤خ٫خص حنـٌحد ً حٿـيى حٿڄ٘خٍٻْن طيٳٶ ً حٿـڄخىَّْش حٿْٔخْٓش حٿڄ٘خٍٻش

 حٿڄيهلاص ىٌه ٿظـخىپ حٿڄئٓٔخص ريٌه ّئىُ ڃڄخ حٿٸخثڄش حٿن٨خځ ڃئٓٔخص ٫ڀَ ٻزَْس ٣ٌٰٟخ ّ٘ټپ ٷي حٿْٔخْٓش

 ڃن حٿظلٌٽ رخٿظخٿِ ً. حٿْٔخِٓ ٿڀن٨خځ حٿَّٔش حٿَٰٱ ً حٿٌٔىحء حٿ٬ڀذ ٳِ حٿْٔخٓخص ً حٿٸَحٍحص ْٛخٯش ً

 ىّڄٸَح٣ْش"د داي روثرد ٓڄخه ڃخ أً( حلأًٿْٰخٍْٗش )حلأٷڀْش كټڂ أٓڀٌد اٿَ حٿلټڂ ٳِ حٿيّڄٸَح٣ِ حلأٓڀٌد

(. ځ2014 حٿڄخٿِ حٿظٸ٘ٲ ْٓخٓش ٟي حٿ٬٘زْش ٿلاكظـخؿخص حٿٌْنخنْش حٿلټٌڃش طـخىپ". )حٿٸڀش
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 6 انًحبضرة يهخص

 انسُبسُت انتًُُت نعًهُت كهذف انسُبسٍ انتكبيم                                 

: انسُبسٍ انتكبيم ِفهىَ/ 1

 كخٿش أنو ٫ڀَ آهًَڅ اٿْو ّن٨َ كْن ٳِ ، (processus )٫ڄڀْش أنو ٫ڀَ حٿْٔخِٓ حٿظټخڃپ أڅ حٿزخكؼْن ر٬ٞ ٍَّ    

 ٷزپ ڃن ڃنٴٜڀش ٻخنض حٿظِ حٿٌكيحص طلٌٽ "أنو ٫ڀَ حٿْٔخِٓ حٿظټخڃپ Karl Deutch ىًّظٖ ٻخٍٽ ٬َّٱ ً. نيخثْش

 " حلآظٸَحٍ ً حلأڃن ڃن كخٿش ٿڀڄـظڄ٪ ٌّٳَ ڃظڄخٓٺ نٔٶ ٳِ أٓخْٓش أؿِحء اٿَ

 ردزبز ربرَخُخ-ضُبضُخ-اخزّبػُخ ػٍُّخ هى اٌطُبضٍ اٌزىبًِ" أڅ اؿڄخلا حٿٸٌٽ ّڄټن اؿَحثِ ٻظ٬َّٲ ً    

 اٌزضبِٓ، اٌّىاطٕخ، ومُُ خبِؼخ ثّضبُِٓ وازذح دوٌخ إطبر فٍ اٌّىزذ اٌمىٍِ اٌىلاء إًٌ اٌضُمخ اٌىلاءاد

"  وازذ ثآْ اٌّدزّغ و اٌذوٌخ فٍ الاضزمرار و الأِٓ اٌرلٍ، الأطدبَ، َسمك ثّب... اٌىطٍٕ اٌىفبق

: اٌطُبضٍ اٌزىبًِ صىر و أٔىاع/ 2

 اٿَ حٿْٔخِٓ حٿظټخڃپ ٷٔڂ ٳٸي حٿْٔخْْٓن حٿظنڄْش ً حٿظټخڃپ ٫ن M. Viner ٳْنَ ڃًَْڅ ريخ ٷخځ حٿظِ حٿيٍحٓش كٔذ    

: ىِ أنٌح٩ ً ٌٍٛ(  05 )هڄْ

 ًِٷٌڃْش ىٌّش ً اٷڀْڄْش ًكيس ٳِ حنيڃخؿيخ ػڂ ػٸخٳْخ ً حؿظڄخ٫ْخ حٿڄظڄخِّس حٿڄټٌنخص طـڄ٪ أُ:  اٌمىٍِ اٌزىب 

 .ًحكي ڃـظڄ٪ اٿَ ًلاثيخ طلٌٽ ڃ٪ ًحكيس

 ًِڃَٻِّش ٣ًنْش ٓڀ٤ش ًٳٶ ْٓخىطيخ ر٢ٔ ً حٿظٰڀٰپ ٿيخ ّظْق ر٘ټپ حٿيًٿش أٷخٿْڂ طَحر٢ أُ :الإلٍٍُّ اٌزىب. 

 ًِحٿزٸْش ً حٿنوزش رْن حٿ٤زٸْش ً حٿ٬َٷْش ً حٿؼٸخٳْش ً حلاؿظڄخ٫ْش حٿٴـٌس ٍىځ أُ :اٌدّبَر و إٌخجخ ثُٓ اٌزىب 

 ٳظنـق ڃٜخٿليخ ٫ن ط٬زَ ً حٿـڄخىَْ ٳِ حٿظؤػَْ ڃن حٿنوزش طظڄټن رلْغ رْنيخ حلاٍطزخ١ ُّخىس ً حٿـڄخىِ

 .حٿْٔخْٓش ً حلاؿظڄخ٫ْش حٿظ٬زجش ٫ڄڀْش

 ًِحٿن٨خځ ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ّڄټن رلْغ حٿ٬٘ذ أٳَحى رْن حٿڄ٘ظَٻش حٿٸْڂ ڃن حلأىنَ حٿلي طٌٳَ أُ :اٌمٍُّ اٌزىب 

 ...حٿڄٔخًحس ً حٿ٬يحٿش ٷْڂ حٿ٬خڃش، حٿَڃٌُ حٿڄ٘ظَٹ، حٿظخٍّن ٻٸْڂ حٿ٬خځ حلإؿظڄخ٫ِ

 ڃن ڃن٨ڂ ڃنيـِ رؤٓڀٌد ٿټن ڃ٘ظَٻش ٫خڃش ڃٜخٿق طلٸْٶ طـخه ٳِ حٿـڄخىَْ طلَٹ أُ :اٌزىبٍٍِ اٌطٍىن 

....          حٿڄينْش ً حٿنٸخرْش حٿظن٨ْڄخص حٿ٠خٯ٤ش، حٿـڄخ٫خص ٯَحٍ ٫ڀَ ْٓخْٓش ً حؿظڄخ٫ْش طن٨ْڄخص هلاٽ

 . حٿ٬خځ حٿ٘ؤڅ طَْْٔ ٳِ حٿٴخ٫ڀش ً حٿڄن٨ڄش حٿ٫َْ٘ش حٿڄ٘خٍٻش طلٸْٶ رخٿظخٿِ ً

: اٌطُبضٍ اٌزىبًِ أزِخ و ِػىٍخ/ 2

 أضجبثهب و الأزِخ طجُؼخ: 

 حٿ٤زٸْش ً حٿؼٸخٳْش ً حٿ٬َٷْش حٿـڄخ٫خص رْن حلانيڃخؽ ٫لاٷخص طزيأ ٫نيڃخ رنٌّْخ ٣خر٬خ حٿْٔخِٓ حٿظټخڃپ أُڃش طظوٌ     

 رْن ٫ڄٌىُ طٴټٺ ڃٔخٍ ڃ٪ رخٿظٌحُُ( أٷخٿْڄيخ ً حٿيًٿش )حٿٸٌڃْش حٿٌكيس ٻْخڅ ػڂ ًڃن حٿڄـظڄ٪ ىٌّش ٿظييّي أٳٸْخ رخٿظٴټٺ
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 رؤڅ ٫خځ حكٔخّ ٌّٔى رخٿظخٿِ ً. ٻټپ حٿْٔخْٓش حٿ٬ڄڀْش ٫ن ّزظ٬يًڅ حٿٌّن( حٿ٬٘ذ )حٿـڄخىَْ ً( حٿلټٌڃش )حٿٔڀ٤ش

 حلإٯظَحد ٧خىَس ٳظزيأ حٿڄـظڄ٪، أٳَحى ٷزپ ڃن اؿڄخ٩ ڃلپ ٿْْ حٿْٔټٌٿٌؿْش ً حٿؼٸخٳْش حٿْٔخْٓش، حٿڄليىحص

 ڃ٬يڂ ّظـخًد ٬ّي ٿڂ حٿْٔخِٓ حٿن٨خځ رؤڅ حٿڄٌح٣نٌڅ ٬َّ٘ ٫نيڃخ ْٓخِٓ لاٯظَحد طظلٌٽ ڃخ ٫َٓخڅ حٿظِ حلاؿظڄخ٫ِ

. ط٤ڀ٬خطيڂ ً ڃ٤خٿزيڂ طڀزِ لا ڃوَؿخطو ً اّـخرْخ

  ڃؼپ حلا٫ظزخٍحص ڃن ٿـڄڀش اٌطُبضٍ اٌزىبًِ أزِخ أضجبة ط٬ٌى ً           

 ّلٸٶ لا رڄخ ػٸخٳْش ٷْڂ ً ٫َٷْش ؿڄخ٫خص ڃن ڃټٌنخطو طڄخٓٺ ٬ٟٲ هلاٽ ڃن حلاؿظڄخ٫ِ حٿظڄخٓٺ ىٍؿش حنوٴخٝ- 

. ٓڀْ ً ٓڀڄِ طَْْٰ أً طلٌٽ نٔٶ ٳِ  حٿڄ٘ټڀش ىٌه حٓظ٬ْخد ً ٿلپ آظَحطْـْش ًؿٌى ٫يځ ڃ٪ حٿڄـظڄ٬ِ، حٿظڄخٓٺ

 ،...(حلآظـخرْش حلاطٜخٿْش، حٿظن٨ْڄْش، حٿظ٬ٌُّْش، )حلأٓخْٓش ٧ًخثٴو أىحء ٳِ حٿْٔخِٓ ٿڀن٨خځ حٿ٬خځ حلأىحء ٬ٟٲ- 

 ٫يځ ًٿٺ ٳْؼَْ أهٍَ ىًڅ نوزش أً ؿڄخ٫ش أً ٣زٸش ڃٜخٿق طَؿْق اٿَ ّئىُ حٿڄٌحٍى طٌُّ٪ ٳِ حٿ٬يحٿش حن٬يحځ  ٳنڄؼلا

.  حٿ٬٘ذ ٷزپ ڃن حٿڄظٌحُنش ٯَْ حٿْٔخٓخص ً ٿڀٸَحٍحص حلاڃظؼخٽ ٍٳٞ ً حٿََٟ

 ڃن ؿيّيس ٿَ٘حثق حٿڄظِحّي حلان٠ڄخځ ڃٔخَّس ً حٓظ٬ْخد ٫ڀَ ٷيٍطيخ ٫يځ ً حٿْٔخِٓ ٿڀن٨خځ حٿڄئٓٔخطْش حٿزنْش ٬ٟٲ- 

.   طٴټټيخ اٿَ ّئىُ ڃخ حٿْٔخْٓش حٿ٬ڄڀْش اٿَ حٿڄـظڄ٪

 اٌطُبضٍ اٌزىبًِ أزِخ ِظبهر: 

 ڃٔظٌٍ ٫ڀَ هخٍؿْش أً حٿٌحكيس حٿيًٿش ڃٔظٌٍ ٫ڀَ ىحهڀْش ڃ٨خىَ ً ٌٍٛ ٫يس حٿْٔخِٓ حٿظټخڃپ أُڃش طظوٌ      

: ڃؼپ حلإٷڀْڄِ، ڃل٤ْيخ

     حٿ٬َٷْش حٿو٤َّش ڃ٪ حٿليًى ىٌه ط٤خرٶ ٫يځ رٔزذ حٿْٔخْٓش حٿليًى ڃ٘ټڀش ريًٍه ّؼَْ حٿٌُ حٿـٌْرٌٿْظْټِ حٿظٴټٺ-

 حٿ٬َحٵ، )ٷٌڃْش ىًٽ أٍر٪ رْن ٫َٷْش ٻؤٷڀْخص حٿڄنٸٔڂ ً حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ٳِ حٿټَىُ حٿ٬٘ذ ًٟ٪ ًٿٺ ڃؼخٽ ً حٿيّنْش ً

(. ٌٍّٓخ اَّحڅ، طَٻْخ،

( حٿلاطْنْش أڃَّټخ ڃـظڄ٬خص حٿينيُ، حٿڄـظڄ٪ )حٿ٤زٸِ حٿظڄخِّ- 

 ٳِ حٿزنٰخٿْْن حٿًَىْنْٰخ كخٿش ٓخرٸخ، اٳَّٸْخ ؿنٌد ً أ.ځ.حٿٌ ٳِ حٿٌٔى حٿڄٌح٣نْن كخٿش )حٿ٬َٷْش حٿ٬نَّٜش حٿظٴَٷش- 

(. حٿٴڀ٤ْٔنْش حٿلخٿش )ڃ٬خ ٻڀْيڄخ أً( حٿ٤ٌَٓ أٳَّٸْخ حٿيني، ٳِ ڃٔڀڄْن كخٿش )حٿيّنْش ً....( كخٿْخ رٌٍڃخ

 رْن َٗم ىنخٹ ّټٌڅ ٫نيڃخ طليع حٿظِ ً S. Verba ٳَْرخ ْٓينِ رظ٬زَْ حٿْٔخْٓش حٿؼٸخٳش طًَ٘ځ ً حٿٸْڄِ حٿَٜح٩- 

. حلأٍّخٱ ٓټخڅ ػٸخٳش ً حٿڄيڅ ٓټخڅ ػٸخٳش رْن أً حٿ٘زخد، ػٸخٳش ً حٿڄٔنْن ػٸخٳش رْن أً حٿـڄخىَْ، ػٸخٳش ً حٿنوزش ػٸخٳش

 اٌطُبضٍ اٌزىبًِ أزِخ ِؼبٌدخ اضزرارُدُبد: 

 : اٌخطر ِىاخهخ فٍ اٌىزذح -

 حٿـِحثَ ٳِ ٳَنٔخ ٳ٬ڀض ڃؼڀڄخ طٔي ٳَٵ رْٔخٓش ٬ّڄپ حٿٌُ حلآظ٬ڄخٍّش حٿٸٌس ڃؼپ هخٍؿِ ه٤َ ىنخٹ ّټٌڅ ٫نيڃخ    

 رٸْخىس )حٿَٰد ٳِ ن٨َْطيخ ً( رخُ أكڄي رٸْخىس )حٿَ٘ٵ ٳِ حٿ٬٘زْش حٿڄٸخًڃخص رْن حٿٴَٷش اكيحع ٫ڀَ ٫ڄڀض كْغ

 .حٿ٬ڄپ ً حٿٌكيس ڃن٨ڄش رظؤْْٓ حٿٌكيس ٬ٗخٍ حطوًٌح كْنڄخ لاكٸخ حٿؼٌٌٍّڅ حٓظيٍٻو حٿٌُ ً( حٿٸخىٍ ٫زي حلأڃَْ

 :الاخزّبػُخ اٌهٕذضخ -

 طَْٓن ٫ڀَ ط٬ڄپ ْٓخْٓش ػٸخٳش نَ٘ هلاٽ ڃن حٿٸٌڃِ حٿظټخڃپ ٫ڀَ طئػَ حٿظِ حلانٸٔخڃخص اًحرش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ىِ ً    
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 ٫َٷِ، حٓظ٬ْخد: أر٬خى ػلاع ٳِ حٿڄـظڄ٪ ڃټٌنخص ؿڄْ٪ حٓظ٬ْخد ٷٜي حٿڄظ٠خٍرش حٿٸْڂ طـخًُ ً حٿڄ٘ظَٻش حٿٸْڂ

. ٿزنخڅ ً حٿ٬َحٵ ڃؼپ ىًٽ ٳ٬ڀو طلخًٽ ڃخ ىٌ ً ڃئٓٔخطِ ػٸخٳِ،

 : اٌزٕىع و اٌزؼذد ظً فٍ اٌىزذح -

 رپ حٿـڄخ٫خص ً حلأٷڀْخص ٿڄوظڀٲ حٿؼٸخٳْش ً حٿيّنْش ً حٿ٬َٷْش حٿظڄخِّحص اُحٿش ٫ڀَ ط٬ڄپ لا حلآظَحطْـْش ىٌه     

 ٻْخڅ ا٣خٍ ٳِ حٿْٔخِٓ حٿزنخء ً حٿٔڀڄِ حلاؿظڄخ٫ِ ٿڀظ٬خّٖ ٛڀزش أٍْٟش طڄؼپ ڃ٘ظَٻش ٷْڂ اّـخى ڃ٪ ٿټن ٫ڀْيخ طلخٳ٦

 حلاطلخىّش ًٍْٓخ ڃخٿِّْخ، ،(ٿٌّٰش ً ٫َٷْش ڃـڄ٫ٌخص أٍر٪ )ٌَّٓٔح ڃؼپ ىًٽ ٳْو نـلض ڃخ ىٌ ً ؿخڃ٪، ًحكي ٣ًنِ

...( طْ٘ټٌٓڀٌٳخٻْخ ٌّٯٔلاٳْخ، حٿٌٔىحڅ، حٿٌٔٳْخطِ، حلاطلخى )أهٍَ ىًٽ ٳْو ٳ٘ڀض ً... 

 :الإلٍُُّخ اٌزدسئخ -

   ٫َٷِ أٓخّ ٫ڀَ(حلانٴٜخٽ )حٿټڀِ أً( حٿٌحطِ حٿلټڂ)حٿنٔزِ حٿـٌْرٌٿْظْټِ حٿٴٜپ ٫ڀَ حلآظَحطْـْش ىٌه ط٬ڄپ    

 ٳِ ٻَىٓظخڅ )ًحطْخ كټڄخ ػٸخٳْخ ً ىّنْخ ً ٫َٷْخ حٿڄظڄخِّس حلأٷخٿْڂ رڄنق حٿيًٿش ىحهپ اٷڀْڄْش طـِثش ٳينخٹ رخٿظخٿِ  ً

 ٻټْخنخص ڃنٴٜڀش أٷخٿْڂ ٧يٌٍ رخٿظخٿِ ً حٿيًٿش هخٍؽ اٷڀْڄْش طـِثش أً( ًٍْٓخ ٳِ ْْٗ٘نْخ آزخنْخ، ٳِ ٻظخٿٌنْخ حٿ٬َحٵ،

       حٿڄخِٟ حٿٸَڅ نيخّش حٿ٫ٌِْ٘ حٿڄ٬ٔټَ حنيْخٍ ر٬ي حٿيًٽ ڃن ٻؼَْ ٳِ كيع ڃخ ىٌ ً( ڃٔظٸڀش ىًلا )ؿيّيس ىًٿْش

 حلأٌٓى، حٿـزپ )حٿـيّيس حلأٿٴْش ريحّش ً( ڃٸيًنْخ حٿزٌٓنش، ٻًَحطْخ، َٛرْخ، ٓڀٌٳخٻْخ، طْ٘ټْخ، )ڃؼپ ىًٽ رًَُ ً

 .حٿيًٿظْن كپ هلاٽ ڃن حٿٴڀ٤ْٔنْش حٿٸ٠ْش ٳِ ٻظٌّٔش ٤َّف ڃخ ٻٌح ً ...( حٿٌٔىحڅ ؿنٌد ٻٌٌٓٳٌ،

 :اٌدّبػُخ الإثبدح -

 ٿلأٷڀْخص ّن٨َ هلاٿيخ ڃن كْغ حٿٔخرٸش، حلآظَحطْـْخص ٳ٘پ نظْـش ٍحىّټخٿْخ كلا حٿڄظ٤َٳش حلإٓظَحطْـْش ىٌه طڄؼپ     

 ٫ڀْو ً حٿٸٌڃْش حٿٌكيس ٫ڀَ ىحىڂ ه٤َ رخٿظخٿِ ً حٿڄـظڄ٬ِ حٿظـخنْ ً حٿْٔخِٓ حٿظټخڃپ ٿ٬ڄڀْش ٻ٬خثٶ حٿيّنْش ً حٿ٬َٷْش

 ٻؼَْح حٿْٔخٓش ىٌه ٳبڅ انٔخنْظيخ ٫يځ ٍٯڂ ً. اٍىخريڂ ر٬ي حٿٔټخڅ طيـَْ أً ارخىس ڃ٪ رخلإٷڀْڂ حلاكظٴخ٥ ٳِ ّټڄن ٳخٿلپ

 حٿڄٔڀڂ حٿزٌٓنِ حٿ٬٘ذ ً ٓظخٿْن، ُڃن حٿٌٔٳْخطِ حلاطلخى ٳِ  حٿڄٔڀڂ حٿظظَُ حٿ٬٘ذ ارخىس ڃؼپ ىًٽ ٫يس ٳِ ٣زٸض ڃخ

 ڃخ ً .... رٌٍڃخ، ٳِ حٿڄٔڀڄش حٿًَىْنْٰخ أٷڀْش ً حلاطلخىّش، ًٍْٓخ ٷزپ ڃن حٿڄٔڀڂ حٿْ٘٘خنِ حٿ٬٘ذ ً َٛرْخ، ٷزپ ڃن

.   حٿڄٔڀڄْن حٿ٬َد كٶ ٳِ رٴڀ٤ْٔن حٿٜيخّنش حٿْيٌى كخٿْخ رو ّٸٌځ
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 7 انًحبضرة يهخص

انسُبسُت انتًُُت نعًهُت كهذف نهًىارد انسُبسٍ انتىزَع                                  

:ِفهىَ اٌزىزَغ اٌطُبضٍ ٌٍّىارد/ 1  

ىٌ أكي ٧ًخثٲ حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ حٿظِ Gabriel Almond       حٿظٌُّ٪ حٿْٔخِٓ ٿڀڄٌحٍى كٔذ ٯخرَّخٽ آٿڄٌني 

ً ٫ڀْو ٳخٿظٌُّ٪ . ط٬َٔ حٿظنڄْش حٿْٔخْٓش اٿَ حٓظڄَحٍه  حُىىخٍه اًح ٻخڅ ڃلٸٸخ أً ٿظلٸْٸو اًح ٻخڅ ڃ٤٬لا أً ٯخثزخ

حٿْٔخِٓ ٿڀڄٌحٍى ىٌ ٟڄن ڃوَؿخص حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ٳيٌ ّڄؼپ حٓظـخرش ٿڄيهلاطو حٿظِ طظ٠ڄن ڃ٤خٿذ ً كخؿْخص 

أً ڃخ ّٔڄْو ىحٳْي  (حٿَڃٌُ ً حٿٸْڂ)حٿڄ٬نٌّش  (حلأّيٌّٿٌؿْش)حٿڄٌح٣نْن ڃن حٿڄنخٳ٪ حٿڄخىّش ً حلاٷظٜخىّش ً ٻٌح حٿْٔخْٓش 

: ً ّڄټن طليّي ن٫ٌِ حٿڄٌحٍى ٻخٿظخٿِ.  رخٿظٌُّ٪ حٿٔڀ٤ٌُ ٿڀٸْڂDavid Eastonأّظٌڅ 

 اٌّىارد اٌّبدَخ :

حٿظ٬ڀْڂ،حٿٜلش، )، هيڃخص (ڃنظـخص)     ط٘ڄپ ؿڄْ٪ حٿڄٌحٍى حٿظِ طڀزِ حٿلخؿْخص حلاٷظٜخىّش لأٳَحى حٿڄـظڄ٪ ڃن ٓڀ٪ 

. ڃؼپ حٿؼًَس، حٿيهپ، حٿ٩ٌَّ، حلأڃٌحٽ، حٿ٬ٸخٍحص، حٿڄنخٛذ، ڃوظڀٲ حٿڄڄظڀټخص حٿ٬ْنْش ً حٿڄنٸٌٿش (...حلأڃن، 

 اٌّىارد اٌّؼٕىَخ :

    ط٘ڄپ ؿڄْ٪ حٿٸْڂ حٿظِ طڀزِ حٿلخؿْخص حٿنٴْٔش ً حٿ٬خ٣ٴْش لأٳَحى حٿڄـظڄ٪ ً طَٳ٪ ڃ٬نٌّخطيڂ، ٌٓحء ٻخنض ىٌه حٿٸْڂ 

حٿڄٌح٣نش، حٿلَّش، حٿټَحڃش حلإنٔخنْش، حٿلڄخّش ڃن حٿظ٬ٔٲ ً حٿظڄِْْ، )ٗخڃڀش ً ڃ٘ظَٻش رْن ؿڄْ٪ ڃټٌنخص حٿڄـظڄ٪ 

أً حٿٸْڂ ٯَْ حٿڄ٘ظَٻش حٿظِ طوظٚ رـڄخ٫ش أً ٣خثٴش طڄؼپ أكي حٿڄټٌنخص حٿَثْْٔش ٿڀڄـظڄ٪  (....طټخٳئ حٿٴَٙ

ٻخٿوٌْٜٛخص حٿ٬َٷْش ، حٿيّنْش، حٿؼٸخٳْش ً حٿڀٌّٰش ً حٿظِ ٬ّڄپ حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ٫ڀَ حكظَحڃيخ ً طَٷْظيخ س حٿلٴخ٥ 

. ٫ڀْيخ ٟڄن حٿؼَحء ً حٿظن٩ٌ حٿؼٸخٳِ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ً حٿڄټٌنخص حٿڄوظڀٴش ٿڀيٌّش حٿ٣ٌنْش

لذرح إٌظبَ اٌطُبضٍ ػًٍ اٌمُبَ ثزىزَغ ػبدي      "     ً ّڄټن اؿڄخلا طليّي ڃٴيٌځ حٿظٌُّ٪ حٿْٔخِٓ ٿڀڄٌحٍى رؤنو 

و ِزىازْ ٌٍّىارد الالزصبدَخ و اٌمُُ اٌّبدَخ و اٌّؼٕىَخ ٌٍّدزّغ ثُٓ الأفراد و اٌدّبػبد اٌّػىٍخ ٌه غبِلا خُّغ 

."  اٌفئبد و اٌطجمبد دوْ رُُّس أو اضزثٕبء ثػىً َسمك اٌرضً اٌػؼجٍ و اٌدّبهُرٌ

: أزِخ اٌزىزَغ اٌطُبضٍ ٌٍّىارد/ 2

حٿ٧ٌْٴِ طَطز٢ حٿٸيٍس حٿظ٬ٌُّْش ٿڀن٨خځ حٿْٔخِٓ رٸيٍحطو حلآظوَحؿْش ٳِ طٌٳَْ حٿڄٌحٍى -      كٔذ حٿظلڀْپ حٿزنٌُْ

ً ٫ڀْو ٳبح طليػنخ ٫ن . حٿڄخىّش ً حٿڄ٬نٌّش ٿڀڄـظڄ٪ ػڂ ٷيٍحطو حٿظن٨ْڄْش ٳِ كٔن حٓظٰلاٽ حٿ٤خٷخص حٿزَّ٘ش ً حٿڄئٓٔخص

: أُڃش ط٬ٌُّْش ٳبننخ رخٿ٠ًٍَس رٜيى حٿظ٬َٝ ٿز٬يّن ٿلأُڃش حٿظ٬ٌُّْش

 .ّظڄؼپ ٳِ ڃ٘ټڀش حٿنيٍس ً ٫يځ ٻٴخّش حٿڄٌحٍى رخٿنٔزش ٿڄ٤خٿذ ً حكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪: حٿز٬ي حلآظوَحؿِ -

 .  ّظڄؼپ ٳِ ڃ٘ټڀش ٯْخد حٿ٬يحٿش، حٿټٴخءس ً حٿ٬ٸلانْش ٫ني طٌُّ٪ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش: حٿز٬ي حٿظن٨ْڄِ -
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ٳ٬ڀَ أٓخّ ىٌّن حٿز٬يّن طزَُ ٧خىَس حٿلَڃخڅ حلاٷظٜخىُ رَحٳٸيخ ڃن حٿنخكْش حٿڄ٬نٌّش ٧خىَس حلاٯظَحد 

. حٿْٔخِٓ ً حلإؿظڄخ٫ِ

ځ 1967أُڃش ّْخٳَح ٳِ نْـَّْخ  (حلأُڃش حٿظ٬ٌُّْش)ً ڃن أڃؼڀش حٿٌحٷ٪ حٿْٔخِٓ لأُڃش حٿظٌُّ٪ حٿْٔخِٓ ٿڀڄٌحٍى 

حٿظِ أىص اٿَ كَد أىڀْش ػڂ كَٻخص حنٴٜخٽ ً ًٿٺ رٔزذ كَڃخڅ أٷڀْخص ٫َٷْش ً ىّنْش ٳِ ٢ًٓ ً ٗڄخٽ حٿزلاى 

٫يځ حلا٫ظَحٱ حٿؼٸخٳخص ً حٿٸٌحنْن حٿڄوخٿٴش ٿڀ٬خىحص ً )ً ڃٌحٍى ڃ٬نٌّش  (ڃنخٛذ ٳِ حٿلټڂ)ڃن ڃٌحٍى ْٓخْٓش 

ً ٻٌح نٴْ حٿْ٘ت ٳِ حٿٌٔىحڅ ٳِ ريحّش ( ٫خثيحص حٿنٴ٢ ً حٿظنڄْش حٿڄلڀْش)ً ڃٌحٍى حٷظٜخىّش  (حٿيّخنخص حٿڄلڀْش

. ځ2010حٿظِ أىص لانٸٔخڃو ً حنٴٜخٽ حٿـنٌد ٓنش  (أُڃش حٿـنٌد ً ىحٍٳٌٍ)حلأٿٴْش حٿـيّيس 

 دور اٌفطبد اٌطُبضٍ فٍ إٔزبج الأزِخ اٌزىزَؼُخ: 

   اًح ٻخنض أُڃش حٿظٌُّ٪ حٿْٔخِٓ ٿڀڄٌحٍى ڃَطز٤ش رْٰخد حٿ٬يحٿش ً ٿْْ ٿنيٍس ً ٫يځ ٻٴخّش حٿڄٌحٍى، ٳبننخ رٜيى ٫لاٷش 

ٳخٿٴٔخى حٿْٔخِٓ ىٌ حٿٌُ ّلپ ڃلپ أهڀٸش حٿ٬ڄپ حٿْٔخِٓ ً رخٿظخٿِ . ٓززْش رْن أُڃش حٿظٌُّ٪ ً ٧خىَس حٿٴٔخى حٿْٔخِٓ

. ٳيٌ حٿڄٔئًٽ ٫ن طْْٰذ حٿ٬يحٿش ً حٿنِحىش ٳِ طٌُّ٪ حٿڄٌحٍى ٍٯڂ ًٳَطيخ

حٓظويحځ حٿٔڀ٤ش ڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ ًحطْش ً ڃنخٳ٪ ٗوْٜش، ً حٿظ٬خڃپ ڃ٪ "   ً ٻظ٬َّٲ ڃز٢ٔ ٿڀٴٔخى حٿْٔخِٓ ىٌ 

ٿٌٿٺ طظلٌٽ حٿنوذ حٿلخٻڄش ٳِ حلأن٨ڄش حٿْٔخْٓش حٿٴخٓيس اٿَ " حٿڄخٽ ً حٿڄڄظڀټخص حٿ٬خڃش ٫ڀَ أنيخ ڃڄظڀټخص ٗوْٜش 

نوذ ڃخٿټش ً نخىزش ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٠وْڂ ػًَحطيخ ٿظٜزق ٳِ ٫يحى أػَّخء حٿ٬خٿڂ ٳِ ًٷض طجن ٯخٿزْش ٬ٌٗريخ طلض ٣ًؤس 

حٿٴٸَ، ً ّټخى ّظ٤خرٶ كخٿش حٿظوڀٲ ڃ٪ حلأن٨ڄش حٿْٔخْٓش حٿٴخٓيس ٿٌٿٺ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿٴٔخى حٿْٔخِٓ ڃن أٓزخد حٿظوڀٲ 

. حٿَثْْٔش

 ٍالأزِخ اٌزىزَؼُخ و زبٌخ ػذَ الاضزمرار اٌطُبض: 

     اڅ حن٬يحځ حٿ٬يحٿش حٿظ٬ٌُّْش ٳِ أُ ن٨خځ ْٓخِٓ ّئىُ رخٿٴجخص حٿڄلًَڃش اٿَ كخلاص نٴْٔش ڃن حلإكزخ١ ً حٿظٌڃَ 

ً حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٨ڀڂ ً حلأّ ً حٿ٠ٰذ، ريءح رخٿلَڃخڅ ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄ٬نٌّش ٻخٿڄٔخًحس ً ىِ ٷْڄش ڃ٬نٌّش انٔخنْش أٓخْٓش، 

ً رخٿظخٿِ ّظنخڃَ حٿ٫ٌِ حلاؿظڄخ٫ِ ريٌح حٿٌحٷ٪ .... ً ٻٌح حٿلَڃخڅ ڃن كٸٌٵ حٿڄٌح٣نش، حٿ٬يحٿش، حٿټَحڃش ً حٿظٸيَّ 

حٿْٔت ً ّزڀٌٍ اٿَ ٫ڄپ ْٓخِٓ طوظڀٲ ٣َٷو ً أٓخٿْزو رْن حٿَٓڄْش ً ٯَْ حٿَٓڄْش، حٿ٫َْ٘ش ً ٯَْ حٿ٫َْ٘ش، 

حٿٔڀڄْش ً حٿ٬نْٴش ً ٫ڀَ ًٻَ أٓخٿْذ طَْْٰ حٿٌٟ٪ حٿٸخثڂ حٿ٬نْٲ طؤطِ حٿؼٌٍحص ٫ڀَ ٍأّ حٿٸخثڄش ٻؤٓڀٌد ٍحىّټخٿِ 

. ٿڀظَْْٰ حٿْٔخِٓ ّظڄِْ رٌكيس حلأىيحٱ ً حٿزنْش حٿظن٨ْڄْش ً كٔن اىحٍس حٿٌٓخثپ حٿڄخىّش ً حٿڄ٬نٌّش ً حٿزَّ٘ش

      ً ّڄټن حلآظ٘يخى رټؼَْ ڃن حلأڃؼڀش حٿظخٍّوْش ٿظزْخڅ حٿ٬لاٷش حٿ٠٬ٌّش رْن أُڃش حٿظٌُّ٪ حٿْٔخِٓ ٿڀڄٌحٍى ً كخٿش 

ځ ٷخڃض رٔزذ ٯْخد حٿ٬يحٿش ٳِ طٌُّ٪ حٿڄٌحٍى حٿڄ٬نٌّش     1789حٿلاآظٸَحٍ ٳِ حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ، ٳخٿؼٌٍس حٿٴَنْٔش 

ً نٴْ حٿ٨ًَٱ ٷخڃض ٟيىخ حٿؼٌٍس  (...حلا٫ظٸخٽ حٿظ٬ٔٴِ، حٿظ٬ٌّذ، حلآظزيحى، حٿـ٩ٌ ً أُڃش حٿوزِ)ً حٿڄخىّش 

ځ حٿٌُ حٓظؤػَ رخٿؼًَس ً حٿڄنخٛذ ٿڀ٬خثڀش حٿڄڀټْش ً ٿلخْٗظيخ ڃن 1917حٿزڀ٘ٴْش ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿٸَُْٜ ٳِ ًٍْٓخ 
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حٿ٤زٸش حٿزًَٿْظخٍّش )٫ڀَ كٔخد حٿٰخٿزْش حٿٴٸَْس ڃن حٿ٬٘ذ حٿًَِٓ  (حٿ٤زٸش حلأٍٓظٸَح٣ْش)حٿنزلاء حلإٷ٤خ٫ْْن 

ځ ٫ڀَ 1959ً ٳِ حٿيًٽ حٿڄظوڀٴش ّڄټن حلآظ٘يخى رخٿؼٌٍس حٿ٬٘زْش حٿټٌرْش رٸْخىس حٿ٫ِْڂ ٳْيحٽ ٻخٓظًَ ٓنش . (حٿټخىكش

ن٨خځ رخطْٔظخ حٿٴخٓي حٿٌُ ٻخڅ ّٜخىٍ ڃلٌٜٽ حٿٔټَ ڃن حٿٴلاكْن حٿټٌرْْن حٿزئٓخء رؤروْ حلأػڄخڅ ٿْٔڀڄو ٿَ٘ٻخثو 

. حلأڃَّټْْن حٿَأٓڄخٿْْن حٿزٌٍؿٌحُّْن أٛلخد ڃٜخن٪ طټََّ حٿٔټَ ٳِ حٿزڀي

ځ رٔزذ حٿ٨ڀڂ حلاؿظڄخ٫ِ ً حٿٸيَ حٿْٔخِٓ ً حٿلَڃخڅ 2011    ٻڄخ أڅ حلانظٴخٟخص حٿ٬٘زْش رخٿڄن٤ٸش حٿ٬َرْش ڃنٌ 

حلاٷظٜخىُ أُ أُڃش ط٬ٌُّْش ڃظ٬يىس حلأر٬خى أىص ٿلخلاص ٫يځ حٓظٸَحٍ ْٓخِٓ ٣ٌّڀش حلأڃي حرظيحء رٔٸ١ٌ حلأن٨ڄش 

ٌٍّٓخ، )أً حٿظييّي حٿٌؿٌىُ ٿڀيًٿش ً ڃئٓٔخطيخ  (حٿلخٿش حٿظٌنْٔش، حٿ٬َحٷْش)حٿٸخثڄش آنٌحٹ ً ٓٸ١ٌ حٿلټٌڃخص حٿڄظ٬خٷزش 

ٿٌٿٺ حطوٌص حٿڄئٓٔش حٿ٬ٔټَّش ٫ڀَ ٫خطٸيخ ُڃخځ حٿلټڂ لاكظٌحء حٿٌٟ٪ ً ٟڄخڅ حٓظٸَحٍ حٿيًٿش         (حٿْڄن، ٿْزْخ

. (ڃَٜ، حٿٌٔىحڅ)ً ڃئٓٔخطيخ ً ٿٌ رؤٓڀٌد حٿ٬نٲ 
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 8 انًحبضرة يهخص

انسُبسُت انتًُُت نعًهُت كهذف انسُبسٍ انتغهغم                                     

:ِفهىَ اٌزغٍغً اٌطُبضٍ / 1  

     ّيهپ حٿظٰڀٰپ حٿْٔخِٓ ٟڄن حٿٸيٍحص حٿظن٨ْڄْش ٿڀن٨خځ ٿْٔخِٓ، حٿظنڄْش حٿْٔخْٓش طٔظييٱ ٍٳ٪ حلأىحء حٿظن٨ْڄِ     

ً حٿظٌحؿي حٿٴ٬خٽ ٿڄئٓٔخص حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ٫ڀَ ٓخثَ حٿٴجخص ً حٿ٤زٸخص ً حٿـڄخ٫خص حٿڄ٘ټڀش ٿزْجظو حٿيحهڀْش أُ 

. حٿڄـظڄ٪

    أڃخ ڃن حٿنخكْش حٿـَٰحٳْش، ّظلٸٶ حٿظٰڀٰپ حٿْٔخِٓ كْنڄخ طظڄټن حٿيًٿش ٫ن ٣َّٶ كټٌڃظيخ حٿڄَٻِّش ڃن ڃڄخٍٓش 

رلْغ طٴَٝ انٴخً ٷٌحنْنيخ ً طنٴٌْ . ْٓخىطيخ ً ٳَٝ ٓڀ٤خنيخ ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄنخ٣ٶ ً حلأٷخٿْڂ حٿظخر٬ش لإٷڀْڄيخ حٿ٣ٌنِ

٫ڀَ ٻخٳش حلأٳَحى حٿٔخٻنْن طڀٺ حٿڄنخ٣ٶ ً حٿـيخص ٌٓحء  (حٿٸَحٍحص)ْٓخٓخطيخ حٿ٬خڃش ٳظَُٔ ىٌه حٿٸٌحنْن ً حٿْٔخٓخص 

ً رڄٌؿذ ًٿٺ طټٌڅ حٿلټٌڃش ٷخىٍس ٫ڀَ حٓظويحځ أىًحص حلإٻَحه حٿڄخىُ حٿ٫َِ٘ . ٻخنٌح ڃٌح٣نْن أً ڃٸْڄْن أؿخنذ

. لإنٴخً ٷٌحنْنيخ ً ْٓخٓخطيخ اًح حٷظ٠ض حٿ٠ًٍَس ًٿٺ (...ڃئٓٔخص حٿٸ٠خء، حٿ٣َ٘ش، حٿـْٖ )

    ً ٫ڀْو ٳخٿظٰڀٰپ حٿْٔخِٓ ٿڀلټٌڃخص ً حلأن٨ڄش حٿْٔخْٓش ّ٘ڄپ ڃ٨خىَ ٳَٝ حٿن٨خځ حٿ٬خځ، حٿ٠ز٢ حلإىحٍُ، 

رَحڃؾ ً ڃ٘خٍّ٪ )اٟخٳش ٿْٔخٓخص حٿي٫ڂ حٿلټٌڃِ ً حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ... حٿڄظخر٬خص حٿٸ٠خثْش، حٿ٠َحثذ، حٿظـنْي 

، ً ٻٌح ٟڄخڅ حلاطٜخٽ ً حٿڄ٘خٍٻش (...حلإٓټخڅ، حٿظ٤ٌَّ حٿٍِح٫ِ، ان٘خء حٿڄَحٳٶ حٿويڃْش ٿڀٜلش ً حٿظ٬ڀْڂ

. حٿْٔخْْٓن ٻظن٨ْڂ حلانظوخرخص، اَٗحٹ ٳٌح٫پ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ حٿڄلڀِ ٳِ ىْجخص حٿلټڂ حٿڄلڀِ

:أضبٌُت اٌزغٍغً اٌطُبضٍ / 2  

     اڅ طلٸْٶ حٿظٰڀٰپ حٿْٔخِٓ ّڄؼپ ٫ڄڀْش ڃَكڀْش ٿڀظنڄْش حٿْٔخْٓش ً ّڄؼپ ٳِ نٴْ حٿٌٷض أكي أىيحٳيخ حٿڄَكڀْش حٿظِ 

ً ّظـٔي طلٸْٸو ڃن هلاٽ  (حٿظ٤ٌَّ حٿْٔخِٓ ً ؿٌىس أىحء حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ)طظ٨خٳَ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ىيٳيخ حٿٰخثِ حٿنيخثِ 

: أٓڀٌرْن أٓخْْٓن

 ٍ(أً حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش)ً ّزَُ ڃن هلاٽ ٷيٍس حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ :  الأضٍىة اٌصٍت فٍ اٌزغٍغً اٌطُبض 

٫ڀَ طلٸْٶ طٰڀٰپ ٷٌحنْنو ْٓخْٓظو ىحهپ أٷخٿْڄو ً رْن ٓخثَ ٫ٍخّخه رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ڃٌْٽ ً آٍحء ىئلاء 

ً ًٿٺ رخلاكظټخٍ حٿ٫َِ٘ لأىًحص حلإٻَحه . حلأٳَحى ً حٿڄٌح٣نْن حٿڄٔظييٳْن ريٌه حٿٸٌحنْن ً حٿْٔخٓخص

 .حٿڄخىُ أً حٿٸٌس حٿڄخىّش رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ٍٟخ حٿڄلټٌڃْن ڃن ٫يڃو

 ٍىنخ طزَُ ٷيٍس حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ طٌؿيخص ً ڃٌْٽ : الأضٍىة إٌبػُ فٍ اٌزغٍغً اٌطُبض

حٿڄلټٌڃْن رڄخ ّلٶ ٍٟخىڂ ً حٷظنخ٫يڂ رخٿٸٌحنْن ً حٿْٔخٓخص ً حٿظِ طڀٸَ ٷزٌلا ً طـخًرخ ڃنيڂ، ً رخٿظخٿِ 

لا طټٌڅ ىنخٹ كخؿش لآظويحځ أىًحص حلإٻَحه حٿڄخىُ ً ىٌح حلأٓڀٌد ريًٍطو ٬ّظڄي أىًحص نخ٫ڄش  

 ... ٻخلإطٜخٽ حٿْٔخِٓ، ط٧ٌْٲ حٿَڃٌُ، حلإ٫لاځ ً حٿي٫خّش 
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: أزِخ اٌزغٍغً اٌطُبضٍ/ 3

    اڅ ٫يځ نـخف حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ٳِ طلٸْٶ حٿظٰڀٰپ حٿْٔخِٓ ڃ٬نخه كيًع ٷ٬ْ٤ش أٳٸْش رْن حٿڄَٻِ ً حلأٷخٿْڂ، ً ٷ٬ْ٤ش 

ً رخٿظخٿِ اٛخرظو رلخٿش ٬ٟٲ رنٌّْش ً ٧ًْٴْش طَىن حٓظٸَحٍه  (رْجظو حٿيحهڀْش)٫ڄٌىّش رْن حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ً ڃـظڄ٬و 

ٳڄن حٿٌحٟق أڅ ٫ـِ ڃئٓٔخص حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ٫ڀَ حٿظٌحٛپ ڃ٪ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ . ً رخٿظخٿِ حٓظڄَحٍه ػڂ ًؿٌىه

ً ٫ـِ حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ٫ڀَ ر٢ٔ ٓڀ٤خنيخ ٫ڀَ حلأٷخٿْڂ حٿڄلڀْش ّئىُ اٽ طنخڃِ حٿ٬ٌٍ٘ ٿيٍ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش 

رخٿلخؿش اٿَ ٓڀ٤ش ريّڀش طن٨ڂ ٗئًڅ كْخطيڂ ً ٻٌح ٫يځ حٷظنخ٫يڂ رخٿٸٌحنْن حٿڄَٻِّش ّ٘ـ٬يڂ ٫ڀَ حٿي٫ٌس اٿَ ٓن 

ً رخٿظخٿِ طٜزق ڃٜيٍ ٫َْٗش حٿن٨خځ حٿٸخثڂ ً ٻٌح رنْظو حٿڄئٓٔخطْش ً أىحإه . ٷٌحنْن ڃلڀْش طظلاثڂ ڃ٪ ػٸخٳظيڂ ً طٸخٿْيىڂ

. حٿْٔخِٓ ڃلپ ڃٔخءٿش ً ا٫خىس ن٨َ

ً أُڃش حٿظٰڀٰپ حٿْٔخِٓ ٗخث٬ش ٳِ حلأن٨ڄش حٿْٔخْٓش حٿڄظوڀٴش رخٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ رلْغ لا ّټٌڅ ٿلټٌڃخطيخ حٿٸيٍس حٿټخٳْش 

٫ڀَ ٳَٝ ٓڀ٤ظيخ ً ْٓخىطيخ ٳِ ٗظَ حٿن٤خٷخص ً حلأٷخٿْڂ حٿـَٰحٳْش ً ٻٌح ٳَٝ حٿٸخنٌڅ ً حٿن٨خځ حٿ٬خځ ٫ڀَ ٓټخنيخ 

: ً ًٿٺ ٿ٬يس أٓزخد ڃؼپ

. ٯْخد حٿظڄټْن حٿْٔخِٓ ٿلأٷڀْخص حٿ٬َٷْش ً حٿيّنْش ًحص حٿوٌْٜٛخص حٿؼٸخٳْش ٳِ حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ- 

. ٬ٟٲ حٿزنْش حٿڄئٓٔخطْش ٿڀيًٿش ً ن٨خڃيخ حٿْٔخِٓ ڃٸخرپ ٷٌس حٿظن٨ْڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ً ٯَْ حٿَٓڄْش- 

٬ٟٲ ػٸخٳش حٿڄٌح٣نش ً حلانظڄخء حٿ٣ٌنِ ڃٸخرپ ىْڄنش حٿٌلاءحص حٿڄلڀْش حٿ٠ْٸش ٻخٿٌلاء ٿڀٸزْڀش ً حٿڄـڄ٫ٌش حٿ٬َٷْش - 
أً حٿيّنْش 

. ٯْخد ٫َْٗش حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ً رخٿظخٿِ طٌٳَ حٿڄزٍَحص حٿْٔخْٓش ً حلأهلاٷْش ٿَٳٞ نٴًٌه ً ٷَحٍحطو- 

٫يځ طنخٓذ حٿٸيٍحص حلآظوَحؿْش ً حٿظن٨ْڄْش ٿڀن٨خځ حٿْٔخِٓ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪ ً رْجظو حٿيحهڀْش ڃخ ّـ٬ڀو ّٴ٘پ - 
. ٳِ ٧ًْٴظو حٿظ٬ٌُّْش ٿڀڄٌحٍى ً رخٿظخٿِ رًَُ حٿَٳٞ ً حٿ٬يحء حٿ٬٘زِ ٿو

       ً ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ّڄټن حلآظنخى اٿَ ٌٗحىي ىًٿْش ٳٴِ ىًٿش ڃخٿِ أىٍ ٬ٟٲ حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ڃٸخرپ ٗٔخ٫ش 

ڃخ أىٍ لانظ٘خٍ حٿظن٨ْڄخص  (ڃنخ٣ٶ ؿخً، ٻْيحٽ)حلإٷڀْڂ حٿ٣ٌنِ اٿَ ٬ٟٲ حٿظٰڀٰپ حٿْٔخِٓ ٳِ أٷخٿْڄيخ حٿ٘ڄخٿْش 

حٿڄٔڀلش ً حٿلَٻخص حلانٴٜخٿْش حٿظِ نـلض ٳِ ٣َى حٿلټٌڃش حٿڄخٿْش ڃن طڀٺ حٿڄنخ٣ٶ ً حنظيَ حلأڃَ رظٌٷْ٪ حطٴخٵ 

ٻڄخ ٫خنَ حٿٌٔىحڅ ڃن ٬ٟٲ حٿظٰڀٰپ حٿْٔخِٓ ٳِ أٷخٿْڄو . ځ رْن حٿلټٌڃش حٿڄخٿْش ً حٿٴٜخثپ حٿڄظڄَىس 2015حٿـِحثَ

حٿڄظَحڃْش ٻزلَ حٿِٰحٽ، ىحٍٳٌٍ، حٿنْپ حلأرْٞ ً حٿنْپ حلأٍُٵ رخٿـنٌد ً حنظيَ حٿڄ٤خٱ ر٬ي كًَد ٣ٌّڀش أنيټض 

ٻڄخ أڅ ىًٿش ٻٌٿٌڃزْخ ٳِ ًٷض ٓخرٶ ٫خنض ڃن ٬ٟٲ حٿظٰڀٰپ . حٿلټٌڃش ً ؿْ٘يخ رخنٴٜخٽ حٿـنٌد ٫ن ٗڄخٿو

حٿْٔخِٓ ٫ڀَ أٷخٿْڄيخ رٔزذ طڄيى ڃن٨ڄخص ٍُح٫ش ً انظخؽ حٿڄويٍحص حٿظِ نـلض رٴ٠پ ڃيحهْڀيخ حٿڄخٿْش ڃن ان٘خء 

ڃْڀْْ٘خص ڃٔڀلش ؿْيح أؿزَص حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ٫ڀَ حٿظٴخًٝ ڃ٬يخ ً اَٗحٻيخ ٳِ حٿٔڀ٤ش ر٬ي كًَد ڃنيټش 

رخٿڄٸخرپ ىنخٹ أڃؼڀش ٫ن نـخف حٿظٰڀٰپ حٿْٔخِٓ ٳِ أن٨ڄش ْٓخْٓش ٷٌّش حٓظ٤خ٫ض طَْْٔ ىًحٿْذ حٿيًٿش . ٿٔنٌحص ٣ٌّڀش

 ....ً ٳَٝ ٷٌس ڃئٓٔخطيخ ٫ڀَ حلأٷخٿْڂ ٍٯڂ حٿظٌطَحص حٿْٔخْٓش ً حٿ٬َٷْش ڃؼخٽ ًٿٺ ًٍْٓخ حلإطلخىّش، حٿْٜن، حٿيني
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 9 انًحبضرة يهخص

 انسُبسُت انتًُُت فٍ انغربٍ انذًَمراطٍ انًُىرج                                  

 

: ِذخً رّهُذٌ

 الأصً اٌزبرَخٍ ٌٍذَّمراطُخ :Democracy /Démocratie 

 ، حٿٔڀ٤ش =Demosحٿ٬٘ذ )ٿيّڄٸَح٣ْش ٻڀڄش ٌّنخنْش ڃن حلإٯَّٶ حٿٸيّڄش ً ط٬نِ ٓڀ٤ش حٿ٬٘ذ أً كټڂ حٿ٬٘ذ     ا

أڃخ حٿيّڄٸَح٣ْش ٻٴټَس ْٓخْٓش ٳٸي ٧يَص ٳِ ٻظخرخص حٿٸلآٴش حلإٯَّٶ ٻؤٳلا٣ٌڅ حٿٌُ ى٫َ  (=Kratosأً حٿلټڂ

ٻڄخ أ٫ڀن حٿٴْڀٌٔٱ أ٤ٌٍٓ أڅ . ً ّٸٜي ڃيّنش آػْنخ" ڃٜيٍ حٿلټڂ ً حٿْٔخىس ىِ حلإٍحىس حٿڄظليس ٿڀڄيّنش"اٿَ أڅ 

". حٿٔڀ٤ش لا طنز٪ ڃن ٗوٚ حٿلخٻڂ رپ ڃن حٿـڄخ٫ش ًحطيخ، ً أڅ كټڂ حٿ٬٘ذ ىٌ أٳ٠پ حٿلټٌڃخص"

    أڃخ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿڄڄخٍٓش حٿْٔخْٓش حٿٴ٬ڀْش ٿڀيّڄٸَح٣ْش ٳٸي ٻخنض ڃيڅ حٿٌْنخڅ حٿٸيّڂ ڃَٔكخ ٿيخ لا ْٓڄخ آػْنخ، كْغ 

 ٿڄنخٷ٘ش حٿٸ٠خّخ Agoraّظـڄ٬ٌڅ ٳِ ٓخكش حٓٯٌٍح  (أرنخء آػْنخ ڃن حلأد ً حلأځ حٓػْنْْن)ٻخڅ حٿڄٌح٣نٌڅ حلأكَحٍ 

حٿ٬خڃش حٿْٔخْٓش، حلإىحٍّش،حلاٷظٜخىّش، حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿ٬ٔټَّش ً ڃن ًٿٺ ٓن حٿٸٌحنْن، ط٬ْْن ٻزخٍ حٿڄ٧ٌٴْن             

.... ً حٿٸ٠خس

  (اٌثىراد اٌذَّمراطُخ اٌىجري)ظهىر اٌذَّمراطُبد اٌغرثُخ: 

: 1215َاٌثىرح اٌجرٌّبُٔخ فٍ إٔدٍزرا  -

    ٗييص انـڀظَح ڃ٤خٿذ ٬ٗزْش ٿڀڄ٘خٍٻش رخٿـټڂ ريٽ حكظټخٍه ڃن ٷزپ حٿڄڀٺ ً حٿنزلاء، كْغ ٻخڅ حٿڄڀٺ ّٔظؤػَ 

ڃڄخ أػخٍ ...  ٳِ ا٫لاڅ حٿلَد ً حٿٔڀڂ، حٿظـنْي، ٳَٝ حٿ٠َحثذ  (ڃـڀْ حٿنزلاء)رخٿٔڀ٤ش ڃ٪ حٓظ٘خٍس حٿزَٿڄخڅ 

حٓظْخءح ٬ٗزْخ ؿخٍٳخ ط٤ٌٍ اٿَ اكَحٵ حٿزَٿڄخڅ حلإنـڀُِْ، ً ىٌ ڃخ أىٍ اٿَ اٛيحٍ ًػْٸش ْٓخْٓش ىٓظٌٿَّش ٫َٳض 

ځ ط٠ڄنض حٓظليحع ٯَٳش رَٿڄخنْش ٿظڄؼْپ 1215 ٓنش  (Magma-Carta)رخٿٌػْٸش حٿ٨٬ڄَ أً حٿڄْؼخٵ حلأ٨٫ڂ 

ً ىټٌح ٻخنض حلإٍىخٛخص حلأًٿَ ٿڄْلاى . ٫ن ٓټخڅ ٻپ ڃيّنش (02)حٿ٬٘ذ ٫َٳض رڄـڀْ حٿڄيڅ ٠ّڂ ٠٫ٌّن 

. حٿيّڄٸَح٣ْش حٿزَٿڄخنْش حٿز٤َّخنْش حٿلخٿْش

:  1776َاٌثىرح الأِرَىُخ  -

ًلاّش أڃَّټْش ر٬٘خٍحص حٿلَّش ً حلإٓظٸلاٽ ٫ن ر٤َّخنْخ ً طڂ ًٿٺ ر٬ي كَد  (13)  كْغ نخىص ػلاع ٫َ٘س 

طلٍَّش ٻزَْس رڄٔخ٫يس ٳَنٔخ طڄو٠ض ٫ن ًػْٸش حلآظٸلاٽ ٳْڄخ ٫َٱ ريٓظٌٍ ٳْلاىٿٴْخ أً ًػْٸش ٳْلاىٿٴْخ ٓنش 

ځ، كيىع ٳْو ڃ٬خٿڂ حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ حلأڃَّټِ حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿلټڂ حٿَثخِٓ، حٿ٫َْ٘ش حٿيٓظٌٍّش، حٿ٫َْ٘ش حٿ٬٘زْش 1776

. ً حٿڄٌح٣نش، حٿنڄ٢ حٿٴْيٍحٿِ ٿڀيًٿش
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 : 1789َاٌثىرح اٌفرٔطُخ  -

   ً ٷي ٫َٳض رؼٌٍس حٿوزِ ً حٿـْخ٩ ر٬ي نيٍس حٿٸڄق ً حٿوزِ، طلٌٿض ٬َّٓخ ڃن ڃ٤خٿذ حٷظٜخىّش ً حؿظڄخ٫ْش ٬ٗزْش 

اٿَ ڃ٤خٿذ ْٓخْٓش ربٓٸخ١ حٿڄڀټْش حلآظزيحىّش ً طڄِْص رؼَحثيخ حٿٴټَُ ً ٬ٗخٍىخ حٿؼلاػِ حٿڄٴ٬ڂ رخٿٸْڂ حلإنٔخنْش 

 16، كْغ طڂ آٸخ١ حٿڄڀټْش ً ا٫يحځ حٿڄڀٺ ٿٌّْ"ا٫لاڅ كٸٌٵ حلإنٔخڅ ً حٿڄٌح٣نش"ً ٻٌح ًػْٸش  (أهٌس-ڃٔخًحس-كَّش)

. ً حٿڄڀټش ڃخٍُ أن٤ٌحنْض ڃ٪ طلََّ حٿٔـنخء حٿْٔخْْٓن ٓـن لارخٓظْپ

   ً ٫ڄٌڃخ ط٬ي ىٌه حٿؼٌٍحص حٿؼلاع حٿڄَؿ٪ حٿظخٍّوِ ً حلإّيٌّٿٌؿِ ٿڀيّڄٸَح٣ْخص حٿَٰرْش حٿلخٿْش كْغ طٔڄَ 

ځ ً طليّيح 20ځ ً حٿٸَڅ 19ً ٷي حنظَ٘ ىٌح حٿنڄًٌؽ ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخٓش رخٿٸَڅ . رخٿيّڄٸَح٣ْخص حٿ٬َّٸش أً حٿټلآْټْش

ٻنيح، )ً ىًٽ حٿټٌڃنٌحٿغ حٿز٤َّخنِ  (...أٿڄخنْخ، ا٤ّخٿْخ، آزخنْخ، حٿٌّٔي) ٳِ أًًٍرخ حٿَٰرْش 2ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش 

ػڂ ًحٛپ حنظ٘خٍه ر٬ي . اٟخٳش ٿيًٽ آْٓخًّش ٫ڀَ ٯَحٍ حٿْخرخڅ، ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش، ٓنٰخٳٌٍس (...أٓظَحٿْخ، نٌُّْڀنيح،

ځ ٳِ أًٍرخ حٿ٤ٌَٓ ً حٿَ٘ٷْش ٳْڄخ 20حنيْخٍ حلأن٨ڄش حٿْٔخْٓش حٿ٫ٌْْ٘ش نيخّش حٿؼڄخنْنخص ً حٿظ٬ْٔنخص ڃن حٿٸَڅ 

...  ٫َٱ رخٿؼٌٍحص حٿزَطٸخٿْش ٳِ ىًٽ ڃؼپ رٌٿنيح، طْ٘ټْخ، ٓڀٌٳخٻْخ، ًٍڃخنْخ، رڀٰخٍّخ، حٿڄـَ

: الإَذَىٌىخٍ ٌٍزُّٕخ اٌطُبضُخ اٌذَّمراطُخ-الأضبش اٌفىرٌ- 1

 ٳخٿ٬٘ذ Liberté, Freedom   طَطټِ حٿيّڄٸَح٣ْش حٿَٰرْش ٫ڀَ ؿڄڀش ڃن حٿڄٴخىْڂ ً حٿٸْڂ ً حلأٳټخٍ أىڄيخ حٿلَّش 

رپ ًىزض حٿيّڄٸَح٣ْش . لا ّټظٴِ رڄڄخٍٓش حٿلټڂ ٳلٔذ  ًانڄخ ّـذ أڅ ّظڄظ٪ أٳَحىه رخٿلَّش حٿټخڃڀش ٳَىّخ ً ؿڄخ٫ْخ

 ً ٍر٤ض رو ڃزيأ L’individualismeحٿَٰرْش حٿليّؼش اٿَ حلاٍطټخُ ٫ڀَ حٿڄٌىذ حٿٴَىُ أً حٿن٫ِش حٿٴَىحنْش 

 ٻؤٓخّ Libertés individuellesحٿلَّش ٿظنظؾ ٿنخ ڃٴيٌځ حٿلَّش حٿٴَىّش ً حٿظِ ڃخ ْٰٛض رخٿـڄ٪ ٻلَّخص ٳَىّش 

ځ ط٬َّٴخ ٿڀلَّش 1789 حٿٜخىٍ ٫ن حٿؼٌٍس حٿٴَنْٔش ٓنش "إػلاْ زمىق الإٔطبْ"ً ٷي ٷيځ . ٳڀٔٴِ ٿڀيّڄٸَح٣ْش

حٿلَّش طظڄؼپ ٳِ كٶ حٿٴَى أڅ ّٴ٬پ ڃخ لا ٠َّ حٓهَّن، ً حٿٸٌْى حٿظِ طٴَٝ ٫ڀَ حٿلَّش لا طـٌُ "حٿٴَىّش ؿخء ٳْو 

حلأٳَحى ٌّٿيًڅ "ڃن حلإ٫لاڅ نٴٔو  (1)كْغ حٷظَنض حٿلَّخص رڄزيأ حٿڄٔخًحس ً ًٿٺ ٳِ حٿڄخىس حلأًٿَ ". الا رٸخنٌڅ

". أكَحٍح ڃظٔخًّن ٳِ حٿلٸٌٵ، ً لا ّـٌُ حٿظڄِْْ حلاؿظڄخ٫ِ رْنيڂ الا ٫ڀَ أٓخّ حٿڄٜڀلش حٿڄ٘ظَٻش ً حٿ٬خڃش 

: ً طنٸٔڂ حٿلَّخص ً حٿلٸٌٵ حٿٴَىّش كٔذ حٿٴڀٔٴش حٿيّڄٸَح٣ْش حٿڀْزَحٿْش اٿَ

ً آىڃْظو ً كْخطو حٿوخٛش كْغ لا طظلٸٶ ىٌه حٿلَّش الا ٫زَ  (حلانٔخڅ)ً طظ٬ڀٶ ر٘وْٜش حٿٴَى : اٌسرَبد اٌػخصُخ- 

 (حٿټَحڃش، حٿوٌْٜٛش ً حٿَّٔش)ٟڄخڅ كٸٌٷو ڃؼپ كٸو ٳِ حلأڃن، حٿظنٸپ، حٿٔټن، حٿلٸٌٵ حٿڄ٬نٌّش 

.  ً ط٘ڄپ كَّش حٿڄ٬ظٸي، كَّش حٿظٴټَْ، كَّش حٿَأُ، كَّش حٿظ٬ڀڂ، حٿلَّش حلإ٫لاڃْش:اٌسرَبد اٌفىرَخ و الاػزمبدَخ- 

 ً ط٘ڄپ حٿلَّش ٳِ ٫ٸي حلاؿظڄخ٫خص، ك٠ٌٍ حٿو٤ذ، طن٢ْ٘ حٿنيًحص ً حٿڄلخَٟحص، حٿظـڄيَ :زرَخ اٌزدّغ- 

.... ٿڄ٤خٿذ ڃينْش أً ڃـظڄ٬ْش،
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ً ط٘ڄپ كٶ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿلْخس حٿْٔخْٓش ڃؼپ حلان٠ڄخځ لأكِحد ْٓخْٓش، حٿظَٗق، حلانظوخد، : اٌسرَبد اٌطُبضُخ- 

اٟخٳش ٿلٸٌٵ  ... حٿڄ٘خٍٻش رخلآظٴظخء، حٿ٠٬ٌّش رخٿڄـخٿْ حٿڄنظوزش، طٸڀي حٿڄنخٛذ حٿْٔخْٓش ً ٧ًخثٲ حٿظَْْٔ حٿ٬خځ

. ً كَّش حٿڄ٬خٍٟش حٿْٔخْٓش ً حٿنٸي ٿ٬ڄپ حلأؿيِس حٿلټٌڃْش

ځ ٿظٜپ ڃٔظٌّخص 21ځ ً ريحّش حٿٸَڅ 20     ً حٿٌحٷ٪ أڅ ڃ٠خڃْن حٿيّڄٸَح٣ْش حٿَٰرْش ط٤ٌٍص ً حط٬ٔض ٳِ حٿٸَڅ 

: ٫ڀْخ ڃن حٿلٸٌٵ ً حٿلَّخص طڄخْٗخ ڃ٪ حٿظْخٍ حٿٴټَُ ڃخ ر٬ي حٿليحػِ، ً ڃن ؿڄڀش ىٌه حٿلٸٌٵ ً حٿلَّخص ڃخ ّڀِ

. حٿلٶ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃش ٿټپ ٳَى ڃن حٿڄـظڄ٪- 

حٿڄٌح٣نش ىِ حٿ٠خڃن ٿ٬لاٷش أٳٸْش ٫خىٿش رْن أٳَحى حٿڄـظڄ٪، ً ٫ڄٌىّش رْن حٿٴَى ً حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ىًڅ طڄِْْ ٫َٷِ - 
. أً ىّنِ

. حٿڄٔخًحس حٿـنيٍّش رْن حٿَؿخٽ ً حٿنٔخء، ً ڃزيأ طټخٳئ حٿٴَٙ رْن ؿڄْ٪ حٿڄٌح٣نْن ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـخلاص- 

. حٿلٶ حٿزْجِ، كْغ ٿټپ ڃٌح٣ن حٿلٶ ٳِ رْجش ٛلْش ً ن٨ْٴش- 

: اٌزؼجئخ الاخزّبػُخ اٌطُبضُخ فٍ اٌزُّٕخ اٌطُبضُخ اٌذَّمراطُخ- 2

: اٌسروبد الاخزّبػُخ/ أولا

     طظ٠ڄن حٿڄـظڄ٬خص حٿَٰرْش ٫يس ٌٍٛ ٿڀظ٬زجش حلاؿظڄخ٫ْش كْغ أڅ حٿظنڄْش حٿْٔخْٓش ًٳٶ حٿنڄًٌؽ حٿيّڄٸَح٣ِ 

حٿٰزِ طظْق اڃټخنْش حٿظـڄيَ ً حلاكظـخؽ ٳِ ا٣خٍ طن٨ْڄخص نٸخرْش ً ٫ڄخٿْش ٿڀيٳخ٩ ٫ن كٸٌٵ حٿڄ٧ٌٴْن ً حٿ٬ڄخٽ ڃينْخ 

ً ٷي .... ً حؿظڄخ٫ْخ ڃن هلاٽ حٿڄ٤خٿزش رِّخىس حلأؿٌٍ، طلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ، طلْٔن حٿلڄخّش حٿٜلْش ً حلإؿظڄخ٫ْش 

طظلٌٽ ىٌه حٿلَٻْش حلاؿظڄخ٫ْش اٿَ كَٻْش ْٓخْٓش ٻزٍَ ٻخٿٌُ كيع ٳِ ر٤َّخنْخ ٫نيڃخ ط٠خ٫ٴض  ڃٌؿش حٿلَٻخص 

 ً ّٜزق ػخنِ ٷ٤ذ ْٓخِٓ Labour Partحلاؿظڄخ٫ْش حٿڄينْش حٿ٬ڄخٿْش ٿظظڄوٞ ٫ن ڃْلاى كِد حٿ٬ڄخٽ حٿز٤َّخنِ 

.  ٳِ حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ حٿز٤َّخنِ

    ً ڃن ؿخنذ آهَ طظ٠ڄن حٿڄـظڄ٬خص حٿَٰرْش طن٨ْڄخص ً طټظلاص ًحص ٣خر٪ ػٸخٳِ أً ٫َٷِ ڃؼپ ڃن٨ڄخص حٿيٳخ٩ 

 ... (٬ٗذ حٿڄخًٍُ)، نٌُّْڀنيح (٬ٗذ حلأرٌٍّـخڅ)ً أٓظَحٿْخ  (حٿينٌى حٿلڄَ)٫ن كٸٌٵ حٿٔټخڅ حلأٛڀْْن ٳِ أڃَّټخ 

ٻڄخ لا ّڄټن اٯٴخٽ حٿلَٻخص  (حٿنٌٍڃخني، حٿزًَطخڅ، حٿټٌٍّ)، ٳَنٔخ (حٿزخٓٺ، حٿټظلاڅ)حٿڄن٨ڄخص حٿٸٌڃْش ٳِ آزخنْخ 

ځ ً حٿظِ أ٣خكض 1968حٿ٤لارْش ٻلَٻخص حؿظڄخ٫ْش نوزٌّش ٷي طظلٌٽ ٿٴخ٫پ ْٓخِٓ ڃئػَ ٻڄخ كيع ٳِ ٳَنٔخ ٳِ 

رٔزذ حلإٳلاّ ً ْٓخٓش حٿظٸ٘ٲ " طْٔزَحّ"، ٻٌح ٳِ حٿٌْنخڅ كْنڄخ أ٣ْق رلټٌڃش "ٗخٍٽ ىٌّٰٽ"رن٨خځ حٿَثْْ 

. حٿٸخْٓش

: اٌزٕظُّبد اٌطُبضُخ/ ثبُٔب

    ٯخٿزخ طظڂ حٿظ٬زجش حٿْٔخْٓش ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿيّڄٸَح٣ْش حٿَٰرْش ٫ن ٣َّٶ حلأكِحد حٿْٔخْٓش، ٻٌنيخ ٫زخٍس ٫ن 

ڃئٓٔخص ًحص ڃٔظٌٍ ىْټڀِ ً طن٨ْڄِ ٫خٽ ؿيح ڃڄخ ّڄټنيخ ڃن أىحء أىًحٍ ٧ًْٴْش رٴ٬خٿْش ًحٓظڄَحٍّش، ً ڃن ًٿٺ 
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حٿظن٘جش ً حٿظؼٸْٲ حٿْٔخْْٓن ً ٌٛلا اٿَ حٓظٸ٤خد حٿڄظ٬خ٣ٴْن ٿڀ٠٬ٌّش ً حلانوَح١ ٳِ ٛٴٌٱ حٿلِد ً رخٿظخٿِ 

ً ڃؼخٽ ًٿٺ حٿن٨خځ حٿلِرِ ٳِ أڃَّټخ حٿٌُ ّظوٌ ٣خر٪ حٿؼنخثْش رْن حٿلِد . ط٬زجظيڂ ْٓخْٓخ ٿلآظلٸخٷخص حلانظوخرْش

حٿيّڄٸَح٣ِ ً حٿلِد حٿـڄيٌٍُ ڃڄخ ّنـَ ٫نو حنٸٔخځ ٬ٗزِ رْن ٻظڀظْن ْٓخْٓظْن ً حنظوخرْظْن ٻزَْطْن ً ىٌ نٴْ 

. حٿڄ٘يي طٸَّزخ ٳِ ر٤َّخنْخ رْن كِد حٿڄلخٳ٨ْن ً كِد حٿ٬ڄخٽ

    ً ٫ڄٌڃخ ٳبڅ حٿظ٬زجش حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿْٔخْٓش ٫ڄڀْش ؿي ڃ٬ٸيس ً ڃظيحهڀش ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿَٰرْش، ٳيخڃٖ حٿلَّش 

حٿڄَطٴ٪ ّـ٬پ حلانظٸخٽ ڃن حٿن٘خ١ حلاؿظڄخ٫ِ اٿَ حٿلَحٹ حٿْٔخِٓ ٓڀٔخ ً ڃَنخ ر٘ټپ ڃڀٴض، كْغ ٻؼَْح ڃخ نٍَ ڃؼلا 

ٿظظلٌٽ ىٌه حٿڄ٤خٿذ ً طظ٤ٌٍ  (حٿ٬نٲ حٿٌٻٌٍُ)ن٘خ١ ٿڄن٨ڄخص نٌّٔش ط٤خٿذ رخٿلڄخّش حٿٸخنٌنْش ڃن حٿ٬نٲ حلأَُٓ 

اٿَ ڃ٤خٿذ ْٓخْٓش ڃؼپ حٿظڄټْن حٿْٔخِٓ ٿڀڄَأس ٳِ حٿڄـخٿْ حٿڄنظوزش ً حٿزَٿڄخڅ ً حٿڄنخٛذ حٿلټٌڃْش، ٻڄخ طظلٌٽ 

اٿَ ڃ٤خٿذ  (...ٻخ٫ظڄخى حٿٸٌحنْن حٿيّنْش ً حٿڀٰخص حٿڄلڀْش )حٿڄ٤خٿذ حٿؼٸخٳْش حلاؿظڄخ٫ْش ٿلأٷڀْخص حٿ٬َٷْش ً حٿيّنْش 

. ْٓخْٓش ڃؼپ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿٔڀ٤ش أً حٿلټڂ حٿٌحطِ أً كظَ ڃ٤ڀذ حلانٴٜخٽ ٫ن حٿيًٿش حلأځ

: اٌجٕبء اٌّؤضطبرٍ فٍ اٌزُّٕخ اٌطُبضُخ اٌذَّمراطُخ- 3

٫لاڃش ٳخٍٷش Samuel Huntington     ٬ّظزَ حٿزنخء حٿڄئٓٔخطِ أً حٿينيٓش حٿڄئْٓٔش رظ٬زَْ ٛخڃٌّپ ىنظنٰظٌڅ 

ٳيٌه حٿ٬ڄڀْش طييٱ اٿَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٧خىَس ٗوٜنش . ً ڃڄِْس ٿڀظنڄْش حٿْٔخْٓش ًٳٶ حٿڄن٨ٌٍ حٿيّڄٸَح٣ِ حٿَٰرِ

أنخ حٿڄڀٺ أنخ : 14ٿٌّْ)ً حٿظِ طټَّ ريًٍىخ حٿلټڂ حٿٴَىُ  (Personnalisation d’Institutions)حٿڄئٓٔخص 

ً ريٽ ًٿٺ طييٱ حٿڄؤٓٔش ٿظلٸْٶ كٌٻڄش ً ٫ٸڀنش . ً رخٿظخٿِ ڃٜخىٍس حٿ٫َْ٘ش حٿ٬٘زْش ؿٌىَ حٿيّڄٸَح٣ْش (حٿيًٿش

 Bonne ڃڄخ ّٴ٠ِ لا ڃلخٿش اٿَ كٌٻڄش ْٓخْٓش ؿْيس Gouvernance Institutionnelleحٿلټڂ حٿڄئٓٔخطِ 

Gouvernance Politique .        ٳِ ىٌح حٿٜيى ط٘ظَٹ ؿڄْ٪ حٿيّڄٸَح٣ْخص حٿَٰرْش ٳِ ح٫ظڄخى ػلاع آٿْخص ً

: ً ڃٔخٍحص أٓخْٓش ٿڀڄؤٓٔش حٿْٔخْٓش

: (اٌّطبر اٌزؤضُطٍ)اٌذضزىرَخ -اٌُِخ اٌمبٔىُٔخ/ أولا

حٿظِ طليى ٣ز٬ْش ن٨خځ حٿلټڂ رڄٌؿذ  (حٿظنٴٌّْش، حٿظ٬َّْ٘ش، حٿٸ٠خثْش)ّظڂ ان٘خء حٿڄئٓٔخص حٿْٔخْٓش حٿټزٍَ    

نٌٜٙ ٷخنٌنْش ٬ّيىخ ڃ٫ٌَ٘څ، هزَحء ٷخنٌنٌْڅ، ٳٸيخء ىٓظٌٌٍّڅ، أٻخىّڄٌْڅ ٳِ ٗظَ حٿظوٜٜخص، ْٓخٌْٓڅ 

 la)ٟڄن ڃخ ٬َّٱ رخٿيْجش حٿظؤْْٓٔش أً حٿڄـڀْ حٿظؤِْٓٔ .... ڃظڄٌَٓڅ، ڃٔئًٿٌڅ ً ڃ٧ٌٴٌڅ ٓخڃٌڅ ٓخرٸٌڅ 

constituante)  طو٠٪ ر٬ي حٿڄنخٷ٘ش ٿلآظٴظخء حٿ٬٘زِ ٫ڀْيخ( ڃٌٔىس حٿيٓظٌٍ)ط٬ڄپ ٫ڀَ ا٫يحى ًػْٸش ىٓظٌٍّش   .

. ً ٳِ كخٿش ح٫ظڄخىىخ ّزيأ حٿـخنذ حلإؿَحثِ ٳِ حٿڄؤٓٔش ربٛيحٍ حٿٸٌحنْن حٿ٠٬ٌّش حٿڄن٘جش ٿيٌه حٿڄئٓٔخص

: (اٌّطبر اٌىظُفٍ)الأزخبثُخ - اٌُِخ اٌطُبضُخ/ ثبُٔب

ً ٻٌح ڃنٜذ ٍثخٓش حٿيًٿش ً ٍثخٓش  (حٿزَٿڄخڅ، حٿڄـخٿْ حٿڄلڀْش)    ّظڂ طليّي حٿ٠٬ٌّش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄنظوزش 

حٿلټٌڃش ٳِ ر٬ٞ حلأن٨ڄش حٿْٔخْٓش رنخء ٫ڀَ ٫ڄڀْش حلانظوخد حٿظِ ّن٘يخ حلأكِحد حٿْٔخْٓش ً ڃَٗلْيڂ أً ڃظَٗلْن 



شُُمٍ. أ/ يحهُت إدارة يبستر1انسُت- انسُبسُت انتًُُت يبدة نًحبضراث يهخصبث  
 

26 
 

ٳِ حٿيًٿش ٿ٬ييس حنظوخرْش  (طڄؼْپ حٿنخهزْن ً ٻپ حٿڄٌح٣نْن)أكَحٍ ً ًٿٺ لإىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿْٔخْٓش حٿنْخرْش ً حٿظڄؼْڀْش 

.  ً ىٌح ىٌ ؿٌىَ حٿيّڄٸَح٣ْش. ڃليىس

:   (اٌّطبر اٌزٕظٍُّ)اٌُِخ اٌجُرولراطُخ / ثبٌثب

    ً ّظڂ ًٳٶ ىٌه حٓٿْش ان٘خء ڃئٓٔخص ً ىْجخص كټٌڃْش أً ط٬ْْن أٗوخٙ ٳِ ڃنخٛذ كټٌڃْش رڄٌؿذ ٷَحٍحص 

ً ڃنٜذ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش ّن٘ؤ  (ڃٔخٍ طؤِْٓٔ)اىحٍّش ٳڄؼلا ڃئٓٔش ٍثخٓش حٿـڄيٌٍّش  طن٘ؤ رڄٌؿذ حٿيٓظٌٍ 

.  ٳ٬ْْنٌڅ رڄٌؿذ ڃَحْٓڂ ٍثخْٓش ً طنٴٌّْش... رڄٌؿذ حلانظوخد أڃخ ٍثْْ حٿلټٌڃش ً حٿٌٍُحء 

ٳبنيخ ڃظيحهڀش  (حٿظنٴٌْ، حٿظَّ٘٪، حٿٸ٠خء)   ً ٍٯڂ طڄخِّ حٿڄئٓٔخص حٿْٔخْٓش ڃن كْغ حٿڄن٘ؤ ً حلاهظٜخٙ حٿ٧ٌْٴِ 

. ً ًحص ح٫ظڄخى ڃظزخىٽ ٳِ حٿڄڄخٍٓش حٿ٬ڄڀْش
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 10 انًحبضرة يهخص

 انًتخهفت و انُبيُت انبهذاٌ ف انسُبسُت انتًُُت                                  

( انتحذَبث و الإشكبنُبث)

 

: رسذَذ اٌؼبٌُ إٌبٍِ، اٌؼبٌُ اٌّزخٍف، اٌؼبٌُ اٌثبٌث:  رّهُذ

 ىًٽ دوي اٌدٕىةْٓخْٓش، حٷظٜخىّش  ٳظٜنْٲ -      حٿٌحٷ٪ أڅ ىنخٹ ٫يس طٜنْٴخص ٫ڀَ أْٓ ؿَٰحٳْش، اىٌّٿٌؿْش

. (ٗڄخٽ ً ؿنٌد ه٢ حلإٓظٌحء)حٿ٘ڄخٽ ٷخثڂ ٫ڀَ أٓخّ ؿَٰحٳِ 

حلإّيٌّٿٌؿِ ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ٳټخڅ -  ٳيٌ ٷخثڂ ٫ڀَ أٓخّ حلا٤ٛٴخٱ حٿْٔخِٓاٌؼبٌُ اٌثبٌث     أڃخ ڃٴيٌځ 

ىنخٹ حٿ٬خٿڂ حلأًٽ حٿَٰرِ حٿيّڄٸَح٣ِ حٿڀْزَحٿِ حٿَأٓڄخٿِ رٸْخىس حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش ػڂ حٿ٬خٿڂ حٿَ٘ٷِ 

حٿ٫ٌِْ٘ حلاٗظَحٻِ رٸْخىس حلإطلخى حٿٌٔٳْظِ ً رْنيڄخ ٻظڀش ڃن حٿيًٽ ڃ٨٬ڄيخ ڃٔظ٬ڄَحص ٓخرٸش ٿڀيًٽ حٿَٰرْش حهظخٍص 

.  ٣َّٸخ ػخٿؼخ ىٌ حٿلْخى ً ٫يځ حلانلْخُ لأكي حٿٸ٤زْن ٳٔڄْض رخٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ

     ً ىنخٹ طٜنْٲ ٫ڀَ أْٓ ً ڃ٬خَّْ حٷظٜخىّش ٤٬ّْنخ حٿ٬خٿڂ حٿڄظٸيځ ً ىٌ ڃن ّڄظڀٺ حٿظ٬ڀڂ ً حٿظټنٌٿٌؿْخ           

اٌؼبٌُ  ً حٿٌُ طوٌٝ ىًٿو ڃَكڀش حنظٸخٿْش ڃن حٿظوڀٲ نلٌ حٿظٸيځ، ً ىنخٹ اٌؼبٌُ إٌبًٍِ حلاٷظٜخىّخص حٿٸٌّش ً ىنخٹ 

 حٿٌُ طٸز٪ ىًٿو ٳِ حٿظوڀٲ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظټنٌٿٌؿِ ً حٿَٻٌى حلاٷظٜخىُ ً حٿ٬٠ٲ حٿظنڄٌُ ً حٿڄٔظٌٍ اٌّزخٍف

. حٿڄ٬ِْ٘ حٿڄظينِ

: ً ڃخ ّيڄنخ ىٌ حٿڄِْحص حٿْٔخْٓش ً حلاؿظڄخ٫ْش ٿزڀيحڅ ً ىًٽ ً أن٨ڄش حٿ٬خٿڂ حٿڄظوڀٲ، ً أىڄيخ ڃخ ّڀِ

. حٿڄخِٟ حلآظ٬ڄخٍُ اً ڃ٨٬ڂ ىًٿو ط٬َٟض ٿلآظ٬ڄخٍ حلأًًٍرِ- 

 (ڃؤٓٔش ٬ْٟٴش ٤َّٰ ٫ڀْيخ حٿ٘وٜنش ً حٿلټڂ حٿٴَىُ)٫يځ ًؿٌى رنَ ڃئٓٔخطْش ٷٌّش - 

حن٬يحځ ٷٌٍ ْٓخْٓش ڃٔظٸڀش طڄؼپ حٿزيّپ حٿ٬ٸلانِ، ً ريٽ ًٿٺ ٌّؿي ٷٌٍ ْٓخْٓش ڃٌحٿْش ٿڀن٨خځ حٿٸخثڂ ط٬ظڄي ْٓخٓخص - 

. حٿٌلاء حٿ٘وِٜ ريٽ حٿټٴخءس حٿْٔخْٓش

حهظلاٽ حٿظٌحُڅ رْن حٿٸٌٍ حٿْٔخْٓش ً حٿزنَ حلاؿظڄخ٫ْش، كْغ نـي ؿيخُ كټڂ ٷٌُ ٬ّظڄي حلأىًحص حٿٸيَّش ً حٿنخ٫ڄش - 

. ڃ٬خ ّٸخرڀو ڃـظڄ٪ ڃينِ ً ْٓخِٓ ٬ْٟٲ ٷخَٛ ٫ن حٿڄ٘خٍٻش ً حٿَٷخرش ً حٿظٸْْڂ

 (رْجظو حٿيحهڀْش)حهظٴخء ٧ًْٴش حلاطٜخٽ حٿْٔخِٓ رْن حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ً حٿڄـظڄ٪ - 

. ٬ٟٲ ٷْڂ حٿڄٌح٣نش ً طټخٳئ حٿٴَٙ ً حٿټٴخءس ٿٜخٿق ڃ٬خَّْ حٿٌلاءحص حٿ٘وْٜش ً حٿڄٜخٿق حٿ٠ْٸش- 

. ٫يځ ًؿٌى حٓظٸَحٍ ْٓخِٓ ً أڃنِ ٻڄلٜڀش ٿڀ٬ٌحڃپ حٿٔخرٸش ڃـظڄ٬ش- 
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: الأضبش اٌفىرٌ و الأَذَىٌىخٍ ٌٍزُّٕخ اٌطُبضُخ ثبٌؼبٌُ اٌّزخٍف. 1

    حٿٌحٷ٪ أڅ حٿَٻِْس حلأّيٌّٿٌؿْش ٿڀظنڄْش حٿْٔخْٓش رخٿ٬خٿڂ حٿڄظوڀٲ طظڄؼپ ٳِ أُ ٳټَس ْٓخْٓش ٬ّظنٸيخ ٿن٨خځ حٿْٔخِٓ 

ً لا ڃـخٽ . (....حٿي٫خّش، َٗحء حٿٌڃڂ حٿْٔخْٓش)كْغ ّظڂ ٳَٟيخ ٫ڀَ حٿڄلټٌڃْن رخلأٓخٿْذ حٿٸيَّش أً حٿنخ٫ڄش 

ٿڀڄلټٌڃْن رَٳ٠يخ رولاٱ حٿنڄًٌؽ حٿيّڄٸَح٣ِ حٿٌُ طظْق حٿلَّش حٿٴټَّش ً حٿْٔخْٓش حٿڄ٘خٍٻش ً حٿظ٬خًڅ رْن حٿلخٻڂ 

ٿٌٿٺ ّٰڀذ ٫ڀَ حٿ٬خٿڂ حٿڄظوڀٲ حٿنڄًٌؽ . حؿظڄخ٫ِ ّڄؼلا ٫ٸيح رْنيڄخ-ْٓخِٓ-ً حٿڄلټٌځ ٳِ رڀٌٍس ڃ٩ًَ٘ أّيٌّٿٌؿِ

حٿ٘ڄٌٿِ ٳِ نَ٘ أّيٌّٿٌؿْخ حٿن٨خځ رلْغ ّظڂ طٔوَْ ٻخٳش ًٓخثپ ً ڃٌحٍى حٿيًٿش حٿڄخىّش، حٿزَّ٘ش ً حٿڄ٬نٌّش ٿٴَٝ 

ً ڃن أڃؼڀش ًٿٺ حلأن٨ڄش حٿْٔخْٓش ٳِ حٿْٜن، ٻٌٍّخ حٿ٘ڄخٿْش، ٻٌرخ، . ٳټَس ْٓخْٓش ًكْيس ً حٿظًَّؾ ٿيخ ٳِ حٿڄـظڄ٪

ً طظ٩ٌُ حلأّيٌّٿٌؿْخص رْن .... ٳنًِّلا، رٌٿْٴْخ، رٌٍڃخ، ڃَٜ، ٌٍّٓخ، اَّحڅ، حٿڄَٰد، حٿٌٔىحڅ، حٿ٬ٌٔىّش

. اٿن.... حٿ٬ٸخثيّش، حٿٸٌڃْش، حٿيّنْش

: اٌزؼجئخ الإخزّبػُخ و اٌطُبضُخ فٍ اٌؼبٌُ اٌّزخٍف. 2

ٳخحلاطـخه حٿظ٬زٌُ .     حٿظ٬زجش حلاؿظڄخ٫ْش حٿْٔخْٓش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿڄظوڀٲ طظڄِْ رخٿٸٌس ً حٿ٘ڄٌٿْش ً حلأكخىّش حٿٔڀ٤ٌّش

ّټٌڅ ىحثڄخ ٫ڄٌىّخ ڃن أ٫ڀَ لأٓٴپ ً ڃن حٿٔڀ٤ش اٿَ حٿـڄخىَْ ً ٿْْ أٳٸْخ رْن ڃوظڀٲ حٿٸٌٍ حٿْٔخْٓش ً حٿڄـظڄ٬ْش 

ً ٿٌٿٺ ٳبڅ أُ كَٻخص حؿظڄخ٫ْش ط٬زٌّش هخٍؽ حلإ٣خٍ حٿَٓڄِ حٿلټٌڃِ أً . ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬يىّش، حٿلَّش ً حٿظ٘خٍٻْش

ً حٿٌ٘حىي حٿيًٿْش ڃن حٿٌحٷ٪ حٿْٔخِٓ ٻؼَْس ٳِ ىٌح حٿٜيى ً ڃنيخ . حٿڄ٬خٍٟش ٿو ىِ ڃَٳٌٟش ً ڃ٬َٟش ٿڀٸڄ٪

ځ ً ٻٌح حلانظٴخٟخص 2019ځ ً ىٌنٮ ٻٌنٮ ٓنش 1998ځ ً ٳِ أنيًنْْٔخ ٓنش 1989حٿلَٻش حٿ٤لارْش ٳِ حٿْٜن ٓنش 

ً حٿظِ ٷٌرڀض رٸڄ٪ ىڃٌُ  (طٌنْ، ڃَٜ، ٌٍّٓخ، ٿْزْخ، حٿْڄن، حٿٌٔىحڅ)ځ رز٬ٞ حٿيًٽ حٿ٬َرْش 2011حٿ٬٘زْش ٓنش 

. ٻزَْ

كْغ أڅ ٻپ ڃټٌنخص ....     ٿټن ّزٸَ حٿڄؼخٽ حٿټٌٍُ حٿ٘ڄخٿِ حٓظؼنخثْخ ٳِ ٷٌس حٿظ٬زجش ٫ٸخثيّخ، ْٓخْٓخ ً حؿظڄخ٫ْخ 

ٿيٍؿش حلاٳظظخڅ       .... حٿڄـظڄ٪ ً ٳجخطو ڃنو٣َش ٷڀزخ ً ٷخٿزخ ٳِ حٿڄ٩ًَ٘ حٿْٔخِٓ ً حٿ٬ٸْيس حلأّيٌّٿٌؿْش ً حٿَڃِّش

حلأڃَ حٿٌُ ڃټن حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ٳِ ٻٌٍّخ حٿ٘ڄخٿْش ڃن حٿٜڄٌى ٳِ . ر٘وٚ حٿ٫ِْڂ حٿٸخثي- كزخ أً ٫ٍزخ- ً حٿيڀٌٓش 

. ًؿو حٿلٜخٍ حٿيًٿِ ً حٿ٣ٌٰ٠خص حٿَىْزش رٸْخىس حٿٌلاّخص حٿڄظليس ٿٔز٬ش ٫ٸٌى ٻخڃڀش

: اٌجٕبء اٌّؤضطبرٍ ٌٍزُّٕخ اٌطُبضُخ ثبٌؼبٌُ اٌّزخٍف. 3

     ط٬ظزَ حٿڄخٓٔش حٿَٻِْس حلأ٬ٟٲ ٳِ ڃٔخٍ حٿظنڄْش حٿْٔخْٓش ريًٽ ً أن٨ڄش حٿ٬خٿڂ حٿڄظوڀٲ، ً ًٿٺ ٿ٬٠ٲ 

ڃٔخٍحص حٿڄؤٓٔش ريءح رخٿڄٔخٍ حٿيٓظٌٍُ حٿٰخثذ أً ٯَْ حٿڄلظَځ رخٿ٬ڄپ هخٍؽ حٿيٓخطَْ أً رظَْْٰىخ حٿڄٔظڄَ ىًڅ 

ٿٌٿٺ . أڃخ حٿڄٔخٍ حلانظوخرِ ٳْڀٸَ نٴْ حٿڄَْٜ رْن حٿظْْٰذ أً حٿظًَِّ. حٿ٬ٌىس ٿلإٍحىس حٿ٬٘زْش ٫ن ٣َّٶ حلآظٴظخء

ّظڄِْ حٿزنخء حٿڄئٓٔخطِ رخٿڄن٘ؤ حٿ٘وِٜ حٿوخٟ٪ لإٍحىس حٿلخٻڂ ىًڅ ٌٓحه ً ٫َْٗش حٿڄئٓٔخص ط٬َٝ أڃخه ً ٿْْ 

. Instititionnaliser ريٽ حٿڄخٓٔش  Personnaliserً ىٌ ڃخ ٬َّٱ رخٿ٘وٜنش . حٿ٬ټْ
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 10 انًحبضرة يهخص

 (و1919-و1962)انتجربت انجسائرَت فٍ انبُبء و انتًُُت انسُبسٍُُ 

: تًهُذ

ځ طـَرش رنخء ً طنڄْش ْٓخْْٓن أػخٍص حٿټؼَْ ڃن حٿـيٽ ً حٿنٸخٕ كٌٽ 1962  ٫َٳض حٿـِحثَ ڃنٌ حٓظٸلاٿيخ ٓنش 

ؿٌحنذ حٿ٫َْ٘ش رْن حٿظخٍّوْش حٿؼٌٍّش ً حٿٸخنٌنْش حٿيٓظٌٍّش، ً حٿـٌحنذ حٿڄ٫ٌٌْٟش رْن ٳ٬خٿْش ً نـخف حٿظـَرش ڃن 

٫يڃو ٳِ طلٸْٶ حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ً حٿڄئٓٔخطِ، ً ٻٌح حلاُىىخٍ حلاٷظٜخىُ، حٿَٳخه حلاؿظڄخ٫ِ ً حٿَٷِ حٿ٬ڀڄِ، 

ٻڄخ ّؼخٍ حٿنٸخٕ حلأٻخىّڄِ كٌٽ ڃيٍ حكظَحځ حٿظـَرش حٿـِحثَّش ٿلأٌٛٽ حٿن٨َّش ٳِ حٿزنخء ً حٿظنڄْش حٿْٔخْْٓن ڃن 

. حلأّيٌّٿٌؿْش، ًٍَْٓطيخ حلاؿظڄخ٫ْش، ىنيٓظيخ حٿڄئٓٔخطْش-ؿٌحنزيخ حٿٴټَّش

      طٔظييٱ ىٌه حٿڄلخَٟس طڀوْٚ حٿظـَرش حٿـِحثَّش ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخْٓش رَٻخثِىخ حلأّيٌّٿٌؿْش، حٿظ٬زٌّش              

.       ً حٿڄئٓٔخطْش ڃن هلاٽ ڃَكڀظْن طخٍّوْظْن ڃٴٜڀْظْن

: (1989َ- 1962َ)ِرزٍخ اٌػّىٌُخ و الأزبدَخ اٌسسثُخ / أولا

 الأَذَىٌىخُب      كْغ ٗييص ٫ڄڀْش حٿزنخء حٿْٔخِٓ ٿڄئٓٔخص حٿيًٿش حٿـِحثَّش ٳِ حٿٔنٌحص حٿؼلاع حلأًٿَ، ٳڄن نخكْش 

حنظيـض حٿـِحثَ حٿو٢ حٿؼٌٍُ حٿظلٍَُ حلاٗظَحٻِ ٻٌنيخ نخٿض حٓظٸلاٿيخ ري٫ڂ ڃخىُ ٿٌؿْٔظِ ڃن حٿټظڀش حٿَ٘ٷْش ٫ن 

ً ى٫ڂ ْٓخِٓ ىرڀٌڃخِٓ ڃن ٻظڀش ٫يځ  (حٿن٨خځ حٿڄَُٜ حٿنخَُٛ ، حٿن٨خځ حٿٌْٯٔلاٳِ)٣َّٶ ًٻلاثيخ حلإٷڀْڄْْن 

ٻڄخ ٫ُِ ح٤ٛٴخٱ حٿڄٔظيڃَ حٿٴَنِٔ ٳِ حٿڄ٬ٔټَ . حلانلْخُ حٿڄنلخُس اّيٌّٿٌؿْخ ٳِ ڃ٨٬ڄيخ ٿڀٴټَ حٿڄخٍٻِٔ

ڃ٪ حٿظٌٓ٪ ). حلاڃزَّخٿِ حٿٌُ ى٫ڄو ٿٸڄ٪ حٿؼٌٍس حٿـِحثَّش ٫ن ٣َّٶ حٿلڀٲ حلأ٣ڀِٔ ڃن حٿوْخٍ حلأّيٌّٿٌؿِ ٿڀـِحثَ

 اٌذضزىرَخ    أڃخ ڃن حٿنخكْش. (رٌٻَ حٿڄزخىة ً حٿڄن٤ڀٸخص حلأّيٌّٿٌؿْش ٿڀيًٿش حٿـِحثَّش آنٌحٹ حٿڄٌٻٌٍس ٳِ حٿڄلخَٟس

ىٌ ڃن ٛخ٭  (FLN) طڂ ان٘خء ڃـڀْ طؤِْٓٔ ٿْٜخٯش ڃ٩ًَ٘ ىٓظٌٍ ٿټن ًحٷ٬ْخ كِد ؿزيش حٿظلََّ و اٌّؤضطبرُخ

رَٰٳش  (حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ)ً ط٠ڄن حٿيٓظٌٍ ان٘خء رَٿڄخڅ . ځ ً حٻظٴَ حٿڄـڀْ رخٿڄٜخىٷش ٫ڀْو1963أًٽ ىٓظٌٍ ٓنش 

ځ 1965ػڂ طڂ طـڄْي ىٌح حٿزنخء حٿْٔخِٓ ىٓظٌٍّخ ً ڃئٓٔخطْخ ً حٓظزيحٿو رآهَ اػَ حنٸلاد ٓنش . ًحكيس ً كِد ًكْي

ً حٓظڄَ حٿن٨خځ  (!ٍثخٓش حٿڄـڀْ نٴٔيخ ٍثخٓش حٿيًٿش ً حٿلټٌڃش )ٳ٨يَ ڃـڀْ حٿؼٌٍس طـڄ٪ رْن حٿظَّ٘٪ ً حٿظنٴٌْ 

ځ ً حنظوخرخص ٍثخْٓش 1976ځ أّن ريأص ڃَكڀش طنڄْش ْٓخْٓش أٓٴَص ٫ن ىٓظ1976ٌٍحٿْٔخِٓ ٫ڀَ كخٿو اٿَ ٓنش 

ً حٓظڄَص حٿلْخس (. حٿڄـڀْ حٿ٬٘زِ حٿ٣ٌنِ)ٓڄلض رٌلاىس رَٿڄخڅ ؿيّي  (ځ1977)رنٴْ حٿٔنش ً أهٍَ ط٬َّْ٘ش 

ٳٸي طزنض  اٌزؼجئخ اٌطُبضُخ و الاخزّبػُخ ً ڃن نخكْش. ځ1989حٿيٓظٌٍّش ً حٿڄئْٓٔش ٫ڀَ ىٌح حٿلخٽ ٿٰخّش ٓنش 

ٻڄئٓٔش طن٘جش (كِد ؿزيش حٿظلََّ) اٌسسة اٌىازذ حٿٸخثڂ ٫ڀَ ن٨خځ إٌهح اٌػّىٌٍحٿـِحثَ ٣ْڀش ىٌه حٿڄَكڀش 

ٳِ حٿي٫خّش - حٿظِ ٧يَص ٳْڄخ ر٬ي- ْٓخْٓش ً ڃنظـش ٿلإ٣خٍحص ً ٍؿخٽ حٿيًٿش ً طڂ اَٗحٹ رٸْش حٿڄئٓٔخص حٿڄـظڄ٬ْش 

. ً نَ٘ حلأٳټخٍ، حٿڄزخىة ً حٿَڃٌُ حلأّيٌّٿٌؿْش حٿڄظزنخس ڃن ٷزپ حٿٸْخىس حٿْٔخْٓش
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: (2019َ-1989َ)ِرزٍخ الأفزبذ و اٌزؼذدَخ اٌسسثُخ / - ثبُٔب

: (1999َ....1989َ)فزرح إَمبف الأزمبي اٌذَّمراطٍ و ثذاَخ اٌؼٕف اٌطُبضٍ اٌّطٍر  .1

ځ حٿٌُ نٚ 1989 دضزىر    ريأص رڄ٩ًَ٘ طنڄْش ْٓخْٓش ؿٌٍُ َّطٸِ ٿٌٛٲ ا٫خىس حٿزنخء حٿْٔخِٓ كْغ ط٠ڄنض 

 ً حٿظْخٍحص حٿٸٌڃْش  ً حٿ٬ڀڄخنْش  ً حٿيّنْش، حٿڀْزَحٿْش ً حٿْٔخٍّش الأَذَىٌىخُبد ٫ڀَ ٻپ الأفزبذ اٌطُبض٫ٍڀَ 

 ىٌح حٿظٌؿو رظن٨ْڂ ِؤضطخ، ً كخًٽ حٿـنخف حلإٛلاكِ ٳِ حٿن٨خځ حٿـِحثَُ ...طَؿڄيخ رخ٫ظڄخى ٫يس أكِحد ْٓخْٓش

ځ ر٬ي طيهپ حٿڄئٓٔش حٿ٬ٔټَّش حٿظِ ٓلزض 1991ځ طڂ اٿٰخء نظخثـيخ ٓنش 1990حنظوخرخص ڃلڀْش ً ط٬َّْ٘ش ٓنش 

 طڄِْص ِرزٍخ أزمبٌُخ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿْٔخْٓش ڃن حٿڄئٓٔخص حٿيٓظٌٍّش حٿْٔخْٓشًحص حٿ٤خر٪ حٿڄينِ، ً ىهڀض حٿزلاى 

ريْجش ٯَْ  (ڃئٓٔش حٿَثخٓش)ځ، حٓظزيحٽ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش 1989 اً طڂ اّٸخٱ    حٿ٬ڄپ ريٓظٌٍ ثّؤضطخ غُر دضزىرَخ

ريْجش حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ  (حٿڄـڀْ حٿ٬٘زِ حٿ٣ٌنِ)ڃنظوزش ىِ حٿڄـڀْ حلأ٫ڀَ ٿڀيًٿش، حٓظزيحٽ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش 

ريْجخص رًَْٷَح٣ْش ڃ٬ْنش ىِ  (حٿڄـخٿْ حٿ٬٘زْش حٿزڀيّش)حلانظٸخٿِ، ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ حٓظزيحٽ حٿيْجخص حٿڄنظوزش 

ػڂ كخًٽ حٿن٨خځ حٿـِحثَُ حٿوًَؽ ڃن حٿڄَكڀش حلانظٸخٿْش ً ىْڄنش حٿزًَْٷَح٣ْش حٿ٬ٔټَّش . حٿڄنًٌرْخص حٿظنٴٌّْش حٿزڀيّش

ځ حٿٌُ ط٠ڄن 1996ځ ٫نيڃخ ٛيٍ ىٓظٌٍ 1996 ٓنش ٌٍسُبح اٌذضزىرَخځ ػڂ حٿ٬ٌىس 1995رخنظوخرخص ٍثخْٓش  ٓنش 

ځ ؿٔيص حٿزَٿڄخڅ 1997 رخنظوخرخص ط٬َّْ٘ش ٓنش اٌّؤضطخػڂ حٓظټڄخٽ   (ڃـڀْ حلأڃش)ان٘خء ٯَٳش ٫ڀْخ ٳِ حٿزَٿڄخڅ 

.  رَٰٳظْن، طڀظيخ حنظوخرخص ڃلڀْش ٳِ نٴْ حٿٔنش أ٫خىص حٿڄـخٿْ حٿ٬٘زْش حٿزڀيّش ً أنيض ن٨خځ حٿڄنًٌرْخص حٿظنٴٌّْش

 :(2019َ-1999َ)فزرح اٌطٍُ و اٌروىد اٌطُبضٍ  .2

ځ ٗييص حنظوخرخص ٍثخْٓش كڄڀض أڃلا ٳِ طنڄْش ْٓخْٓش ٍْٗيس ٿټنيخ ڃخ ٿزؼض أڅ طلٌٿض اٿَ أكي أٌٓء 1999      ٓنش 

 أَذَىٌىخُخحٿظـخٍد حٿْٔخْٓش ٳِ حٿـِحثَ، ٳڄٸخرپ حٿنـخف ٳِ طلْْي ڃئٓٔش حٿـْٖ نٔزْخ طڂ حٿظؤْْٓ ٿن٨خځ ٻَّ 

 ٫ن ٣َّٶ حٿٸٌٍ حٿلِرْش ً حٿـڄ٬ٌّش ثزؼجئخ ضُبضُخ اخزّبػُخحٿٌلاء ٿ٘وٚ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش، ً طڂ حٿظًَّؾ ٿيخ 

 ٿيٍ ٷ٤خ٩ ًحٓ٪ ڃن حٿ٬٘ذ، اٟخٳش ٿظ٧ٌْٲ ڃئٓٔخص اٌؼسوف اٌطُبضٍ كْغ طټَّ دوْ ٔدبذحٿڄظنٴ٬ش ڃن حٿ٩ٌَّ 

 ٳظلا٫ذ رو ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش رظ٬يّلاص ىًڅ حٓظٴظخء ٬ٗزِ اٌذضزىرأڃخ . حٿيًٿش حٿظ٬ڀْڄْش ً حلإ٫لاڃْش ٳِ ىٌح حٿڄٔخٍ

ٓڄلض ٿو ر٬ييحص ڃٴظٌكش  ً طلٌّپ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش اٿَ ٍأّ ًحكي ر٬ي اٿٰخء ڃنٜذ ٍثْْ حٿلټٌڃش ًحٓظزيحٿو 

 ٗزو ڃـڄيس ٧ًْٴْخ ِؤضطبد ِػخصٕخ اٿَ اٌّؤضطبد اٌذضزىرَخٿٌٿٺ طلٌٿض  (حٿٌَُّ حلأًٽ)رڄ٧ٌٲ ڃنٔٶ 

فراغب ځ ٻَّ 2014ٿټن ڃَٝ حٿَثْْ ً حهظٴخءه ڃ٨٬ڂ حٿٌٷض ر٬ي ٓنش . ًلاثيخ ٿ٘وٚ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش 

.  ٣ْڀش حٿ٬ييس حٿَحر٬شدضزىرَب

: (2019َِب ثؼذ )فزرح اٌسران اٌػؼجٍ و غؼبر اٌدسائر اٌدذَذح  .3

 حٿڄظڄؼڀش ٳِ اٌذوٌخ اٌؼُّمخ حٿظِ طلٌٿض ٿٌحؿيش طيَّىخ اخزفبء و رغُُت اٌذوٌخ اٌرضُّخ      ٻؼَص حلأٷخًّپ ٫ن 

ڃل٢ْ حٿَثْْ ً ٫خثڀظو ً كڀٴخإىڂ ڃن حٿڄينْْن ً حٿ٬ٔټَّْن  حٿٌّن أٍحىًح ٳَٝ ٫ييس هخڃٔش ري٫ڂ ٍثْْ ٯْزو 

ځ أىٍ لإُحكش حٿَثْْ حٿڄَّٞ ر٬يىخ 2019 ٳِ ٳْٴَُ (اٌسران)حٿڄَٝ حلأڃَ حٿٌُ ٳـَ حكظـخؿخ ٬ٗزْخ ٫خٍڃخ 

كْغ طٔڀڂ حٿـْٖ رٸْخىس حٿٴَّٶ أكڄي ٷخّي ٛخٿق ٷْخىس حٿڄَكڀش حلانظٸخٿْش ً حٿٌٌٛٽ  (ځ2019أٳَّپ )ر٘يَّن 
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حٿٌُ ٫ًي ربٛلاكخص ٫ڄْٸش ْٓخْٓش  (٫زي حٿڄـْي طزٌڅ)ځ أٳَُص ٍثْٔخ ؿيّيح 2019لانظوخرخص ٍثخْٓش ٳِ ىّٔڄزَ 

ٗييص حٿزلاى ْٛخٯش  (ځ2021)ً ٳ٬لا ر٬ي ٓنظْن . اٌدّهىرَخ اٌدذَذحٟڄن ڃخ أٓڄخه ... ىٓظٌٍّش ً حٷظٜخىّش

. ىٓظٌٍ ؿيّي ػڂ حنظوخرخص ط٬َّْ٘ش ً ڃلڀْش ٿظـيّي حٿزَٿڄخڅ ً حٿڄـخٿْ حٿ٬٘زْش حٿٌلاثْش ً حٿزڀيّش

       

     ڃن هلاٽ ڃخ طٸيځ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿظـَرش حٿْٔخْٓش حٿـِحثَّش ڃنٌ حلآظٸلاٽ اٿَ حٿٌْځ ىِ كْٜڀش ڃن حٿڄٔخٍحص 

 الأَذَىٌىخٍحٿڄن٤٬ٴخص حٿظِ حنلَٳض ٳِ ڃ٨٬ڄيخ ٫ن حلأٌٛٽ حٿن٨َّش ٿ٬ڄڀْظِ حٿزنخء ً حٿظنڄْش حٿْٔخْْٓن، ٳخٿـخنذ  ً

 نخر٬ش أَذَىٌىخُب أصٍُخٿيخ ڃ٪ حٓظز٬خى أُ اٌزروَح  طڂ ط٤زْٸيخ ر٘ټپ ڃٌ٘ه ً هخ٣ت ػڂ ّٔبرج دخٍُخؿڀذ  حٷظَٜ ٫ڀَ

 اٌػرػُخ اٌذضزىرَخ٫ڀَ  (حٿؼٌٍّش) اٌػرػُخ اٌزبرَخُخً ٳِ ڃَحكپ ڃٴٜڀْش طٰڀزض . حٿل٠خٍُ ٿڀـِحثَ ڃن حلانظڄخء

ً ّلخًٽ حٿن٨خځ حٿلخٿِ اٟٴخء ٣خر٪ ڃينِ ٫ڀَ حٿلټڂ ً رظزنِ ٬ٗخٍحص . اٌّذُٔخ٫ڀَ حٿڄئٓٔش  اٌؼطىرَخً حٿڄئٓٔش 

ِٕظىِخ ٿټن ّزٸَ ط٤زْٸيخ ىٌ حٿَىخڅ حٿلٸْٸِ أڃخځ طـٌٍ  (ڃ٬خَّْ حٿټٴخءس ً حٿنِحىش)ْٓخْٓش ط٬ظڄي حٿ٬ٸلانْش ً حٿلٌٻڄش 

.  ٳِ ڃئٓٔخص حٿن٨خځ ً ٬ٟٲ ٓڀ٤ظو حٿٸ٠خثْشاٌفطبد

 


