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 محاضرات الحكم الراشد وأخلاقيات المينة

: المحاضرة الأولى

: مدخل مفاىيمي/اولا

 ىناك العديد من التعريفات التي تطرقت ليذا المفيوم وىنا نستعرض لتعريفو لغة :الحكم الراشد
 .واصطلاحا

 مشتقة من الفعل حكم أي قضى وتعني أيضا العدل والرحمة والحكم ىو نقيض الضلال :الحكم: لغة
 .والغني

 .الاستقامة عمى طريق الحق:الرشد

 . ىي صفة من صفات الله سبحانو وتعالى وبمعنى اليادي إلى الصراط السوي:الرشيد

استعمل لأول مرة  من طرف أفلاطون ليوضح  إلى العصر اليوناني بينما يعود أصل كممة الحكم الرشيد
مشتقة من " حكم"أما في فرنسا فإن كممة " تسيير الموارد البشرية"معنى حكم الأفراد والذي يرادفو اليوم 

 .المصطمح اليوناني الذي يعني قيادة الباخرة ثم عمم عمى باقي المجالات

 :تعريف الحكم الراشد

الحكم الراشد مرادف لمتسيير الاقتصادي الفعال والأمثل الذي يسعى : 1992تعريف البنك العالمي 
للاستجابة عن مختمف الانتقادات الخاصة الموجية لمدول والمؤسسات التي تشكك في الاصلاحات 

الييكمية المسيرة بطريقة عممية عموية أي من الأعمى إلى الأسفل والتي أدت إلى الفراغ بالمؤسسات بدل 
 .تعبئة قدرات وطاقات المجتمع التي تزخر بيا

 .ىدفو ىو تحقيق المصمحة العامة لمدولة

ىو التسيير العقلاني لأجيزة الدولة ومؤسساتيا ومختمف مواردىا البشرية والمالية في :  فالحكم الراشدإذن
إطار التعاون والشراكة مع القطاع الخاص والمجتمع المدني في سبيل خدمة المصمحة العامة والتقيد التام 
باحترام القانون دون الاخلال بالقواعد والشروط البيئية والذىنية المحمية مع الاستفادة من ايجابيات النماذج 

 .الخارجية التي لا تتعارض مع الخصوصية المحمية
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 :المحاضرة الثانية

 :العوامل والأسباب التي أدت إلى ظيور مفيوم الحكم الراشدي/اولا

ىنا يسير الدكتور محمد محفوظ في كتابو الحرية والاصلاح يقول أن المسؤول الأول عن اخفاقات الأمة 
المتتالية في كل حقول الحياة والاستبداد فحيث ما كان ىذا الاستبداد كان ىناك ىزيمة لم يكن ىناك حكم 

 .رشيد

 :الأسباب الداخمية

 لمحصول عمى 2.ع. لقد سارعت معظم الدول المستعمرة بعد الح:موجة التحرر التي عرفيا العالم . 1
استقلاليا الذاتي لكنيا تعرضت لمفشل حينما باشرت في إقامة مؤسسات الدولة ذلك لأنيا بنفس النمط 

أن الدولة في مجتمعات "والتركيب التي كان يسير عمييا المستعمر وىذا يقول الأستاذ حضرت عموي 
مما جعل مؤسسات الدولة يغمب عمييا الطابع الرأسمالي " العالم الثالث كانت وليدة التبعية الاستعمارية

الإمبرالي سواء من ناحية الجغرافية السياسية وخطوة حدودىا أو من ناحية ألية إدارتيا لمحكم ونمط 
علاقتيا بمواطنييا والتي كانت بمجمميا علاقات انفصالية وعمودية تيدف إلى احتواء المجتمع وضبط 

ج. حركتو عمى الرغم من تغير الأوضاع المحيطة بيا سواء سياسية، إق  ...وا 

وأصبحت معرقمة لكل محاولات التغيير والاصلاح مما نجم عنو الأزمات المختمفة التي يزال يتخبط فييا 
 .العالم الثالث وكل ىذا دفع إلى بروز قضايا واصلاح والحكم الراشد

 بعد الاستبداد ىو الصفة الملازمة لأي حكمدكتاتوري، لأن السمطة ىنا ترتكز :الاستبداد السياسي . 2
بيد شخص أو مجموعة من الأشخاص لا تيميم المصمحة العامة بقدر ما تيميم المصمحة الخاصة ليذا 

التي تدعو إلى التغيير في نمط الحكم " بالنيضة الاصلاحية"كان من الضروري أن يؤدي لظيورىا يسمى 
والتسيير وأيضا في ىيكمة الدولة وتجسيد معادلة الحكم الرشيد من شفافيتو ومسائمو ومشاركة في اتخاذ 

 .القرارات
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 أصبح ظاىرة عالمية موجودة في كل المجالات ولعل ما أدى إلى استفعال :بروز وانتشار الفساد . 3
ىذه الظاىرة ىو غياب المراقبة وعدم فعالية أجيزة الدولة لأداء مياميا إلى غياب منظومة قيمية أخلاقية 

 .ترتكز عمى المراقبة والتوعية

أن الدولة ىي أداة العقمنة " يقول أحد المفكرين في الحقل السياسي أنطونيو جيراني :تغير دور الدولة . 4
لكن اليوم تغير دور الدولة خاصة في دول العالم الثالث فقد " والتركيب والتعبئة وأنيا محور كل التفاعلات

تحول دورىا أو صفتيا من الكل إلى الجزء بحيث تقمص دور الدولة من الاستقلال إلى اليوم وبرزت ىيكمة 
 .جديدة طغت فييا المصالح الإق عمى السياسات العامة وصار السياسي الاقتصادي

حسب مختمف المراجع والمصادر فإن ىناك مجموعة من العوامل الخارجية التي أدت : العوامل الخارجية
 :إلى تبني مفيوم الحكم الراشد كفمسفة وكمنيج في إدارة شؤون حكم المجتمع ومن بين ىذه العوامل نجد

لقد أدى التطور العممي والتكنولوجي إلى جعل العالم قرية مصغرة بإمكان فرد في أي مكان : العولمة . 1
أن يتفاعل مع غيره وأن يحصل عل ما يحتاجو من معمومات ومعطيات كما أدت العولمة إلى امتزاج 
الثقافات وتداخل أنظمة المجتمع وىو ما أدى إلى تبني مفيوم الحكم الرشيد من أجل التسيير العقلاني 

 .ليذه القرية الكونية

يجابية في كل النواحي ولنحمي أنفسنا لابد من تبني الحكم الراشد -  .لمعولمة أثار سمبية وا 

 ويقصد بيا التحول من النظام الواحد إلى التعددية ومن مركزية القرار إلى :التحول نحو الديمقراطية . 2
إلى الاقتصاد الميبرالي فيذا التحول الديمقراطي أدى  (الاشتراكي)لا مركزية القرار ومن الاقتصاد الشيوعي 

إلى ضرورة تبني الحكم الرشيد لأنو يعتبر من المبادئ الأساسية لمحكم الرشيد لما تحممو في طياتيا من 
 .ديمقراطية وعدالة ومساواة وتنافس والمشاركة في اتخاذ القرارات

 تعتبر الثورة التكنولوجية والمعموماتية من أىم افرازات العولمة نظرا :الثورة المعموماتية والتكنولوجية . 3
لما توفره من تدفق وسيولة المعمومات كما أنيا سيمت لمفرد التعرف عمى خبرات وتجارب الدول الأخرى 
في كل المجالات، ليذا قد أصبحت سلاحا ذو حدية يستدعي ضرورة التحكم فيو بشكل إيجابي وىو ما 

 .دعا إلى تدخل مفيوم الحكم الراشد
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 عرفت إفريقيا أزمة اقتصادية تميزت بانخفاض الدخل، ضعف الصادرات، :الأزمة الإفريقية . 4
بالإضافة نجد سيادة النظام العسكري، غياب الشفافية، تفشي ظاىرة الفساد وىو ما أدى إلى ... الديون

ظيور الحكم الرشيد خاصة بعد إعلان مبادرة الشراكة الجديدة لتنمية إفريقيا والتي جعمت من ىذا المفيوم 
 .أحد أىم مبادئيا

 لقد أصبح من مقتضيات الواقعية الدولية أنو يجب عمى المجتمع الدولي أن :المجتمع المدني العالمي.5
يمعب الدور المناسب في محاربة المشكلات عند الإنسانية وأن ييتم في قضايا التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية ومختمف القضايا التي تتطمب الانتباه والحذر لمسياق الدولي الذي تعيشو المجتمعات البشرية 
. كل ىذه العوامل وغيرىا أدت إلى بروز مفيوم الحكم الرشيد كمنيج وفمسفة

 :المحاضرة الثالثة

 .مبادئ وقواعد الحكم الراشد/ اولا

وتقصد بيا محاسبة الأفراد والمؤسسات وتحميميم مسؤولية أدائيم الذي يتم :المسائمة والمحاسبة . 1
قياسو بأقصى قدر ممكن من الموضوعية بمعنى قبول المسؤولين تقديم توضيحات عن ممارساتيم اضافة 
إلى اتاحتيم المعمومات إلى الجميور وعميو فإن صانعي القرار سواء في الدولة أو في القطاع الخاص أو 

في منظمات المجتمع المدني يتعرضون لممسائمة والمحاسبة أمام الرأي العام ومؤسساتيم أو حتى أمام 
 .الرأي العام الدولي

 كظاىرة تشير إلى تقاسم وتداول المعمومات والتصرف بطريقة واضحة ومكشوفة لكيفية :الشفافية . 2
صنع القرار عمى الصعيد العام بالإضافة إلى قنوات اتصال مفتوحة بين أصحاب المصمحة والمسؤولية 

 .ومن بين ىذه الإجراءات وسائل الإعلام التي تمعب الدور البارز في تفعيل ىذا المبدأ

 . تجييز المجتمعات بالوسائل لخدمة المواطن:الجاىزية والاستجابة . 3

 وىذا يتحقق عن طريق المساواة بين الجميع دون تمييز في التوزيع :المساواة والعدل الإجتماعي . 4
 .واعتبار حقوق المواصمة لمجميع دون استثناء

 أن يكون لمجميع دور ورأي مسموع في اتخاذ القرارت وحرية الرأي :المشاركة الشعبية الفعالة . 5
 .والتعبير
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 أي ضرورة توفر أطر قانونية واضحة وعادية تتضمن الحماية الكاممة لحقوق الأفراد :سيادة القانون . 6
وىو ما يقتضي وجود سمطة أو نظاما قضائيا مستقلا وسمطة تنفيذية غير فاسدة وبالتالي تطبيق القانون 

 .عمى الجميع

 ويقصد بيا ىنا مجموع السياسات إق، إج، وثقافية التي يتبناىا نظام سياسي ما :الرؤية الاستراتيجية . 7
 .الحرية السياسية، العدالة الاجتماعية، الانفتاح الثقافي:  دعائم أساسية وىي3ولا بد أن تقوم عمى 

 :الفعالية والكفاءة . 8

ويقصد بالفعالية مدى إنجاز الأىداف في ضوء النتائج المرجوة لعمل ما في حين تعني الكفاءة حسن 
 .استخدام الموارد المتاحة لمحصول عمى أفضل المخرجات كما وكيفا وبأفل التكاليف

 :شروط قيام الحكم الراشد/ ثانيا

ضورة إقناع النخب الحاكمة في الدولة بحتمية إرضاء قواعد الحكم الراشد وتضافر جيودىا، سواء  .1
 .النخب السياسية أو القيادات الإدارية والعسكرية

إقناع ممثمي الشعب أو البرلمانيون والنواب بضرورة وحتمية إرساء خطة وطنية قومية لمحكم الراشد،  .2
لأنيم يمثمون ىمزة وصل بين السمطات العامة في الدولة والشعب، وذلك بتتبعيم لثقافة تغميب المصمحة 

 .العامة عمى الخاصة
لإقناع المجتمع المدني وعامة الأفراد بضرورة الانخراط في البرنامج الرسمي الذي انتيجتو الدولة  .3

 .لإرساء دعائم الحكم الرشيد
إقناع مختمف الفاعمين في القطاع الخاص بضرورة إرساء مبادئ الحكم الرشيد في الدولة كأصحاب  .4

 .الأعمال، المستثمرين والبنوك
إقناع الإعلام بضرورة تبني وتطبيق الحكم الرشيد ذلك أنيم أطراف فاعمة في تعزيز مبادئ الحكم  .5

 .الرشيد
ضرورة وجود مؤسسة أو سمطة قضائية متمتعة بكل صلاحياتيا وذات كفاءة عالية قادرة عمى تحقيق  .6

 .العدل والمساواة واستقلاليا
 .العمل الجاد عمى تحقيق الفعالية والنجاعة والمشاركة في اتخاذ القرارات .7
 .الفصل بين السمطات التشريعية والتنفيذية والقضائية .8
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 .الانتخابات الدورية للأجيزة الحكومية وخاصة الإدارة المحمية .9
 :المحاضرة الرابعة

 :معيقات الحكم الرشيد/اولا
لا يخمو أي برنامج أو مشروع من معيقات أو مجموعة من الصعوبات التي تعرقل عممو أو تقف أمامو، 
وىذا يعود لوجود فئة ليا مصالحيا الخاصة التي تسعى إلى بقائيا وعموما يمكن تحديد ىذه المعيقات في 

 :معيقات ذات طابع، أق، أج، سيا، ثق ويمكن اجماىا فيما يمي
 .خصوصية الحكم المتسمة بالغمض من انعدام الشرعية الكاممة .1
 .(الفردية)ضعف وغياب مؤسسات الدولة وطغيان الشخصانية  .2
 .رفض الديمقراطية والانفتاح السياسي .3
 .الاعتماد عمى الريع لضمان شرعية السمطة .4
 .غياب معارضة قوية يكون ىدفيا المصمحة العامة .5
 .غياب ثقافة المشاركة والمشاركية لدى النخبة السمطوية .6
 .انتشار الجيل والأمية في الأوساط الشعبية وغياب الوعي .7
 .(حسب المسؤولية)عدم وجود إرادة حقيقية عند الدولة في معالجة مشاكميا وتناقضاتيا  .8
ليس ىناك شفافية، ليس ىناك )سيطرة العلاقات الاجتماعية العشائرية والعائمية عمى مؤسسات الحكم  .9

 .(وعي
 المحاضرة الخامسة

الفساد واليات مكافحتو 
 :مدخل مفاىيمي/اولا

 .(...الرشوة مؤشر جد الظاىرة الفساد، التزوير)عكس الصلاح : مفيومو
سنحاول في ىذا المحور التطرق لمفيوم الفساد كظاىرة دولية تحتاج لمدراسة والتحميل كيف لا وىو : تمييد

يمثل نقيض الحكم الراشد، لذلك أضحت مسألة القضاء عمى الفساد مدخلا أساسيا للانخراط في مسارات 
 .الحكم الرشيد

فإذا كان الفساد يعني في عمومو استعمال العام لمخاص، فإن الحكم الرشيد يعنيبعمومو فصل الإدارة عن 
. التجارة وىو ما يقابمو في عصرنا الحالي استغلال المنصب العام لتحقيق المنافع الشخصية

 



7 
 

 :ثانيا أسباب الفساد
من أىم الأسباب الاقتصادية لمفساد تدخل الدولة في الأنشطة الاقتصادية : الأسباب الاقتصادية -1

عن طريق سن القوانين وبالتالي تسييل عممية منح الرشاوي لممسؤولين لتخطي القواعد والنظم 
العامة والاجراءات الخاصة سواء في مجال الاستيراد والتصدير أو منح القروض أو إعانات 

الحكومة الخاصة في ظل ضعف الرواتب التي يتقاضاىا المسؤولون عمى ىذه الصفقات 
 .ومساعدييم

 :الأسباب السياسية -2
 .ضعف الحكومة وافتقارىا لعنصر الشرعية وضعف الرقابة عمى أنشطة وتعاملات الدولة -
 .الصلاحيات الواسعة لممسؤولين وعدم مسائمتيم -
 .(كل سمطة ومياميا)عدم الفصل الواضح بين السمطات  -
 .اعتماد الدولة عمى الريع الذي لا يظير حجم الفجوات المالية -
 .الحصانة التي كبار الموظفين المشتبيين بالفساد -
 .ضعف الأخلاقيات الوظيفية لمعمل الحكومي وغياب مفيوم المسائمة والمسؤولية -
إىمال القيادة السياسية لمكافحة الفساد الأمر الذي يسيل عمى باقي المسؤولين في الدولة من  -

 .ميمات الفساد وبالتالي يصبحون شركاء في الفساد
 :الأسباب الاجتماعية والثقافية لمفساد -3

الاعتياد عمى الفساد وانتقالو من المؤسسات الرسمية إلى مؤسسات المجتمع المدني، وفيما بين  -
 .أفراد المجتمع وحينئذ نكون أمام التواضع عمى ظاىرة الفساد لتصبح أمرا عاديا

 .نمط العلاقات والأعراف السائدة وغياب المجتمع والحس الوطني -
 .ضعف الردع لجرائم الفساد -
 .ضعف المجتمع المدني وتيميش دور المؤسسات -
 .الظمم والتعسف مما يؤدي إلى ظيور  العنف وبالتالي الفساد -
ضعف الوازع الديني وغياب التربية الصحيحة يؤدي لمفساد وكمما كان الوازع : السباب الدينية -4

 .الديني قويا كمما كان الغيابوالقضاء عمى ظاىرة الفساد
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 :الآثار المترتبة عن ظاىرة الفساد/ ثالثا

 :إن لظاىرة الفساد آثار وخيمة عمى الدولة والمجتمع ومن أىميا

 .يؤثر الفساد في أداء القطاعات الاقتصادية ويخمق فجوة اجتماعية كما يعيق الاستثمار -
 .يؤدي الفساد إلى إضعاف البنية الأساسية والخدمات العامة -
 .ارتفاع تكاليف الصفقات والتغيير في عناصر الانفاق الحكومي -
يؤدي الفساد إلى اللااستقرار الأمني والسياسي وضعف شرعية الدولة كما يؤثر عمى علاقاتيا  -

 .الخارجية
 .يؤثر الفساد في روح المبادرة والابداع والابتكار ويضعف جيود الاستثمار ببساطة -
 .يؤدي الفساد إلى التشكيك في القانون وفي قيم الثقة -
يغير الفساد الحوافز والدوافع السموكية بحيث يسود نوع من الأنشطة الساعية إلى الربح السريع في  -

 .مقابل إىدار الطاقات الانتاجية
 .يؤثر سمبيا في الفئات الفقيرة في المجتمع ويزيد من التيميش السياسي والاقتصادي والاجتماعي -
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 :المحاضرة السادسة

 :(الأنواع)أشكال الفساد / اولا

يعرف الفساد السياسي بأنو اختلال وانحراف في توزيع السمطة والمسائمة المتعمقة : الفساد السياسي- 1
بنظام الحكم والمؤسسات السياسية وتداول السمطة، وكذا ضعف نظام الرقابة التي يخضع ليا نظام الحكم 

أمام الجماىير والمواطنين، وبالتالي حصول النخب الحاكمة عمى منافع شخصية بعيدا عن المسائمة 
 .العامة

بمعنى الثروة في فئة معينة السيطرة عمى باقي القطاعات والمجالات  (الاحتكار): الفساد الاقتصادي-2
 .احتكار وسمطة المال في يد سمطة معينة

يعتبر الفساد الاجتماعي، الثقافي من أخطر أنواع الفساد لأنو يمس : الفساد الاجتماعي والثقافي- 3
الفرد بحد ذاتو وىو القاعدة الاجتماعية وىنا تتحدث عن تزعزع لمعايير وقيم ومبادئ وأدوار الاجتماعية 
وصلاح الفرد من صلاح المجتمع وىو تفشي الظواىر السمبية في المجتمع كالسرقة، الاستغلال، النفاق، 
الرشوة، النيب والفساد الثقافي في سيادة اللامبالاة اللاعدل واللامساواة والاحتكار والاستبداد الأخلاقي قمة 

 .لموازع الديني

يعتبر الفساد الإداري المالي خطيرا جدا حيث يكون فيو اختلاس للأموال : الفساد الإداري والمالي- 4
 .الإدارية ونيب وتزوير ورشوة

الفساد الذي يميد لمقيام بالفساد الكبير يمس البنية المؤسساتية لمدولة والسمطات : الفساد المؤسساتي- 5
التنفيذية والقضائية والعسكرية عندما يكون الاختلال في ىذه السمطات الثلاث لا يكون حكم رشيد، 

 .الإعلام عنصر أساسي في الدولة من المفروض أن يكون مفصول

غياب الموضوعية والثقافة في ىذه المؤسسات لا تخدم المجتمع المدني لتصالح العامة لا تولد موضوعية 
 .في الاعلام ويقال عمى ىذا الفساد الذي يميد القيام بالفساد الدولة وتقمصيا لأنو ينتشر في كل الدولة
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 :بعض مظاىر الفساد

 .ىناك الفساد المقنن مثل تبييض الأموال

 .دفع أموال مقابل الحصول عمى منفعة خاصة: الرشوة -
 .ويكون في العقار سواء خاصة أوعامة: اختلاس الممتمكات والاضرار بيا -
 .الجرائم المتعمقة بالصفقات العمومية -
 .التستر عمى جرائم الفساد -
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 المحاضرة السابعة

 : أخلاقيات المينة

 :تمييد

بعد أن تحدثنا عن الحكم الراشد وأىميتو في بناء الدولة فإنو من الضروري أن تتحدث عن أخلاقيات 
المينة كشرط أساسي لسيادة الحكم الرشيد من منطمق أن لكل مينة أخلاقيا ومبادئيا ومنطمقاتيا التي 

 .يجب أن يتسم بيا صاحب المينة وما يرتبط بو من قيم ومبادئ وشروط

 مدخل مفاىيمي: أولا

مجموعة القيم والمبادئ والسموكيات التي يتسم بيا الفرد والتي تميزه عن غيره وتساعده في بناء : الأخلاق
 .شخصية سميمة

ضرورة التفريق بين مفيوم المينة والعمل حسب بعض المراجع إذ أن المينة ترتبط بمفيوم الاتقان : المينة
والعمل يرتبط بمفيوم الأداء التي يمكن تحقيقيا عن طريق إعداد ميني خاص يشمل عمى الجانب 

 .الأكاديمي والعممي

يشير ىذا المفيوم إلى مجموعة المبادئ والقيم والتقاليد التي يتعارف عمييا أفراد : مفيوم أخلاقيات المينة
 .المينة والتي تمثل أساسا لمسموك الإيجابي والمستحب والتي يتعيد بالالتزام بيا

 .مصادر أخلاقيات المينة: ثانيا

 .القرآن والسنة: الديني

 .الإجتماعي

 .ثقافة الدولة

 .الدستور: التشريعات

. كل مينة لدييا عادات وتقاليد: العادات والتقاليد
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المحاضرة الثامنة 

 :بعض المبادئ والقيم والمعايير التي تشتق من ىذه المصادر/اولا 

أن تسود العلاقات الانسانية دون تفسير مما يؤدي إلى الانضباط بين الرئيس : الانسانية -1
 .والمرؤوس

المبدأ المشتق من ىذه القيم، التعامل بالمساواة، عدم التمييز، العمل وفق معايير محددة : العدالة -2
 .بعيدا الذاتية الحيادية

 .كمبدأ أساسي احترام وقدرات وجيود العاممين: الاحترام والتقدير -3
عطاء سمعة لأي مؤسسة أو : الإتقان -4 المبادئ التي يتم اشتقاقيا من ىذه القيمة ىي التحسن وا 

 .الجدية في إنجاز الأعمال، الأمانة، مواكبة المستجدات: منظمة كسموكيات
 .كمبدأ أساسي ىو معرفة احتياجات الآخرين: المساعدة -5
كمبدأ أساسي ىو الالتزام بقوانين الأساسية وسموكيات تزينيا بالصدق ليذه : الاستقامة والنزاىة -6

 .الميمة وحسن التصرف والثبات في السموك

 :الخصائص الأخلاقية اللازمة لممينة/ثانيا 

 .الصدق في القول والعمل -
 .الاخلاص في العمل -
 .الصبر والتحمل -
 .الصفح والحمم وبشاشة الوجو -
 .التواضع -
 .العدل والموضوعية في التعامل -
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 :وسائل وأساليب ترسيخ أخلاقيات المينة/ ثالثا

 .(عادة تنبع من الإيمان والضمير)تنمية الرقابة الذاتية  -1
ضرورة وجود أنظمة تنظم كل مينة )وضع الأنظمة الدقيقة التي تمنع الاجتيادات الفردية الخاطئة  -2

 .(والأنظمة التي تحدد الميام
 .يكون في وجود شخصيات أو أفراد نقتدي بيم: القدوة الحسنة -3
التوعية لأىمية العمل من القران و السنة حيث ىو عبادة، )تصحيح الفيم الديني والوطني لموظيفة  -4

 .(العمل من الناحية الوطنية يساعده عمى التطور
 .القانون يطبق عمى الجميع ميما كانت رتبتيم: محاسبة المؤولين والموظفين -5

 

 


