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   مم يد:

يكتسيييييييييالم اوليييييييييولم سسات في  ونةيييييييييتي سساليييييييييليييييييييت        ي           ي  تف ي    ا        

   دس   فييت  ا،ييت  ف لملآثييت ا سفا  ييي تست الييييييييييييي و   طو   ا     نةيييييييييييييطييي     سسفاطييتتييت  

  ليييييييييييييوسي  ييت   فيي  ي     سلجييليييل  سفييل ف ييي سفب ئ ييي ييتاييي او  د س  سف  ييتاييط اا سف طو س  

 .سفف ديي    الاق صتديت  سفوطن ي تسةت يا 

س سسالييييلييييت    ذس       ونةييييتيس   تم سفبتحث     جتل سسات في           يفذف   جل    

سفب لس     ا     سلجوس ب حتى تست سسل و   سق صيتديت فلأ   ي سفبتف ي سفتلم  ل  ت تست 

 ن  ي    ولييي ا   وتتد  لال      اوسفةييي ط الاج  تع  او  تح ي  واكت  ي  وف   انتصيييب 

     ق ي   و سق صتدي قتد  تست       سساليليت  سفص      سس ولطي  سفتلم لت  ه    

 .  انتصب   ذس  تسلت  ي      س سستل الاج  تع   سفثات   ..ولخ   

ا        يالاق صيتدي جلا فصي    تف  وم  (فت  اوليولم سسات في اسسات ت  ي جلي   تفذك  

و  سلييييييييييييي  طو ا  بنييتي  ي  لا  تست س   نةييييييييييييي  يي      ودس   الات ييتل ييتفتلييييييييييييي     ت،ييت  صيييييييييييييصيييييييييييييت

سف ي  لا  فت   ذس سسوليييييييولم  ت ه ف  سطلافي ف لس ط سف  صيييييييصيييييييت     الاق صيييييييتدي      س

ح ث سثبه تلاق   ب    الاج  تلم   ت   الاج  تلم    سفنفس   تست تلد او سف  صيصت  ك

 ي  يييط    ييت  س ت ليييييييييييييولييييييييييييي وفوج ييت سسايييت فيييي   او  لال الا  اييتل او ليييييييييييييولييييييييييييي وفوج ييت سف ن

 ط  حت  ايةتل ك  زي  ب و    ؤيي لول وفوج ي ف  ات ت  ي.

 

 

 

 

 

 



      يييييي س ج  صييييييي  صيييييييييييييييييط    Entrepreneurship    يييييي سسايييييت فيييييي  :مف  م  لمقررررراة ميررررر أة  

     Entrepeneuriat  ج ه س ت سفف نليييييييي ي   Entrepreneurسشيييييييي اتقكت او سفك  ي سفف نليييييييي ي 

سفبلسيي  ست  ل  سد  ت  ودس   الات تل تست افكوم سسات ت  ي   ثت ي وقتاي اةييييييييي  لم  سات سف وم 

 فت   فه  جكت  سفن   حول سسفكوم    حل  س      قل ت فه او تل  ز سيت  ت  لاف  وجكت 

    فك   سسك    : فتسات ت  ي ي كو س  ت  ف  ط يا   :

شيييي ط    بةييييكط  االييييلييييي  لإنةييييتيتي او  نةييييطي  لا  تست  لييييتس سن،ت نةييييتو س  اج و -

 سنةتي نةتو.

 سف كويو  ي ت   يوضييييييييييييير سسي    لييييييييييييي          سف      جييتا: :تست  ليييييييييييييتس   صييييييييييييي  -

 او  لال اجتب،ي  ط  بةكط ف دي. الاج  تع 

 في شييييييتعا الاليييييي   تل  ا لس ل بةييييييكط  سلييييييا  ب ل     نت ل سف ليل ت صييييييبم افكوم سسا      

او  "Bitter Drucker"او الاق صيييييييييييييتدي     دس ي   الييييييييييييي فييي سسبييتد   سفف ديييي  سساييت فييي   ي ييل 

او  لال وشيت    و ت  يول الاق صييتديت  سلثليثي  5891  سئط سفذيو  شيت  س و ت  ف     ليني 

 صتديت  اات ت  ي او سق صتديت  سفتل    و ت سق 

ح ييث سلييييييييييييي  ييلم افكوم سساييت فييي تست  طييتي  سليييييييييييييا    تييتف   ت ييتل سف ييت ييت  ييي  يو  نتةييييييييييييي  

االلت   ت تل سسات ت  ي  ت جي سف الم سف كنوفوج   سفل :   سلخلاي  ف ال  ت ه سسات في 

   الي  ت نلم دسئ ت الالييييي يلسا   ات    حاط ودس    ت تل ف اصيييييل ب،ت ونةيييييتي اةييييي  لم جليل  

   ف تف ي اضتفي و ت الاق صتد.

 ي كو ت  ي  سساييت فييي  يي ن،ييت:إ ح ك ييي ونةيييييييييييييتي  سلييييييييييييي  لال ف    ت ييتل او ط ف ف د    تييل  

    ف سد   ف  تو ط ي  ونةتي ان  ت  جليل  او  جط     سفا  ي.إ

إسسات في:     ف  سفنةييتو سفذي ينصييب تست ونةييتي اةيي  لم     ت تل جليل   الم ك ت ت  ف  

شييييالمي جليل           س  كت  نةييييتو سق صييييتديت    ودس يت ا   ص او  لال سف  ط تست ودس   سسوس د 

 كفييتي      ييي ا   ص    ي ييط سس ييتط  سسصيييييييييييييتحبييي   ييت اليييييييييييييت      ت     ق  ييي سس  جييت  سفتلم 

 .  يا 

 :   ن،ت سس سحط سفتلم  اود لإنةيييييييييييييتي ان  ي جليل   فتسات في حليييييييييييييب  ذس"GARTNER"ي  فكت   

سفنةيييييتطت  سفتلم او  لافكت     نى سسن و     اج وتي او سس سحط سفتلم  اود لإنةييييتي االييييليييييي

 ياوم سسنشائ    بئي    ك ب اوس د تل  لال سفف صي  يجلل ت تست اة  لم اك كط.



 

 ك ت ي كو س   ل ك سسات في او  لال سسات بت  سف تف ي:

صييط ر سس فال سليي    وس الاا يك ي  تصييي  تفنلييبي فلا ج ولييتكلييو      ف صرر  الا ما :*

 جييتا ييي  وس د يوضييييييييييييير  ييت   إه  رد  ررررررررررررر يف  "انييذ سفتلييييييييييييي  ن ييت  س   جييل سف   فيليييييييييييييو  

سف   ف تست ف   الات تل او ط ف سف سد س  ان  ت   اصط ر ا طيسسات ت  ي تبت   تو 

 . ا تب ا،ت   جل ل ت

جليل   تفاي  ف صيييييييي سلييييييي  لال سسات ت  ي    ظت    س بثتي  "ميشرررررررا     ررررررر  إ حليييييييب 

تط ت    س  سسايت ل سفيذي ي فيتف ا  يي الاق صيييييييييييييتدييي  الاج  يتت يي  ت جيي ف  بيتد    الا  كيت    

 اا اي ط .

س   طوي   ييذ إه  راد   لرد  إ   إث ر ت ن إ سسفك يو  اثيتلقيتم سف يلييل او  *خ ق  لم ظمر :

 ان  ييي   ي اج وتيييلخ     كو  ك    ييس   سسايت ت  يي    يل س تست    س س   سسفكوم ح يث

سساييييييت ل  ييييييتتق صيييييييييييييييييييتد   سف وف       سسوس د  لافكييييييت سفف د  ياوم اواو  نةيييييييييييييطييييييي سفتلم 

  سفبة يي. سستديي سس  وات  ي  

دينييتا ك ييي لخ   ث    زسئييل   وسليييييييييييييطييي سف سد  ي  وس  سساييت ت  ييي ت   يييت ييل  *خ ق  لقيمرر :

ق  ييي ف  ن   س  سلخييلاييي  ف لم سف لاقييي      سجييط  وف   او  الافتصسم سسهنلما يتط  كب      قييه 

س  ييت   ت،ييلف س ت سفلييييييييييييي      سفتلمف   فكييت تست سن،ييت:  "ب ب ثي تإ  بييتفنليييييييييييييبييي لسفف د/سفا  ييي  

اا  ي ط سس تط  سفنتج ي تو  سفوقيه  سلجكيل سفلازا    يعتطيتيان   جيلييل    ق  يي   في  

سلثصييول تست سلييبتلم اتدي   اات ط  ف إاتف ي   فليي ي  سج  تت يإ   وستكت   ف        

 . ا نوي 

اضيييييتفي تتف ي    ت نةيييييتط   ي صيييييلا  س صيييييتت  ف  ات ت  ي  الا لسلم ق  ي: * م ذج الابد ع

ت  جوف   حلييييب د سك  ي  ص سسات ف   تو سسل سي   فت  الا لسلم  و ات  ث ات  فيلييييب سفب  

    كنوفوج ت لييييييييييوسي  ت   ذس الا لسلم  شيييييييييي و لخ   سفا  ي  الا لسلم  و   ات شيييييييييييليييييييييينلم فت  

  ن    ت.

 



  لعلاق  بين  ل ماذج  لتي م ضح مف  م  لمقاة مي :

سسوس د    ضييييييييييييي و وتطييييتيتست الا ييييلسلم  الات ييييتل    ك    اج وتييييي او  سساييييت ت  ييييي    ف ييييط 

  بتسات ط  ف   سفنتج ي تو  ي ط سس تط  جليل  اا     ق  يسس تحي حتف ت سفال   تست 

   بليييي،ت ت ط  ن ف  ات ت  ي تست   آا طي  ت  ن  افكوات  ك ت تست سشييييبتلم ا   . سلثصييييول 

حتت   سسالييييييييلييييييييي اليييييييي و   ثلااسنةييييييييتي   ي ط سس تط  س     سنةييييييييتي االييييييييلييييييييي اا ي  ثط

 .: الانةتي  وتتد  ب ث سساللي   ف  ط سسالليا   في

 ي كو سج تفكت    سفناتو سف تف ي:  هد ف  لمقاة مي :ثا يا  

ف   ييط سلث    سسبييتد س  سفف ديييي  الات ييتل سساييت ت  ييي   سليييييييييييييتث ييت  *سلييييييييييييي اطييت  سفةيييييييييييييبييت  

  اوسفك   طتقتت،     اة  تت  ص    .

 * يا   سسكتلب سستف ي  ت     سف بم فكو س    لف تل:ت سف   سسات ت  ي.

 *نة  ثاتفي سسات في      لتو سف    ي.

ثاييييتفييييي سف  ييييط سلث     اي    *سف  ييييط تست ت     س جييييت ييييت  ج  ا فئييييت  سسج  ا    س 

 اجتت  .

 *سفل:  س ت سنةتي اة  تت  جليل  س  سل يلسا  حلس  ودس يي دس ط سسنةت 

سفف   سس يييتحيييي سف فك    يييتفوجكيييت    * طب   سف جيييلييييل الاق صيييييييييييييييتدي سفيييذي اةييييييييييييي يييط وتيييتد  

 ف  نةآ .

ي ي  و  سس ييييتط  ج     الات يييتل سفيييذيو ي   ص    كفيييتي     *  ق يييي   لم سسبيييتد  :     جيييتل

 س  كت  سسل ابط.فكب      ف     لب ط الالتث ت    س

 مصطلحات م مبط  بالمقاة مي :  لةاثا

  ت   ط ث    تفبت ات ي   سس     ن، ت    الاليييييييي   تل يجب سف ف قي     اصيييييييي  ل ةح  لمقاة مي :-

سسالييييييلييييييي    لم سسات في  ح ث ا  فو    لم سسالييييييلييييييي  تن،ت اج وتي او سسوسق  سف تاي    لم

  سات   لم سسات في فكو سش ط او افكوم   لم سساللي  سسات ل افكوم سساليليي    يجت  ي وزسي

نلم ت   ي كو س ف ا  ييي    سسبييتد   سلخييتفايييح ييث سن،ييت  ت ج  سف وجيي   يو سفبيييث تو سفف صيييييييييييييي 



 ت  ف   ن،ت تبت   تو سف ا  ي سفتلم  ف سد فليييييييييي وك ت  ا ثوظي اثط  ي ط سسلييييييييييا ف ي.الا  وطلاي

 ادي  يتفف د سفلييييييييييييي بلم و ت   يذ  تسبتد   سوسجكي سف يليت   ف صييييييييييييينا  نفلييييييييييييي  الييييييييييييي اب   سسهنلم 

 .سفشخصالمإ

اج وتي او سسا لا   سفال س  سفتلم    ص سفشييييييييخصييييييييي ي سسات ت  ي  ت كس  :بأنهاتع ف أيضررررررررا ة 

ناتو سف   حصيييييي  ت  قل     ي   الا فتي حوفكت ف سفتلم  لييييي وك   صيييييي ف سفشيييييخصيييييي ي سسات ت  ي

 سفف      لسلمسف تف ي: سف يلي   صيييييي س   سس تط    سق يتم سف  وا  سسبتد    سليييييي كةييييييتف 

  سف جليل  الال الاف ي.

 ثلاا ا  ك س  حلب  ول س ث فو  و:     ك  تست 

 *سس  ك    لإ  ؤيي/ح  

 *سس  ك  سفثتني: سلخط /سفشجتتي

 *سس  ك  سفثتفث: الاقنتلم/سفطتقي

 سفذستي   و سف طو  *   ح   يض   س     ا  ك   سبا 

   ل  او جكي       صيييبم اوليييولم سف  لم سسات ت  ي اةييي ط ح ص س   تم كب   او قبط سفةيييبت  

ي س اةييييك ي سفبطتفي. فكذس سسفكوم ي  ب   ك    تسبتد    سفنةييييتو  فتلف سد سفذيو ي  كو    لم 

سسات في فك  و سد   ج يب  شييييييي تي جليل      سفا تم  تلشييييييي تي بةيييييييكط ا     ف   تشييييييياى  ف  اا 

قيييل ت،  تست سف ك   اا سف         يييذس تو ط ي  ت ا  فكيييت     سف صييييييييييييي ف  كث    يييتت ف يييتلم 

   سس   ي.  

سي   س ف  ث   ت ي     تو ات  ي سف  لم سسات ت  ي وليييييييييييييتفي    و افكوم  لةقرافر   لمقراة مي :-

  سييييييييييييخ  ذا سفثاتفي  : سف تئ ي  سسل لييييييييييييي  سسالييييييييييييلييييييييييييي   ي كو س سلخت ج ي    ب   سف وساط

 . سسي  

ظكو    ليييييييييييييت و س    ييتس افكوم سساييت ت  ييي ح ييث ي  ز سس سحييط سفتلم  اود ف   ز   ي خ    و   

سفذيو  تب وس  كويو    اجتل سسات في  ح ث  او  لال   تل      فئي سس  ل لييييييييييي    سسات ف  

  وجيل تلاقييي ويجيت  يي     سف وجكيت  سسايت ت  ييي  ي فبيتحثييت   ستحظ  ن ييي كو  ي  يط ثيت  يي   سا  

اييت تو سف وساييط سفتلم  اث  تست  ييذس سفن و   ف نالييييييييييييي  س ت ثلاا    كييت  ييت  سساييت ت  ييي  اف ف د 

 اج وتت :



 سسلبات -

 الال  لسدس -

    اة  لم.  سفال س  سسات ت  ي جل ل  اكت  ت  -

 ةظائف ثقاف   لمقاة مي :

  ظتئ :تل  س  سفثاتفي فكت  "Scrensen"   "Pederson"ي    ط او 

 ي    يي ف بتحث    ح ث تليييييييييييييت     ت   سفثاتفي    فك  سف ن   ت   كي دس تلييييييييييييي  يلم سفثايتفيي -

 .سس ال الاج  تت ي 

 تل  لم سفثاتفي ف         ل  ي او  لتئط سف طوي .-

تلييييي  لم سفثاتفي  تدس  ف يلييييي   لييييي وك ت  ايلد     يضيييييت فا، ئي فئت  سج  تت ي اليييييا،لفي -

 فناط ق   ايلد .

  ت  ي اج وتي او سفوظتئ     كت: او  نت نل ن   س  ف ثاتفي سسات 

 *ت، ئي  حلتس  تفك ت   سفكويي فل  سفةبت .

 *سسلتتل  تست   ف   ا لت  سفبطتفي.

*ت، ئييي وطييت  ا حس  اليييييييييييييتتييل تست فك  س جييت ييت    نةيييييييييييييطييي سساييت ت  ييي   ي شيييييييييييييل س ت س  ييت  ق س  

 سلخوا    اجتل سسات ت  ي.

    ذس سفصييييييييييييلد  جل سحل سفبتحث   ياول:   لمقاة مي : ل ؤي   ل رررررررررررر  رررررررررررري ل  ي  لمف  م ر بعا 

سسات فياسسات ت  ي( او سسفت     ك    لس ت    سلثاط الاق صييييييييتدي   بةييييييييكط ا  ص  الا س  ت   

الاج  يتلم حييت ل  اييلي  اايت بييي فكييذس سسفكوم   جييت ز  في  سفب ييل الاق صيييييييييييييتدي سف انلم س طلاي او 

ولييييي وفوج ت سسات ت   ذا       ست     سسات في تست ليييييولييييي وفوج ت سف ن   ت   صيييييوت س ت لييييي

سن،ييييت ك ييييت  سج  ييييتع  قبييييط س  يكو  سق صييييييييييييييييتدي ان   فك ييييت ييييت  سج  ييييتت ييييي   يك  ف يييي    س   

سج  تت ي  يوجل في،ت  تضييتي ي فتت و      ذا سسات في الاج  تت ي سفتلم تةييكط اج وتي س   تي 

،ت ان   ف ثاتفي سفتلم ت    تو قل    تست سفف ط    تفنليييييييييبي سفي،   ك ت س   ذس سفك ت  سفذي يكون



سجك   و سفتلم  سف  ط سلج تع    سفذي ي،لف س ت  يا   سفكلف سسةت ك   سف   ب تست  شكتت  

    ييييييذس سفةيييييييييييييييييي  : سساييييييت فييييييي    اكييييييت   إ"Bernoux او ث  ويجيييييتد سلث ول سسنييييييتليييييييييييييبييييييي  ياول 

ذا   فتلم  يك  سف لاقت  الاج  تت ي اليييييي اطانليييييييب ت تو سسي     سسج  ا( ان   ف ضيييييييوس   س

سفضيييييييييييييوس      سفتلم تةيييييييييييييكيييييييط  اطييييييي س  كييييييتز    سف ي  يييييييط الاليييييييييييييت س     ف ف ييييييط سلج ييييييتع  تنيييييييل 

"M.CROZIER"   فكو سساييت فييي  صيييييييييييييبيييه الا  اكييت ييت  نةييييييييييييي    تةيييييييييييييكييط ف يي  سفكويييي   سفثاييتفييي  

ت ثاييي سسبن ييي تسالا فييتقييت  الاج  ييتت ييي سفتلم ت ي كو س   كو  فو ف   ك   نييتك حييل سدن  او سف

 سف صو  سلج تع    سلخ تل سسةت ك.

س  ليييييييييييييولييييييييييييي وفوج ت سسات ت   جت ز  سفط لم سفذي ا     س  سسات في  حل  سق صيييييييييييييتديي   وق  

 وزيا سسكيييتم سلج ئ يييي تست سففيييتت    ك يييت     ست ايييل  قيييل ت،يييت تست  الييييييييييييي   سف  يييط    جيييتتا،يييت ت

  Crozier وجككت حلب ب  سلت س  ج تت،        قوستل  ض ت قل    تضتي ت تست    سف تي و يي

ان جي فثاتفي  ج ط  تت ي  ت جي ف كويي الاج  تت ي    يط ال  قل ت،ت س   كو  االيييييييييييييليييييييييييييي سج 

 سدس ي ي   الا تلت  سف  . وطت  او  تضتي ت اة      تت   تي سفي،ت  فيله اج د 

 :  جتي    ك ت  ك ت  "Renaud Sainsaulieu" الاج  تلم  اثتلس  سسات في حلب ت  تي 

 "L entreprise c est une affaire de societé"  قييت و  ييي    صيييييييييييييو   قوستييلفيليييييييييييييه اج د

   سصييييييي  ي   ط سن،ت  تةيييييييكط او   س   سج  تت ي ا ال     ت ط  لييييييي  ي  ت     فيليييييييه كذف 

فيتسايت فيي     ي   يت ي كيت سلخيت  سفذي يكو   سففتت و  الاج  تت و  ك د ف ط تست  شيييييييييييييكتت  

 ت ي،ت.  سلخت ج ي سسط  حيسفلس   ي 

 فيا   سفذي ينفذ    ل تقت  ،ت سفف ط سفذي ياوم    سسات ل   تست سن Marcel Maussك ت ي   

جليل  بةييكط قت وني  ك ت ي كو  االيليي  ف  كو س  يكو  تبت   تو سنةيتي  ب شيكتل ا نوتي

 س  يكو  تبت   تو  طوي  االلي  يل  ست،ت  س  س   ت ط سج  تع   يه.

  فتتلا   تلاقت   يت   تو اج وتيي  ف تل  سج  يتع ت     ت يط  Maussفيتسايت ت  يي حليييييييييييييب 

  ييعنةييييييييييييييتيسلخييت ج     فيي  تست سسلييييييييييييي و  سفييلس س    ا      ط سف   سج  ييتت ييي     ونليييييييييييييت  ييي

تلييييي:ت س ت اضيييييتتفي   بتحكت س  اوجود     سس لس           طوي    ولييييي اجليل  س   االيييييليييييت 

قيييت وني   يييذس  وطيييت  سس سحيييط يجيييب س            ف يييتل   ج سيس  ت      يييلايييتت،يييت    يييط  يييذا 

  الاق صتديي  سفات و  ي.ال م فنت سفاول  ت  سسات ت  ي  س  سب تد ا  لد  ان،ت الاج  تت ي 



  لمقاة   ع ص  فعا  في  لعم ي   لمقاة مي :خام ا 

 يييت   سساييت بييت   سفن : ت ييلد  سسفييت    سس  بطييي  ييتساييت ل    س ف  ييلد سسييلس س مف  م  لمقرراة  

 : تسات ت  ي  سسك  ي

قتاوس سف  ي سفف نليييييي ي: سسات ل  و سس  ت ي سفذي ي  كل  بنتي ت ت   س   نتيي اات ط ث و ففي  

يني شيييوس لم سسل ك  صيييفيا     ك ت يط   تست الاف سد سفذيو ي  كل    ع جتز الاشييي تل سف  وا ي 

ي كو سطلاق  كذف  تست  شيييييخت  سفذيو ي  كل     ك ولييييي ا ف  صيييييط ر      ت.... سفتشيييييج  

 ش تي      اثط سسوسد سفلازاي ف ث ت . ع جتز  

ي ي تصم بشيييييييييييييالمي ايييت   اولإاايييت ل ا  يييط س   ي: ستط  فك  يييي سسايييت ل ا نى سفيييذجيييتسفايييتاوس سف -

  نتيإ 

 ييت يي  سفشيييييييييييييخ  سفييذي ي  يي    سد   سفاييل   تست  يويييط فك   جييليييل  س   "Shumpeter"ا  فيي  

 س ت سلم جليل س ت س  كت .

 و سفييذي ين    ينفييل سفف      و سفييذي ييصيييييييييييييط تست سسوس د   يي  يي : لمقرراة  "Draker"   ف  

  سف  تفي  سسوسد  سسوجودس         وسف  لج ط ق  ا،ت  ك   او  ي قبط  .

 ت   سفذي ي كفط  ي ط اج وتي او سلخصيييتئ   Julien   Marchesney ين   سف    ط او     

 ي س   سفصيييييييييييييب سفذي ييب حط  ليييييييييييييتلييييييييييييي يي: ي   يط سلجليل   فلي  ثاي كب        فلييييييييييييي   سس

سسةيييييييت ط   ييب سفتلييييييي    سفذي يصيييييييت لم سف        ي ف  سسصييييييييتتب   سف ابت    و سفذي ي    

ا  واي  تاي.     ت  ي  س    و سفذي يج ا  ي  ف ك   ينلييي  سسوس د الاق صيييتديي او سجط 

 كط ف تل   ف وتطيتي ق  يي ف    وايي سفتلم ييوز ت ي،ت  ايت في   ج ا،ت تست س ا سفوسقا  بةييييييييييييي

 نتيس تست ست بت س  شيييخصيييي ي اثط سفنفو   سفط ولم  الاليييي الاف ي  سف بم س  سفليييي طي سفتلم ي كن  

 ا ت لا،ت تست  فل   تست سفول  ي الاق صتديي.

 ف  سفشييييييخ  سفذي ي    اكت س  سفبنتي   وسسات ل  او  لال ات ليييييب  ي كو سفاول س         

 . و لست ي تلتتلا     نتي سف ن       ودس   سسالليسسالسالم  جت ب اكت س  ودس يي 

 

 



 خصائص  لمقاة : 

او  لال ا     سف  يييت ي   سسفيييت    سفتلم قيييلايييه ف  ايييت ل ي كو    نلييييييييييييي ن   اج وتيييي او 

 سلخصتئ   سفتلم    ثط    اتيس :

:  ي ثط     تنصييي     سفصيييفت  سفشيييخصييي ي ف  ات ل ل  ا     الا رررتعد د ة لميل ل مرا  .5

 ي   سفل سلييييييييييييت   نت فه تنصيييييييييييي  سس تط     ي  ال سفب      سسات ف      سفنتس سفذيو سف  ت

تليييتنل  ت تفك  تست و لسلم ان   جليل     لاي جليل    فكو سفشيييخ  سفذي فلي  سفشيييجتتي 

    يبل  ت لا جليلس    ف يلس.

سف  يي    يييل: ا  ف سساييت فو    ييلسفك  ج ييلس  ي   و    ثييت    ف يا     ل غبرر  في  ل حرراح.2

وني،ي  ايني ي يو  تيسيت  ني،ي  يي ي ي يفو     د جيييييييي سف  بيييييييي    سفنجيييييييتلم   ي  كو  د جيييييييت   ك   او 

  شخت  سف تدي   ح ث يالاو  الا ف ي  س  ي لت تفك    ظتئفك .

: و  سسايت فو  الييييييييييييي ط ا    يج  وس او  ت يتفك   ت يتت  ت ثي لن،  ي  كو   لةقر  برال ف . 3

   وسلم سسةيت ط سس   في  ل جي  تست  ك ت  ظك   ا     سفل سليت  شي و س ا فوقت  وحليتليت 

   سسايت فو  ي  كو  سفثايي  يتفنفس  قيل   تست    ييب سسةيييييييييييييت يط سس   فيي   صييييييييييييين فكت  سف  تاط 

 ا كت  ط ياي  فضط او    يو.

 يو: تتد  ات ي ك  سسات فو  الييييييييييييي و  او الا لفتلم  يو سف  ط  تست او     الا ردفاع ل عمل.4

حتى و   ذس الا لفتلم  سلث تس ي  ذ شيييييكط سف نتد  سف  بي    سف  ط سفصييييي ب  سفةيييييتي ك ت    

 سسات فو  ي  كو  دسف ت  س  ت ف    ص  سف  ف     اوسجكي سف يليت .

 ط   او ودسايييييي   ك ص   تست   يييييلسفك    تيييييلم    ي،  تو   او سسايييييت فو   ت يييييل الال ز م:.1

ونلييييييييت     ينعر    سف  ط سلث  بةيييييييي و    ي     او   طتئ   ط نةيييييييطا،  سس   في   ي كو فك

    طتي    يو.

ي     صثت   ت تل سفص      تص ي سف فتؤل  فك      اتةتئ    ون،  ا فتئ و  . لتفاؤ : 6

  ك   او       فك  ي    و  او   طتئ،   ي          سففةط ح اي    ل ل ي سفنجتلم.

 و سسكت س : ي ط ب  جتلم سسات ل ج  ي ا

       ثييييييط    سلخ     سس  فييييييي   سفاييييييل   سف ان ييييييي سف ييييييتف ييييييي سس   اييييييي  * لم ررررررار ت  لتق يرررررر :

 يييتلنةيييييييييييييطيييي سففن يييي ف  ةييييييييييييي  لم    ا     سسجيييتت  او س  يييت     ا     يو    وييييط   يييذا 

 سسكت س  تلتتلا    ودس   ست تل سسة  لم  جلس  .



    قل س  الا صيييييييييتل   اط سس  وات   سلييييييييي لام  د د ف ط  انتقةييييييييييي  * لم ار ت  لتفا  ي :

سفا س س  قبط وصييييييييييلس  ت  الاقنتلم سفتلم يي تجكت سسات ل    حتفي  يويط سفصييييييييييلاح ت  سفلازاي 

 لإدس   سفنةتو فلأ  يو.

    ثط    سفال س  سفتلم   كو سسات ل او  طوي  تلاقت   اا ا ؤ ل    * لم ار ت الإن ا ي :

  لخلاي سسةييي  لم  سساليييليييي بةيييكط تتم  ح ث س   ذا سف لاقت   بنى تست الاحت سم  زالائ

 سفثاي  سفلت  سسليييييييييي    ف  نصيييييييييي  سفبةيييييييييي ي دس ط سسالييييييييييلييييييييييي  الا   تم   ةييييييييييكلا    ت   

سساليييييييييييلييييييييييييي      قل س         تف يف ص  سلجذ   الاليييييييييييي  تفي فلأ  يو  سس تا ي سلثلييييييييييييني 

  سف ص ف سف ب  اا  تضتي سساللي.

   ثط    سكتليييييت   ليييييس  ابتدي ت   ي    ا لس   دس    س  ت  سفا س    لم ار ت  لفك ي :*

   ي  ط سسةكلا   ويجتد سف لاقت      سسةكلا    لبتب،ت  ح وفكت.

 ي سفال   تست سف فك   سسج د ح تل    ت،  س ت االييلييتت،  سفتلم ت  ط  * لم ار ت  لتح ي ي :

  ظتئفكت  ت س   اا ب ضكت سفب   ف صبم كلا    اي طكت  ككط  فيس كج ي  س  سج سؤ ت 

ح يث س   ييذس الاد سك    حييل  س ي    وفيي  ت ا ييلس  سف  يط سلثييتصييييييييييييي يي ساييتاي  ب ييل اوسجك يي  

 س  ب ي سسةت ط ف   كو ف  ت ب ل او  لا سلث ول سسنتلبي.

  لمقاة   مف  م لع  لاق  بالع  م الأخ ى:

ق صييييييييييييييتديييي  س   يييه اييت ل  طييتي حييل د سف  وم الاظك   د سلييييييييييييييت   جييت ز     ت  يفكييت ف  

   سد ت:    ز الاج  تع  ف  ات ل  او  تلجت ب سفنفسالم  سفلي و  س    

*Maclellan :    يبيثفلإ جتز يلسييي سفلييييييييييييي ينيت : سسايت ل  و شيييييييييييييخ   يك   حتجي كب   

سفتلم او  لافكييت ياوم   ي ييط سسليييييييييييييا ف ييي    ويجييتد تو اوسق  تلييييييييييييي م فيي    فا سف يييلي   

 سلث ول سس كني.

*Casson:  س     تلجت ب الاج  تع  ف  ات ل  د س سلخصييييييييتئ  سفشييييييييخصيييييييي ي ف  ات ل اثط

سفولييييييييييييي  سف يييييتئس  سفيييييذي ين يلم سف ييييي   سسلييييييييييييي و  سف    يلم سفيييييذي ي   ا  ييييي   سلخ    سسكن يييييي 

 سسكتلبي  سفلو.



    *سسات ل ك فكوم حليث: دعت  صيييييييييثت   ذس الا جتا س ت لييييييييي     ت     الييييييييي و  سف ي  ط

 "Bergere" لييييا افكوم ف  ات ل  سشيييي سك ج  ا سف  وم لإتطتي افكوم شييييتاط    نت اةيييي   

س ت ل     س فتي سس  ص       ط سف  وم  ج  ا سسك     ب تف  سساللت        ذس  طت  

 ظك   اج وتي او سفل سلت  او س   افك ي،ت:

*Gilder:  فال  شييييييييت  س ت س  سسات ل ا  ف سفاوس    سلختف ي ف لييييييييوي  ي ت س صيييييييي ستت لييييييييل

سففا     ا  سنت  سفةيييييييييييي ط  سف       ب   ذس سسفك      سسات ل  سسالييييييييييييلييييييييييييت  سفصيييييييييييي     

  سس ولطي.

*Drucker     س  سسات ل ت يوجل فا     سساليييييييييليييييييييت  سفصييييييييي      سس وليييييييييطي   ط كذف :

جو   سسات ل    س   يج ط او سف      شييي ت س ف   فتسات ل فيس  سسالييلييت  سفكب      يك و

  تسضت    ت سف  ل ت    ت الاج  .

  لتط ر  لتاريخي ل مقاة مي : اد ا 

ت بةييكط ا ف ي تو ب ضييكي    تج ي     ك     سسنتزل    ت ه ا     نةييط 59س ت  تيي سفا   

  نتةيي  بةييكط  سلييا      يتف     الات  تد تو الافيح ث  ت ه     بةييكط يل ي د    سفب   

او س   ات ا ص  ذا سففت    و ليي ط   ت     ت  ف صيبم  حلس  ح ف ي    ب ل ت  طو   ان  

 سف جت  بةكط  سلا تست  نةطي    تج ي.

سفذي  د  س ت  طو  سفوحلس     تج ي  سف  لييييييي ت   ب كو   وسد  سفثو   سفصييييييينتت ي ظك  سفن تم 

ا وليييييطي او س   ات ا ص ت  و س  سسلييييي    و  فلييييي  ف  يول س ت االيييييليييييت  صييييي        فبلييييي طيس

ب سدم فيليييييي اتف  سساليييييلييييييي الا س  سفبتحث   الاق صيييييتدي       ذا سففت   ف  ي،  وس  ل سلييييييا،ت 

ي   ل  جتحكت س  فةيي كت تست ي  وجل فا  او سجط س  ت  سفليي ا  سلخلات     ليي  ث فتسالييليي

الا س   فكييت ا ت  لييييييييييييييه فلا  اييتد  ييتصييييييييييييييي او ط ف  سفييذي  نةييييييييييييي  ف يي .سسي   الاق صييييييييييييييتدي 

Cantillon .ف  ت ي   د   سسات ل 

 ت      ك ت ت فه سفن  يي سفن وكلاليييييييييييي ك ي سسالييييييييييييلييييييييييييي تست سن،ت اج د  ظ في فلإ  ت  ي  ثط د  

سف  يط  ك يت س  د   سساييت ل ي لاشييييييييييييياى تنيل  اطييي سف وسز   ي سف  ا سف نلييييييييييييي        سس سسييتل   

 ي سفط ب.الت  



ت  ا سسن ج   صييييييييييييينييتت ييي سفثييت  ييي سشييييييييييييي ييل  سسنييتفليييييييييييييي   و   سف  ت جييي ف ث 58 اا ن،ييتيييي سفا    

سفصييييي ت      سفاتد يو تست سف نتفس اا قل س  الافي س ت  فلاس  تلإليييييتفي س ت ظكو  االيييييليييييت  

دس ي س سسييتل س ت جكييتز سكب    س   اييت ا ص ييت س  اييتل اك ييي ودس   سساليييييييييييييليييييييييييييي او سفف د سسييتفيي  ف س

سفتلييييييييييييي    ل ل ا      سفوتيييييت  سس يييييل  ح ييييي  ييييذس الا فصيييييييييييييييتل     سس ك ييييي      الا اةيييييييييييييت ك    

 ولييييييييا فيةيييييييي ط سفف  لم  5821س طلاقت او ل سفلييييييييك  سلثليليي      اجت 5981الاا يك ي لييييييييني 

.     

ت   ييي سنةييييييييييييييتي سساليييييييييييييلييييييييييييييت     ييذا سففت      س  ييتل سساييت ل  كييذس س  ييتل   ييت  سساييت ت  ييي     

 سساللت  او  لال فصط سس ك ي تو سفتل   . ابتدئ حوك يليل  بلب سصلس  سلج

 ب ل ان صييييييي  سفث ت ينت   ظكو  الازاي الاق صيييييييتديي قتاه سسالييييييييليييييييت  سفكب     تليييييييي يم تلد 

 يييتئيييط او سف  يييتل ا يييت  د  س ت س  فيييتلم ا يييلت  سفبطيييتفيييي     س ف يييلم قيييل    يييذا سساليييييييييييييلييييييييييييييت  

سف طو س  سف كنوفوج ييي سفتلم ت فا،ييت   كييذس اوسكبيييسف ك   اا ا     سف يوت  الاق صييييييييييييييتديييي 

  ذا سففت  .

س ت ست تل سفبتحث   سفذيو فطتست سانوس    ت  يل   الا  ايتدس   وجي  س ت  ذا سساليييييييييييييليييييييييييييت  او  ني

  تم سفف س   تساليييييييييليييييييييت  بلس الا   سلحج   اثط فنجتلم  ليييييييييوسي     تساليييييييييليييييييييت  سفكب     س

  سفتلم ت  ه تست  ول م  صتئصكت  سفتلم سفن  يتسفصي      سس وليطي    سيل تلد سفل سلت    

  يي     ان،ت    يي سق صييييتديت  سفليييي     الاليييي   س  ساتم سسالييييلييييت  سفكب تي  ليييي يه فكت  تفبا

 سفف   سفضتع ي.

    سلج سئ يي     يالاق صييييييييتديت     سسالييييييييلييييييييي  ةمط ر  لمقاة مي  في  لجز ئ : نشررررررررأ  رررررررابعا 

قطيتتيتت،يت سفا يب سفنيت   فلاق صيييييييييييييتد سفوطنلم سلج سئ ي سفيذي ا  ب يل  ايطيت   ت ي  ي ا   في 

ف بلاد  ح ييث ف   يظ سساييت فييي    سففت   سفثاييتف ييي  ييتل ليييييييييييييتلم سفلييييييييييييي ييتلييييييييييييي ييي  الاج  ييتت ييي    يي ث س 

 ت   تم سفليييييي طت  سف  وا ي    س فطب  ي سفن تم سفليييييي ت ييييييالم سفلييييييتئل  5899-5893سس  ل      

آ ذسك  سفذي ف  الييييي م     ز سساليييييليييييت  سفصييييي      سس وليييييطي          سف تب ي ف اطتلم سف تم 

د    ي س   ف   كو  نتك لي تليي  سضيثي سس تف  ف  ات في.  ي هر  ذس او  بصيو   جل ايل  

 سلج سئ ي   ذس      سفذي  ض و ال وي    تتتي:ق صتد سفوطنلم  لال د سلي ال ويت  الا

 



 *م ت ى الاقتصاد  لكلي:

ت فيييه سساليييييييييييييليييييييييييييييت  سلج سئ ييييي  يييلس  الالييييييييييييي الال ا ح يييي ت  ف    ح يييي سفتلييييييييييييي    سفيييذستي 

  ف   ي تليي    سسالييلييئ ي تست الات  تد تست  ليي و  سف ا  لي     ن    ف  اليلييت  سفات

 سفكتف ي فكت.  سسا  ي  سن لسم سف ج بي سفكفا تت بت س  ق ي  طت س  

لا     ثط    سق صتد شب  ا  سفل تل ي  الاج  تت ي سفتلموليتفي س ت سفول  ي الاق صتديي 

ح يث حيت ل     ذا سففت   سف  تل تست س  لاف  الاا يي  سففا   سفا، يش   س تةيييييييييييييت  سفبطيتفيي

  فويييييييي ف اطيييييييتلم سففلال   ييييييتت بيييييييت ا سفاطيييييييتلم سسي ك  لإتطيييييييتيفئييييييتت،   قيييييييل ست،  سف وجيييييي  

 ف اطتتت      .

س  فك   سفتليييييييييييي    سفذستي ف   كو  ف ل   فك   ت      س  ت  ت ه سليييييييييييي جت ي تفويي ف   ف 

س ت  5894سفن   ح ث  صيييط تلد سساليييليييت  سفصييينتت ي لييييني  ب،ذس ليييتئل  ف ليييه سف  ط

االييييييييلييييييييي  ت ه تليييييييي    س  ت   س  ب ي  ذا سسالييييييييلييييييييت      ص  صيييييييي    ج كت فكو  ذس  453

 ت  ا  ط او س تةييييييت ا   س بتلم لييييي تلييييييي سف  سفوليييييا ف  يلم طويلا حتى  لس سف  ط تست سف ا 

 قطييييتلم 5899/5881  اييييت    قطييييتلم سساليييييييييييييلييييييييييييييييت  5899قطييييتلم سفبنوك   سسنييييتج    يييي ا  ا

   كيييذس  يييلس الا   يييتم  يييتف فك          شييييييييييييي  يييت   طن يييي او قبيييط ا  يييذ  5885سسي  قيييت  

سفةييييييييييي كي سفوطن ي  سفةييييييييييي كي سفوطن ي ف ثليل   سفصييييييييييي ب  سفا س اسفةييييييييييي كي سفوطن ي ف نف  

 سفة كي سلج سئ يي ف  تا  . ف صنتتت  سفنل ج ي 

قطيييتتييت س ا،يييتزيييت ت الييييييييييييي ط ا     ق  يييي ك  يييذس       يييذا سس ح يييي سفاطييتلم سلخييت  آ قييل ست 

 ولتف ي    الاق صتد سفوطنلم.

س  د ول سلج سئ  س ت ا ح ي سق صييييييييييييتد سفلييييييييييييوي ح   ت ي،ت  *بم رررررررررررت ى الاقتصرررررررررررراد  لجز  :

فتليييييييييييييك يييط ت   يييي سف بيييتدل سلث  سفيييذي   سف     س  سفايييت و  ييييسد يييتل سف يييلييييل او سف  يييليلا  

 ف  ليي ه   او سجطسف جت    ذس ح يي كسلخصييوصيي ي  ي ط ب و لييتي قوستل اثط سسنتفلييي 

  بنتيعج ي سف ن  ي   ا ولييييييطي فلفاسفل في س ت س ا،ت  ليييييي تلييييييي سنةييييييتي االييييييلييييييت  صيييييي     

  ستطيتي يت سلث يييي طنلم تصييييييييييييي ي  و  س  سساليييييييييييييليييييييييييييي سفوطن يي او سفب   ق سط يي  سق صيييييييييييييتد

ت  قل   تةييييييي  ط سفةيييييييب    ق ي      ص الاليييييييتث ت  فتفن تم سلجليل سفاتئ  تست  يف سفلازاي 

 .   س   ت  فتئل  او  ف 



  تت ي  الاجس  ل تلي  صلاحت  سفتلم س  هجا،ت سفل في سلج سئ يي  ت جي الازاي الاق صتديي 

فت   سف ةييييييي يي سفليييييييودسي دفا  صييييييينتلم سفا س  س ت سجبت    س ت وتتد  سفن        سفلييييييي تلييييييي ي   

  ت   اييتلم سفصييييييييييييينييتع  سلخييت   ييتففت   سس  ييل   طوي  سفاطيي وطييت  الا  بييت س     ت سسن هجييي    

 صييييييط س ت  5891/5898 ات    اةيييييي  لم  2329سفتلم   غ تلد اةييييييت ي كت حوس    5893/5891

 اة  لم. 1151

الا سن،ت  سف كو    تشيييج  كت تست جتا سساليييليييت  سفنتشيييئي   ك   فال ت فه  ذا سففت    ف يت 

  ت  ساتم الان، سفضييييي    قت   ي سف  ث       ص  تفكةيييييتشيييييي  لن،ت ت ه  ي ت  س ت  تتيي  تصيييييي 

 د  س ت  ا       يييذس  يييل  اتلييييييييييييي  يييت ب يييل ف م  ليييييييييييييوسي سلخيييت ج يييي   يييت ج يييي ي ا    س  

ف صييييي الاليييي   س  فكت   سسالييييلييييت  سفوطن ي ا ت ح   تست سفل في سلج سئ يي سنةييييتي صيييينل ي 

سصيييييييييلس      2115.ففي ليييييييييني  سس وليييييييييطي سفا  ا سفبنك ي ففتئل  سساليييييييييليييييييييت  سفصييييييييي     

سفذي لييييييي:ت س ت   ق ي سساليييييييليييييييت  سفصييييييي        2115-52-52سسا خ     59/15سفات و   ق  

 .سس ولطي  سفذي ا ل ان  جت حتل ت     ت يخ سساللت  سفص       سس ولطي

فك يييي    طو   سفبيوا    اجييتل سساييت ت  ييي او  لال ثلاثيي   يت س : لمقرراة ميرر  قرراربرراتمثرام ررا 

  ئيل ي  سفتلم  ل   ت س   فه     نت فكت فكذس سسجتل الا سن،ت اك  ي فب ضكت سفب  :

 ت  سليييي   تل  ذا سسات بي ف ي  ط سسات في    سفبلسيت  س ت  تيي ليييينوس    لمقارب   ل صررررفي :-1

سفلييييييييييييب  ن ت  او سفا   سف ةيييييييييييي يو  سيو س  ف  سليييييييييييي   تف     س فكو  سف ي  ط في،ت الييييييييييييتنل   

س   ت ه سسات في ت     او ط ف الاق صييييييييييتدي   ك فليييييييييي    ط كس  تست سف  وم الاق صييييييييييتديي بةييييييييييك

ي اثيييييييط  ب   سفبيييييييتحث   ف  اةيييييييييييييييييييتط  س  يييييييذس سف  الا س    ايفي يييييييل فيفيكي  سفي طو  الاق صيييييييييييييييييييتدي

"leibenston"   ي صييتد   او     سس كو   ليييس   و    تاط   افصييط ف  طو  الاق  سفذي ي

جييييط  فلييييييييييييي   سف طو   فن  يييييي سسنييييتفلييييييييييييييييي  كفي فوحييييل ييييت او   س فيييي  تلاقييييي  ييييتساييييت فييييي    ي   

   ت   تو س فتل   و فتي    يضيي     يفليي   ذس   ي.الاق صييتدي   ت دسع  فوجود اجتل سسات ف

       ذس سفصيييييلد  جل س   تم سسات بي سفوظ ف ي فلاق صيييييتدي    سفن  يي ف ل   سلث وي ف  ات ل 

   ""stevensonثت  سسات في    ل   سسات ل     ن  ي سفن تم الاق صييييتدي ك ت  شييييت  سف    ط او  آ

فايل س    سفبتحثو   ن تئ  ست تل سسات ل   فيس سسات ل س  حتى نةيييييييييييييتطت     ""carlos jarilloة

سسفكوم او    ز سف  سد سفذيو  ت  فك  سففضيييط    سد تل  ذس "cantillon" ي           حل  ست،ت.

 س ت سفن  يي الاق صتديي ح ث ت ف سسات ل  قل  سسج  ا س ت ثلاا فئت :



 سف  تل سفذيو ا يةو     سل ا س  ات  .*

 *سف  تل.

 *سسات ف  .

    ط  حت       فال جليل سسات ل  ج  سف س يي    سف    ي الاق صتديي ك ت س    ل   

 سساييييييت ل ي كو س  يكو  ا س تييييييت      ييييييذس سسليييييييييييييا، ك   ب   سسن ج      ا     سسن ج   

    الاق صييييييييتدييسف  وم   ب،ذس  صييييييييبيه سفصيييييييينتع .تست سسات ل   قل  ك  صيييييييينتت ت  س   تج س  

يجيييل    ت  ييييلييييل سف وسايييط  ل ييي تو  فلييييييييييييي   سف يييلييييل او سف وس      اجيييتل سسايييت فيييي  انييي  

 (. الاق صتدييسف   ف الاج  تت ي  سفثاتف ي اسسات ت  ي سفل وك ي ف  ت    

 قييل   ز  ف يييت ل  فييتدي سففجوس  سفتلم  ق ييه في،ييت سساييت بييي    ت  لمقرراربرر   ل ررررررررررررر   يرر : -2

ب  سفنجتلم ت ي    س  تل      فال  فا .سسايت بيي    ت  يل   سسايت ل   فك    س   يتمح يث 

 ف   ي،تف نةييي سف تئ ي سفتلم    ث    ط ي ضييي و  يضيييت   سفصيييفت  سفشيييخصييي يفا   تلخصيييتئ  

فيييتسبيييتد   سفف دييييي ت ا نى فكيييت  يييل    جود  سلييييييييييييي  ك  انييي  ثايييتف ييي    سسج  ا سفيييذيسسايييت ل 

 .تست سسات في  ل تل ي اشج ي  سق صتديي  ظ  ف سج  تت ي

  اود الاف سد ت   يييييت  سسليييييييييييييييييت     ليييييييييييييبيييييت  سفتلمس   ييييه  يييييذا سسايييييت بيييييي  يييييتس    س  سسي طيييييي 

  سفليييييييييي و ت  سسات ت  ي سس  بطي  تسي  م   فليييييييييي   و  سف  وسسات تتي  ك ت س   ه سف ليل ا

سفذي  ""cantillonف لم اليييييي  ل  او ت   سفنفس  ي جست  ف     ست تل  سفذي  يلا ف  .

 سد  هيئ الافسح ضيين،ت اي   اشييجا ف  ات في ف لم    سفليي ي سفنفليي ي ات و س لييا ف ليي ي  

 ت   ت  سسات في ك لت  اهنلم.

   ا سسج لييييييييييييي يه سسايت بي سفوصيييييييييييييف ي ففك  د   سسات ل    الاق صيييييييييييييتد  لم ح ير :   لمقراربر -3

ات   ف  ظ  فك  سلختصيييي   سسات ف   لييي و ت  طت  تحت فه  فلييي   نةييي  سسات بي سفلييي وك ي

طي  سسي سفشييييييييخصيييييييي ي   اوقفي ف      س ان و  زانلم   ذا سسات بي  لفكت سف ي  ط ليييييييي و

 . سفل وك ت  سسات ت  يت تل   ت      لم سسات في  الا      نا  تشجا  سفتلم

ن،يييت اج وتيييي او سس سحيييط     او  لال  ت سافكوم سسايييت فيييي ت   ل سفبيييتحث   سفيييذيو  بنوس  

 ك ف ي س طلاي سنةيييييتي االيييييليييييي  جل شيييييت     لييييييكول سف ذس  حت ت  فلييييي     اود س تسف او 



سلثييييلا سساييييت تتي  ييييتف وساييييط سف  ف ييييي    فيييي    ب سلثييييلا سساييييت تتي  تبنلم  ييييذس سسن و   

 .ل    ن،تيي  ط ا ح ي     لسيي   سفف ديي  تح وس س 

سفتلم      سسات في   قلاوس   ت  ك يت س   نتك سف ليل او سفبتحث   سفذيو  بنوس  ذا سسات بي 

 ا سحط سفل      سسات ت  ي: تة لم

 ي كو  سسلت  سسات تتي او اج وتي او سس سحط حلب سفةكط سف ت  : :TOUNES* م ذج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     .او  لال سفةكط  لاحظ س  ن،تيي  ط ا ح ي     لسيي ا ح ي 

ليييييييييي تا  سف ليييييييييي      سسات ت  ي    طوي  ا ططتقتم ج ف ي    و   * م ذج  يف ي ميم ن:

timmons model of entrepreneurship ن،ييت ت   ييل  او  لافيي  سسايت ت  ييي  ي  سفيذي اةييييييييييييي لم

 تست ثلاا ايت    ئيل ي   : سفف صي  سف  ط سسوس دا اكت  ت ( حلب سفةكط سف ت  :

 

 الال  لسدس  سسات ت  ي

سس ط  يو 

 سسات في

سف وج  

 سسات تتي

سف  ط  ق س  سسات في

 سسات تتي

ل و ت  ااات ت  ي 

 س      اات ت  ي(

سسوسص ي س  سف  س  س   ت  ابنى تست 

  سف  ف ي لتس سساث س  سفشخص ي 



immons model of entrepreneurial processT 

 الا صتل                                                        

 

 

 

 

 

 

 

شيي لم ج لس سف وساط سساديي فا س  سنةييتي االييليييي    شييكط ليي      لييي و  ة مكينز:* م ذج 

 ل ي ا سحط ا   في   :

 االلي  تصي. لإنةتي وسجل   بي تتاي -

 االلي  عنةتيسلثصول تست اكت   س       س  فك   تل م -

  سفلوي خلاي س  سسن   ل ت  سف نتل      سل-

 سجط سف ا    الا    فلوي سلخلاي س  سسن     اوسل او جن ل سفوقه -

 -سسن  . ف خلاي س    الاطلاي سلج عيس  بت  سفلوي -

 سف جنل سف تم ف  ات ل  جتا االل  -

س ت تيلم لييييييييييييي     س بيتلم  ييذا سفلييييييييييييي      ف  نه  سلخطي  ي يث سثبيه سفوسقا  ة مكينز يةييييييييييييي   

سف ود  س ت سلخ    جتي   ذا سسلاح ي  ت جي   وجيب ت   يت  تليييييييييييييسف  س   وسجيل ا سحيط 

 ق تا    كويو اج وتي او انةئلم سساللت . يسثنت ة مكينز      ف جت   

 ( اكت  ت سسوس دا سفف صي

 ف ي  سف  ط



 اة ط  ذس سفن و     ب ي ا سحط: :ةماك ميلان* م ذج ل  ج 

االيييييييليييييييي  ف يضييييييي   لإنةيييييييتييبيث سسات ل     ذا سس ح ي تو فك    * ل ظ   الا ررررررر باقي :

اث  س     سفتلم ي كو ط سف وساط سس وسجل   تست ا سقبي فلييييييييييييي  فيذفي  اي  س ي  يف ايل ف ايل   

 تست اة  ت  سسل ابس      ذا سس ح ي.

    ييييذا سس ح ييييي  يييييت يييي  ي   يييي  فك   ج ييييل    كنييييي  او     : يا نا سساييييت ل *ة  رررر   ل ظ 

 االلي.

 سفتلم     ص  طوفكت  وتت ات   جل ل فك    سفف د  لال  ذا سففت   *محضي   لف ص : يق م

    يطييي ف   ييي تلييييييييييييي م اةيييييييييييييكييط  ييذس سفن و   اييتك ا لا  ييتفنليييييييييييييبييي ف و    *ق  ر الا لاق:

 االييييلييييي ح ث قتات  عد تل سف او لإنةييييتيف  ات ف   سسي        يليييي   ف تف ي ليييي    ت،  

 ك تاط اك  ف ل      سسات ت  ي.

  ل م ذج الا    ميجي ل مقاة مي :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سفاصل ف ط

 صتئ   فل ي   سسات ل:

 ا   اهنلم

الال    سسي   سفلس س : 

 سفشخص ي يسلثتف

سسي   سلخت ج : سلثكواي  

 الاق صتد  سفل تلي

سساللي: فك    س  

واكت  ت  كب    اة  لم 

 قت ط ف ث ت 

 سفف صي



سفف د سسات ل: تست تكس سفن و   سفليييت   - او:او  لال سفةيييكط يتب   س  سفن و   اكو  

سسيو   لت الم     وف ل سف  م تست ف ط سسات في   ل  ي ك   ذس سفن و   تست سفف د سسات ل 

ا ف   ك ت س  سسات ل ان  سا لاك ب   سلخصيتئ  سفنفليي ي سفتلم ي صيي  ب،ت    ذس ي ط ب

    اةيييييكط ا تلم ا  ف كويو سفذي س   تدييلمسفشييييخصييييالم تتاط اك  جلس فكو اةيييي ط سسليييييت  

 س    ل   ي ف  ات ت  ي.

  يسستفسف تئ  ي    يةييييييي ط سفولييييييي  يزانلم ايلد  وطت   سسات ل    لييييييي  ي  لمحيط  لد خلي: -

 . الاج  تت ي

ا دس س  اشييج وطت  فكو     ف  سلثظقل ي     سفف د  صييتئ   فليي ي ف  ات ل   لمشرر ةع:-

ي كنييي  سلييييييييييييي  يييلساكيييت    الييييييييييييي يييتا ك يييت   تلاقيييت  سج  يييتت يييي اوس د ي  ثيييط    تيييتئ يييي ايف   

ي وسجل    اي    ت ج  ايف  لخ   االيلي  الا س   اا تلم  وف  فك   س  افكوم يلف   

 ف   ط ت ي كو سفاول س   نتك ل      اات ت  ي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 هيئات د    لدةل   محفز ل مقاةل :ما عا 

 صيينتدي   لت     سف  سسالييلييت  سفصيي      سس ولييطي     قتاه سلج سئ   عنةييتي تل    تت  

 تست سف ت  :

االييلييي ت وا ي اك في  تشييج ا   لت   :  ANSEJ ل كال   ل   ي  لد   ةتشررليل  لشرربا  *

 5889 نةييييييييئه لييييييييني .  ا سفاي سفةييييييييبت  سفبطتل سفذيو فلي،  فك   اةيييييييي  لم سنةييييييييتي االييييييييلييييييييي

   سفتلم      ئييي  طن ييي 5889ليييييييييييييب     19   سسا خ  289-89  وجييب سس ليييييييييييييوم سف نف ييذي  ق  

 س  طيتبا  يت      ا  يتفشيييييييييييييخصييييييييييييي يي سس نوييي  الالييييييييييييي الاف يي سستف ي       يه لييييييييييييي طي  زي  

سلثكوايي  ي و ت سفوزي  سسك    يتفتةييييييييييييي  يط سس يتب يي سف    يي لج  ا نةيييييييييييييتطيت  سفو تفي   فال    

ي سفتلييييييييي  نت    ن و  سشيييييييييت س ونةيييييييييتئ،ت ف يط ايط سف  ت   ت  سفةيييييييييبت  ي سفتلم نةييييييييي       لسيي 

سس  ثط     جو  ثلاا شي  تي تست  قط    ونةيتي سساللي  ولتفي و ت    فك   سسة  لم  ت ه 

  ات لم او سف  ت   ي.

   سف تف ي:  خ  اكتم سفو تفي    سفناتو 

 ا سفاي سفةبت     سسةت يا    وطت   طب   اةت ي ك   دت ك    الي  الالتةت   فك . -

 تفي سفةيييييييييبت  سسلييييييييي ف ل او   ويط سفبنوك  سساليييييييييليييييييييت  سستف ي         تت ت  سفتلم  و لاغ -

   نيكت سفو تفي.

ا تب ي سسةيييييييت يا سسنج   او ط ف سفةيييييييبت     وطت  سفو تفي اا سلث   اا سلث   تست دفت    -

 سفة  و سفتلم   بطك   تفو تفي  تنل سلثتجي.

 يي تجكت سفةبت     اةت ي ك .  وف    تفي سس  وات  الاق صتديي سفتلم -

: االييلييي ت وا ي ف ضيي ت  الاج  تع  ت  ط  CNAC لى  لبطال    ل  ني ل تامين لصرر دةق *

تست  يا   الاثييييييت  الاج  ييييييتت يييييي سس  ييييييتقبيييييي سفنييييييتج ييييييي تو تلييييييييييييي يم سف  ييييييتل الاج سي    سفاطييييييتلم 

 41   31     الاق صيييييييتدي س  ت  ط تست   ويط اةيييييييت يا سفبطتف  اسنةيييييييتي   ولييييييي ا( سفبتفغ لييييييين، 

  لنل ك ت  لني.

الادات  سسهنلم ف بطتل    لييييوي سفةيييي ط او  لال  سنةييييتي ا سك    وتتد ت   ي  اك ي تليييك طسف    

فبيث س (   سفتلم    ثط اك ا،ت    سف  ط تست ت  ي  قل س  سفبطتف     E.R.Cسفبيث تو سفةيييييي ط ا

 .تو ت ط او جليل      يل          سس  وات  سفض   يي



 تج سيس  دت  سف  ط سلث  سفتلم   كفط ب،ت ا سك  سسلييييييييييييتتل  تست   يضييييييييييييتك ت     سفصيييييييييييينل ي -

(    يييذس الاج سي ي،يييلف  و الا   س ت تليييييييييييييك يييط ت   يييي الادايييت  سسهنلم ف بطيييتل I.T.A.Cسف  يييط سلث  ا

 فكو  ذا سس   او  لال ا سفاي سسات ف      سنةييييييييييييتي االييييييييييييلييييييييييييتت،  سلختصييييييييييييي   ف   تص يل   

   لات  الاتلام   سف وج     سف كويو.

   االيييليييي ت وا ي     ا  تفشيييخصييي ي سس نويي :  ANDI ل كال   ل   ي  لتط ي  الا ررر ةمار *

 21سسا خ     13 -15 الاليييييييييي الاف ي سستف ي      س  طتبا ودس ي  نةيييييييييي     وجب سفات و   ق  

سفتلم ف   يا  ات  ت  ا جوس  APSIف يط اكت    تفي دت   ا تب ي   ق ي الالييييييييييييتث ت   2115    

سفتلم  APSIف  لم جكويييي     ييتاييط  تيييت  سفوطو   تكس اييت  ييت ييه ت  يي   ANDIان،ييت   و      يي  

 ييت     ك  ييت    سف ييتصييييييييييييي ييي فا .او اكييتاكييت   ق ييي الاليييييييييييييتث ييت س  سفوطن ييي   جنب ييي   طوي  ييت 

  ا تب ا،ت.........ولخ 

 . التتلت،  سسا      ستلااك  سسا         سل ابتل سسلتث  يو -

 سسةت يا. ف  اللت    جل ل سف  ليل يتلك ط سفا تم  تفةك  ت  

 تث ت .تل    صنل ي دت  الال-

سييييت بيييي   جك   سلثكوايييي  حيييل  ثيييط  :ANGEM ل كرررالررر   ل   يررر  ل  ررررررررررررريي   لق    لمصرررررررررررررل *

 نةييئه  ذا سفو تفي   وجب سس لييوم سف نف ذي  .سفبطتفي او اكتا  تليي    جكتز سفا ا سسصيي  

      االيييييييييييليييييييييييي ت وا ي     ا  تفشيييييييييييخصييييييييييي ي سس نويي 2114جت في  22سسا خ     54-14 ق  

نلم     سسج  ا سفوط  الالي الال سست    وليا  يه  صيتيي لي طي  زي  سف ضيتاو سفوطنلم   ل  

سلخت   سس تب ي سف    ي فنةييييييييتطت  سفو تفي.  او اكتاكت  جل: تليييييييي    جكتز سفا ا سسصيييييييي    فات 

 ف تة يا  سف ن    سس  ول ب، ت    نم ق  ا  ل   اكتف  .......ولخ.

دات  الاق صيييييييييييييتدي    تليييييييييييييك ط ت   ي الا  الي   ذس سفنولم او سفا  ا  يك و سفكلف او   سي-

سففئت  او  لال الييتتلت،  تست سليي يلسا سنةييطا،  سلختصييي سفتلم ي كو س    الاج  تع  فكذا

 نةتطت  ح ف ي   لا ي. صنتتت   ا  ليي  شكط ت ط انص       ذ

 

 

 

 



  لم   ع  لمعتمد :

سلثس سسات تتي        يي نةييييييييييييي  ثاتفي سسات في   سن ت   د.سشيييييييييييييوسي  و قيل  /د.اي يل  يتلخ  :-

-سلجييتا ييي  اج ييي الاجا،ييتد ف ييل سليييييييييييييت  سفاييت و  ييي   الاق صيييييييييييييتديييي  سس ك  سلجييتا:  ف ييتان ييتليييييييييييييه

 .2158 جت في 55سلج سئ  سف لد

  سئ   لييييييتفي فن ط  لم سسات في   سنةييييييتي سسالييييييلييييييت  سفصيييييي       سس ولييييييطي    سلج ح    ففا  :-

 شكتد  سفلك و سا.

لييييييييتفي االاي فن ط شييييييييكتد     ثاتفي سسات في فل  سفةييييييييبت  سلج سئ ي سسات ل  لييييييييف ت   ل س ي:- 

 سفلك و سا.

 ف ةيييييييييييييبيييييت  سلجيييييتا: ف  يييييط د.اي ود  وقط    س    : سسايييييت ت  يييييي  د   يييييت    دت  ليييييييييييييوي س-

اج ييييي سفبيييتحييييث    سف  وم  نليييييييييييييييت  يييي   ليييييييييييييولييييييييييييي و سق صيييييييييييييييتدييييي –سلج سئ ي د سليييييييييييييييي  ي    يييي 

 .2158الاج  تت ي 

- طو  سف وج  سسات تتي ف ط بي سلجتا      لتفي االاي فن ط شكتد  سفلك و سا سا ني قتيلي:-

ليييييييييييييتفييي ااييلاييي فن ييط ل تس  سلجودي: يو  طوي  سساييت ت  ييي او  لال سف      سساييت تتي    اي يي-

 شكتد  سفلك و سا.

 

 

 

                  

  

 

 

 

                      

 



 


