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 توطئة:

يعد مقياس المقاولاتية من الموضوعات التي شكلت محل اهتمام كثير من التخصصات  
 دلالاتله  أن يجد مفهوم المقاولاتية تعددة الأبعاد اسلللت ا العلمية، فبفضلللل المقات ات العلمية م

 نظيمية وسللوكيةبعادا اجتماعية وت أت ليمس  ؛ لكن ت و  عند النشلةة ومعاني اقتصلادية يي الدداية
 وحتي سياسية و ال بع كذلك قانونية.

فيه اختصلللللللللللللللات  ، حاولناتية"المقاولاص لدتوس مادة ''ن هذه الفقرات التالية هي ملخٳ 
المقاولاتية( وانشللللللللللا  الم سلللللللللل للللللللللات التي تخدم محاوتها وتلخيص مضللللللللللمونها، يرلادة الأعما  

المجتمع لي للللللللت حكرا عل  يرد أو م سلللللللل للللللللة، حل هي متاحة للجميع شللللللللر  تحقي  شللللللللرو ها 
ومت لباتها، مما يحق  الأهداف المرجوة وهي اعداد  "المقاو " الناجح صلللللللللللاح  المواصلللللللللللفات 

 الرلادية، والذي حدوته ي اهم يي تحقي  الر ح والثروة.

معرية المفاهيم الأسللللللللاسللللللللية  ل  منتمكين ال ا  - ف العامة للمقياس يي:ثل الأهداتتم 
  تحقي    التفكير المقاولاتيتزولد ال ال  بالمهاتات الضلللللللللللللللروتلة ل -المتعلقة حرلادة الاعما   

التعرف عل  بعض الأ ر القانونية والتنظيمية  للم س ات  -والرلادي لتةسيس الم س ات (  
تنمية توح المبادتة والمقاولة يي خدمة التنمية  -يهم آليات الدعم والتمولل    -الاقتصللللللللللللللادية  

 الاقتصادية.

 : التالية محاوت المادة اقتصرنا عل   

 المحوت الأو : مدخل مفاهيمي للمقاولاتية

 المقاولاتية وت وت مفهومها نشةة  -
 الأخرى  علاقة المقاولاتية  بالعلوم -
 مفهوم المقاو  و صفاته وخصائص ال لوك المقاولاتي  -

 : الإ ات التشرلعي والتنظيمي للمقاولاتيةالمحوت الثاني

 نشةة المقاولاتية وت وتها يي الجزائر -
 للمقاولاتية الرئي ية ات ات المق -
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 لإنشا  الم س ات الاقتصاديةالمقاولاتية  والتمولل  المحوت الثالث: آليات دعم

 الو نية المختلفة  للمقاولاتية الاستراتيجيات -
 الذاتي  و نظام المقا  -
   هداف الرلادية الرلادة والأ -

 
 مدخل مفاهيمي حول المقاولاتية -

 

 المقاولاتية وت وت مفهومها:نشاة    -

من أهم  (Start-upتعتدر يكرتي المقاولاتية  تلادة الاعما ( والم سللللللللل لللللللللات الناشللللللللل ة  
خاصلة قتصلاد وعلم الت ليير والمناجمنت و الت وتات التي حدثت يي مجا  الما  والاعما ، والا

ر من التخصصات بالدتاسة والتعرلف، ، ان المقاولاتية  تناولتها كثي لقرن الماضيمنذ ستينات ا
 وهذه بعض التعرلفات والمعاني والدلالات المتعلقة حها: ال  بعضها: الإشاتةولمكن 

قتصللادية، بال للماح بءنشللا  المقاولاتية نمط جديد للاقتصللاد يهو  رلقة لت لليير المنظمات الا-1
م سللللللللللل لللللللللللات جديدة خاتلا ال ر. التقليدية والكلاسللللللللللليكية. عن  رل  يتح با  المبادتة ل يراد 

 المتميزلن.

المقاولاتية ثقاية تنموا وتغرس لدى الايراد العاملين ت للللللللللللمح لهم باقتراح أيكات ت للللللللللللاهم يي  -2
 تح ين م س اته التي يعملون حها سوا  خاصة أو عامة.

مقاولاتية مرادية للاحتكات والتجديد واكتشلللللللاف للفر ، التي تتاح ل يراد؛ يكلما كان هناك ال -3
 اكتشاف للفر  واحتكات نكون  بصدد المقاولاتية، والتي حدوتها تحتالا ال  مقاو  يقوم ذلك.

المقللاولاتيللة مراديللة للمخللا رة والمجللاةيللة والقللدتة عل  ت لللللللللللللللييرهللا، وحت  يمكن تحوللهللا ال   -4
حيث يرى هذا الفرل  أنه: مت  كنا بصللللللدد مقاولاتية ينحن أمام مخا ر معلومة وأخرى  ير :

 كثيرة مجهولة؟، تت ل  حرصا وانتباها شديدين قد تن ف بكل المشرو .
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المقاولاتية وحدة اجتماعية قدل أن تكون وحدة اقتصللللللللللادية تتكون ييها القناعات التي آمنت  -5
هما تكن التحديات والعوائ ، وهذا ما ت كده سللللللللوسلللللللليولوجيا بفكرة معينة وعزمت عل  تحقيقها م

 المقاولات.

المقاولاتية تعني الت ولر والتح للللللللللين: قد تكون المقاولاتية تعني ت ولر أسلللللللللللو  العمل أو  -6
أسللللللللو  الإنتالا أو الت لللللللول  أو التشلللللللهير حنمط معين من الاسلللللللتهلاك لتحقي  الر ح يي نفس 

 الم س ة.

لانتقا  من الاقتصاد القائم عل  المشروعات الكديرة والضخمة للدولة ال  المقاولاتية تعني ا -7
 المشروعات الصغيرة  الم س ات الصغيرة والمتوس ة(، القاحلة للت ولر والانتشات ال رلع.

المقاولاتية ذات بعد قيمي يهي ت ثر يي المجتمع من خلا  انشلللللللللللللا  قيمة مجتم ية لمعن   -8
 مقاو  معرويا بمقاولته وهي معروية به.ال عي والاجتهاد، ولصبح ال

عملية احتكات وت ولر  ر. وأسلللللللللالي  جديدة " :Knight Frankالمقاولاتية هي ح للللللللل    -9
 لاستغلا  الفر َ  التجاتلة".

نظيم ديلدة يي مجلا  التان ت وت مفهوم المقلاولاتيلة اتتبط حت وت العلوم ووهوت علوم جل 
 ابع ل من الوالمناجمنت، ان دتاسللللللة سلللللللوك الان للللللان داخل المنظمات العامة والخاصللللللة، انتق

ا،  انتقل ال  دتاسللللللة ال لللللللوك البشللللللري والذي لا الذي يدتغ  تحقي  أهدايه تبحلالاقتصللللللادي ا
و ا ي يعمل ييهلقوانين والدي ة التية ، حل تتعداه ال  اه يقط الرغبات الشلللللللللللللخصلللللللللللللية والفردتحكم

 الثقاية التي ت ود حي ة العمل داخل الم س ة مهما كان نوعها.

 الإنجليزللللةو لللاللغلللة   «Entrepreneuriat  »واللفظ بلللاللغلللة الفرن للللللللللللللليلللة   لاتيلللةان المقلللاو   
«  Entrepreneurship»    وأصلللللللللللللللل الكلمة«  Entrepreneur»   الذي  ''، والتي تعني

 . "  يتعهد بفعل عمل ما "ما أو ''بشئ يقوم 

  ''ن   ي''و  ''يبادت'' و ''يخا ر ''المقاو  هو الذي نخلا  ما سد  يتدين أ من 
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حيللث  »  « Schumpeter   ، وت مللا هللذا المعن  هو الللذي تكز عليلله  الفقيلله  ''يدتكر''  و
 –لمقللاو  بمعن  ا   " l ’entrepreneur-innovateur" :اعتدر أ  المقللاولاتيللة حين يعتلل 
 مدتكر.

الاقتصلللللللللللللللللاد وحت  العلملللا   وم المقلللاولاتيلللة حين الفقهلللا  وعلملللا ان مظلللاهر ت وت مفه  
ة المقاو  وصللللللفاته وسلللللللوكياته، تعتدر تدم يي ول اعتبات شللللللخصلللللليحجعل النقاش يالاجتما ، 

خل المنظمات، وهذا ماجعل نقاش ينتقل  لللللللللل وليات والمهام داممحل اعتبات يي ول اختلاف ال
هرت معه لغر ية ، ووتية يي الجامعات االمقاولا ال  ال لللاحة العلمية والبحثية من خلا  تدتلس

 . ات اجتماعية وسياسية وتنظيمية مختلفة مقات 

 :الأخرى  علاقة المقاولاتية  بالعلوم

 تي مع علوم كثيرة نوتد بعضها باختصات:تتشابك المقاولا ا أسلفنا القو كم      

تية  لأن  تجل الاقتصلللللللاد هو الذي هد المقاولار علم الاقتصلللللللاد م: يعتدعلاقته بعلم الاقتصلللللللاد
كيز يها، وهذا الميل الاقتصللادي يعن   التر صللو  عليفكر يي الر ح ، وكيفية ت لليير الثروة والح

، كم لللللللللتهلك الاقتصلللللللللادي للإن لللللللللاندي ية لمنتجات وتلدية الحاجات ال عل  كيفية الت لللللللللول  ل
اسلللللللللتغلا  الفرصلللللللللة جاتة و حي ة الت  ولاتية نشلللللللللةت يي أحضلللللللللانامق، يالأعما وكمنتج و كرجل 

ما  يفكرون لعاديين، وانمثل الاشخا  اتصادية،  وهذا من  رف اشخا  له  لا يفكرون الاق
 .تفكيرا اقتصاديا بحتا

جتمع، هتمامه بالظواهر الاجتماعية  داخل الما  جتما الا يكرس علم  : علاقته بعلم الاجتما 
الظاهرة تحليل، ولعل تظهر سلللللللللوكات  معينة تقتضللللللللي المتابعة والما وهذه الدتاسللللللللة تكون عند

موقف   وإحراةكن اوهللاتهللا يي الللدتاسللللللللللللللللات الأكللاديميللة، ل موجودة قللدم البشلللللللللللللللرلللة ولاتيةلمقاا
 ، ان المبللادتة ال  الاعمللا  جتمللاوهوت علم الا ذي تللةخر ال  حينمعللات منهللا، هو الللالمجت

 وت من مجتمعلناس واهرة تتفاية وتلدية حاجات االفرد تكلاالحلو  للمشللللللل وإيجادوالمشلللللللاتلع  
وتاتلخيا  تكولن ثقايتهم المقاولاتية،  كدير ييلآخر،  ان الأيراد ينشلللللل ون يي حي ة ت للللللاهم بقدت 

التخلف والك للل، قد ، وتحرلره من قيود ة الوعي المجتمعيي لا تهتم بصللناعمجتمعات التيان ال
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  وقدتا محتوما اتية لي للللللللت ع المقاولا ية فيه، كما انتجد صللللللللعو ات كثيرة يي ارس المقاولات
 ا يهدف ال  الر ح .ة يكرلة قدل أن تكون مشروعا مجردصناععل  يرد دون آخر، حل هي 

  علاقته بعلم ال ياسة:

اهرة ال ياسية تدتس كيفيات   يهم الظ  ن كانتلممكن، وااين لم ال ياسة هي قا  ان عي     
ثير يي ، والتةوالتة يرع عدر أليات التوجيه والتنظيم ال للللللللل ة والتحكم يي المجتمو الحكم  أنظمة

ي  القرات أهداف " سلللللللللللللللياسلللللللللللللللية '' عدر تثديت النظام وتحقتحقي  لالقوى والفواعل المجتم ية، 
واداة يي يد  همامقاولاتية تشلللللكل تايدا م  هذه المعاني يان اليا وخاتجيا، من خلاالصلللللائ  داخل

مفهوم التقليدي  الثروة من ال مفهوم الانتقا   نحوت ت يع من خلا  تحقي   ال ل ة '' الدولة " ،
د نحو المشللللروعات يراحيث يصللللبح الفرد ال للللياسللللي قادتا عل  توجيه الأب م الحديث:ال  المفهو 

تدعيم وجودها ال للياسللي حتدني المقاولاتية،  و ان القرات الصللغيرة عدر سللياسللات حكيمة وتشلليدة، 
، ولا تصلللللبح  عل  الم لللللتوى التنفيذي  تج لللللد الثقاية المقاولاتية أخرى سلللللي لللللمح باتخاذ قراتات 

 ، حل يصبح الأيراد م  ولين كذلك.الايراد تلديه احتياجاتال ل ة وحدا الم  ولة عن 

 :مفهوم المقاو  و صفاته وخصائص ال لوك المقاولاتي-

 :من أهم خصائص المقاو  ما يلي

التنشلللل ة الاجتماعية قائمة عل  تعزلز ثقة المقاو  الم للللتقدلي حنف لللله؛ حيث ي من بءمكانية  -1
 .تحقي  أحلامه وآماله

الخصلللللللللائص النف لللللللللية الأخرى مثل: الصلللللللللدر والانتباه والف نة والذكا ...ال ، حت  لو لم  -2
 .تجتمع كلها يان البعض منها كفيل حتنمية الخصائص الأخرى أو ت ولرها

مهاتات التعامل؛ ونقصلللللللللللللللد حها القدتة عل  تةليف الأشلللللللللللللللخا  والأيراد حو  يكرة معينة  -3
 .تكون له القدتة عل  الاقنا  وتعزلز توح العمل الجماعيوتشجيعهم عل  الانخرا  ييها، كما 

الجدية والانضللللللبا  يي العمل؛ حيث تجده يحترم المواعيد ولقدت الجهود ولقي للللللها بمقياس  -4
 .الر ح والخ اتة، ولا مجا  للصدية لديه
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دائمة القدتة عل  الاحدا  والاحتكات والقدتة عل  التفاعل مع محي ه، يهو يي حالة ملاحظة  -5
 .لدي ته؛ يتجده يدد  يي  رلقة حله لمشكلاته، يهو يتعامل مع حاجاته ب رلقة مدتكرة

المخلا رة والقلدتة عل  المجلاةيلة والمحلاوللة؛ يلالمقلاو  يحلاو  دائملا ولا يملل ولا يكلل، يهو  -6
 .دائم التجرل  واقتنا  الفر ، يكلما أتيحت له كان م تعدا لها و المرصاد

مثل الباحث الذي ي من بقيمة التعلم -بعملية التدتل  والت ولر الم لللللللللللللللتمر المقاو  ي من -7
يهو يكون نف للله مهنيا واداتلا ومهاتلا وتكنولوجيا حت  ي لللاير الت وت الذي يناسللل   -الم لللتمر

 .(TIC مثلا: الاعتماد عل  تكنولوجيا الاعلام والاتصا ) مشروعه وم س ته

التي تعينه عل   -والمجتمع ال لللللللللللند والدولة المرايقة -المقاو  الناجح يجد الدي ة الرشللللللللللليدة -8
تحقي  مشلللللللللللللاتلعه ولا ت يقه ولا تدين أحلامه و موحاته. و غير ذلك سلللللللللللللنقضلللللللللللللي عل  جميع 

 .الاحتكاتات والاختراعات

الشللبا : من أهم خصللائص المقاولاتية أن القائمين حها يكونون شللبا  عل  اعتبات أن هذه  -9
لاد: يكرلا ذهنيا وج لللللللللللديا وعلميا، يوج  اسلللللللللللتغلا  هذه الفترة من الف ة  موحة وهي عماد الد

 .العمر لإ لا. ال اقات الكامنة ييهم، لأن بعد هذه الفترة ستفتر الهمم والقدتات الشباحية

يهو يميل ال  إداتة العلاقات  leadership القيادية: المقاو  له نزعة قيادية       -10
 .اتات الحاةمة، والمحاسبة والمقيمة للمشرو الإن انية بكفا ة، واتخاذ القر 

القدتة عل  مواجهة الفشلللللل واقتراح الحلو  لمواجهة أو تغيير أسللللللو  التفكير، أو        -11
 .التخلي عن الأخ ا  الممكن اتتكاحها يي أثنا  انجاة المشرو 

ات ال لللللللللللدية القادمة تقدل المقاو  النقد والتوجيه  الانفتاح الفكري( حت   عل  الأيك       -12
 من الغير، وهذا يي سديل نجاح مشروعه الذي ي من به.
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 الإطار التشريعي والتنظيمي للمقاولاتية

 :نشأة المقاولاتية وتطورها في الجزائر

بموج  تقم المرسللللللللوم   (ANSEJ) أنشللللللللةت الوكالة الو نية لدعم وتشللللللللغيل الشللللللللبا  
المتضلللللللللللمن إنشلللللللللللا  الوكالة الو نية لدعم  08/09/1996الم تخ يي  296-96التنفيذي تقم 

  (ANADE) مية المقاولاتيةتشللللغيل الشللللبا .  ثم تحو  اسللللمها ال  الوكالة الو نية لدعم وتن
، وأصللللللبحت تحت وصللللللاية 2022نويمدر  22الم تخ يي   329-20المرسللللللوم التنفيذي تقم )

الم تخ يي  186-20الوةلر المكلف بالم سلللللللل للللللللات الناشلللللللل ة بموج  المرسللللللللوم  التنفيذي تقم 
بعدما كانت تحت وصللللللللللاية وةاتة العمل والتشللللللللللغيل والضللللللللللمان الاجتماعي.   2020جوللية 20

قدم الدعم والتوجيه للشللبا  الراادين يي تحقي  مشللروعاته الشللخصللية عدر، تمولل ثنائي حيث ت
  الوكالة + صاح  المشرو ( أو ثلاثي  الوكالة + الدنك +  صاح  المشرو 

شللللر   -تمر عملية تمولل المشللللرو  عدر مراحل وتنضللللبط بشللللرو  التةهيل   شللللر  ال للللن    
يي بعض  –أن يقدم م لللللللللاهمة مالية  – يكون ذا عمل شلللللللللر  أن لا -التةهيل العلمي أو الفني

( ، ثم وضلللللللللع الملف لدى لجنة  لدتاسلللللللللته  ومن ثم القدو  أو الريض، وصلللللللللولا ال  -الحالات
التمولل، ومن ثم مرحلة الإنجاة   يالاسلللللتغلا  حيث تحظ  بامتياةات الاعفا  من بعض أنوا  

 -.BNA. BEA )دنوك العمومية مثلالضلللرائ  كليا أو جزئيا. وكذا القرول الممنوحة من ال
CPA-. BDL. -B.A.D.R) كما يكون التن ي  مع الوكالة الو نية للتشغيل(ANEM). 

كما تشكل المرايقة اير المادية  مهمة مثل: التح يس بقيمة الأيكات والثقاية المقاولاتية، تنظيم 
حا  المشاتلع يي جميع الدوتات التدتلدية يي مجا  تح ين المهاتات، المرايقة الشخصية لأص

الح  يي المعلومة عدر الاعلام والمواقع  –المراحل من الفكرة ال  التج لللليد (، تويير المعلومة 
، تنظيم التظاهرات والمعاتل والأحوا  المفتوحة للتعرلف بالمنتجات والمشلللللللللللللللاتلع -الالكترونية

  م لللللللللللللللتوى كل جامعة( المحققة يي هذا الا ات. انشلللللللللللللللا  دوت المقاولاتية  دات مقاولاتية عل
 .عل  التفكير جديا يي المقاولاتيةلاكتشاف المواه ، وتشجيع ال لبة 
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 :للمقاولاتية الرئيسية اربات المق

لتجظيم  ي التأصككيل الميمي ليتوةيا  يمة فتشكك ل المقااتا    و المقتاتا  المجيةية م 

هي   ''Innovationى  الاتت اا '' ااتة  التي تا ز عيولمل ان المق المقاولاتية في  ي دولة ، 

 جذ اها  التالي:   خاى هم واحدث المقااتا  ، ل ن توةد مقااتا  

حيككث يمتتا  GARTNER: ويا ز هككذا الككذي يككذ اي الفقيكك  الظهور التنظيمي مقاااربااة

ية ع قاولات يدالم ي، تممجى ان ميلاد تااة عن تجظيم ةد يد، وهتميلاد مجظ ةالمقاولات ذا مة ةد

 المجظة.  عضاءوالاؤى المختيفة تين  الأف ااجتيةة التفاعل  الذي يحصل تستب 

اصكككككة هي  سكككككاي المقاولاتية ، ف يما وةد   ن الف SHANE: ياى مقاربة الفرصاااااة

ن  مام فاصككككة وةود المقاولاتية، فالفاصككككة يةب ا تشككككافيا  ومن  م  ت ميجيا ج و  الفاصككككة

ة ليسككككك   مم جة لدى الةميل، وعييجا ان جفا  تين وهذي الممييدة مجيا، واسكككككت لاليا  للاسكككككتفا

قدا مم ن ليتمض دون الآخاين، والفاصككككة، وهل الفاك يم ن صككككجاعتيا ام هي  الصككككدفة

تيا، هل وفي حالة عدم وةودها واسكككككككتحال ك،م في توفيا الفاو يف يم ن ليدولة  ن تسكككككككاه

 يم ن التحث عن فاك تديية؟ 

يا تحتاج الى فيم ممجى الفاصة ؟  وما هو جان مقااتة الفاصة ميمة ةدا عيى اعتتاا ا

شاط الاولي لي مدلوليا، قد ت ون الفاصة موةودة وهذا شافيا من ال ا، ومن  م ملاحظتيا وا ت

يا،  م تقييم مدى  تاسكككككككت  الأخياوةدوها، وفي   هميتياطاف الميتم ت لاها. ان اتخاذ قااا 

 ليذي المقااتة. الأساسيا ف الفاك تأتي في مقدمة ميااا  ا تشا

 ن القيمة هي التي تمطى ممجى ليمقاولاتية ،  فخيق  MORIN ياى   :القيمةمقاربة 

احب الف اة فيو صككككككك "المقاول  " ذي تم تسكككككككويق ، يجطيق من ليمجتج او الأسكككككككيوب الالقيمة 

 ة  و الةديدة.وصاحب المشاوع وهو الستب في هذي القيمة المضاف

وفي المقاتل ت ون هذي القيمة  ماتتطة تاسم   وتؤ ا في  تش ل  تيا، فتممل عيى تقييد 

وتا ا تين ط تيا؛ فت ون الملاقة تأ يا فك عجيا وياتت يجسككككيو   ومسككككاا مؤسككككسككككت  عتا قيم لا

 القاد والقيمة المضافة عتا هذا الش ل:

 

 خيق القيمة                         اد المقاولالف

 القيمة                                   الفاد المقاول

ات مختلفة كما قلنا سابقا المقات ة تعمل عل  يكرة الاحتكات: وهو انشا  م س  :مقاربة الابتكار
، وهذه  رلقة جديدة  للعمل أو التوةلع ....ال جديد أو  وإنتالاايرها  يهو اكتشللاف جديد،  عن

 شهوتة والمنتشرة   بكثرة الآن.ة الم هي المقات 
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 آليات دعم المقاولاتية  والتمويل لإنشاء المؤسسات الاقتصادية

 :الاستراتيجيات الوطنية المختلفة  للمقاولاتية-

اف التنمولة،   الأهدختلفة  لتحقيمات العامة اسللللللللتراتيجيات سللللللللتعتمد ال لللللللليا 
، ان ت  والمجالات التي تندهت لها الدو الموضلللللللللللوعا المقاولاتية أحد هذهوتشلللللللللللكل 

ماضلللللي يظهر جامعات الغر ية منذ منتصلللللف القرن الادتالا المقاولاتية كمقياس يي ال
والبللاحثين  ذةلللدى ال لبللة والأسلللللللللللللللاتلل ةلاتيللدتلس المقللاو الأهميللة التي توليهللا الللدو  لتلل

ف للللللللللير بخصللللللللللو  ت الذي تحدثنا عنه سللللللللللابقا، ي اش الفكر النق، كما أن والمفكرلن 
والذي اير نظرة  موضلللو ،يي هذا ال بظهوت م لفات عديدةتية سلللمح قاولاالظاهرة الم
الم سللللل لللللات والشلللللركات لمفهوم المقاولاتية، حيث تم تغيير  وأصلللللحا ديين الاقتصلللللا

ة " للدى الجميع ، وهلذا يلة المقلاولاتيلالثقلا'  ، نحو تدن ظرة النم يلة الكلاسللللللللللللليكيلةالن
ي لللللللللللللمح بالاحتكات والاحدا  يي جميع الميادين، كما ان المقاولاتية ممكنة يي الق ا  

و  كدر ، عكس الأالخا  الذي يتميز بحرلة أ ت حكرا يي الق ا العام ، ولي لللللللللللللل
 .وقوانين تنظيمية جامدة ال  حد ما آمرةالذي تنظمه قواعد 

ية يي المجتمع عدر ثلاث ةمة لغرس المقاولاتللااتيجية اولمكن ذكر الاسلللللللللللللتر 
 م تولات:

ائلة، ر الفكرة لدى جميع ايراد الع: عدر نشلللللللللللللاولاتية في العائلةالمقغرس -
 يذالتا  لقمة ال يش، يالأ  الذي ي للع  و والتشللجيع عل  العمل والمبادتة وال للعي، 

دم توح العمل وع الأحنا تة. لحاجيات الأسللرة حل هو مصللدت يتعلم منه هو مصللدت 
ير يي وت ما التفك ية الا  يي هذا العمل وم لللتقدلا،الك لللل، والتفكير الجدي يي خلا
  و اقملا حو م و  فادها   قحتو  تح لللن وضلللع العائلة. تح لللين الوضلللع عدر مشلللاتلع

 .ليدقت ملا
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حرامج  بللءدخللا ولكون  :في المدرسةةةةةةةةةةة التعليم على المهارات المقاولاتية -
 أحلامف المواه  الشللللللللبانية ومتابعة ل، واكتشللللللللاتدت  ال فل عل  ح  العمتعليمية 
ة والرلادية عدر تنمية توح المبادتة والمحاولة ، بالتواةي وتوجهاتهم القيادي  الأ فا 

 .مع التعليم الأساسي

وهذا يكون باعتماد اسللللللللترتيجيات : لثقافة المقاولاتية للمؤسةةةةةةسةةةةةةات قل ان -
جدحدة لتح للللللللين ال بالأيكاتع الأيراد عل  المبادتة لتشللللللللجي ، وإداتلةقانونية وتنظيمية 

ات التي يمن خلا  التجلللات  والخدر  رلقلللة عملللل ملللا او تقلللديم خلللدملللة ب رلقلللة ملللا، 
لمووفون والعمللا  والاداتلون والم للللللللللللليرون، يمكن لهم اقتراح ت ى جللديللدة يمتلكهللا ا
لاسللتفادة منها اصللة حهم، وحت  اهم، ولما لا انشللا  مقاولات خم سلل للات أدا ن لتح للي

خاصللللللة التي تصللللللادف  يةواقتراح حلو   للمشللللللاكل اليوم يي ت ولر م سلللللل للللللاتهم .
 لثقاية الت ولر والاحتكات. يي كثير من الاحيان الم س ات العمومية التي تفتقر

 :ولمكن اختصات كيفيات تج يد الثقاية المقاولاتية عدر هذا الشكل

 

التعليم 

  المقاولاتي
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 :نظام المقاول الذاتي -

مهمة يي مجا   لللاتية سلللت تشلللرلعة وتنظيمة وم  اعتمد المشلللر  الجزائري اسلللتراتيجيات 
يركز هللذا التنظيم عل  تشلللللللللللللللجيع الثقللايلة اولاتيللة  ومن حينهللا نظللام المقللاو  الللذاتي ، حيللث مقللال

-22 تقم  لقانون لي بقا  مهمة، وإداتلةع عدر ت لللهيلات وتحفيزات مادية مالمقاولاتية يي المجت
يتيح ل شللخا  ال ديعيين مماتسللة أنشلل ة مهنية/حرفية بشللكل يردي وم للتقل، مع الذي   23

%، تغ ية ضلللمان اجتماعي( وإعفا  من 0.5لبة الاسلللتفادة من مزايا ضلللرلدية واجتماعية  ضلللر 
ملايين دلا سللللللنولاس والت للللللجيل يي الوكالة  5ال للللللجل التجاتي، بشللللللر  ألا يتجاوة تقم الأعما  

 .الو نية للمقاو 

ووف وللعللامللل يي الق للا  الخللا  ملل   16-22والقللانون  22-22يتيح القللانون كمللا 
يكرته ومشروعه المقاولاتي. وي  أ ر وتج يد الحصو  عل  ع لة لانشا  م س ته الخاصة، 

  تنظيمية واضحة قاحلة للتجديد.

 : الريادية والأهداف الريادة-

ذا الا ات يان وجود الرلادي يي أسلللللللللللللللاس المقاولاتية، ويي هرلادي او المقاو  يعتدر ال
ان  ت ال ن سلللللللللعي الدو  والمجتمعاصلللللللللا اكدر لانتشلللللللللات المقاولاتية، وعليه يالمجتمع يتيح ير ا

ان يكون الرلاديون بكثرة و نوعية يي سللللللديل النهول بالم سلللللل للللللات المجتم ية عل  اختلايها، 
ع  الرلادي الداي ما ، وهذا خاتجية  ليكون تائد اع وأخرى ذاتية داخلية  عواملالرلادي تحفزه 

 من يراغ، حل يكون محصلة لقوى ثلاثة وهي: يةتيالقوي لا 

التي  تجاه المواقف إيجاحييتمتع الرلادي حتفكير  :الإيجابيةالمواقف الفكرية  -
ذه الفرصة يرصة للنجاح، وه تحصل له، وهذا ي مح له أن تكون هناك دائما

 الرلادي محظووا اذا تمتع ير يي حا  التفكير ال للللللللللللللللدي، وعليه يكون لا تتو 
 حهذه القوة.

عندما يتكرت ال لللللللللللوك الرلادي، يت وت ليصللللللللللبح عادة لا  :العادات الريادية  -
يتكلف  حذلك ولا  تمتعةتلحية ، ولو يماتس الرلادة بتكلف الرلادي عنا  ، يه

 الرلادة  حل يتصف حها اتصاف حقيقيا
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ندفاع لتلبية  الحاجات المختلفة  - تي نلديع الرللادي لتلديلة الحلاجلات والي :الا
يدتك جيدا  أهميتها عل  ضللللللللللللو  القيم التي ي من حها والعادات الرلادية التي 

 يتصف حها

حيث يمكن اختصات ذلك  (SMARTبشكل ذكي    الأهدافي ع  الرلادي ال  تحقي  
 كل الآتي:يي الش

 
 

 - الذكية للريادي للأهدافنموذج - 
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