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  المقاولاتية

أهمية المقياس ودوره في تحضير الطالب لخوض تجربة  لاتية يعكسإن إدراج المقاو
يتعرف على أهم الخطوات التي يسير عليها ه المقاولاتية والاستثمار بعد التخرج، فمن خلال

كمستثمر، إذ غالبا ما يكون عند كل طالب علم شغوف طموحات وأحلام، قد يراها مستحيلة أو 
الذين  )صوصا طلبة العلوم الانسانية والاجتماعية عامةخ(يمنعه الخوف حتى من التفكير بها 

  أخذوا صورة ذهنية محدودة حول مجالات تخصصهم، وفرص العمل والابتكار والاستثمار.
إن اقتصاد اليوم وما أفرزته مخلفات العولمة والتطورات المستجدة في كل الأصعدة تقتضي 

يرة الأوضاع والبحث عن حل يقضي د تطوير التفكير ومساافرالأو اتمؤسسالدولة وال ىعل
بامتصاص البطالة، واستغلال الكفاءات والأفكار في مشاريع استثمارية تدعمها الدولة عبر 

  مختلف مؤسساتها المالية، أو يؤسسها الفرد بناء على موارده المالية المستقلة.
ه لمرحلة نسعى من خلال هذا المقياس ربط الطالب بالجانب المهني العملي، وتحضيرلذلك 

ؤ لريادة المشاريع الاستثمارية، والتعرف على أهم الخطوات اللازمة لإعداد لتهيّ االادماج و
  مشروع استثماري، وأهم النماذج الوطنية في الاستثمار والمؤسسات المصغرة والمتوسطة.

  :مدخل مفاهيمي
كل من  " اشتق منه مفهومentrepreneurإن أصل مفهوم المقاولاتية هو مفهوم فرنسي "

، التي تقابلها في اللغة العربية entreprise ومفهوم المؤسسة entrepreneur المقاول
  "المقاول" و"المنظم" و"الريادي"ـمصطلحات ك

ويقصد بها إنشاء مؤسسة جديدة غير نمطية تبحث عن استغلال الفرص والموارد غير المستغلة 
والعمل على تقديم منتج أو خدمة مختلفة  أو غير المثمنة، تتميز بالإبداع والبحث عن التغيير

مبتكرة وجديدة، بالاعتماد على المبادرة الفردية للمقاول ورغبته في تجسيد أفكاره وتجسيدها 
  على أرض الواقع.

  
  

  :المقاول تعريف
المقاول هو شخص يتمتع بمؤهلات ومهارات وقدرات ابداعية ونزعة استقلالية وروح المبادرة 

مشروعا أو مؤسسة ناجحة، مع قدرته على تقبل وتحمل الخسائر  ئينش والمسؤولية، في أن
  المحتملة.

وهو شخص قد يكون مؤهلا أكاديميا كخريج الجامعات ومراكز البحث (مهندس، طبيب، ...) 
أو شخص من أصحاب المهن الحرة (المحامي، الصيدلاني،..) أو شخص حرفي أو محدود 

ل مؤهلاته الفردية ويفضل إنشاء عمل خاص يستقل به، المستوى (نحات، بناء، رسام...) يستغ
  ولا يخضع إلى أي نظام إداري أو مؤسساتي.

  خصائص المقاول: 
  فيما يلي:هم الخصائص التي تجعل من المقاول مقاولا ناجحا ومتماسكا أيمكن جمع 
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ز الدافعية القوية والمرونة: فالدافع الداخلي (النفسي أو الشخصي) يجعل المقاول متحفّ  -
 ز حول الحاجات التي يريد تحقيقها من هذا النشاط ومركّ 

الالتزام: يندرج ضمن مسؤولية المقاول فالمبادرة الفردية وقيادة المشروع وتأسيس  -
مؤسسة لا يعني عدم التزامه وجديته، بل عليه بالالتزام الذي يمنحه القدرة على التحمل 

ه، والذي يساعده على اتخاذ القرارات والمواصلة وتجاوز العراقيل والعقبات التي تعتري
 بأقل جهد وتركيز.

الفعل أو الإنجاز: فلا تكفي الفكرة وحدها ولا القدرات والمهارات والمؤهلات دون  -
 تجسيدها وتطبيقها وتفعيلها على أرض الواقع.

التصور والانضباط: وهو الفكرة التصورية للمشروع أو النظرة التخيلية للمشروع،  -
دل الابداع، ويفرض على المقاول بناء استراتيجية يعمل عليها لتحقيق الذي يرقع مع

 أهدافه وتجسيد مشروعه.
التحكم الذاتي: فالمقاولاتية مبادرة فردية يكون المقاول هو الرائد والقائد والمقرر  -

والمسؤول، وبالتالي يجب أن يكون قادرا على التحكم في الظروف المحيطة به 
 وتنعكس على قراراته.وبمشروعه، والتي تؤثر 

تحمل الضغوط: إن العمل فرديا أو جماعيا يعرض الفرد إلى ضغوطات نفسية مادية  -
معنوية، وبالتالي يجب على الفرد (المقاول) تحمل كافة أنواع الضغوطات من بينها 

 المخاطر التي قد تواجهه (طبيعية، بشرية، إدارية، مادية ومعنوية)
لنجاح أي فكرة يؤمن بها الفرد، فالثقة بالنفس تزيد قوة  الثقة بالنفس: وهي شرط أساسي -

الدافعية وتحفز المقاول وتوجه اهتمامه وتركيزه، والاسراع في ايجاد الحلول للمشاكل 
 ومسايرة الظروف والأوضاع.

الاستعداد والميل إلى المخاطرة: فالمقاول يستعد نفسيا ومعنويا وماديا لتهيئة أرضية  -
ه على أرض الواقع، فالمخاطرة هي خاصية النشاط المقاولاتي، مشروعه وتفعيل فكرت

إذ يزعم المقاول في اختيار مشروع وفكرة جديدة مبتكرة، هذا العنصر يحمل من 
 المخاطرة ما يستوجب على المقاول التكهن به والاستعداد له.

توجيه الحاجة إلى الانجاز: فالحاجة كما تم شرحه تأتي من الدافع وتؤدي إلى القيام و -
السلوك والاهتمام، فكلما شعر المقاول بحاجته في إنجاز مشروعه زاد وارتفع الدافع 

  والحافز، وهذه الحاجة تجعله في تركيز واهتمام مستمرين.
  دوافع المقاول:

  :يمكن حصر الدوافع الأساسية التي تدفع المقاول للقيام بنشاط مقاولاتي في
والرغبة في الحرية في أداء العمل تجاوز المصاعب الإرادة في الذهاب دائما إلى البعيد  -

  .خاصة في إنشاء مؤسسة
  الرغبة امتلاك السلطة. -
  الحرية في توجيه وتسطير الأهداف. -
  اختيار إطار عمله ومساعديه. -
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  إثبات الذات والاندماج الاجتماعي والتخلص من البطالة. -
  توسيع المشروع من مؤسسة مصغرة إلى استثمار محلي ودولي. -
  خول في المنافسة الاقتصادية.الد -
  ابتكار او تغيير نمط المنتوج، ومحاولة إخراجه إلى العالمية. -

  :خصائص المقاولاتية
  هي فكرة تتحول إلى مشروع أو مؤسسة على أرض الواقع. -
يقوم بها المقاول (الفلاحي، الصناعي، الخدماتي، الحرفي) يتميز بالريادة والقيادة  -

  غيير وتحمل المخاطر بأنواعها.والقدرة على الابداع والت
  هدفها الأساسي هو الربح المادي الناتج عن المنتوج (بيع، ايجار، شراء، تسويق...) -
  المنتوج يكون غير نمطي ومختلف عما هو موجود ومتوفر في السوق. -
هي نموذج للريادة والمبادرة الفردية يبرهن من خلالها المقاول قدراته وابداعاته وقوة  -

  ؤولية في تقبل الأرباح وتحمل الأضرار.شخصيته ومس
  :الفرق بين المقاولاتية والمؤسسات الصغيرة

  يمكن تدارك الفرق بإبراز أوجه التشابه والاختلاف وباختصار:
  أوجه التشابه:

  كلاهما مبني على معايير نوعية (قانونية، تقنية وتنظيمية) -
تخـدم وتحقـق مختلـف الوظائف لكل من المشاريع المقاولاتية والمشاريع الصغيرة مزايا  -

  الاقتصادية وتؤمن فرصـا للعمـل والنمـو الاقتصـادي والاجتمـاعي.
  كل منهما تسعى إلى تحقيق ربح السوق المحلية والدولية حسـب الطلب. -

  أوجه الاختلاف:
المشاريع المقاولاتية تنفرد عـن بقيـة المشاريع باعتمادها على الإبداع والابتكار، في  -

  تعتمد المؤسسة الصغيرة على الابداع في نشاطها. حين لا
  المقاولاتية سريعة النمو، عكس المؤسسة المصغرة. -
  كلاهما له نسبة مخاطرة لكن بنسبة أكبر في المقاولاتية. -
المؤسسة المصغرة نمطية من حيث العمل والانتاج، في حين المقاولاتية غير نمطية  -

  وتعتمد على التغيير.
  ة استيراتجية أكبر من أهداف المؤسسة المصغرة.أهـداف المقاولاتي -
من حيث التسيير يكون فردي وشخصي في المقاولاتية وهو "المقاول نفسه" بينما يكون  -

  في غالب الأحيان عند المؤسسة المصغرة مجلس الإدارة.
 
  

  

  


