
:  ل  الإجابة على السؤال الأو

 تختل��ف النظ��رة إلى مفه��وم اللامركزي��ة الإداري��ة م��ن بل��د لآخ��ر نظ��راً لتب��اين الاس��تراتيجيات المتبع��ة م��ن قب��ل ال��دول.

داري��ة وخدمي��ة م��ن  وبص��فة إجمالي��ة يمك��ن الق��ول إن اللامركزي��ة الإداري��ة هي عملي��ة ت��رمي إلى نق��ل أنش��طة اقتص��ادية وإ

الفق���ة الإداري النم���و، وم���ن خ���لال تتب���ع تعري���ف اللامركزي���ة الإداري���ة في  أق���اليم قليل���ة   منطق���ة مركزي���ة مس���يطرة إلى 

الس���لطة بنق���ل  تق���وم الحكوم���ة المركزي���ة ع���بره  فع���لاً  تك���ون  تع���دو أن  يس���تنتج أن اللامركزي���ة الإداري���ة لا   والق���انوني 

 والمسؤولية رسمياً )أي بموجب تشريعات( إلى ف��اعلين ومؤسس��ات ع��لى مس��توى أدنى )وح��دات إداري��ة محلي��ة أو هيئ��ات

عامة(

ن الأق���اليم م���ن مزاول���ة عم���ل الدول���ة فيم���ا يخ���ص تنفي���ذ الاس���تثمارات العمومي���ة  وه���ذا النق���ل للص���لاحيات الإداري���ة يمكّ

 ومتابعته��ا وتس��ييرها. وينب��غي أن يك��ون تحوي��ل الس��لطات إلى الأق��اليم والهيئ��ات العام��ة مرافق��اً توف��ير الوس��ائل المالي��ة

الضرورية للتنمية اللامركزية.

ـ مؤسس��ات وهيئ��ات  وح��دات إداري��ة   فاللامركزي��ة تع��ني إذاً أن تع��ترف الدول��ة للأش��خاص المعنوي��ة ال��دنيا )البل��ديات 

عامة( بنوع من الاستقلالية في تسيير شؤونها الذاتية لكن دائماً تحت إشراف السلطة المركزية ومراقبتها.

الإداري��ة ش��ؤونهم  بعض  بإدارة  السكان  من  مجموعة  استقلال  أساس  على  أي  إقليمي،  أساس  على  الصورة  هذه   تقوم 

ـ… والبلدان  ـ  والمدن  ـ  )المحافظات  الدولة  إقليم  من  محددة  لأجزاء  القانونية  الشخصية  المشرع  يمنح   (الخالمحلية،حيث 

هذا من  والقصد  الالتزامات.  لبعض  وتحمله  المعنوي  للشخص  بها  المعترف  الحقوق  ممارسة  من  ذلك  على  يترتب  ما   بكل 

عن الإقليمي  النطاق  في  المشرع  يعينها  التي  المحلية  المرافق  بإدارة  اللامركزية  الأشخاص  قيام  هو  التشريعي   الاتجاه 

التي الحدود  في  وإشرافها  لرقابتها  خضوعها  مع  المركزية  السلطة  إزاء  بالاستقلال  تتمتع  منتخبة  محلية  مجالس   طريق 

متكامل��ة قانوني�ة  أنظم�ة  وترس��م  اللامركزي�ة  من  الصورة  هذه  المعاصر  العالم  دول  من  الكثير  وتطبق  القانون.   يبينها 

.لتجسيدها بشكل قانوني

الإجابة على السؤال الثاني:

 طبيعة العلاقة بين الحكم الراشد وحقوق الإنسان( :1)س

المؤسسات الديمقراطية/1

2س الإجابة النموذجية:امتحان

مقياس الحوكمة المحلية

ن3:العمل الإضافي

ن16الإمتحان على:

ن19المجموع:



بلاً تس��مح خ في قي��م حق��وق الإنس��ان، سُ  تُنشئ الإصلاحات التي يفرضها الحك��م الرش�يد ع��لى المؤسس��ات الديمقراطي��ة، عن�دما تترسّ

 للرأي العام بالمشاركة في وضع السياسات سواء م��ن خ��لال المؤسس�ات الرس��مية أو المش��اورات غ��ير الرس��مية. كم��ا تنش��ئ آلي�ات

 لإدماج فئات اجتماعية متع��ددة في عملي��ات اتخ�اذ الق��رارات، لا س��يّما ع�لى الص��عيد المح�لي. وق��د تش��جع ك��لًّا م�ن المجتم��ع الم�دني

والمجتمعات المحلية على صياغة مواقفه بشأن قضايا تهمّه والتعبير عنها.

تقديم الخدمات العامة /2

 ت��ؤدي الإص��لاحات ال��تي يفرض��ها الحك��م الرش��يد، في مج��ال توف��ير الخ��دمات الحكومي��ة إلى الن��اس، إلى النه��وض بحق��وق الإنس��ان

ن ق��درات الدول��ة ع��لى الوف��اء بمس��ؤوليتها في توف��ير المن��افع العام��ة الأساس��ية لحماي��ة ع��دد م��ن حق��وق الإنس��ان، مث��ل  عن��دما تحسّ

 الح��ق في التعلي��م والص��حة والغ��ذاء. وق��د تتض��من مب��ادرات الإص��لاح آلي��ات متعلق��ة بالمس��اءلة والش��فافية وأدوات السياس��ة العام��ة

التي تراعي الاعتبارات الثقافية من أجل ضمان توفر الخدمات للجميع وقبولهم لها، وسبلاً لمشاركة الرأي العام في اتخاذ القرارات.

:سيادة القانون /3

 عن��دما يتعل��ق الأم��ر بس��يادة الق��انون، ف��إن مب��ادرات الحك��م الرش��يد ال��تي ت��راعي حق��وق الإنس��ان تحق��ق إص��لاح التش��ريعات وتس��اعد

 المؤسس��ات، ابت��داءً م��ن النظ��م الجزائي��ة وص��ولاً إلى المح��اكم والبرلمان��ات، به��دف تحس��ين تنفي��ذ ه��ذه التش��ريعات. وق��د تتض��من

 مب��ادرات الحك��م الرش��يد ال��دعوة إلى الإص��لاح الق��انوني ورف��ع مس��توى التوعي��ة العام��ة بش��أن الإط��ار الق��انوني الوط��ني وال��دولي

صلاح المؤسسات وبناء القدرات وإ

الفساد:مكافحة /4

 فيم��ا يتعل��ق بمكافح��ة الفس��اد، تعتم��د جه��ود الحك��م الرش��يد ع��لى مب��ادئ مث��ل المس��اءلة والش��فافية والمش��اركة لإع��داد ت��دابير مكافح��ة

يج��اد آلي��ات لتب��ادل المعلوم��ات، ورص��د اس��تخدام  الفس��اد. وق��د تتض��من المب��ادرات إنش��اء مؤسس��ات مث��ل لج��ان مكافح��ة الفس��اد، وإ

الحكومات للأموال العامة وتنفيذها للسياسات.

(2)س

بن��اء مؤسس��ات متغ��يرات  لتنمي��ة السياس��يةاإس��تراتيجية تحقي��ق ه��دف المجتم��ع الم��دني  ب 

.والبشرية

يس��اهم المجتم��ع الم��دني يومي��ا في تعزي��ز وحماي��ة وتحس��ين حق��وق الإنس��ان في ك��ل أنح��اء الع��الم. ومهم��ا اختلف��ت تس��ميتهم –

 الم�دافعون ع��ن حق��وق الإنس�ان، المنظم��ات غ��ير الحكومي�ة لحق��وق الإنس��ان، نقاب��ات المح��امين، الن��وادي الطلابي��ة، نقاب��ات العم�ال، 

 المعاه��د الجامعي��ة، الم��دونين أو الجمعي��ات الخيري��ة ال��تي تعم��ل م��ع فئ��ات عرض��ة للتمي��يز – ف��إن العناص��ر الفاعل��ة في المجتم��ع

 المدني تعمل لأجل مستقبل أفضل وتتش��ارك في أه��داف عام��ة تق��وم العناص��ر الفاعل�ة في المجتم�ع الم��دني بتأدي��ة عمله��ا في مج��ال



 حقوق الإنسان عبر طرق عدة: كحمل هموم المواط��نين وال��رأي الع��ام؛ العم�ل ع��لى رأب الص��دع في المجتمع�ات ال��تي تع��اني م�ن

 الص��راعات؛ ال��دفاع ع��ن الفئ��ات ال��تي تع��اني م��ن التمي��يز أو الحرم��ان؛ تب��ادل المعلوم��ات؛ مناص��رة ومراقب��ة تنفي��ذ مع��ايير حق��وق

 الإنس��ان؛ التبلي��غ ع��ن أي انتهاك��ات تتعل��ق به��ذا الموض��وع؛ مس��اعدة ودع��م ض��حايا الانتهاك��ات؛ إط��لاق حم��لات م��ن أج��ل تط��وير

 مع��ايير جدي��دة لحق��وق الإنس��ان؛ وتق��ديم المش��ورة بش��أن السياس��ات ل��دفع ج��دول الأعم��ال الخ��اص بحق��وق الإنس��ان؛ والمس��اهمة في

توفير نظام حماية فعال على الصعيد الوطني وتقديم التدريب في هذا المجال.

 إن تع��اون مكت��ب المفوض��ية الس��امية لحق��وق الإنس��ان م��ع المجتم��ع الم��دني لا ي��زال يمث��ل أولوي��ة إس��تراتيجية للمكت��ب لأن��ه ي��دعم

.مبادراته في مجال حقوق الإنسان. وأهدافنا المشتركة ويساعد على معالجة اهتماماتنا المتبادلة ويدعم مهمة المكتب

(3)س

الدول المتقدمة. وحكومات الدول النامية و لمنظمات الدولية غير الحكوميةطبيعة وشكل ودرجة العلاقة بين ا

 المنظم��ات الدولي��ة غ��ير الحكومي��ة وحكوم��ات ال��دول المعني��ة أو المس��تهدفة، تج��در الإش��ارة في ه��ذا الص��دد إلي أن العلاق��ة بي��ن

ت���ؤثر بدرج���ة أو  ال���تي تتب���اين في طبيعته���ا وتتع���دد في أش���كالها م���ن حال���ة إلي أخ���ري،  ع���لي دور ه���ذهب���آخريوهي العلاق���ة    

 تفص��يل ذل��ك أن العلاق��ة المتبادل��ة بي��ن المنظم��ات الدولي��ة غ��ير الحكومي��ة وحكوم��ات. والمنظم��ات في مج��ال حماي��ة حق��وق الإنس��ان

 ال��دول النامي��ة والفق��يرة بص��فة عام��ة، تختل��ف في طبيعته��ا وفي درجته��ا، ع��ن العلاق��ة بي��ن ه��ذه المنظم��ات ذاته��ا وحكوم��ات ال��دول

 القوي��ة والمتقدم��ة. كم��ا تختل��ف ه��ذه العلاق��ة بداه��ة ب��اختلاف طبيع��ة النظ��ام السياس��ي الح��اكم في الدول��ة وموقف��ه م��ن الديمقراطي��ة

وحقوق الإنسان.

ا وحكوم��ات دول الع��الم الن��امي  وبعب��ارة أخ��ري ف��إن الس��مة الغالب��ة ع��لى العلاق��ات بي��ن المنظم��ات الدولي��ة غ��ير الحكومي��ة عمومً

  عامة تقوم علي أساس م��ن الش��ك والريب�ة وع�دم الثق�ة المتب��ادل. فالمنظم��ات م��ن جانبه��ا لا ت��رى في ه��ذهالديمقراطيةوالدول غير 

 الحكوم��ات إلا حج��ر ع��ثرة يح��ول بينه��ا وبي��ن تحقي��ق الأه��داف ال��تي تس��عي إلى إنجازه��ا، في حي��ن أن ه��ذه الحكوم��ات لا تنظ��ر

 إلي تل��ك المنظم��ات إلا م��ن منظ��ور واح��د مف��اده أن المنظم��ات غ��ير الحكومي��ة ليس��ت إلا مع��اول ه��دم تس��تخدمها الق��وي الخارجي��ة

.لزعزعة الاستقرار الداخلي وتهديد الأمن والسلامة الوطنية للدول

 وغ��ني ع��ن البي��ان أن تب��اين طبيع��ة العلاق��ات المتبادل��ة بي��ن المنظم��ات الدولي��ة غ��ير الحكومي��ة وحكوم��ات ال��دول م��ن حال��ة لأخ��رى

ا أو س��لبًا ع��لى دور ه��ذه المنظم��ات فيم��ا تق��وم ب��ه م��ن العم��ل ع��لي تعزي��ز اح��ترام حق��وق الإنس��ان وكفال��ة  م��ن ش��أنه أن ي��ؤثر إيجابً

 التمت��ع به��ا م��ن قب��ل الكاف��ة. ف��دول الع��الم الث��الث تنظ��ر لمنظم��ات حق��وق الإنس��ان، بص��فة عام��ة، بكث��ير م��ن الش��ك والريب��ة ح��ول

 حقيق��ة عمله��ا وم��ا تنش��ده م��ن أه��داف، بعك��س دول الع��الم الغ��ربي ال��تي ت��ري في ه��ذه المنظم��ات أداة فعال��ة ومهم��ة في تعزي��ز



 الطبيع��ة العالمي��ة له��ذه الحق��وق وحم��ل ال��دول كاف��ة ع��لي احترامه��ا وكفالته��ا للمقيمي��ن ع��لي أراض��يها دون تمي��يز في ذل��ك بي��ن

مواطني الدولة وبعضهم أو بينهم وبين الأجانب المقيمين.


