
 نظرية السمات 

التييييييييي بداييييييييي ابعيييييييييتبريييييييييئا يابالبييييييييي مبالالييييييييي    ب ا   ييييييييي اب مبالبي يييييييييئب  ليييييييييئبر ييييييييي ياب ي ييييييييي ب  ييييييييي بالييييييييي  ي  ب

ال بييييييي برييييييييلل   ب البيييييييئنظب ةيييييييلبااللييييييييص ب،ييييييي عبالل   ييييييي بن ييييييي اب ةيييييييلبا  ي ييييييي بال   ييييييي   بل   ييييييييب ا  ييييييي ب

ب.لا  بيداابلأن يب ،مل بد نبالبيئ ب الم لف

نابالل   ييييييي ب ييييييياب  مييييييييابرييييييييل  مب  ييييييي بناليييييييفب يييييي   ئ   بالييييييي  ب  يييييييينب  يييييييلب مبالب ييييييييدظبلي ييييييي ب  يييييييي ب تطيييييي ن

 ييييييييييمياب  ن  يييييييييي بببييييييييييل بريييييييييي ب م  يييييييييي بت ي يييييييييي بريييييييييي مبال يييييييييي دب ال يييييييييي ي بالا  مييييييييييي ت ب  يييييييييياب ليييييييييي  باب   يييييييييي ب

يل م ب  ييييييييي بالييييييييي  ي  با   ييييييييي بالييييييييي ا   ب الأدر ييييييييييابالنلبييييييييي ب مب،لييييييييييفب يييييييييمياب   ييييييييي نظبليييييييييئ بالبييييييييييدظبال اييييييييين

تحمييييييييييين بالم ييييييييييير ل   بباييييييييييي بال  ي ييييييييييييابالم ف  ييييييييييي م باالايييييييييييي  بال ييييييييييي ي   بالم   ل ييييييييييي  بال بييييييييييي برييييييييييييلل   ب

الم   يييييييييييي  ب الار لييييييييييييين ب ميييييييييييييبلي ليييييييييييي بالئنا يييييييييييييابل يييييييييييي بال ييييييييييييمياب  يييييييييييي ب حييييييييييييي نب  اييييييييييييئدظ بب يييييييييييي  ل    ب

)الم ايييييييييي ف بد م ع اب يييييييييي ب)الاميييييييييي ب ال اليييييييييي  ف بف  يييييييييي  ب ا  ايل يييييييييي ب)ال بيييييييييي بريييييييييييلل  ب الاتيييييييييي امف بب   يييييييييي ب

ب.ف ب  الب بريلمام ب)داباباا  يزب الم ير ظف ب ا  مي   ب)ال  ا  ب ال اي مف )ال  ي ب ا   م

بل ب ييييييييي  بالبييييييييييدظبا   ملييييييييي مب  ييييييييي بلييييييييي ا  ب ييييييييييمياب
 
ب ييييييييي  اي

 
 ب  ييييييييييينا

 ييييييييي ب  ا ييييييييييب    ييييييييي بال يييييييييمياب ن ييييييييييبتبيييييييييئن

 م يييييييييي ب بين ا يييييييييييبرم طلبيييييييييييابالييييييييييئ ن ب   ييييييييييي ئبالمر  ييييييييييياب ةييييييييييلبتحئ ييييييييييئبالال  ي يييييييييييابال ط    يييييييييي ب)  يييييييييي ب

 ييييييييي زب ،م ييييييييي بالا  بيييييييييي ب ال ا ييييييييي مبالمب ييييييييي ب ةيييييييييلب ر ييييييييي ااب
 
 ا  ييييييييي با   ييييييييي ب  ب اييييييييييناابال  ا ييييييييي ف ب مييييييييييب ن ييييييييييبت

بلبلي بالل    بالب يد  ببف    ب ب    ب اض   ب تئ  بب  ظب مبباضبال ميا
 
ب  ي ي ائن

 
ب. 

التييييييي با، مييييييي برمييييييييب  اليييييييفبالبي يييييييئب  اييييييي ب مييييييييب مل يييييييفب ييييييي ب ييييييي يا بب  ييييييي اب ةيييييييلب  ميييييييي بب بظريةةةةةةة السةةةةةة   ن

ال ييييييييل فبالب يييييييييد ب  يييييييي بالا، مييييييييي بريلماييييييييي ب  بالا، مييييييييي بريلانلييييييييياباا  ييييييييي    ب،يييييييي عبالل   يييييييي ب ريييييييي زاب مب

دايييييييييي اب يييييييييي دببايييييييييي ب ةييييييييييلب ب ييييييييييي ابب.الب ييييييييييدظب م يييييييييي ب المايييييييييييب تط   ،يييييييييييب يييييييييي ب يييييييييينابال يييييييييئن  ب الممين يييييييييي 

  ييييييي  بببيييييييلبريييييييي  نفبالبي يييييييئبل ييييييي ياب ا لييييييي  برييييييي ب
 
ل ييييييي نب    ييييييي بال يييييييميا بل يييييييطبن اب مبالب ييييييييدظبلابت

بعيييييييتبالممين ييييييي بال    ييييييي  ب  ب مبالب ييييييييدظبلي ييييييي ب  ييييييي دب  يييييييي  بف  ييييييي   برييييييي ب
 
رمييييييييب  اليييييييفبالبي يييييييئببال يييييييي

مايب تط   ،ي
ن
ب.هتب  مي ب ل    ب م  ب نل ا يب  ال

 ب،يييييييييييي عبالل   يييييييييييي ب ةييييييييييييلبدنا يييييييييييي ب ييييييييييييل فبالبي ييييييييييييئبت يييييييييييييعبالم ف  يييييييييييي مب الماييييييييييييي  ب ت  يييييييييييي  ب مببايل يييييييييييي ب
ن

ت  يييييييييييي

بن ي ييييييييييي  ب
 
الب يييييييييييدظبت حييييييييييئدب ييييييييييي ب ييييييييييناب  ييييييييييل سبالبي يييييييييييئبعييييييييييتبال اي يييييييييي ب يييييييييييابب  بييييييييييف ب لييييييييييئب رييييييييييي زاب  مي ييييييييييي

ب:لل ل فبالب يد ب

الا، ميييييييييييي بريلمايييييييييييي  بل يييييييييييطب   ييييييييييي بالبي يييييييييييئب ةيييييييييييلبال  طييييييييييي ل بال ل ييييييييييي   ب ت ز يييييييييييابالامييييييييييي بل يييييييييييميمب  .1

ب.   يزبالأ،ئافبر  ي ظ



الا، ميييييييييييي بريلانليييييييييييياباا  يييييييييييي    بل يييييييييييطب  ييييييييييي  بالبي يييييييييييئبر ليييييييييييي بال بييييييييييي  بد ييييييييييي بال   ييييييييييي  ب تح  ييييييييييي ب  .2

ب.الأب اد ب ميبيا زبالا  مي ب ال  يبال د  ي

 ييييييي ب ييييييييناب،يييييييي عبالل   يييييييي  بدايييييييي ب  ايييييييي  بالب يييييييييدظبالئ مب ا  يييييييي ب بيريييييييي بالب يييييييييدظبالأ ت ل ا  يييييييي  ببيلبي ييييييييئب

اليييييييييئ مب ا يبيليييييييييي فبالم ف  ييييييييي مبعييييييييييتبات يييييييييي بالبيييييييييي انب  ا مييييييييييئب ةيييييييييلبا  يييييييييي ان بريلمييييييييييبالبي ييييييييييئبالأ تيييييييييي ل ا يب

ب ميييييييييييييييلبالب ييييييييييييييييدظبالمم يييييييييييييييي،ل ب  ب
 
  ييييييييييييييي  بل اناتيييييييييييييييفببليييييييييييييييل ب بي ييييييييييييييي  ب مييييييييييييييييب  ييييييييييييييييب بالئنا ييييييييييييييييابلالبيييييييييييييييي

ب."الن لط   " بل طب   فبالبي ئبل   ب ا ا بلل    بد مبتئ  ب ب  

 ،م يييييييييييي ب    يييييييييييي بال ييييييييييييل فبت ميييييييييييي بعييييييييييييتب ن يييييييييييييبتر ييييييييييييئب مبالب يييييييييييييدظب اييييييييييييينظب م يييييييييييي با م ييييييييييييي  يب  يييييييييييي بال ييييييييييييئن  ب

ب ةيييييييييييييلب فييييييييييييي ي ب  ليييييييييييييئ مبر ييييييييييييي ياب ي ييييييييييييي  بب ييييييييييييي بت ييييييييييييي  با  يييييييييييييياب  يييييييييييييي ب
 
 الممين ييييييييييييي  ب لي ييييييييييييي بل ييييييييييييي ا

المر  يييييييييييابل طيييييييييي   بليدة يييييييييييب  يييييييييي بريييييييييي ا  بتئن   يييييييييي بت  يييييييييي ب ةييييييييييلبتح يييييييييي مب  يييييييييييل  بال  ا يييييييييي  بال ح  يييييييييي  ب

ب. ل بالن ا يا

 بالتييييييييييي بتييييييييييي  ب مبالبي يييييييييييئبلاب    ييييييييييييبر    يييييييييييفبال   ييييييييييي ب حييييييييييي بالأ،يييييييييييئاف برييييييييييي بنظريةةةةةةةةةةة الويةةةةةةةةةةا   ال   ي يةةةةةةةةةةة

ي يييييييملبالاييييييييي ا ب قلييييييييئادب ف  يييييييي ب م يييييييي بعييييييييتبلييييييي ما ب د اباايييييييي  بالبي ييييييييئبال حيييييييي  ةتب  ليييييييي بنف يييييييي ب ليييييييي    ب

ب.  ح ن بالأب ادب ةلبت ي زب  ي  ا بال     بل ي  بالم ل  بالاي  

اييييييييييئب يييييييييي ب ريييييييييي زبالل   يييييييييييابا  ئ  يييييييييي بعييييييييييتب  يييييييييييابالب يييييييييييدظ ب لييييييييييئبدايييييييييي ابعييييييييييتب
 
    يييييييييي بالب يييييييييييدظبال ح  ل يييييييييي ب 

ن،يييييييييييبر  يييييييييييندبرييييييييييي  ب،يييييييييي عب  مي  ن يييييييييييابالبيييييييييي مبالاليييييييييي   ب ييييييييييابالبيلييييييييييطب يييييييييي م ب ييييييييييي ف  ف نبر   يييييييييي ب يييييييييي ب  ن

الل   ييييييييي بتل ييييييييي ب  يييييييييلبالب ييييييييييدظبري  بين،ييييييييييب مل ييييييييي ب ف  ييييييييي ب قلايييييييييي  بل يييييييييطبلاب ب  ييييييييي بد نبالبي يييييييييئب ةيييييييييلب دانظب

الماييييييييييييي ب  بتحب يييييييييييي بالأ،ييييييييييييئافبالمبي يييييييييييي ظ برييييييييييييي ب   ييييييييييييي زب ليييييييييييي ب  ييييييييييييلب ليييييييييييييئادبتحيييييييييييي اب م يييييييييييي بعييييييييييييتبالأبييييييييييييي ادب

ب. المر   

البي ييييييييئبال حيييييييي  ةتبي ييييييييملب  ييييييييلبرلييييييييي بنف يييييييي ب ليييييييي    بتلايييييييي بالم ف  يييييييي م ب  ح يييييييين ، ب ةييييييييلبت ييييييييي زب  ييييييييي  ا ب

ال   ييييييي  ب ييييييي ب  ييييييي بالم يييييييل  بالاي ييييييي  بباييييييي بلاب    ييييييييبر  ز يييييييابالمايييييييي ب  ب  البييييييي بالأدا  برييييييي بيامييييييي ب ةيييييييلب

ب
 
ب قرئا ي

 
ب.تط   بلئناابالأب اد ب ا   ب با  برأ   ا  ب ع  بل  ب ئ ئظبت الا ب  ا بال  ا ي

ب:تب  بالب يدظبال ح  ل  ب ةلب نبا ب بايدبن ي   

ح ييييييييييييي  ب  يييييييييييييي ب  م ييييييييييييي ب :(Idealized Influence) ال يييييييييييييأ   بالم يييييييييييييي ت  .1 ل يييييييييييييطب لييييييييييييي مبالبي يييييييييييييئبليييييييييييييئ ظب  

ب.ال  ا ب  ب بالم ف   م

لامييييييييييي بتيييييييييييئباب :(Inspirational Motivation) ال ح  يييييييييي باالايييييييييييي ي  .2   ييييييييييي ب ييييييييييي يع بنف يييييييييي ب اضييييييييييي  ب   

ب.ال    بللام برحمي 



 ييييييييييييييييييي ب يييييييييييييييييييناب  ييييييييييييييييييي  ابال    ييييييييييييييييييي باللبيييييييييييييييييييئ ب :(Intellectual Stimulation) ال ح  ييييييييييييييييييي بال  ييييييييييييييييييي  ب  .3

ب. اارئاص ب    بال  ت مبال بل ئ ب

  يييييييييييي بالا، مييييييييييييي برليييييييييييي ببيييييييييييي دب ةييييييييييييلبلييييييييييييئظ ب :(Individualized Consideration) الا  بييييييييييييينبال يييييييييييي د ب  .4

ب. د  بال  ي يتفب تط   ب ايناتف

 ،م يييييييي ب،يييييييي عبالل   يييييييي بت ميييييييي بعييييييييتب ن يييييييييبت ايييييييي بالب يييييييييدظب داظبلل ف  يييييييي باا  يييييييييبي بب يييييييي بلابت  يييييييي بببييييييييلب ةييييييييلب

الل يييييييي  بالميد ييييييي  برييييييي ب ةيييييييلبتلم ييييييي بالأبييييييي ادب  ليييييييي ب بيبييييييي ب ر  ييييييي  بل  ييييييي  بالمر  ييييييييابالتييييييي بتمب ييييييي بالب ييييييييدظب

ب يبت م  بريلار لين بالال  ا بالاي ت ب البئنظب ةلب  ا ا بال حئ يا 
 
بال ح  ل  بعيلبي

التيييييييييي بتبيييييييييي  ب ةييييييييييلب بييييييييييئ بتبيييييييييييدابالمليييييييييييبابريييييييييي مبالبي ييييييييييئب الم ف  يييييييييي م بالبي ييييييييييئبب بنظريةةةةةةةةةة الويةةةةةةةةةا   ال  ا ليةةةةةةةةةةب

 حييييييييييئدبالأ،ييييييييييئافب  ليييييييييييع باا  يييييييييييز بريلميييييييييييب ل يييييييييي  بالم ف  يييييييييي مبريلاميييييييييي ب بيييييييييي بال  لايييييييييييا ب،يييييييييي عبالل   يييييييييي ب

ب مل  ب ت   ب ةلبالل ي  بالمبي  ظ 

اييييييييييئب يييييييييي ب ،يييييييييي بالل   يييييييييييابال ن يييييييييي    بعييييييييييتبدنا يييييييييي بالب يييييييييييدظ ب لييييييييييئبريييييييييي زابعييييييييييتب بيريييييييييي ب    يييييييييي بالب يييييييييييدظب 

ال ح  ل ييييييي  ب،يييييييي عبالل   يييييييي بتيييييييي  ب مبالانلييييييي بريييييييي مبالبي ييييييييئب الم ف  يييييييي مبتبييييييي  ب ةييييييييلب بييييييييئ بال بيييييييييدا بالبي ييييييييئب

ب. حئدبالماي ب الأ،ئافبر   ح ب  ليع بالم ف   مب لئب   يز،ي ب  ايلب  ب لئبال ب   

البي يييييييييئبال بييييييييييد تب   ييييييييي ب ةيييييييييلبالل يييييييييي  بالمبي ييييييييي ظب الال ييييييييي ا بريلب ا يييييييييئب اا ييييييييي ا اا ب  اييييييييي ب ييييييييي بت   ييييييييي عب ةيييييييييلب

االايييييي ب  بال ف  يييييي بالام يييييي بعييييييتبالبيييييي   ببايييييي بي ييييييملب  ييييييلب يييييميمب يييييي  بالاميييييي بر  ييييييي ظب يييييي ب ييييييناب  ييييييي ب يييييي ب

ا  ييييييي اب ب الاب  ييييييييا ب مييييييييب  اييييييي بالانلييييييي بريليييييييفب  ييييييي مبالم ف  ييييييي مب نلييييييي بلي مييييييي ب ةيييييييلب"الابيييييييئبالل  ييييييي  "ب

ب.  بالات ي بال م   بالام ب بير بالمليبأظ

ب:تب  بالب يدظبال بيدل  ب ةلب ئظب لي  ب  ي   

ب.ت    بالأ،ئافب ال  لايا بالبي ئب حئدب يب   ب   يزعبرئل  ب   اب اي   بالأدا   .1

المليبيييييييييةابالملييييييييي     ب ح ييييييييي بالم ف  يييييييييي مب ةيييييييييلب ليبيييييييييةاب  با   يييييييييييزااب ليييييييييئبتحب ييييييييي بالأ،ييييييييييئافب  .2

ب.المطل   

الاب  ييييييييييييياب  بال ةيييييييييييي    بعييييييييييييتبليليييييييييييي بال ب يييييييييييي  ب  ب ييييييييييييئ بالال يييييييييييي ا  ب  ييييييييييييئ  بالبي ييييييييييييئبل ةيييييييييييي   ب  .3

ب.الم ينب  بب  ب ب  يا

ب.ال     ب ةلبالماي ب الل ي   بالا، مي بالأ   ب ل مبريا  يزبالملم  ب الال  ا بريلل ا    .4



 يييييييي ب  ا يييييييييب،يييييييي عبالل   يييييييي ب ن يييييييييبتحبيييييييي بالا  ييييييييبي ب ال  يييييييي حبدا يييييييي بالمر  يييييييي  ب ت ييييييييم بال يييييييي ا بالأبيييييييي ادب

ريلماييييييي بالمطل  يييييي  ب ي يييييي بعييييييتبالبيئيييييييابالتيييييي بتح ييييييي ب  ييييييلبدليييييي ب تل يييييي  ب ييييييين ب  يييييي بالمر  يييييييابالا يييييي    ب

ا   ب مل  ب  ال بال طب  بلأن يب ا مئب ةلب  ل سب بي  ب  اض  
 
ب  بال لي    ب ميب ن يب 

ايئب  بالل   ييابا  يئ  ي بالت بت  ييييييييييييي ب  ييحبباضبالبييدظبب بببالنظريةة الاةازييةيةة
 
    ي بالب ييدظبالليين    ي ب 

عتبال أ   بالام  ب ةلب تبي ا  بتب  ب، عبالل    ب ةلبب  ظب مبالبي ئب م ل ب ي ر  بفيييي  يييي  با يييي  لي   بب

ب ةلب لاييييي باه     ب  ييييطبا  مييييي بب    ب دباا بللاميييي بر  حب يييييل يييي ب 
 
 بالال  ا بب) ييييين   يييييفبت الييييفبليييييدنا

ب. ال  ي ي

البيي يئبالليين   يب  م  بربيئنظبب  يئظب ةلبال  ا يييييييييييييي بالايي  يب ال    ب ابالم ف  ييييييييييييي م بل يطب  ل بليئ   ب

بريل ب بعتبنف  ف ب   الا ب   ي ز مب  ييييي  ا بال  د  بل ييييي  بالم ييييل  با  مي    ب، عبالبئنظبلابب
 
 ييييا نا

   ب ب اب  عب  ب ا مئبببلب ةلبالمل يييييي ب  بال ييييييلط بال  ييييييم   بر ب ةلبفيييييي  يييييي  بالبي ئ بل ييييييي نع ب ب

ب.الأبلين

ب: ، ب  ي  بالب يدظباللين     

ال ف  بالملام  بالبي ئب ط حبنف  ب اضيييييييييي  ب     ظبلن، مي  بت ا بالأتبيصبيلييييييييييا  مب ن  ب   ب  بب  •

ب. ل  صب    

ب.ال ب بريلل   ب  ا بالبي ئباللين   يب ب ب يل  بعتبلئناتفب نف  ف ب ميبيا زب ب باه    برف  •

ح   برف بب ل   بالأتبيصبب ل  فب ل مف  • ل  ب ل فب لم   ب   ب.البئ ظ ب  

ب.ال أ   بالاي  ي ب م ل بلئنظب ةلبتح   ب لي  بالأب ادب ق ينظبا  مي بلئ     •

يل بعتبت    بلئنظبباضبالبيدظب ةلب لئادب ف   ب  ن بعتبالمر  ياب ا   مايا بب ا   ب، عبالل    ببان
 
 

فب ل  ييييبباضب   ييي 
 
لأن ييييبت   ب ةلبالبايييئبالل  ييييييييييييي  ب الايييي  يبللانلييي بر مبالبيييي يييئب الم ف  ييييييييييييي م ب  اب لييي  بت

بليييييل ب ب   ببر ييييي ييييي ب  تبط برفالا  بيداا ب ،مايب مبالا  ميدبالم   ب ةلبفييييي  ييييي  بالبي ئبلئب  ا بالم

ب  ابعيسب  بببئبتأ   ع 
 
بل يد ي

 
ب ميب  ل بب اعي


