
 Leadershipمفهوم القيادة: 

القياااااااالقدرااااااالدالقاااااااخرقد وااااااا دال اااااااهدافدمااااااالداتحااااااا   د  ااااااا      د  ااااااا د  قيااااااا د  اااااااخا د  ااااااا ف   د ااااااا د   اااااااا   د

 إل اااااااا   دليروحاااااااا ادلاااااااا   دال   اااااااا د اال اااااااا اارد ا ااااااااادل  اااااااا د  اااااااا لد  ااااااااخارد  ا اااااااا  دلاااااااا د اااااااا د لارقدالر  ااااااااا د

د.الإن ا ي د  نا  دال غيافدالإي ابي

راااااااا ج دلها اااااااااد وحياااااااا دا  وا ياااااااا د  نايوياااااااا ديقاااااااا اد   ااااااااادالقا ااااااااخدل   ياااااااا د  و  اااااااا د اااااااا دا  اااااااا ال د
ن
القيااااااااالقدأ

 إدااااااااارقدا  وااااااااا    د إتاااااااا  دتا ااااااااام  د  اااااااا د  قياااااااا د اياااااااا د  ااااااااخلقرد  اااااااا د  واااااااا دلااااااااا دال   اااااااا دا  اااااااا ق حي د

ال د وادي رح اد لاقد ساسي دملد  ا دا ؤس ا د المج ورا  د. القخرقد و دال  ا  دال رج

 دلااااااااا درااااااااالد  اااااااااؤ لي د   حااااااااا د  اااااااااارا د  راااااااااخلقد
 
د  دلق اااااااااا

 
 ااااااااا دالناييااااااااا دالروحيااااااااا  دالقياااااااااالقدل  ااااااااا د ندااااااااا ا

 ثاااااااااا دالقااااااااااخرقد واااااااااا دا فااااااااااالدالقاااااااااا ار د لارقدا   ااااااااااا  دال   ااااااااااا  د  نااااااااااا دالثقاااااااااا ردالقا ااااااااااخدالنااااااااااا  دادي   ااااااااااايد

ل   ياااااااااا د   قاااااااااا  دلاااااااااا دف ااااااااااة دلإل ااااااااااا   دي اااااااااا دماااااااااالد  اااااااااار دالااااااااااا    د  فحاااااااااا دل  اااااااااا د واااااااااا د ا واااااااااا د واااااااااا د

د.ال را  د ااي فاا

دمااااااااالد  اااااااااا د  د ؤس ااااااااا د  د   ااااااااا  دييااااااااا د  د ااااااااا لقد
 
دياساااااااااوا

 
ا ااااااااا دالخراساااااااااا د  دالقياااااااااالقد وثااااااااا د اااااااااا  

ن
 

القياااااااالقد ااااااااخد  ااااااااخلدل  اااااااا  د  اااااااافقد  اااااااا  يدالإ  ااااااااا د ال ا حياااااااا رد  ااااااا دأ ااااااااا  دماااااااالدرساااااااا دااساااااااا فا ي يا  د

   ضااااااااااااايزدا  اااااااااااااخا  د    إاااااااااااااا دا  اااااااااااااااد  ااااااااااااا  د ااااااااااااااالل د ضاااااااااااااا  د  ااااااااااااا دأر  اااااااااااااا داا  واااااااااااااا د الااااااااااااا ا دلاحاااااااااااااا د

 المجو   ر

 وااااااااااد  دالقياااااااااالقد ف حااااااااادد ااااااااا دالإلارقتد   نوااااااااااد   ااااااااا دالإلارقد وااااااااا دال ف اااااااااي د ال نااااااااااي د ال  الااااااااا  د ااااااااا  د

نااااااا د ل  اااااااد  اااااا د   اااااافد اااااا د  ا اااااااد القيااااااالقد   اااااا د واااااا دال ااااااهدافد الإل ااااااااد  نااااااا دالر  ااااااا دالإن ااااااا ي ردلاااااا ل دين

 د ا ادأر وخد و دشخدي دالقا خ د سح    د  يو دال  دي ف و ادملدال ا  دالروول
 
د. حوا

لاح دااااااااار دالقيااااااااالقدراااااااالد اااااااا دال ااااااااهدافد ال   ياااااااا  د راااااااالد اااااااا   د  ااااااااا دا  اااااااا الد ا ؤس ااااااااا  د ا اااااااااد  واااااااا د

 لا دال    د القخرقد و د     دالناسد   د  قي د  خا د   ف  دل   د  دالحواسد الثق ر

 عناصر القيادة:  

د:  نا  د ساسي د رللحقيالقددد

 وااااااااا د   يااااااااا دد ااااااااا دالياااااااااخردالااااااااا  دي و ااااااااا دلا  اااااااااارا دال    ااااااااا د ال اااااااااح  ي د ال نيااااااااا د  ااااااااا د اااااااااالردالقائدددددددد :

الرنداااااااااا دالمحاااااااااا ر دماااااااااالدالروحياااااااااا د د  اااااااااا دالروااااااااااالداتحاااااااااا   د ال ااااااااااهدافد حاااااااااا   دل  قياااااااااا دا  ااااااااااخا دا   اااااااااا ق

ناااااااا د اااااااا د   ياااااااا داتحاااااااا   د ال ااااااااهدافد
ج
القيالياااااااا  د لديو حاااااااا دا  ااااااااارا دال    اااااااا د ال ااااااااح  ي د ال نياااااااا دال اااااااا د و 

 حاااااااااااا   ردل رىداديق داااااااااااا د واااااااااااا د  اااااااااااااخاردا  ا اااااااااااا  دلاااااااااااا دف ااااااااااااو دلناااااااااااااا دالثقاااااااااااا  د   ااااااااااااا دال   اااااااااااا  د ا فاااااااااااااالد



القااااااااا ارا دا ناسااااااااا  دل  قيااااااااا دا  اااااااااخا دا   ااااااااا قردشخداااااااااي دالقا اااااااااخد  ساااااااااح   دمااااااااالدال را ااااااااا د ااااااااا دا  اااااااااا الد

دي خلا د   ديخد  افد  ا دالقيالقدلاح دا ؤس  ر

 الاااااااخ ا  دد:د  قداااااااخدم ااااااا دالرواااااااالد  ااااااا ديف ح ااااااا  د يواااااااادليااااااا   د ااااااا دييااااااا دال اااااااوا دال اااااااح  ي المرؤوسدددددد  

 اااااااا دا  اااااااا الدالاااااااا ي دفروحاااااااا  د  اااااااا د  اااااااا ا دالقا ااااااااخرديف ح اااااااا  د يواااااااااد د ااااااااادفر اااااااا د ا اااااااا د ال  ااااااااا قدا  نياااااااا 

رد
 
لياااااااا   د اااااااا دييااااااااا دالااااااااخ ا   دال  ااااااااا ا  د ال اااااااااوا دال ااااااااح  ي  د اااااااااادي راااااااا د  واااااااا دالقا اااااااااخد   اااااااافدأرقياااااااااخا

  اااااااا دالقياااااااالقدي   ااااااادد وااااااا د اااااااخرقدالقا اااااااخد وااااااا د  ااااااا د ااااااا ادال نااااااا   د اسااااااا ثوارىد  ااااااا  د ي اااااااابي د    اااااااا د

د  د  لدلوادي ناس د  د خرا  د اي يا ا  ر

ل  قيااااااااا ددفر بااااااااافدالمحااااااااا  دا سااااااااااان دلحروحيااااااااا يدلا   اااااااااارد  د ااااااااا د ااااااااا دالقا اااااااااخد ال اااااااااا را دف ااااااااار  ددالهدددددددد  :

  ااااااااا لد  اااااااااخا د اجاااااااااح د   ااااااااا ف  دي  اااااااااج د  ااااااااا لد د   اااااااااخا د رينااااااااا دسااااااااا ا د ا ااااااااا د  ااااااااا ف  د  د ف ح ااااااااا 

ردا  اااااااخا د اااااااخد  ااااااا  دا  داااااااالي  ديالقا اااااااخد ا    ساااااااا د  ااااااا د ايااااااا د  اااااااخلق د
 
وااااااانزدالروااااااا د ر ااااااا د ا  ا اااااااا

خدال    د    ج ىد و دالإ  ا ر دا  وا ي  د  د نايوي  دل   اد ا دال ال دال  دي يج

   اااااااا رقد اااااااا دالقا ااااااااخدد  اااااااا دي غااااااااافدل غااااااااافدا لا د ا  اااااااا   د ت يراااااااا دالرواااااااا يد    حاااااااا د ااااااااخرا الموقدددددددد : 

ل  ااااااااا دت يرااااااااا دد ل  اااااااااا قدليااااااااا و  د ااااااااا دح ل ااااااااااد ااااااااا د لارقدا  ااااااااا الدال اااااااااا را دلااااااااا دمااااااااالدا  ا اااااااااددالمخ ح ااااااااا 

الرواااااااااا  دا  اااااااااا    د  اااااااااا   دا لا ردي  حاااااااااا د اااااااااا دالقا ااااااااااخد    اااااااااا د  ااااااااااخرقد واااااااااا دال  ياااااااااادد اااااااااا دالااااااااااا   د

المخ ح اااااااااااا  د اح ياااااااااااااردا سااااااااااااح لدالقيااااااااااااال دا ناساااااااااااا دل اااااااااااا د   اااااااااااادرد القا ااااااااااااخدالنااااااااااااا  د اااااااااااا دالاااااااااااا  ديقاااااااااااا  د

د إرخلداس فا ي يا  دلواديضو د  قي د  ض دالن ا جر
 
دا   دد يخا

قاسد ق دددالأثر: فد  دالن ي  دال رحي دال  د  ف  ادالقيالقد و دا   الد ا ؤس  د المج و رد القا خدادين  بج

  د  د د د ي ابيد  دسحب دملدسح  دد
ج
دلواديفح

 
قاسد ساسا لقخر  د و د  خاردا  ا  د  د ناي دالرو  دل دين

د.ا    سا  دملد  قي دا  خا  د ملدالثقا  دال نايوي د   

فدا  ا ا دا   الد ل ا ر   ديي دف   ي دالقا خد  دي   د    يدالحواسد اا  وا  دد ا د ديا  دملدأغاج

 إغ سد ي دال را  د ا  ؤ لي رد واديا  دملد  قي دا  خا دااس فا ي ي  د لد  دالقيالقدالنا ح دد

د.وي   ف  دال    د   د  ا جد حو س  دس ا د ا  د   ا ي د  دا  وا ي د  دأرحي

 ااااااااا د  اااااااااا د حااااااااا ي دا داااااااااا ديو ااااااااااخد  ااااااااا دلنااااااااااا دالثقا ااااااااا دا ؤس ااااااااااي  ديياااااااااا دي  اااااااااج دالقا ااااااااااخد بااااااااافد سااااااااااح   دماااااااااالد

ا دانر اااااااا د د  ح واااااااا 
 
د اااااااا د   اااااااا دا ؤس اااااااا رد اااااااا لاد ااااااااا دالقا ااااااااخد ااااااااالا

 
د  رااااااااايافد داااااااا زد اااااااا  ا

 
القيااااااااالقد يوااااااااا

دي وثااااااا دمااااااالدضاااااااردد
 
دساااااااح يا

 
 د قاااااااخدي اااااااف د دااااااا ا

 
د  د ا ضاااااااا

 
للااااااا دمااااااالدساااااااح  دالراااااااا حا  د  ااااااااد لاد اااااااا د   اااااااح ا

دالثق د   ا  دا لا ر


