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  اኃቮرس ا༜་اݽ݇ ރߢީޟܸت ૸ૐܸݽࠣ اࡦެߢ࢓फं اଔଐداري

  ᚸ ࡴߣࠦࣝم اࡦެߢ࢓फं اଔଐداري1

. Ւ؋ Ѽࢤض ږڜڡҡѦԐֲ اٳࢴѦ׍ਃ৮ Ց؋׋؋ع ఋ௯֢҃، أو ֢׮ӯ౓࣫ ྪ༈໸ودة، Ѽࢤ׋ೝ෉ฒ֢ ѦًӍ֚Ӎ֚౓ള Ѧًاً، ѵ֢ ذਮਓ ا࠾ࡃছॿԃاѦඛت واӚ֔؋׍ѦӍت

ӗ֢ ՑӍ֚င࿣׺ड़ो Ց֥࢓վᏦᅮᅨ ੒׮Ѽ ӹ֧ ֢׫ѩྜྪ، وӯᅜᄤف إԑұ Ѧ֢ ѵင࿶ ႊၼׁق ѦӗՒ ѦᅜᅊѼ وѦӗՒك، ႐ၪ ׍Ѧඬԑت ӗ֢׺Ց֥ : أو Ւ؋

Ցҫ؋Ӕ֢و.  

ѦҤت  ႐ႀ وӯᅜᄤ ֲҡѦҴف إѦٰ֢֢ٞ҃ დႷӯԐұ ႊၼت Ց֥ᅜᎼ ֔גҮѦ࢓੘ اԐׁ֔ار داක֎ ا࠷࠻ӗ׺Ց֥، وվұ Ѧ֢ ѦًӔ֔Ѧඔ؋ن ֢؋ՑՔ԰ إႊၼ ا࠷࠻׫Ӛ؋

 ୒ଯ؋ا԰ ӯඛѩҫ ՑԐ֚҃Ӛا࠷࠻ ՑӍנѦت ا࠾ࡆנѦҮѦӍӔ֔׈ اӍԼ֚ұ ႊၼإ ੒࢓ड़ो ٙرذѦԐӚ֔ه اӮՒ أن ਮਓྰ ྜѦҫ ٙذӯواٳࢹ ،ՑҤӮӍԑӗӚ֔وا ѦӍ֚҃֔ا ՑҤ ا࠾ࡂدار

 ،႐ၼѦل ا࠾ࡆداء ا࠷࠻੹ੴක ֧֢ ᅼᅨن ذ༟່ ا֥֔҃֎، נ؋اءѵҤ   .Ѧय़ैط ا࠷࠻Ѧ҃ӍӔت، ر׋Ѧ ا੹ੴ֥҃֔ء، أو ӯԐұ ಔ౽Ԭم ا࠷࠻׮Ѧر

 ৎৈ ׁ֔҃ض ՑԐҤ ՑҤ ׸ׁ င؋Ց඙ ֢֧ اٳࢵҡѦԐֲ واѦҮѦӍӔ֔ت اٳࢴѦ׍ਃ৮ Ց؋׋؋ع ఋ௯֢҃ أو ֢׮ছॹَӚُ҃ұ ҊӍԬ ،Ѧ֢ ྪ༈໸ اѦԐّӚ֔رذٙ ا࠾ࡂدار

Ӛ౓ദ؋ي ӮՒا اׁ֔҃ض ӗ֢ ً੹ੴӍ֚౓ള׻ѦӍԐً وѦٰ֢֢ٞ҃ت Ҥۋۚ ا࠾ࡃנѦԑӚدة ႐ၪ Ѧᅜᅊ֢ اӚ֔؋ّ׍ᒼϸّ֎ إႊၼ اছॿԃاѦඛت أو ұ؋Ѧᅜᅀ԰ت أو ұ؋׍ѦӍت؛ 

  1.࠷࠻׫ӯ඙Ѧة ا࠷࠻׫׾و႐ၪ ఋ௯֔ اѦ౒ളذ اԐׁ֔ارات ا࠷࠻Ѧӗנବ ՑӔࡻѦءً ඙ߦ߲ լ Ѧ֢׮৆ূ ӹ֟ ذᅼᅨ اԐّӚׁ֔ذٙ

  ᚸ ރߢީޟܸت ૸ૐܸݽࠣ اࡦެߢ࢓फं اଔଐداري2

  ᚸ أफंܸݽࠣ اࡦެߢّ࢓૸ِૐ ࢽޟࠣ ࡴࡹფႸّ༜་ࠤ߁اف واࡦݐܸݶࠣ اଘଐا ਑৯߁༥စ : ۚۋҤ ՑҤاӯӔ֔ا ႐ၪ ؋Ւ Ѧ֢هُ، وছॲא౓َള ׁذٙ ا࠷࠻׻ٰٞبԐّӚ֔ة اঽঢԄ ܿܝӯ౓َള

Ԅٻڒ ҫ҃׆ ا࠾ࡆѦӍԬن ѦӚ౓ളج اѦԐّӚ֔رذٙ Ӛ֢׻ѦӔ֚ت Ѧක׍Ց : ا࠾ࡂ࠷࠻Ѧم ౒ഭגҡѦ׈ و֢؋ا׍Ѧԑت اԐّӚׁ֔ذٙ. ӯՒف أو ছॹُ֢ر إӯ඙ادُه

ѦՒছॲඔو Ց֢ӯණӚ؋اع اٳࢴ׻؋ط ا࠷࠻ُ׫Үت، وأѦඬԑّد ا֔גӯ඙ׁذٙ، وԐّӚ֔ا ֟๨ࣆ ֎ӝ֢ ،Ѧᅜᄞ مѦا࠾ࡂ࠷࠻ ҕ౗ദ ՑҫѦ௓஫֔ا ӯӗѼ .  

 ᚸ اࡦަࠏݜ ݎࡹ ࡴࢤܸدرب फंܸݽࠣ اࡦެߢّ࢓ລ๽ूࡴܸت واࡦަޟܸހܸت ࡦरݕ଍ଉا : ಚ౽ׁ֔ذٙ اԐّӚ֔اف اӯՒ࠾ࡆ ѦًԐԄدر وѦا࠷࠻ג ֧Ѽ ҊԽӔ֔ۋۚ اҤ ҊӍԬ

  . ӯ౓ള დّჄܝѦՒُܿ، נ؋َاء أᆦᆒұ ୅ଯ༟່ ا࠷࠻גѦدر ѦӔѼرة Ѽ֧ ࢕ࢤاѵ԰ أو Ѧٰ֢֢ٞ҃ت ֢֧ أӯ౓࣫ ֧լѦ֢دة أو ֢֧ أѦ౒ਉص

ӯӔ֔ء ӯ඙ѥ๎اد ֢׫؋دة اԐّӚׁ֔ذٙ وا֔౽Ҥ ಚۋۚ ౓ളאՑԄ༟່ ছॲ أరఙاء وೝූѦӗѼ اԐّӚׁ֔ذٙ وӔԃ ѦՔ҃Ӎင൰൜֎ ا :اࡦަ߁ء ၫܷᄠ߁اد اࡦެߢّ࢓ᚸफं  ت

႐၃ا࠾ࡇ ႐ၪ ֎ӝ஦஗୮ ׁٙذԐّӚ֔ا ೝූѦӗѼو ،႐ဳѦᅜّᅊ֔ا ྦ༈໸य़ॅ ׁٙذԐّӚ֔ا ছॲא౓ള ֲُӔड़َो :ف੹ੴѾ֔ا Ցඬԑ׍ : Ց඙؋ငৎৈ ֧֢ ف੹ੴѾ֔ا Ցඬԑ؋ن ׍վࡾଲ

ԐّӚׁذٙ ֢֧ ا࠷࠻Ѧٰ֢ٞ҃ت، ӗѼ ֎ӝ֢؋ان اԐّӚׁ֔ذٙ، وا඾ู اٳࢹՑՔ ا֔౽ಚ أӯ඙Ꮫت اԐّӚׁ֔ذٙ، وا඾ู اٳࢹՑՔ ا࠷࠻ُ؋Սᒼ϶ّ԰ إѦᅜᅀ֔ اԐّӚׁ֔ذٙ، وѦұرർ೽ ا֔

ՑҤ اԐ֔גছॲة،  Ҥྡྷྪ، و࠾ࡃ ұ؋ُ׋ѵَ ׍Ցඬԑ ا੹ੴѾ֔ف ႐ၪ اѦԐّӚ֔رذٙ ا࠾ࡂدار ՑҤ ا֔׻؋ّ ᅼᅨྑཧ، وӮՒه ا֔גӚ౒ള Ցඬԑّ׈ ѦԐّӚ֔Ѧҫرذٙ ا࠾ࡂدار

  . Ҥ ֎ҫۋۚ ا࠾ࡃѦ֥ӚѼد ඙ߦ߲ ׍ବ ՑඬԑࡱѦҮѦت ֢؋ӯඛة Ӯ৆ূه اѦԐّӚ֔رذٙ
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 ᚸ ݶܸت ث ࣝެഴലമا ࠣၾ࢟ߣ: ՍӍԄ ՑӍ׫ฒ෦ّొహا कࣹوѦӗׁ҃֔ذٙ، واԐّӚ֔م اѦ׫ԃ࠾ࡆ ֎Ӎגԑұ ߲ߦ඙ تѦҤ ، وѦԐҮ׸Ս ا࠷࠻Ӛ౓ള ،Ց֥Ք؋ي ׍Ցඬԑ اӚ੢੠ੜ؋

ೝශѦӔ֢ ༚໸य़ॅ ՑّӍӗ҃اء ا࠷࠻రఙا࠾ࡆ ႊၼا֔؋׍؋ل إ ֎ᅞೇُ಩ اӮՒت، وѦҤ ӯණَӚड़ُोم Ց֢ӯԐُ֢ اԐّӚׁ֔ذٙ լג؋رة : ا࠷࠻ѵ֢ .Ց֢ӯԐُ ؽԃٙھۚ اӚ੢੠ੜ؋

Սُӗ֥ࡾאଥ ل اྜྰيѦ੦੠ੜوا ،ՍԄاӯՒوأ ،ՍِӚӍငဂׁذٙ، وأԐّӚ֢֔א֥؋ن ا ֧Ѽ ةరఙة ֢؋Ӯࡸଯ رئѦԐᅮᅨ ׁِՔُْ׺ұ ؚՔԄ ،ׁٙذԐӚᅮᅨ ՑӍԑ֚ක أو .  

 ᚸ َެْج଍ଉاᚻࡹ :ّӚ֔ا ҕ֚ԃ ؋Ւ تѦٰ֢ٞ҃؋ن ا࠷࠻վұ ߦ߲ أن඙ ،تѦҤ Ԑׁذٙ، وӚ౓ദ؋ي ඙ߦ߲ ӯ඙ة أԃ׫Ѧم Ѽ დّჄ ཚཌ༬ࢤ႐ၪ Ѧᅞُු ׍Ցඬԑ اӚ੢੠ੜ؋

ӗَ֢ ՑԐҤ׻ՑӍԐ وواՑ౓౏، وӚ౓ദ؋ي ఋْ௼َ֢ اԐّӚׁ֔ذٙ Ѧ඙ ༚໸य़ॅم ඙ߦ߲ Ѽࢤض Ѧٰ֢ٞ҃ઉᆼᅨت واٳࢵҡѦԐֲ، وվਃُ১֧ أن ଥࡾא֥֧  ࢕ࢤଲُࡸҫ Ց׻ׁ

Ҥ ҊӍԬۋۚ Ӎӝਃ৴֎ ا࠷࠻Ѧٰ֢ٞ҃ت ֢֧ ӯඟ Ѧ৆ূ੹ੴකاول ورנ؋م ବࡱଯѦࡱՑ ۢ܀܏Ӎӝ֎ ا࠷࠻Ѧٰ֢ٞ҃ت وұ؋׋ѦՔԽӍ، و႐ႀ ֢֧ وנҡѦ֎ ا࠾ࡂҤאѦح 

Ѧᅜᅀ֔إ ֎ᒼϸّ؋ّ׍Ӛ֔ا დჄ ಚ౽ׁ֔ذٙ اԐّӚ֔ا ඁ೺ѦӚӗ֔ ছॲ׫ԑұح وೝශ ߲ߦ඙ ఋْ௼َ؋ي ا࠷࠻Ӛ౓ദ ཚཌ༬ ،ѦًّӍင࿏.  

 ᚸ ׁذٙ : اࡦެّࣝ࢟ޟܸت حԐұ ༚ُ່ إن ҊӍԬ ،Ѧᅜᅀ֔؋ّ׍֎ إӚ֔ا დჄ ಚ౽֔ت أو اٳࢵٰٞل اѦඛছॿԐࢤَض ا࠷࠻Ѽ ۚۋҤ تѦӍ؋ّ׍Ӛ֔ا Ցඬԑ׍ ႐ၪ

  . ҃ࣘࣞ ӮӍԑӗฟ෰ أӯඛ اٳࢵٰٞل أو ا࠷࠻ѦඛছॿԐت، و႐ႀ ֢֧ أೝූѦӗѼ ֟Ւ اԐّӚׁ֔ذٙإداري ұۋۚ ߾ବѦِࠦࡾҕ౗ദ Սُ أن ବ ಚᒠᅍผ෩ࡾ؋׍ѦӍت ଲࡾ

  ᚸ ࢓اࠂخ଍ଉاᚻ݇:  ႐ၪ ѵ԰م ا࠷࠻ׁاӯණӚड़ُो Ѧ֢ ѦًӔ֔Ѧඔׁذٙ، وԐّӚ֔ا ՑҫѦِࠦل ߾੹ੴක ֲҡѦҴوو ҕӚُլ ႊၼد إѦӗฟل ا࠾ࡃנѦඛ ႐ၪ ѵ԰ا࠷࠻ׁا ՑҫѦِࠦ߾

Ցرج ا࠷࠻׾נ׫Ѧක Ց֢ӯණӚا࠷࠻ُ׫ ՑӍဖဇّొహرذٙ اѦԐّӚ֔ا.  

 ᚸُ࢓ߖ د଍ଉاᚺߢᚹ؋ :تӚ֔ ،ׁٙذԐّӚ֔Ѧҫ ֲَԄُٙؽ ֲҡѦҴو ႐ႀѦՒছॲඔاٳࢵא؋ر و დႴ؋اԃا֔ג؋ّر و ֎ӝ֢ ،ׁٙذԐّӚ֔ا ֎Ӎ׍Ѧԑұاء وరఙ҃׆ أҫ ԛӍ׋ .

 ᚸذफंࡴࢽࣝدة اࡦެߢّ࢓ ౭ౄࢢ༥စ : დჇ ،ًѦّӍӗَԄو ًѦҤ ӯӗѼ ا࠾ࡃѦᅜᅍҮء ֢֧ ೝූѦӗѼ ѵӍင൰َ൜ اԐّӚׁ֔ذٙ ا֔౽ಚ ذਮِਓُتَ נҕ౗ദ ،ѦًԐҫѦ ࢕ࢤُاѾُ֔ Ѧᅜᅍَ҃԰؋

Ӕԃ ׁٙذԐّӚ֔ا ֎Ӎ׍Ѧԑұو Ց౓౑ ֧֢ ྒཧѩّӚ֔ا ႊၼف إӯᅜᄤ ಚ౽ׁ֔ذٙ واԐّӚ֔دة اᒼ϶َُّ֢׫؋ ছॲא౓ളՑࡱଢѦᅜّᅊ֔ا Ցණّ׫ผ֔ߦ߲ ا඙ ՍӚฒӔย෶ ֎ .  

 ᚸ رૐफंެߢ࢓ᑀᐺ ࠣୃ෴ܸᐮّᐜاࡦ ࠣၽّࢽხܸݽࠣ اࡦ૸:  ՑՔاٳࢹ ֎Ӕِԃ ֧֢ ՍӚ҃԰ׁذٙ، و࢕ࢤُاԐّӚ֔دة اᒼ϶َّأو ُ֢׫؋ ႐ဳӯӔׁذٙ ا࠷࠻ԐّӚ֔ا ՑҫѦِࠦء ֢֧ ߾ѦᅜᅍҮا࠾ࡃ ӯ҃ҫ

 ಚ౽֔ا Ցණّ׫ผ֔أي ا ،႐ဳѦᅜّᅊ֔ا ِྦ༈໸य़ॅ ׁٙذԐّӚ֔ا ՑҫѦِࠦ߾ ႐ၪ ءӯӔ֔ۋۚ اҤ ،Ց֢ز੹ᅴᅨت ا੹ੴҤӯ҃Ӛ֔ا ֲӍӔ׻ұو ،Ѧ৆ূ Սᒼ϶ّ԰ُا࠷࠻؋ ѦՒُدѦ֥ӚѼۋۚ اӍנ

ՑّӍӗ҃ا࠷࠻ ՑՔږڜڥ ѦՔُ֥Ӎ֚ड़ोو. 
 

3 ᚸ ޟ߁஋ॅا फं߽ࢤܸݳ࢚ اࡦެߢ࢓ 

 .وذѦҫ ᅼᅨנѦ֥҃Ӛل ا࠾ࡆѦԑ֔ظ ا֔׮Ց҃ҡѦ، وا࠾ࡃବࡾѦ҃د Ѽ֧ ا࠷࠻ג׻Ѧඬ֚ت اѦѾ֢֔אՑ وا࠷࠻Ց֥ᅜᅇ: ا֔؋׋؋ح واᏦ Ցԃྱྜ أ

 .أن վҤ؋ن اԐӚׁ֔ذٙ Ҥ Ѧ֥ӍԄ Ѧً҃ӗԐׁ֢҃׋Ѧٰ֢֢ٞ҃ ֧֢ Սت؛ ӮධӍ֔ب اѦӔฟෳه ا࠷࠻Ӛ֚ٺڒ Ꮶ ب

 .أن ұׁ҃ض ا࠷࠻Ѧٰ֢ٞ҃ت ѩҫנٰٞب ֢؋׋؋Ѧ౓࣫ ႐ၹܝܿ Ꮶ ঙॲඬӚ֢ ছॲඔ ت 

 .أن վҤ؋ن Ԭَ׫ََ֧ اҕฒ෶ছॿ֔ واผӚ֔׫ছॹұ ֲӍز ՍӍԄ اҫ ඁ೺ѦӚӗ֔؋׋؋ح Ꮶ ث
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 .اՑԃྱྜ وا࠾ࡆѼ ႐ၪ ՑҮѦ֢ࢤض ֢׮༈໸ྪ اԐӚׁ֔ذٙ، واנѦԐӚء ا࠷࠻Ѧٰ֢ٞ҃ت ೝශѦӔ֢ة ֢֧ ֢גѦدرѦՒ ا࠾ࡆנѦנᏦ ՑӍ ج

 .࢕ࢤاѦ඙ة ԃ؋اӯ඙ اՑѾᅮᅨ اବׁ҃֔ࡱԃ ѦᅜᅀԄ Ѧਃ৮ ،Ց؋اӯ඙ اҫొహ׵ ا႐ွѦ௓஫֔ وأدواᏦ Սұ د

 .واӚ֔؋׋ԛӍدଥ Ѧ֢ ֟ѼࡾאՍӗ֥ اԐӚׁ֔ذٙ Ѧҫ࠾ࡆدྜྪ واছॹ֔اѵ֢ ఋ௯Ւ اᏦ  ֎Ӎ֚ඬӚ֔ ذ

  ا৆ূ؋ا֢ט

ՑҤ اԑ֚֔׫׻Ӛ֔ ՑӍผӍ׻؋ذٙ ا࠷࠻׾נ׫Ѧت ছॲඔ  ،دط،، دӍ֔֎ إӯ඙اد اѦԐӚ֔رذٙ اѦ֢ ،Ց๤࣊Ѧӗ֔زن Ѧӗѷم : ଥ Ꮶࡻ׺1ׁ اՑӊӍ৆ূ ا࠾ࡃנฟ׮Ѧر

վاٳࢵ ،ఋ௯ӗ԰ Ց׺ԄѦ౓࣫ ႐ၪ ՑӍ֢5 :ص)2008(؋.  
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