
   (Intégration dans l'écosystème) البیئي الانخراط في النظام

 دور الأستاذ الجامعي في تحو�ل المعرفة إلى ق�مة اقتصاد�ة 

 

الة بین الجامعة  تزو�د الأستاذ حدیث التوظ�ف �الأدوات والمعرفة اللازمة ل�كون حلقة وصل فع :الهدف العام

 .والمح�ط الاقتصادي، وتأهیل الطل�ة ل�ص�حوا رواد أعمال

الدور الأكاد�مي التقلیدي للجامعة والاندماج �فعال�ة في البیئة الاقتصاد�ة    تجاوزضرورة  �معنى آخر  

في ش�كة متكاملة من المؤسسات والجهات الفاعلة   ومؤثرا  حیو�ا  لتص�ح جزءا،  والاجتماع�ة المح�طة بها

 .التي تدعم الابتكار ور�ادة الأعمال

  (Deconstructing the Ecosystem)  النظام البیئي المقاولاتيالمحور الأول: تفك�ك مفهوم 

 في هذا الس�اق؟  (L'écosystème) النظام البیئيما هو  - 1

 :هذا النظام یتكون من.  "النظام البیئي المقاولاتي" ل�س المقصود النظام البیئي الطب�عي، بل

والاجتماعي -  الاقتصادي  والمتوسطة)،  :المح�ط  والصغیرة  (الكبیرة  القائمة  الشر�ات  و�شمل 

 .والمؤسسات المال�ة، والمستثمر�ن

للابتكار  -  الداعمة  الأعمال  :الجهات  حاضنات  ومسر (incubators) مثل  الأعمال،   عات 

(accelerators)ومراكز ال�حث والتطو�ر ،. 

 .عتبر مصدر المعرفة، والابتكارات، والمواهب الشا�ةالتي ت :الجامعات ومراكز التكو�ن - 

 .التي تضع الس�اسات وتوفر الدعم والتشر�عات المحفزة :الجهات الحكوم�ة - 

 ؟ (L'intégration) " ما معنى "الانخراط - 2

 الجامعي، �النس�ة للأستاذ   .التفاعل والمشار�ة النشطة الانخراط �عني الانتقال من حالة العزلة إلى حالة

 :یتجلى هذا الانخراط في محور�ن

 :على المستوى الشخصي وال�حثي للأستاذ أ)

 .احت�اجات السوق والمجتمع أ�حاثه لخدمةتوج�ه  -



   . مؤسسات اقتصاد�ة  وانشاء  تحو�ل ابتكاراته واختراعاته إلى ق�مة اقتصاد�ة، عبر تسجیل براءات الاختراع  -

 .التعاون الم�اشر مع الشر�ات والمؤسسات في مشار�ع مشتر�ة -

 ن" للطل�ةكوب) على مستوى دوره �ـ "مُ 

الطل    - الخاصة   :�ةتعل�م  مشار�عهم  لإنشاء  العمل�ة  �الأدوات  تزو�دهم  بل  النظر�ة،  المعرفة  فقط  ل�س 

 .)مؤسسات صغیرة ومتوسطة (

،  �ةلدى الطل (l'esprit entrepreneurial) "غرس "الثقافة المقاولات�ة" و"الروح المقاولات�ة :بناء العقل�ة -

 . (prise de risque) لجعلهم م�ادر�ن ومستعدین لتحمل المخاطر

، تعر�فهم �الجهات الفاعلة في النظام البیئي و��ف�ة الاستفادة منها (ك�ف �جدون تمو�لا :�ةتوج�ه الطل  -

 ).تقني لمشار�عهم، أو شر�ك أو احتضانا

نقول البیئي" عندما  النظام  الجامعة من مجرد مؤسسة  "الانخراط في  نعني تحو�ل  فإننا  الس�اق،  في هذا 

مسؤول�ة أن �كون هو نفسه حلقة  و�قع على عاتق الأستاذ   .محرك أساسي في الاقتصاد الوطني تعل�م�ة إلى

خلق الق�مة   من الخر�جین القادر�ن ل�س فقط على إ�جاد وظ�فة، بل على  جدید  جیل  د عِ لة، وأن �ُ اوصل فع

 .، �الاعتماد على ش�كة الدعم المتكاملة التي یوفرها هذا النظام البیئيالاقتصاد�ة و�نشاء المؤسسات

 (?Who are the players)  من هم الفاعلون؟ - 3

  العلمي.مصدر الأفكار، ال�حث  :الجامعة -أ) 

ومسر   -ب)   الأعمالحاضنات  الدعم   :(Incubators/Accelerators) عات  توفیر  في  دورها  شرح 

 .فضل ذ�ر أمثلة محل�ة أو وطن�ة)، والتمو�ل الأولي. (�(Mentorship) اللوجستي، التوج�ه

،  (.NAZDA, etc)  مثل صنادیق دعم المشار�ع الحكوم�ة  :(Funding Bodies) جهات التمو�ل  -ج)  

 .  (Venture Capital) ، ورأس المال المخاطر(Angel Investors) المستثمرون الملائكیون 

الشر�ات الكبرى �شر�اء محتملین أو عملاء، والشر�ات الصغیرة  :المح�ط الصناعي والاقتصادي  -د)  

 .والمتوسطة التي تشكل السوق 

 .التي توفر الإطار القانوني لإنشاء الشر�ات وحما�ة الملك�ة الفكر�ة :الهیئات الحكوم�ة والتشر�ع�ة  -ه)  



النظام؟ - 4 هذا  �عمل  تعتمد    ك�ف  دینام�ك�ة  ش�كة  بل  منعزلة،  جزر  مجموعة  ل�س  النظام  هذا 

تدفق الأفكار من الجامعة، تدفق التمو�ل للمشار�ع، وتدفق الخر�جین المبتكر�ن إلى   :التدفق على

 .السوق 

 (The Professor as a Connector) المحور الثاني: دور الأستاذ الجامعي �حلقة وصل

 .هذا هو الجزء الأهم للأساتذة الجدد. �جب توض�ح أن دورهم لم �عد �قتصر على التدر�س داخل المدرج

 :مبتكرالأستاذ ��احث  .1

 .ك�ف�ة توج�ه ال�حث العلمي لیلبي حاجة حق�ق�ة في السوق  -

 .آل�ة تحو�ل نتائج ال�حث إلى براءة اختراع قابلة للتسو�ق -

 .ال�حث عن شراكات مع مؤسسات صناع�ة لتمو�ل ال�حث التطب�قي -

 :(Educator & Mentor) رشدن ومكوالأستاذ �م .2

 .درسونهاتُ إدماج دراسات حالة عن ر�ادة الأعمال في المقای�س التي   :تحدیث المحتوى البیداغوجي -

أو خبراء من    )�مارسون النشاط التجاري أو أصدقاء  زملاء  (  دعوة رواد أعمال :تنظ�م ورشات عمل -

 .الحاضنات لتقد�م شهاداتهم للطل�ة

على   - الطل�ة:الإشراف  مقاولاتي    مشار�ع  طا�ع  ذات  تخرج  مشار�ع  اخت�ار  على  الطل�ة  تشج�ع 

 .من مذ�رة تخرج تقلید�ة)  (مشروع إنشاء شر�ة ناشئة بدلا

 :(A Bridge) الأستاذ �جسر تواصل .3

 .بناء ش�كة علاقات شخص�ة مع الفاعلین في النظام البیئي -

توج�ه الطل�ة أصحاب الأفكار الواعدة إلى الجهات المناس�ة: "فكرتك ممتازة، �جب أن تتحدث مع   -

 ."أو "هناك مسا�قة وطن�ة للمشار�ع الناشئة، �جب أن تشارك فیها "X مدیر الحاضنة

 (The "How-To" Guide for Students) الطل�ةالمحور الثالث: المحتوى العملي لتوج�ه 

  .تعر�ف الطل�ة �طرق وخطوات انشاء مؤسسات 

 :(Building the Mindset) : بناء العقل�ة1الخطوة 



والروح   شرح - الإبداع،   :(Culture & Esprit entrepreneurial(  المقاولات�ةالثقافة  الم�ادرة، 

 .تقبل الفشل، والمثابرة

فكرة جدیدة ذات ق�مة     Innovation  والابتكار،  جدیدةفكرة      Invention  الاختراع التمییز بین -

 . سوق�ة

م الطالب المخاطر و�تخذ  ك�ف �ق� :(Prise de risque calculé) المخاطرة المحسو�ة مفهوم -

 . قرارات مدروسة

 :(From Idea to Project) : من الفكرة إلى المشروع2الخطوة 

 .تقن�ات العصف الذهني، تحدید المشاكل في المح�ط و��جاد حلول لها  :تولید الأفكار -

أهم�ة التحدث إلى العملاء المحتملین قبل �تا�ة   :(Idea Validation) التحقق من صحة الفكرة -

 .سطر واحد من الكود أو صناعة أي نموذج أولي

الة �بدیل  تقد�م هذه الأداة ال�س�طة والفع :(Business Model Canvas) نموذج العمل التجاري  -

 .لخطة العمل التقلید�ة والمعقدة في المراحل الأولى

 :(Creation Steps) : خطوات التأس�س3الخطوة 

 .نظرة عامة على الأشكال القانون�ة للشر�ات في الجزائر :الإطار القانوني -

 .شرح خ�ارات التمو�ل المتاحة للش�اب  :التمو�ل -

 .أهم�ة اخت�ار الشر�اء المناسبین :بناء الفر�ق -

 :خلاصة وتوص�ات عمل�ة

 .الأقرب لجامعتك وقم بز�ارتها ف على الحاضنةتعر  .1

 .من فوجك لدیهم میول مقاولات�ة وقم بتوجیههم �شكل خاص  أو طالبین حدد طالب .2

 .في إحدى محاضراتك للحدیث عن رائد أعمال جزائري ناجح دق�قة 15خصص  .3

 .على المشار�ة في مسا�قة واحدة على الأقل متعلقة �الابتكار خلال السنة شجع طلبتك .4



بهذه الطر�قة، تتحول المحاضرة من مجرد عرض معلوماتي إلى ورشة عمل تمكین�ة، تمنح الأستاذ الجدید 

قاطرة  " ، و�التالي تحقیق هدف الجامعة �ـ"النظام البیئي" في  حق�قي  الثقة والأدوات اللازمة ل�ص�ح فاعل

 ."للمجتمع

 

 



 ا�حور الثا�ي: الثقافة المقاولاتية  

  من  عدد اليوم يق��ح حيث، و��جيعها المقاولاتية العملية إرساء  ��  هاما دورا  المقاولاتية ثقافة تلعب

 . المقاولاتية  الثقافة تطو�ر ع�� ال��وة خلق عملية تمر أن المقاولا�ي الفكر ومنظري  الاقتصادي�ن

من ا�حقائق ال�ي ��جع ا�جتمعات المهتمة  �عدد قوي  ايمان" أ��ا:ع�� الثقافة المقاولاتية  و�عرف 

 . "قاولا�يالمن�ج الم وتطو�ر ع�� تجنيد �ل الوسائل المتاحة لتب�ي  وتطورهاباستمرار���ا 

دار  :مختصمن خلال جهاز  ،التعلي�ي النظام و�� طلع بھ بالدرجة الأ �شر الثقافة المقاولاتية يض 

كما  المشاريع ..... لف�ار، استقباالأ  و�عميم�شر الذي �عمل ع��  ؛ا�جامعية) المؤسسات (��  المقاولاتية

؛ والمؤسسةالاجتما��؛  المدرسة؛ ا�حيط؛ العائلة: ��  مهمة اتفضاء خلال من  الثقافة هذه تر�خ

 . ين لتقاليد والدالعادات وا

 بالمعرفة: ساسا أالثقافة المقاولاتية ترتكز ع�� مجموعة من المفاهيم ��تم  

 وأش�الها؛معرفة ظاهرة المقاولاتية   -

 ؛ المقاولاتية م�انياتھ�و بالمقاول  وو��معرفة   -

 ؛للمقاول السوسيو اقتصادي معرفة ا�حيط   -

   . ول قدراتھمعرفة المشروع المقاولا�ي الذي من خلالھ يظهر المقا -

  أك�� الأفراد تجعل ال�ي الم��ةالمتمثلة ��  المقاولاتية الروح  ��دف الثقافة المقاولاتية ا�� تأسيس ثم ��جيع 

روح   الثقة، الذاتية، ا�خاطرة، المسؤولية، ا�خصائص:�شمل عدد من  يال�و  ،والنشاط بالمبادرة ارتباط

بت�جيع الفرد عل البحث �� داخلھ   ولكن �خصية مستحبة و أ  ،نجاح�عوامل الأمر يتعلق  ولا  ..الفر�ق ... 

 عمل.مقدمي  إ��  من منطق طال�ي عمل فرادنقل الأ بمع�ى  المقاولاتية.م�انياتھ إ وتطو�ر ظجل ايقاأمن 

 �عر�ف المقاولاتية 

مل لتح الاستعداد إ��  المصادر والموارد بالإضافةمع توف�� �افة  تجاري �� البدء �� مشروع  المقاولاتية

وهناك ي التناف��ي الذي يتطور باستمرار. لم�� السوق العا التجاري المشروع وتطو�ر وتنظيم وادارة ا�خاطر 

 العديد من المفكر�ن الذين �عرضوا لتعر�ف المقاولاتية، حيث هناك من يرى بأن المقاولاتية ��: 

منشأة و�شغيلها ن خلال إ�شاء ممارسة �شاط لاستثمار فرصة قائمة تل�ى احتياجات محددة م -

 . (Burch) إبدا�� بأسلوب 

 . (Polling)يحقق الر�ح والنمو  إبدا�� ظروف عدم التأكد وا�خاطرة بأسلوب  �� ممارسة �شاط  -

 هذا القطاع من خلال الابت�ار والتطبيق (ا�حس�ن).  �� �شاط مع�ن وتحقيق السبق  �� البدء  -



 ).ي الشميمر رة (طإ�شاء عمل حر يتسم بالإبداع و�تصف با�خا -

فرصة حقيقية �� بيئة تتسم بدرجة عالية من عدم التأكد وممارسة  لاستثمارالإبداع وا�خاطرة  -

 أبو بكر).( ناجحالعمل ا�حر بمهارة من خلال مشروع تجارى 

الفكرة الإبداعية إ��  ل“تحو� ��:أن المقاولاتية باختصار بناء ع�� التعار�ف السابقة يمكن القول 

 ."مشروع ناجح

 لمقاولاتية اأ�عاد 

. أن ي�ون العمل  -
ً
 حرا

 من ا�خاطرة.  -
ً
 أن يتضمن نوعا

.أ -
ً
 ن ي�ون إبداعيا

  التالية:مفهوم المقاولاتية يتمحور حول النقاط  إنيمكن القول وعليھ 

 

 والمؤسسات الصغ��ة الشر�ات الناشئة مقارنة ب�ن 

مفهومي   ب�ن  كب��ا  تداخلا  هناك  أن  إ��  الإشارة  اتجدر  الناشئة  �الشر�ات  مقاولاتية ل�ي  مشاريع  عد 

والمؤسسات الصغ��ة، فهما ليسا م��ادف�ن أو متشا���ن كما �عتقد الكث�� من الناس، فليس �ل من ين��ئ  

مؤسسة صغ��ة هو مقاول، فالمؤسسات الصغ��ة التقليدية �� المؤسسات ال�ي تنشأ وتبقى ع�� حالها بدون 

لرؤ�ة الإس��اتيجية والتسي�� المقاولا�ي الضروري لنمو ات، ان أ�حا ��ا يفتقدون المهار تطور طوال حيا��ا، لأ 

وتطور المؤسسة الصغ��ة، أما المقاول فهو من يقيم عمل صغ�� تم يحولھ إ�� عمل كب�� من خلال التفك��  



أهم   ي��  وفيما  للتنمية،  داعمة  مقاولاتية  مؤسسات  يجعلها  مما  المستمر،  والابت�ار  والإبداع  الاس��اتي�� 

 :ن العنصر�ن ات ب�الاختلاف

 
 المؤسسات الصغ��ة  الشر�ات الناشئة  المعاي�� 

��دف ا�� إ�شاء ثروة مستمرة  مقدار خلق ال��وات

الأحلام ودائمة يتجاوز مداها 

 الكب��.إ�� بناء ال��اء  البسيطة

 

��دف إ�� توليد دخل مستمر 

و��ون أفضل  صاحبة،ير��ي 

من التوظيف التقليدي  

 و�تجاوزه. 

 

خلال زمن قيا��ي �� المقاول  يبن��ا  ال��وة سرعة بناء

 5حياتھ العملية لا تتجاوز عادة 

 سنوات. 10ا�� 

 

تب�ي ثرو��ا ع�� حياة صاح��ا وفق  

 وقت زم�ي طو�ل.  

 

تتم�� �سرعة النمو �� السنوات  النمو 

 الأو�� 

هدف النمو لا �عد من الأهداف 

 الرئيسية للمؤسسة  

 لا تطمح إ�� التوسع  المي ي�ون ع�� مستوى مح�� وع التوسع 

ليس هناك درجة عالية من  مخاطرة عالية مقابل ال��اء ا�خاطرة  

 ا�خاطرة

 والابت�ارتتصف بالأبداع   الإبداع والابت�ار 

   ��تحو�ل الأف�ار ا

 مر�حة   وخدماتمنتجات 

 يحقق الم��ة التنافسية 

  ت�ون مشاريع عادية لا

تتصف بالابت�ار أو 

 الإبداع  

 

 
�� الدول النامية �عت�� المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة مشاريع مقاولاتية، لأن مرحلة النمو ال�ي :  ملاحظة 

 .التقليدية العديد من م��ات المشاريع المقاولاتية هذه الدول �عطي للمؤسسات الصغ��ة  ��ا تمر

 

 



 ي).(المقاول أو الفر�ق المقاولا�المشروع حامل ا�حور الثالث: 

 

 

 قبل البدء بمشروعك المستقل عليك أن تحدد أولا:  

 ما�� مهاراتك؟  •

 ما�� مواهبك ل�ي تقوم بتحو�لها إ�� مشروع تجاري أو استثماري؟  •

-avant-vous-dentreprise/testez-https://www.cci.fr/ressources/creation

entrepreneur-dentreprendre#test 

 ظم إ�� مقاول ثم ر�ادي. من من مرات  ثلاث   ENTREPRENEUR��ت ال��جمة العر�ية للمصط�ح �غ

 

منظم مقاول 
ر�ادي

نات�� ف��ة التسعين

https://www.cci.fr/ressources/creation-dentreprise/testez-vous-avant-dentreprendre#test-entrepreneur
https://www.cci.fr/ressources/creation-dentreprise/testez-vous-avant-dentreprendre#test-entrepreneur


 ): (المقاول  عمال�ف رائد الأ �عر 

ع��   الأعمال  رائد  الأ�خاص   «�خص   أنھ:�عرف  من  مجموعة   أو 

  ومخاطرها مؤسسة يتحملون تبعات ا�شاءها    وتطو�ر بوضع  يقومون  

المالية  من خلال   الوسائل  �غرض ضمان   والمادية   والبشر�ة وضع �ل 

 . الر�ح» وتحقيقنجاحها 

مام اش�الية معينة يطور مشروع أو أ  «�خص أنھع�� رف أيضا كما �ع

 . من خلالها المش�ل ا�� فرصة سوقية»ؤ�ا يحول ر 

) عمل تجاري جديد �� مواجهة ا�خاطر وعدم اليق�ن واستحداثهو �خص يقوم بخلق (إيجاد 

 لغرض تحقيقھ الر�ح والنمو من خلال تحديد وتجميع الموارد اللازمة للاستفادة م��ا.

 ناجح. جديد إ�� ابت�ار  لتحو�ل فكرة جديدة أو اخ��اع  والقدرةال�خص الذي لدية الإرادة فالر�ادي هو 

 مدارس دراسة وتفس�� سلوك رائد الأعمال: 

 و��: ، هناك أر�عة مدارس اهتمت بدراسة وتفس�� سلوك رائد الاعمال

 مدرسة السمات •

 . الأعمال �خص يمتلك مجموعة من ا�خصائص ال�خصية تمكنھ من إدارة المنشأة بنجاحرائد �عت�� 

 مدرسة البيئة (الموقفية)  •

 ترتبط خصائص رائد الأعمال بالبيئة وما تحو�ھ من عوامل خارجية: 

 ؛نظر�ة ا�جذب والدفع •

 ؛�حراك الاجتما�� (التأث�� الاجتما��)من�ج ا •

 ؛ ا�خلفية الأسر�ة •

 . التعليم وا�خ��ة •

 : السلوكية المدرسة  •

عمال لا يقتصر ع�� السمات ال�ي يمتلكها ولكن يحتاج إ�� مجموعة من المهارات السلوكية نجاح رائد الأ 

 : ال�ي �ستثمرها لصا�ح تطو�ر العمل

 ؛ مهارات تفاعلية •

 . مهارات ت�املية •

 المدرسة المعاصرة:  •



 سلوك رائد الأعمال ناتج عن عامل�ن رئيسي�ن: 

 ؛ الإحساس بالفرصة (تفاعل سمات �خصية + البيئة المؤثرة) •

 . استغلال الفرصة (مهارات لإدارة الموارد المتاحة) •

 : الناجح عمالرائد الأ  فات ومهاراتص

�ساعدهم �� إدراك الفرص، بينما يراها الآخرون   ومهاراتخصائص  . حيث أن لد��م  متم��ونرواد الأعمال  

 صعو�ات. و�سبب هذه ا�خصائص �ستطيعون تأسيس مشاريع يمك��ا النمو. 

الصفات والمهارات ال�خصية من العوامل الرئيسية لنجاح رائد الأعمال ومعرف��ا ودراس��ا ستساهم ��  

 ��:بناء نموذج لرائد الأعمال يمكن أن يحتذي بھ وأهم هذه الصفات 

 التحمل. مدى تقبل عنصر ا�خاطرة والقدرة ع��  •

 والمثابرة. روح العز�مة والإصرار   •

  / حيث أن هذه المهارة �ساعد المدير   معهم،القدرة ع�� التعامل مع الآخر�ن و��شاء علاقات حسنة  •

 ). المشروع (العملاءوخارج  ) �� كيفية التعامل مع الآخر�ن داخل المشروع (الموظف�نالمالك 

الم • العام  ا�خ��ة  القطاع   �� كموظف  أو  ا�خاص  القطاع   �� بالعمل  �ان  سواء  تفيد  كتسبة  ف�ي 

أكتس��ا �� عملھ   المستثمر �� مشروعھ ا�خاص من خلال الاستفادة مثلا من مهاراتھ ال�خصية ال�ي

الاستثمار�ة أو الأف�ار   الفرصاكتشاف  كما يمكن أن ي�ون ل�خ��ة السابقة دور فاعل ��    السابق،

 . لمشروعا��م المستقبلية وهكذا

 الهدف. وضوح •

 ا�حياة.البحث عن أسلوب مع�ن ��  •

 الفشل. لا يخافون من  •

ع�� تحمل الاحباط والضغط النف�ىي والقدرة ع�� مواجهة ما تفرضھ   النف��ي: القدرةالاستقرار   •

 الظروف. عل��م 

 وتخطي العقبات.   القرار،يجب ان يتح�� القائد بروح تنافسية وقدرة ع�� اتخاذ    والثبات:التماسك   •

 والتفاؤل. ا�حيو�ة، النفس، القدرة ع�� التعب�� عن  النشاط،ا�حماس:  •

مع القدرة ع�� ضبط   جهد،الرغبة الداخلية �� بذل أفضل    والعدل،لديھ حس المسؤولية    الضم��: •

 النفس.

للمؤثرات    ا�جازفة،  تماعية:الاجا�جرأة   • يخضعون  يتمتعون   للآخر�ن،�ستجيبون    �سهولة،لا 

  بالعز�مة.

 )، لا توجههم أهوا��م (عواطفهم ومنطقيون،عمليون  ا�جأش: ر�اطة  •



 النقد. لا �شعرون با�حرج من  •

 بالذنب. لا �عانون من الشعور  القادة،أك�� السمات شيوعا ب�ن   بالنفس:الثقة  •

 البص��ة. لد��م قدر كب�� من  الاجتماعية،ملا��م ودق��م �� �عاتماسكهم  الال��ام:القدرة ع��  •

 وال��ك��.ا�حفاظ ع�� اليقظة  عالية:طاقة  •

(شعورهم    ا�حدس: •  �� والثقة  حدسهم  ع��  الاعتماد  إ��  يميلون  القادة  من  عند الداخ�� الكث��   (

 القرارات. اتخاذ 

الاخر�ن من العمل وليس بالتحكم   �عتمد ع�� الاع��اف بأن الكث�� يمكن تحقيقھ بتمك�ن  الن�ج: •

 ف��م. 

تحدّي) مما �عزز من  (يقوم القادة ببناء علاقة ندية ب�ن افراد الفر�ق    فر�ق: ��    ع�� العملالقدرة   •

 تماسك الفر�ق. 

ع��    ال�خصية:جاذبية   • القدرة  المشاعرلد��م  ��    اثارة  الاهداف   الاخر�ن،نفوس  (التأث��)  ر�ط 

 بم�افئات وقيم �خصية ملموسة. 

   -واثقا من نفسھ •
ً
   -قائدا

ً
   -مبادرا

ً
   -مبدعا

ً
   -مخططا

ً
   -مخاطرا

ً
 �� الوقت نفسھ   -حاسما

ً
 ومال�ا

ً
 -   مديرا

 
ً
 بأ�عاد عملھ  - لقيمة الوقتواعيا

ً
 عصامي. -مدر�ا
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Bill Gates 

Microsoft Company 
 

Thomas Edison 
Inventor 
 مخترع
 

William Harley 

& Arthur Davidson 
Harley Davidson 

   

 

Mark Zuckerberg 

Facebook Website 

Steve Jobs 

Apple Compan 

Stephen Wozniak 
Entrepreneur who co-
founded Apple  
 



 الأعمال: ر�ادةمفاهيم خاطئة عن 
 . رائد أعمالأو معدل ذ�اء مرتفع أو ابن ل  ل�ي ت�ون رائد أعمال يجب أن ي�ون لديك مواصفات معينة 

بالممارسة   ال�حيح: • تز�د  وال�ي  (العز�مة)  والرغبة  الذات  وتطو�ر  المغامرة  وحب  طموح  وجود 

 عائ��.أو محيط مح�� أو  % موروث5% ممارسة وتطبيق + 95والتنظيم 

 30-20حلة عمر�ة معينة تناسب ل�ي ت�ون رائد أعمالمر هناك 

� مستوى �سيط ح�ى ولو ع�  أو أك�� أو أقل  14  ـالهناك أناس بدأوا �� عمر ا�خمس�ن أو    ال�حيح: •

ليس للعمر أو النوع علاقة لكن  .  لكن المهم أن يتوفر لد��م الاستعداد والتخطيط لتنفيذ أف�ارهم

  والدعم المقدم للفئات الأصغر �� إقبالهم ع�� مشاريع ر�ادة الأعمال. وجود الت�جيع�ساعد 

 داع طموح للكسب = فرصة + رغبة �� التجديد والاب

 يجب توفر الدعم المادي و��ون ملكك من بداية المشروع 

دي بال�امل �عضها عن  توجد مؤسسات كث��ة لدعم المشاريع الصغ��ة وتوف�� الدعم الما  ال�حيح: •

   الأر�اح.طر�ق المشاركة �� �سبة الأر�اح وغالبا دون المشاركة �� 

تحتاج فكرة مناسبة (دراسة جدوى) + دراسة �حجم السوق +رؤ�ة مستقبلية للمشروع + �سبة الأر�اح 

 ا�خ  للمشروع،�ة السنو�ة أو الشهر 

اه تتعلق ��خصيتھ مهما �ان مستو   لالفرد، ب   و�عليمالرغبة المقاولاتية لا تنبع من ت�و�ن    إنإذا يمكن القول  

 العوامل: فان الطموح المقاولا�ي تدفع اليھ مجموعة من  وعليھ .والثقا�� الاجتما�� 

 حب المال ....  السلطة،الرغبة ��  الذات،�� تحقيق  نفسية: الرغبةحاجات  -

-  « PUSH »VS « PULL »  الدوافع :PUSH   ع�ي أن حامل المشروع محفز �عوامل غ�� ثابتة (التنقل�

 ف�ي العوامل المغر�ة ال�ي تجذب اهتمام المقاول ( الشراكة) PULL,البطالة ...) اما الدوافع 

 »مقاول�ن؟ يصبح الوقت مناسب لنصبح   «م�ى والسن عامل الزمن   -

 ظف: ورائد الاعمال والمو  ما الفرق ب�ن رائد الأعمال والتاجر 

��   لكن  نفسھ،لتدل ع�� المع�ى  بعضالعند عموم الناس وقد �ستخدم عند اهيم المفه يك�� ا�خلط ب�ن هذ

 ا�حقيقة هناك فروقات بي��م. 

 



 وظفالم التاجر  رائد الاعمال المعيار 

خلق  مقدار 

                   ال��وات

مستمرة  ثروة  ا�شاء 

مداها  يتجاوز  ودائمة 

الاحلام البسيطة إ�� بناء  

  ال��اء الكب��

تولد دخل مستمر ير��ي  

أفضل  و��ون  صاحبھ، 

التقليدي   التوظيف  من 

 .وتتجاوزه

-  

ب�ى خلال زمن قيا�ىي لا     سرعة بناء ال��وة
ُ
ت

ا��   ا�خمس  يتجاوز عادة 

 العشر سنوات

ع�� ب�ى  ت عادة  ال��وة 

وقت   وفق  صاح��ا  حياة 

 .زم�ي طو�ل

-  

با�خاطرة  ا�خاطرة  تتصف 

الذي  الع الثمن  و��  الية 

أن   الاعمال  لرائد  يتوقع 

يدفعھ مقابل ال��اء و�غ��  

فان الر�ادة    ا�خاطرة 

مشروعا  وت�ون  تزول 

 صغ��ا

عالية   مخاطرة  توجد  لا 

 فالطر�ق وا�ح للتاجر 

 منخفضة 

ا�جديدة   الابداع والابت�ار  الاف�ار  تحو�ل 

وخدمات  منتجات  ا�� 

صفھ  ف��ا  تتسم  مر�حھ 

وقد   والابت�ار.  الابداع 

الابداعات  تلك  تظهر 

بصيغة والابت�ارا ت 

أو  جديدة،  منتجات 

قيمة  ذات  خدمات 

أساليب  أو  مضافة 

وتقنية    إدار�ة وعمليھ 

 .جديده

  �� ولكن  إبداع  يوجد 

ولا   ومحدود  ضيق  مجال 

ر�ادة   لمستوى  يصل 

 الاعمال

 

  �� ولكن  إبداع  يوجد 

مجال ضيق ومحدود ولا 

ر�ادة   لمستوى  يصل 

 الاعمال

 

 ابتةث متغ��ة   غ��ةمت ساعات العمل

 صغ��ة   ب��ة  ك  كب��ة   ا�خ��ة 

 

 



 نصائح مهمة لرواد أعمال المستقبل 

 ؛ نفسكأعتمد ع�� الله ثم ع��   •

 ؛خطط ونفذ وركز نحو تحقيق هدفك •

•  
ً
 ولاتكن تقليديا

ً
 ؛  كن مبدعا

  ؛أتقن ما تفعلھ وافعل ما تتقنھ  •

 ؛ اجعل عندك العز�مة والاح��افية �� العمل  •

 ؛ �علم أثناء ممارسة العمل واستفد من أخطائك  •

  ؛اع�ن ب�حتك  •

 ؛ المثبط أحلامك وتفك��كلا تقع فريسة   •

 ت��اجع. أقدم ولا   •

THE LASTWORD!!! 

 
 

 

 

 

 



 تذك�� حول المؤسسة ا�حور الأول:  

 :المؤسسة  حول  عموميات أولا:

،  (صنا��    مشروع  منتجات)اقتصادي هدفھ صناعة    إن المؤسسة �� عبارة عن مشروع  عر�ف المؤسسة:�

 شراء

 .) خدمي خدمات) مشروعتقديم  أو(تجاري  عسلع) مشرو و�يع 

 :: تنقسم المؤسسات إ�� الأنواع التاليةالمؤسسات أنواع

/  النشاط  قطاع   حسب - حرفية  أو  تجار�ة  مؤسسات  صناعية/  مؤسسات  فلاحيھ/  مؤسسات   :

 مؤسسات 

 .خدمية

 .مؤسسات صغ��ة/ مؤسسات متوسطة/ مؤسسات كب��ة: حجمها حسب -

مؤسسالقانونية   طبيع��ا  حسب - �خص  (  فرديةات  :  يملكها (  جماعية مؤسسات    )واحديملكها 

 - عدة

 .) وأطرافأ�خاص 

 :إ�� ا�جماعية  المؤسساتتنقسم 

 ملك لعدد مع�ن من الأ�خاص) مثل شر�ات التضامن، شر�ات التوصية   و�� :  أ�خاص  شر�ات

 - ج

 ) ....البسيطة

 شر�ات ذات المسؤولية�� ملك لعدد كب�� من الأ�خاص) مثل شر�ات المساهمة،    أموال:  شر�ات 

- 

 ) ....شر�ات التوصية بالأسهم  ا�حدودة أو

 جزئية: و�� ملك للدولة بصفة �لية أو العام القطاع مؤسسات. - 

 ، ) التسو�قية الوظيفة( والبيعالتجار�ة الفردية �� الشراء  المؤسسة فمن أهم وضائ :المؤسسة  وظائف

 :وأهمهاك��ت المؤسسة تزايدت وظائفها  و�لما

 الموارد المالية بصفة جيدة  إيجاد واستعمالالمالية:  يفة وظال -

 . والعاملب�ن الإدارة العامة  ووسيطتوظيف العمال الإ�سانية:  العلاقات وظيفة  -

 .تنفيذها ومراقبةاخذ القرارات  :الوظيفة الإدار�ة  -

 .، تنظيم وتنفيذ برنامج الإنتاجالصناعية إعدادللمؤسسات  : بالنسبةالإنتاجية  الوظيفة  -



تقييم    ملاحظة،  :ا�حاسبية   الوظيفة  - خلال   و��جيلترتيب  المؤسسة  ��ا  قامت  ال�ي  العمليات 

 الدورة ��دف 

 ووضعية  وأدا��ا  للمؤسسة،سوف �عكس صورة صادقة عن الوضعية المالية    وال�يإعداد القوائم المالية  

�ل   وكذاكبنشاطها ا�ختلفة  ا�خز�نة، تزو�د �ل الأقسام الداخلية للمؤسسة بالمعلومات الضرور�ة للقيام

 ....يحتاج إل��ا خارج المؤسسة  من 

 
 :جديدةخلق مؤسسة 

 إ�شاء مؤسسة من العدم -1

 :نقاط القوة -أ

وتحديد جدواه و�سبة نجاحھ قبل المقاول لديھ الفرصة لإعداد دراسة تفصيلية مت�املة عن المشروع،   -

 .البدء بتنفيذه

اختيار  ،و .خ��اتھ، مؤهلاتھ ورغباتھ  ،والفنيةلمتوافق مع إم�انياتھ المادية  يمكن للمقاول اختيار المشروع ا -

 .الموقع الملائم 

 .المواقف والمستجدات المتعلقة بالمشروعيمكن للمقاول السيطرة ع�� ا�جوانب و  -

 :نقاط الضعف -ب

 .يتطلب إعداد المشروع الكث�� والمز�د من الوقت وا�جهد -

 .ء دراسات تفصيلية مسبقةيتطلب ت�اليف عالية لإجرا -

 .ت�ون طو�لة ل�ي يبدأ بتحقيق الإيرادات المس��دفةيحتاج إ�� ف��ة قد  -

 .يحتاج إ�� ت�لفة تأم�ن الموارد والإمدادات الفنية والمعلوماتية والبشر�ة المناسبة -

لأزمات وا�خاطر ال�ي  خطاء، ومواجهة القيود واقد لا تتوفر لدى المقاول ا�خ��ة ال�افية لمنع وتفادي �ل الأ  -

 .دد المؤسسة �� قد

افقة إ�شاء -2  مؤسسة عن طر�ق المر

بإ�شاء  ف��ا  �عملون  ال�ي  المؤسسات  طرف  من  لهم  المقدم  الدعم  خلال  من  الأجراء  يقوم  ا�حالة  هذه 

�شراء مؤسسة موجودة  �سمح للعامل بإ�شاء مؤسستھ ا�خاصة أو    م ا�خاصة والمستقلة، حيث��مؤسسا

مستقل   ف��ا،�ش�ل  �شتغل  �ان  ال�ي  مؤسستھ  بالمقابل  عن  لھ  تقدم  الدعم    وال�ي  من  مختلفة  أش�الا 

 :يمكن أن يأخذ هذا الدعم عدة أدوار م��ا وا�خاطرالتقليل من احتمال الفشل  ��دف وذلكوالمرافقة 



أفضل  ع��    واطلاعهممسؤول المؤسسة يمكن أن �علم هؤلاء الموظف�ن بمختلف الإجراءات    :إعلامي  دور   -

 ....وع�� طر�قة تصميم أو مخطط العمل  ،للمؤسسة) قانو�ي  وضع (اختيارا�حلول 

وا�حاسبة  :تدر��ي  دور   - والتسي��  الإدارة  أن  قبل    حيث  المؤسسة  صاحب  يتق��ا  أن  يحتاج  أشياء  �لها 

 .انطلاقها �� النشاط

لوجستي�ي   - له  :  وما��دعم  وأموال  قروض  منح  الأصلية  للمؤسسة  يمكن  أجل  حيث  من  الموظف�ن  ؤلاء 

 .المؤسسة ا�جديدة م �� انطلاقمساعد

 ا�حصول ع�� امتياز -3

الامتياز �ع�ي أن تقوم من خلالھ   مؤسستھ وحقالمقاول لإ�شاء  حق الامتياز هو أحد ا�خيارات المهمة أمام  

و�سو�ق منتجات   توزيعبيع،    الشركة ( المانحة للامتياز) بمنح أفراد آخر�ن ( مش��ي الامتياز) ا�حق �� إنتاج،

المانحة  الشركة  اسم  باستخدام  للامتياز  المش��ية  الشركة  قيام  ذلك   �� بما  الأصلية  الشركة  خدمات  أو 

مع��ا ، فهو اتفاق تجاري ب�ن مؤسست�ن مستقلت�ن قانونيا وماليا، ويستفيد  وعلام��ا التجار�ة وس  للامتياز

ذا فعقود الامتياز تمثل حلا ��دفع مبلغ مع�ن، و  ز مقابلللامتيا المقاول من دعم من طرف المؤسسة المانحة

   .الضرور�ة للابت�ار م أو الذين ليس لهم الإم�انيات��   للمقاول�ن الذين ليس لهم أف�ارا خاصة

عند رغبة أي مقاول �� ا�حصول ع�� امتياز من أجل إ�شاء مؤسستھ لابد أن يأخذ �� ا�حسبان مجموعة 

 :ا، أهمهالامتيازح نمن المعاي�� المتعلقة بما

 .التجار�ةالتجاري والعلامة  الاسمقوة  -

 .عمر الشركة المانحة  -

 .مستوى الانتشار �� السوق ا�ح��  -

 .السوق ا�خار�� مستوى الانتشار ��  -

 .مستوى نجاح ا�حاصل�ن ع�� حق الامتياز م��ا سابقا -

 .عدد ا�حاصل�ن ع�� الامتياز من الشركة المانحة -

 .ق الملكيةتغلال حرسوم اس -

 .الأنظمة الفنية والمالية والإدار�ة والتسو�قية لدى الشركة المانحة  -

 .المانحةمستوى الإقبال ع�� منتجات وخدمات الشركة  -

 .القوة المالية للشركة المانحة -

 .ا�جهد الإعلا�ي وا�حملات ال��و�جية لمنتجات الشركة المانحة -



� لا  الامتياز  ع��  ا�حصول  �شاوعند  سيباشر  المقاول  أن  ذلك  دراسة  ع�ي  أن  عليھ  يجب  بل  �سهولة  طھ 

  :هذه المشروعات، و�� ع�� النحو التا��  القوة والضعف �� مثلجوانب 

 : القوةنقاط  -

  .الاستفادة من خ��ة مانح الامتياز

 .توف�� الدعم والتدر�ب المستمر

  .غيلإم�انية ا�حصول ع�� تمو�ل بتقسيط مبالغ ت�اليف بدء التش

المؤسسة بصورة مباشرة من مانح الامتياز بأسعار شراء المنتجات والمواد والمعدات وا�خدمات المستخدمة ��  

 _ .مخفضة

  .الاستفادة من قوة العلامة التجار�ة �� جذب العملاء 

  .مساهمة مانح الامتياز �� عملية الإعلان وال��و�ج العام للمنتج

 : الضعفنقاط  -

  .تيازوشروط مانح الامالتقيد �عمليات 

 .التعاقدموقف مانح الامتياز أقوى عند 

  .ضرورة دفع قيمة الامتياز من المبيعات مما يقلل من قيمة الأر�اح

  .محدودية التصرف بالملكية �سبب شروط مانح الامتياز وضغوطاتھ 

تياز ح�ى ولو �انت أغ��  إلزام المستفيد من الامتياز �شراء �عض المواد والمنتجات وا�خدمات من مانح الام

 _ .من السوق 

  .من الامتياز �� مواقع أخرى يؤثر ع�� سمعة المستفيد موضوع الدراسة  ن المستفيديأداء 

 _ .قد يخسر المستفيد من الامتياز إذا تم �حب الامتياز منھ

ها، غ�� أن ا�خاطر  و�ل لھ مهمة المشروع المقاولا�ي �� التا�ع ل�عمل المقاول لصا�ح المؤسسة م  فرع: إ�شاء    -4

ة محدودة مقارنة مع ا�حالة الأو��، لكنھ يحظى بتلك الامتيازات الممنوحة  ا�حال هذه  ال�ي يواجهها المقاول ��

 .ف��اأو المدراء  للإطارات

و�� هذا النوع من النشاط نم�� حالت�ن هما إما شراء مؤسسة �� وضعية جيدة أو    :قائمشراء مشروع    -5

الاستثمار هناك مجموعة من العيوب صعو�ات، ومن خلال اعتماد هذا الأسلوب ��    شراء مؤسسة تواجھ

 : والمزايا لابد أن تأخذ �ع�ن الاعتبار م��ا

 : المزايا •

 .توف�� الوقت، الت�لفة وا�جهد -



 .تخفيض المشا�ل وا�خاطر المتعلقة بالمشروع -

 .سوقھ وز�ائنھ، موردوه وموظفوهالاستفادة من شهرة ا�حل، لأن المشروع القائم مسبقا لھ  -

 .مالك ا�جديد أن يبدأ المشروع �سهولة يمكن لل -

 .الاستفادة من ا�خ��ات السابقة للمشروع -

الاستفادة من الصورة الذهنية والسمعة ا�حسنة عن المشروع إذا أحسن المقاول اختياره، وكذلك حسن  -

 .توظيفها واستثمارها

 : العيوب •

 .قام عليھ المشروع ع المالموقاحتمال سوء  -

 .احتمال السمعة غ�� الطيبة للمشروع -

 .قد ت�ون ت�لفة الشراء مرتفعة لأن السعر الذي سيطلبھ البائع سيضمن حق الملكية والشهرة -

 .تقادم المعدات والمنتجات -

 .احتمال وجود غش �� ال�جلات والدفاتر -

 :شرائھ و�� المشروع القائم و و�جب اتباع خطوات متعددة لتقييم 

دراسة أسباب بيعھ، قد يتم عدم الإفصاح عن الأسباب وا�خفايا ال�امنة وراء بيع المشروع، وال�ي ت�ون   -

 .  وقد لا تتوفر �� المشروع ا�خصائص والمقومات ال�ي يبحث ع��ا المقاول و�تصورها  غ�� إيجابية وغ�� مرضية،

 .للمشروع الإراديةتقدير القوة  -

 .)(المعنو�ةدية ادية وغ�� الماتقييم الأصول الم -

  شراء مؤسسة �� حالة جيدة -6

 شراء مؤسسة تواجھ صعو�ات -7

 

 

 

 

 

 

 



 خطوات تأسيس شركة �� ا�جزائر 

 ر يمكن إ�شاء شركة ذات �خصية معنو�ة أو شركة �خص طبي�� ئ�� ا�جزاي حسب التقسيم القانو�

��    7هناك  :  شركة ذات �خصية معنو�ة  خطوات تأسيس -1 النوع من الشر�ات  لتأسيس هذا  مراحل أساسية 

 ا�جزائر

    la dénomination�سمية الشركة  المرحلة الأو��:

   : ةرابط الوثيق "  " البحث عن الأسبقيةيتم تقديم طلب �س�ى 

 ؛ تختار من خلالھ أر�ع أسماء -أ

 ؛ حتيار الصيغة القانونيةا -ب

 . س��المعن  ا�خاصة تقديم المعلومات  -ت

 . يتم دراسة الطلب و�عدها يقدم شهادة ��جيل �سمية.CNRC الوط�ي لل�جل التجاري  ركز الطلب لدى الم تم تقديمي

 : إعداد التقدم لدى موثق من أجل المرحلة الثانية:  

 تقديم الوثائق التالية: و�تم. باسم الشركة وليس ال�خص ي�ون  :لايجارعقد ا  -أ

 ؛ شهادة ميلاد الشر�اء •

 ؛ ل��ا من وثائق هو�ة الشر�اء��خ مصادق ع  •

 القانون الأسا��ي للشركة.  •

 CNRCمن عل��ا   ل�تحص ومن ب�ن الأمور المهمة �� هذه المرحلة رموز النشاطات و  :تحر�ر القانون الأسا��ي -ب

 تالية:من خلال تقديم الوثائق ال

 ؛ شهادة ميلاد الشر�اء •

 ؛ء��ختان مصادق عل��ما من بطاقات التعر�ف الوطنية للشر�ا •

 ؛ عقد الإيجار لمقر الشركة •

 ؛�عهد من محافظ حسابات •

 إثبات إيداع رأس مال الشركة (إجراء يتكفل بھ الموثق).  •

 

 التجاري استخراج ال�جل  المرحلة الثالثة:

 بالت�جيل �� المركز الوط�ي لل�جل التجاري.   �افة الشر�ات ا�جديدة ملزمة قانونيا

 للقيام ��ذا الإجراء، يجب تقديم الوثائق التالية:

�عد  طلب موقع، و محرر ع�  • إلا  الوثيقة  (لن �سلم هذه  التجاري  لل�جل  الوط�ي  المركز  المقدمة من  النماذج   �

 إعداد با�� الملف).



 لشركة).سند ملكية ا�حل التجاري أو عقد إيجار موثق (باسم ا •

 ��ختان من القانون الأسا��ي للشركة.  •

 نونية و�� �حيفة يومية وطنية. ��ختان من إعلان �شر القانون الأسا��ي �� النشرة الرسمية للإعلانات القا •

ة متعاملة مع المركز الوط�ي لل�جل  وصل دفع رسوم القيد �� ال�جل التجاري، يمكن دفعها �� أي و�الة بنكي •

 ون البنك الوط�ي ا�جزائري.التجاري، وعادة ما ي�

 ساعة.  24�� الظروف العادية يتم استخراجھ �� 

   .CASNOS �ح لدى الصندوق الوط�ي للضمان الاجتما�� لغ�� الأجراءلتصر ا: المرحلة الرا�عة 

 .)استخراج البطاقة الضر�بية( تصر�ح بالوجود المرحلة ا�خامسة: 

اري، يخصص لها رقم �عر�في �ستخدم �� �افة الإجراءات الإدار�ة، ولا بمجرد قيد الشركة �� المركز الوط�ي لل�جل التج

ا �� الضر�بة ع�� القيمة المضافة ح�ى    سيما تلك مع مص�حة الضرائب ا�جزائر�ة. يجب
ً
أن ��جل المؤسسة المنشأة حديث

 تتمكن من �سو�ة ال��اما��ا الضر�بية. 

   NIFا�جبائي  استخراج رقم التعر�فالمرحلة السادسة: 

 NIS الإحصائيستخراج رقم التعر�ف االمرحلة السا�عة: 

الأخ��ة لإ�شاء مؤسسة �� ا�حصول ع�� رقم التعر�ف الإحصائي. �ستعمل هذا الرقم للتعرف ع�� المؤسسة    تتمثل ا�خطوة

 لدى الإدارات ا�جزائر�ة ع�� غرار مدير�ة المصا�ح الضر�بية والصناديق الاجتماعية.

وان الوط�ي للإحصاء من خلال تقديم الأوراق  طلب إ�� المصا�ح الإحصائية للفروع ا�جهو�ة للدي  للقيام بذلك، يجب تقديم

 التالية:

 ��خة من البطاقة الضر�بية. •

 ��خة من ال�جل التجاري.  •

 صورة من بطاقة الهو�ة.  •

 صورة من القانون الأسا��ي للشركة. •

الصندوق الوط�ي  تم توظيف عمال يتم التوجھ إ��  و�ذا سي فتح حساب بن�ي  و�عد انجاز �ل ا�خطوات السابقة يمكنك

 للتصر�ح بالعمال.  CNASالأجراء للضمان الاجتما�� للعمال 

 قانون الأسا��ي.  يتم اتباع نفس ا�خطوات السابقة باستثناء ال لشركة ذات ال�خص الطبي��ا -2
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