
 تقن�ات التنش�ط
 

 أولا - أهم�ة تقن�ات التنش�ط:
تكمن أهم�ة تقن�ات التنش�ط ، على اختلافها وتنوعها ، في التعامل مع جم�ع المستفیدین ، في إطار 

ورشات التكو�ن والتدر�س ، �أعضاء ( فاعلین ) أي مشار�ین في إنجاز الأنشطة والتعبیر عن الآراء،  
وفي التقو�م ،وتحمل المسؤول�ات ... وذلك لضمان إنتاج�ة أفضل في أجواء  والمواقف،  واتخاذ القرارات ،

تفاعل�ة وتواصل�ة �سودها الاحترام والتقدیر والتفاهم والود والمرح ... �عیدا عن التعصب والإلزام والفرض 
 المفضي إلى الملل والرتا�ة أو  الاتكال�ة أو  السطح�ة أو الضجر أو الصراع ... 

 

ي القارئ ، أهم التقن�ات الحدیثة والمتداولة في حقول التنش�ط على اختلاف مستو�اتها في نقدم بین ید
مجالات التكو�ن والتدر�س ، �شكل إجرائي عملي قابل للتطبیق والملاءمة �حسب فئات المشار�ین ( السن ، 

والتجارب والخبرات... )  الجنس ، المستوى الدراسي والمعرفي ، المهنة ، الوسط الاجتماعي ، مراكز الاهتمام ،
أو �حسب الأنشطة المقترحة و أهدافها  وموضوعاتها ومدتها وتوقیتها وترتیبها في برامج مسطرة أو متفق علیها 
ومكان إجرائها ... أو �حسب رغ�ة المنشطین ومؤهلاتهم وخبراتهم ، أو �حسب دعامات التنش�ط و میزان�ة 

ن�ات خاصة إذا �انت الدورة التكو�ن�ة أو مدة التدر�س ل�ست �قصیرة ، البرنامج  ... مع الحرص على تنو�ع التق
 تفاد�ا لحالات الملل الناتجة عن التكرار والرتا�ة ... 

 

نود الإشارة إلى أن هذه التقن�ات لا تكتسب أهمیتها إلا في س�اق التمار�ن �أسالیب تدر�ب�ة ، تستعمل في 
 إنجاز و تقو�م الأنشطة التفاعل�ة . 

 

مزا�ا التمار�ن ، الدفع إلى  التعلم الذاتي و التحفیز على التفاعل و المشار�ة ، فضلا عن إثارة  ومن
الإهتمام وشد الإنت�اه . ولكي �حقق التمر�ن أهدافه المرجوة ، �جب ر�طه �الموضوع المقترح ،وص�اغته �أسلوب 

 ات المساعدة على إنجازه . واضح ومر�ز و مشوق ، فضلا عن ض�ط الوقت ، وتوفیر الوسائل  والدعام

 

 

 ثان�ا - دعاماتها البیداغوج�ة:
ثلاثة أدوار: )1(حسب عبد الرح�م هاروشي البیداغوج�ة لدعاماتل  

  دور الرا�ط أي إثارة الاهتمام،وجلب ودعم الانت�اه بواسطة مقاطع إ�قاع�ة.  - 

دور الفهم،أي شرح ماهو معروض. -  

في الذاكرة. دور الاست�عاب،أي مضاعفة التخز�ن -  

  ) Les supports d’animation(    إعداد دعامات التنش�ط –



�قتضي التنش�ط الفعال  ( الهادف و اللین و المرح ... ) اعتماد أدوات حدیثة ، هذه الأدوات یتم إحضارها 
 و تجر�بها قبل استعمالها النهائي .

و البرنامج ، والتوقیت ، والمدة الزمن�ة ، نختار الوسیلة المناس�ة وفق الهدف المتوخى ،  و الموضوع ، 
 والمكان ، وعدد المشار�ین ، ومستواهم العمري و الفكري ، وت�عا لاهتماماتهم ...

-dataمن الأدوات و الوسائل الأكثر استعمالا نجد : المسلاط العاكس ، والحاسوب �استعمال جهاز ( 

show   ال�صر�ة ( –) ، و السبورة الورق�ة ، و الأجهزة السمع�ةles appareils audio-visuels ( (*) 

  

 ):  Rétroprojecteur* المسلاط العاكس ( 
 )  transparents(  الشفافات  : +
 أسطر ) 6و  5غیر مملوءة ( بین  -

 �لمات في �ل سطر )  6أسطر ، و  6) للكتا�ة ( 6×6أو تطبیق قاعدة ( -

 دقائق ) 5أقل عددا ( واحدة على رأس �ل  -

و ،  للتر�یب و الاستنتاج  �استعمال خطاطات ودوائر وجداول  ةقصیر  ع�ارات صالحة للشرح ، لكتا�ة  -
 ... و رسوم  وتشجیرمب�انات 

 الكتا�ة �خط �ارز مقروء و �ألوان مختلفة لجذب الانت�اه ( بین لونین وثلاثة ألوان )  -

 إعطاء عنوان لكل شفافة  -

 ترتیب الشفافات -

 

 :   الاستعمال + 
 نحتاج إلى طاولة عر�ضة من أجل وضع الجهاز و الشفافات و لوازم أخرى ... -

 �عرض المنشط محتو�ات الشفافة ، ثم �علق و �شرح متنقلا بین المجموعات ... -

لا �قترب المنشط من الجهاز إلا عندما یرغب في تغییر الشفافة ( التنقل بین المجموعات �عزز التواصل  -
 ام الجهاز )بدل المكوث أم

�طفئ المنشط الجهاز �عد �ل استعمال ، لأن الأنظار غال�ا ما تتجه نحو الأضواء مما �شتت الانت�اه   -
 و �عطل المشار�ة  .

 وضع �ل شفافة في مكان خاص م�اشرة �عد الانتهاء من استعمالها. -

ف الجهاز العاكس، ، �جب الوقوف مقابل الجمهور، �جانب أو خل)*(من أجل وضع الشفافة �شكل جید
و�عد ذلك وضعها �شكل �سمح �قراءتها على المساحة الضوئ�ة للجهاز. توفیر مكان �جانب الجهاز العاكس، 
من أجل وضع الشفافات.�جب إخفاء المساحة الضوئ�ة غیر الضرور�ة للعرض، بواسطة ورقة أو إلصاق 

الذي �صیب الأعین.لا نشغل المص�اح  السكوتش. وهذا �سمح بتحدید مساحة العرض، و�ذلك نقلص من التعب
 قبل وضع الشفافة، لأن قوة الضوء المن�عث تؤثر على العین وتضعف الانت�اه.



تشغیل  -2وضع الشفافة و�خفاء ما �جب إخفاؤه منها.  -1لذلك وجب ات�اع الخطوات التال�ة: 
 لأخرى.ألا نشغله إلا عندما نضع الشفافة ا -4إطفاؤه عند الانتهاء.  -3المص�اح. 

من أجل قراءة الشفافة أو الإشارة إلى فكرة ما، �جب الاشتغال على الشفافة ول�س على و 
الشاشة، لأن ذلك �مكن من الاحتفاظ �الاتصال ال�صري مع المستمعین.ل�س هناك عدد محدد للشفافات 

لكن حینما یتم  التي �مكن أن نعرضها في حصة ما،بل  یتعلق الأمر �المحتوى و�الشروحات المرافقة لها.
عرضها بتسلسل �بیر و�الواحدة تلو الأخرى، یتم فقدان الأثر ال�صري، وذلك نت�جة لما قد �صیب 
المستمعین من رتا�ة، لذلك �جب تنو�ع الأعداد والنصوص والألوان والمعلومات.�جب تجنب استنساخ 

 �مكن عرضه على الجماعة.وثائق من �تب أو أجزاء �كاملها، لأنه ما هو مخصص للقراءة الفرد�ة لا 

 السبورة *
)،أو اءر أو خض اء(سود ةكون عاد�تنتمي إلى قاعات الدرس، �مكن أن ت�صري  دعامة بیداغوج�ة

تطلب استعمال أقلام لبد�ة.ت، اءب�ض ةمعدن�  

 

  صهاخصائ 

لك فالمعلومة المكتو�ة أو الشكل الهندسي أو الخطاطة، ذتمكن من �تا�ة لحظ�ة أو استشهاد.و�
ن أن یتوفر طیلة الوقت المرغوب ف�ه، أو أن �عرف تغییرات في نفس الوقت الذي تقدم ف�ه �مك

الخطاطات  و لتحو�ل معادلات... �ما �مكن تهیيء الشروحات. وهذا ما �سمح بتطو�ر تدرجي للأمثلة، أ
 قبل الحصة، التي �جب أن تكون �س�طة إذا أردنا أن �عید المتعلمون إنتاجها.

 

  �اتهاسلب         
نعید ما �تب أو ما رسم، وهذا  جماعةتتطلب إعادة �تا�ة �ل ما �كتب على السبورة، لأنه مع �ل 

و           ما �ض�ع �عض عناصر الدرس (لذا تكون الحوامل الأخرى أكثر امت�ازا، �الشفافات ، 
ا تم مسح أخرى، ذإلا إ).طب�عتها الثابتة لا تسمح �إضافة معلومات جدیدة،  diapositiveالد�ابوراما، و 

و هي عكس المعلقات الجدار�ة.لا یواجه المدرس بواسطتها  تلامیذه أثناء الكتا�ة.السبورة غیر مناس�ة 
 لتعل�م المجموعات الكبرى.

 

 

 

 

نصائح عمل�ة        
لا �جب أن نتحدث ونحن نقابل السبورة، بل وجب إنهاء الكتا�ة قبل التعلیق أو الشرح.�جب أن 

ا�ة �أحرف �بیرة، وأن یتحقق المدرس من وضوحها، وهو یتنقل من موقع الى آخر داخل تكون الكت



القاعة.لا �جب استنفاذ السبورة �كل ما نر�د قوله، بل علینا اخت�ار المعلومة المناس�ة.لا نعول �ثیرا على 
في �عض السبورة، رغم أن إمكاناتها �ثیرة لكنها محدودة، لذلك وجب اعتماد وسائل أخرى، خصوصا 

 المهام النوع�ة.

 

 )  tableau de papier* السبورة الورق�ة  ( 
 تسمح بتخز�ن المعلومات  -

 تسهل العودة السر�عة إلى ما تم تدو�نه  -

 ( تلصق على الجدران مثلا )توضع في مكان �ارز و مرئي من طرف الجم�ع -

 �ستحسن عدم الوقوف أمام السبورة  بل �جانبها  -

 ور أو جزء منه ورقة مستقلة �خصص لكل مح -

 ألوان )  3الكتا�ة علیها �خط �ارز مقروء و �ألوان مختلفة ( لا تتعدى  -

 التأكد من �فا�ة الأوراق للاستعمال  -

البدء في الكتا�ة من الأعلى و یترك الثلث الأسفل فارغا ، لأنه أح�انا �ستعصى على الجالسین في  -
 الخلف قراءتها 

 مكن استخدام السبورة الثابتة أو المتحر�ة �استعمال الط�اشیر أو الألوان الغل�ظة  (عوض السبورة الورق�ة �

Marker (. 

 

 la diapositiveالصورة الّشفافة *
تقدم الأش�اء والظواهر �ما هي في الواقع، و�ذلك تمكن من إدخال إلى قاعة الدرس وقائع 

ها).كما  �مكن استعمالها في جم�ع خارج�ة، وتمكن أ�ضا من رؤ�تها ومن فهمها أكثر(ول�س تخیل
الظروف،و في الوقت الذي �كون ف�ه الولوج إلى المواض�ع الواقع�ة غیر ممكنا،لكن �استثناء ط�عا �عض 

 المواد المجردة.

�ستقي الموضوع أو الظاهرة من الح�اة الیوم�ة أو المهن�ة أو من المختبر، لأن الصورة الشفافة، 
ع الزوا�ا، وأ�ضا تحلیلها أمام جمهور عر�ض.إلا أنها مكلفة شیئا ما، لكنها �مكن عرضها �الألوان من جم�

 يءفي متناول جم�ع المدرسین والمؤسسات، وأن أي واحد �متلك آلة للتصو�ر الفوتوغرافي، �مكنه تهی

 صور شفافة مناس�ة للعرض. 

 

 

le diaporama     الد�ابورما * 
مع تعلیق ، یتم الاسترسال فیها بنوع من الاستمرار�ة إنها سلسلة من الصور الشفافة المتزامنة 
دقائق . وتعتبر الد�ابوراما المستعملة في  15إلى  10التي یتحكم فیها المدرس طیلة مدة تترواح بین 



التدر�س ، أسهل �كثیر من الد�ابورمات الموجهة للفرجة، والتي تعتمد عددا من الإجراءات وعددا من 
 الشاشات.

الد�ابوراما في قاعة للتكو�ن تجهیزات  ، مثل  جهاز للتسجیل الصوتي ،  و یتطلب توظ�ف
وجهاز �ضمن تزامن التعالیق مع عرض الصور الشفافة �عاكس خاص. و�ستحسن توظ�ف حاسوب 

مندمجة للاستعمال الفردي الجهزة الأ أومتعدد الوسائط و�رنام  �اور�وانت ، مع جهاز الفیدیو العاكس.
 موجودة في الخزانات السمع�ة ال�صر�ة. (التعل�م الذاتي) 

 �مكن للد�ابوراما أن یندمج  في التعل�م �طرق مختلفة:�شیر هاروشي انه 

 + إما لتمهید لتعل�م معین : التحس�س �موضوع، إثارة نقاش، تناول مشكل ما.

+ إما لشرح درس ما : تفسیر أحد أجزاء الموضوع، تسهیل الفهم، و�عد ذلك �مكن للمدرس أن 
یتم اعتمادها في العلوم  ا�قوم �أنشطة تطب�ق�ة أخرى، من تحالیل للمعلومات الواردة في الد�ابوراما . لذ

 الحقة والتطب�ق�ة �شكل �بیر.

+ إما �وث�قة تر�یب�ة في نها�ة وحدة للتعلم ، وذلك من أجل تلخ�ص عدد من النقط ومن وجهات 
 جم�ع أنواع التعل�م. النظر، �ما �مكن تطبیق هذا النوع من الوثائق في

ستعمل الد�ابورما أكثر فأكثر في العروض المعتمدة على الحاسوب، وذلك في اجتماعات التكو�ن ت
وفي المؤتمرات، أو في التواصل عبر الأنترنیت.و �ساعد تر�یبها بواسطة برنام  ال�اور�وانت على مزج 

 .الفیدیوالنصوص، والصور والخطاطات ، والب�انات والصوت ، ومشاهد من 
 

 الفیدیو *  
أثار الفیدیو في العشر�ن سنة الأخیرة، أمالا �بیرة إلى درجة اعتقد فیها ال�عض أنه �مكن أن 

ة من أجل تسجیل دروس الأساتذة. ��عوض الأساتذة، لذلك أقاموا استدیوهات للتلفزة الجامع�ة أو المدرس
 .ووسائل أخرى  ئقالكن الفیدیو �مكنه أن �كون وسیلة ناجعة إذا ندمج مع طر 

مثله مثل الصور الشفافة، �مكن الفیدیو من إدخال �عض الوقائع �طر�قة ممتازة إلى قاعة الدرس، 
لكنه أحسن منها، لأنه �ض�ف الحر�ة التي تسمح �شرح �ل ما هو دینام�كي. �ما تسمح استمرار�ة 

آخر، وذلك اعتمادا على  الصور، من استحضار عدد من الأحداث في الوقت الفعلي لحدوثها أو في وقت
سمح �إدماج الخطاطات والصور الفوتوغراف�ة، والشفافات والصوت �ذلك، من تي تعمل�ة المونطاج، ال

أجل جعل الوث�قة أكثر نطقا. وأخیرا �مكن الفیدیو من الإنتاج اللحظي ل�عض الأحداث التي نود تحلیلها 
 دون إضاعة للوقت.

وقائع تار�خ�ة أو  عرض�ة الولوج إلى القسم، �إعادة �مكن الفیدیو من استحضار أحداث صع
طب�ع�ة، أو استعراض موضوع �كل جزئ�اته، أو إعادة إنتاج تدخل جراحي...كما �مكنه أن ینوب عن 

... برهناتالأستاذ، خصوصا �النس�ة للمهام التي تتكرر: معلومات شرح، إجراءات، مكنزمات ، ظواهر، 
لقطات المونطاج (التول�ف)، �جعل المتعلمین یرون و�سمعون و�فهمون  وذلك لأن الوضوح والدقة في أخذ



دق�قة، من تقد�م محتوى درس یتطلب ساعة، وذلك عبر  15أحسن و�أسرع وقت.و �مكّن شر�ط فیدیو من 
 إدخال جم�ع الشروحات اللازمة.

 

 CNTIو التواصل   التكنولوج�ات الجدیدة للإعلام * 
رة الشفافة والد�ابوراما والفیدیو، �وسائل لشرح و�غناء التعلمات، في الوقت الذي تصلح ف�ه الصو 

أو �مصوغة للتعلم الذاتي، تفتح التكنولوج�ات الجدیدة للإعلام (البرانم، الأنترنیت، ش�كات التعلم 
 .التفاعلي) لنسق التر��ة والتكو�ن آفاقا غیر محدودة وأنماطا أخرى للتعل�م

 وهي تنتظم في ثلاث إمكان�ات: 

 

الولوج إلى المعارف والمعلومات : انطلاقا من حاسوب شخصي �مكن للمدرس أو المتعلم من  -
الاطلاع على جم�ع أنواع قواعد المعط�ات لمختلف العلوم، والكتب، والمجلات العلم�ة، التي تتواجد على 

تقو�م الذاتي... �عد آلاف الكیلومترات.ومن الولوج إلى برامج تر�و�ة، ودراسات الحالة، و�لى بنوك ال
و�إمكانه أ�ضا الق�ام ب�حوث ببلیوغراف�ة، و�ت�ادل المعط�ات والتجارب العلم�ة، أو بنشر منتوجات 

 بیداغوج�ة غیر موجودة في السوق المتداولة.

 

الت�ادل بواسطة البر�د الإلكتروني : تمكن الروا�ط عن طر�ق الأنترنیت ، و�ثمن �خس من  -
متعلمین، والتطب�قات البیداغوج�ة ومن الولوج إلى الوثائق، والمساهمة في ندوات ت�ادل أفكار المدرسین وال

 النقاش. لأن الإمكان�ات التي یت�حها الأنترنیت تكسر العزلة یبن المؤسسات وهیئة التدر�س.

 

التعل�م على المقاس وعن �عد : جعل الأنترنیت والتعل�م المتلفز، التر��ة والتكو�ن شیئا مرنا  -
لك ��ف ما �ان المكان الجغرافي، �ما ف�ه المناطق النائ�ة والجبل�ة،حیث �مكن للفرد ذالولوج.و وسهل 

 متا�عة تكو�ن عن �عد ، أساسي أو مستمر.

 

 )  :  show-data(  الداطاشو * الحاسوب  �استعمال جهاز
 محاسن و مساوئ ، منها :  ذه الدعامة له 

 

 

 

 :نها محاس +
 مه�أة و محضرة سلفا  -

 وسیلة حدیثة و متطورة  -

 تكشف عن مهن�ة أكثر  -



 تتوجه م�اشرة إلى الهدف المنشود  -

 تلائم  ا للقاءات الكبرى و الصغرى  -

 ( الصورة ،والصوت ، و الحر�ة ...) تشد الانت�اه و تثیر التشو�ق �فضل مثیراتها الخاصة  -

 تصلح لكتا�ة خلاصات تر�یب�ة  -

 

 : هامساوئ +
 ظلام مما �عطل إمكان�ة ت�ادل النظرات بین المشار�ین ، و�قلل التفاعل المطلوبتنجز في ال -

 تحتاج إلى وقت طو�ل لتهییئها و إعدادها  -

 نها مكلفة أ -

 أكثر تعرضا للتعطل التقني مما قد �سبب فراغا مشوشا  -

 

 الأنشطة المعتادة في تنش�ط الجماعات :  -ثالثا  
 
 أنشطة الاستق�ال     :   -1

 التقو�م  التوقیت   الوسائل التوجیهات      سیرورة الأنشطة   الأهداف 
 الترحیب

 والتقدیر 

 استق�ال المتدخلین  -

 والمشار�ین في مكان 

 التنش�ط

  

 تناول المشرو�ات  -

 ( إن أمكن ) 

طة الاستقبال الجماعي بواس -
 الكلمات (عبارات الترحیب

 والشكر على الحضور) 

ت وبواسطة الحركا
(الابتسامة ،النظرة ، 

ة ...) فحالمصا  

 

ل الاستقبال اللائق من خلا -
 المظھر 

 ارتداء اللباس المناسب
 

حضور جمیع المتدخلین  -  

 

الاحترام توقیت الاستقب -  

قاعة كبیرة  -  

 

ة تجھیزات لائق -  

 

 مشروبات -

 ختلفی

 باختلاف 

 أعداد 

 المتدخلین  

 والمشاركین،

 وكذا جدول 
 الأعمال

حظة ملا
الارتیاح 
 الظاھر 

وجوه على 
 المشاركین

 

 

 
 
 أنشطة الافتتاح      :   -2

 التقو�م  التوقیت   الوسائل التوجیهات      سیرورة الأنشطة   الأهداف 



 التذ�یر 

 �الموضوع 

 العام 

 و�محاوره 

 الكبرى 

 و�أهدافه 

 العامة  ...

 

 

 

 

یتلو المسیر العام   -  

 (المنسق)الموضوع العام 

 ومحاوره وأھدافھ   

 و مدتھ ...   أھمیتھ و

 

 میستمع المشاركون باھتما -
 

 یطرحون بعض الأسئلة  -

یمكن عرض  -
المحاور بواسطة 
المسلاط العاكس 

 -dataأو بجھاز

show . 

 

وثائق أخرى  - 
توزع على 

المستفیدین تتضمن 
  . البرنامج

 فنص لا تتعدى
 ساعة 

معرفة 
 درجة فھم
 الموضوع

 العام 
 ومحاوره 

 وأھدافھ 

 

 أنشطة التعارف     :   -3
 التقو�م  التوقیت   الوسائل التوجیهات      سیرورة الأنشطة   الأهداف 

تنمیة 
العلاقات 

الودیة 
مل المیسرة للع

 الجماعي

یكتب كل مشارك اسمھ  -
ى في بطاقة من الورق المقو

 یضعھا أمام طاولتھ . 
 

یتوجھ كل مشارك نحو  -
، بحیث یدون  مشارك آخر

 كل واحد 

ة منھما المعلومات الشخصی
 للآخر على 

ورقة خاصة تحمل جدولا 
 مثلمن ست خانات ، وھو 

 : 

 

اسمك صدیقي(تي):.. -  

. 

مستواك الدراسي:... -  

 

مھنتك :................ -  

 

حالتك الاجتماعیة:... -  

 

ما ذا تفضل :......... -  

 

ماذا تكره :............ -  

 

 

 اصر التقدیم یختلفعن -

باختلاف مواصفات 
 المشاركین ( الاسم ، السن ،

الحالة الاجتماعیة المھنة ، 
 المستوى 

 الدراسي ...) 
 

ع توخي الاختصار والإسرا -
 في التقدیم

 

بطاقات من  -
 الورق المقوى 

أقلام لبدیة  -
 سمیكة 

ة جداول للتعبئ -
 خاصة

 بالتعارف 
 ( جدول لكل 

 مشارك ) 

سب تختلف بح
 أعداد المشاركین 

 التحقق من 

 مدى حصول

 التعارف بین

  المشاركین

 
 وضع میثاق العمل     :   -4

 التقو�م  التوقیت   الوسائل التوجیهات      سیرورة الأنشطة   الأهداف 



أن ینخرط 
المشاركون 
جماعة في 

إعداد قواعد 
م ومعاییر تنظ
 سیر العمل .

یسجل أعضاء كل  -
 تھم لبنودمجموعة اقتراحا

 میثاق العمل

  

یستعرض مقررو  -
المجموعات اقتراحاتھم 

 إتباعا 
 

 یعاد ترتیب الاقتراحات -

شكل وتبویبھا وتصنیفھا ب
 جماعي

 

ئي یعلق میثاق العمل النھا -
بارز . مكانفي   

طریقة العصف الذھني -  

  

المناقشة في إطار  -
 مجموعات صغرى 

 

 المناقشة في إطار الجماعة -

        حول المعاییر الكبرى 

 و القواعد 

 

التذكیر بأن المیثاق ھو  -
ھ بمثابة قانون یجب احترام  

 

التنبیھ إلى أن المیثاق  -
 خاضع باستمرار للتعدیل

 والإضافة عند الاقتضاء 

 

صلاحیة  جماعة لل -  

البت في جزاءات انتھاك 
 القواعد المسطرة في 

 میثاق العمل .

السبورة  -
 الورقیة 

 

اق بیضاء أور -
 كبیرة 

 الحجم ( ورقة
 لكل مجموعة )

 

أقلام لبدیة  -  

 سمیكة 

 

نموذج لمیثاق  -
 العمل 

 

 

شریط لاصق  -
 لكل 

 مجموعة 

دقیقة  45  

 

ینجز قبل -  

یقالشروع في تطب  

 البرنامج 
 الممتد على

  أكثر من یوم واحد

 التحقق من مدى

احترام 
المشاركین 

للقواعد 
والمعاییر 
 المسطرة

 
 :     )*(نشطة تذو�ب الجلید أ  -5

 التقو�م  التوقیت   الوسائل التوجیهات      سیرورة الأنشطة   الأهداف 
إثارة  -

 التفاعل 
 

إدخال جو  -
المرح عند 
 بدایة العمل 

 

و تلطیف الج -
أو تجدید 

النشاط عند 
الإحساس 
بالتعب أو 

 الملل 
 

التحرر من  -
الخجل 

 والتردد.

 

غاز و ألیجیبون عن أسئلة أ -
 أنشطة تذویب الجلید .

ة انتقاء الأنشطة ذات الصل -
 بموضوع وھدف النشاط

  

 الاكتفاء بنشاط واحد كل -

 حصة  

 

واعد توضیح التعلیمات والق -  

  

ردي العمل الف التركیز على -  

 

المناقشة الجماعیة حول  -
 مغزى النشاط .

مسلاط عاكس -  

 و شفافات 

 

رسوم أو صور -  

د 5بین   

د  15و   

م التحقق من فھ
المغزى من 

 النشاط 

 

 

 

 

 

 أنشطة  تعرف حاج�ات المشار�ین وأهدافهم      :   -6



 
 التقو�م  التوقیت   الوسائل التوجیهات      سیرورة الأنشطة   الأهداف 

أن یعبر  -
المشاركون 

عن حاجاتھم 
موضحین 

الأھداف التي 
یرجون 

تحقیقھا من 
 نشاط معین

 

أن یطلعوا  -
الأھداف  على

ددة القبلیة المح
 للنشاط .

 

أن یقارنوا  -
حاجاتھم 
وأھدافھم 

 المستخلصة

بالأھداف 
القبلیة 

 المحددة.
 

أن یعملوا  -
 على تحقیق

الأھداف 
الوجیھة 

 المستخلصة

 یكتب كل مشارك حاجة أو -

اط ھدفا یرجو تحقیقھ من نش
ما،دون كتابة اسمھ في 

 بطاقة .
 

تخلط الأوراق  -  

 

مشارك بطاقة یقرأ كل  -
ھ ویصنف الھدف ، و یلصق

 على السبورة الورقیة 

 

یطلع المشاركون على  -
 الأھداف القبلیة للنشاط 

 

یقارنوھا بالأھداف -
 والحاجات المعبر عنھا 

 

یستخلصون الأھداف  -
المشتركة التي ینبغي 

 التركیز علیھا.
 

كة یرتبون الأھداف المشتر -
 في المحاور.

العمل الفردي  -  

 

 

  المناقشة الجماعیة الموجھة -

 

 

الانطلاق من التمثلات  -  

 قصد التصحیح الجماعي
 للخاطئ منھا وتكملة الناقص

یة فیھا باعتماد مصادر معرف
 أخرى متنوعة ومتعددة ...

 

س لصاق أو دبابی  

 

ة السبورة الورقی  

 

 شفافة (تعرض

 الأھداف القبلیة

 للنشاط)
 

 بطاقات 
 

 أقلام لبدیة

    

 

د 60  

تثبت من ال
توافق حاجات 

و أھداف 
المشاركین مع 
ة الأھداف القبلی

 المسطرة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أنشطة أخرى 
 النشاط الإخ�اري      :   -1



 التقو�م  التوقیت   الوسائل التوجیهات      سیرورة الأنشطة   الأهداف 
أن یتجاوزوا  -

یدیة الطریقة التقل
 التي تعمل على

لى تمریر الخبر إ
تھدفین المس

بواسطة مذكرة  
أو إعلان ... ولا 

تھتم بردود 
فة المختل لالأفعا  

 

 

أن یناقشوا  -
الخبر أو 

ة المعلومة الجدید
ویبدون آراءھم 

 حولھا 

دة الإخبار بالمعلومة الجدی -
ة في علاقتھا بوضعیة راھن

 (الوضعیة)
 

 

مناقشة الخبر الذي جاء  -
د لحل مشكلة مطروحة (تحدی

 المشكل )
 

 

ط و الشرو رف الأسبابتع -
دالتي أنتجت الخبر الجدی  

(التحلیل)   

 

 

اقتراح حلول أخرى  -
 (الحلول)

 

 

یضع الأعضاء خطة  -
للعمل، ویسطرون خطوات 

 عملیة 

 (الانجاز)
 

 المساعدة على تقدیم اقتراحات -

 وتصنیفھا وترتیبھا...

 

 

الإحالة إلى الإكراھات  -
 والضغوطات الخارجیة 

  

 

المشكلات تقنیات حل  -  

 

 

تقنیة العصف الذھني -  

 

 

لعب الأدوار -  

 وثائق 

 

  السبورة الورقیة

 

 

د 60  

 

 التأكد من 
 فھم المعلومة

 وضبط 

 شروط 

  إنتاجھا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 نشاط حل المشكلات       :  -2

 التقو�م  التوقیت  الوسائل التوجیهات      سیرورة الأنشطة   الأهداف 



أن یقترح -  

لمشاركونا  

 حلولا

 معقولة

 ومقبولة

 تراعي
 مستلزمات

 الواقع
 وإكراھاتھ

 لحل
 المشكلات
التي المطروحة  

متثیر اھتمامھ  

علاقة أو لھا  

 بموضوع
 التكوین ...

  * تعرف الوضعیة  

استطلاع التمثلات -  

الإطلاع على الوثائق -  

 

 

 * تحدید المشكلة

تحدید المشكلة في عبارات مركزة  -  

 

 

 * تحلیل المشكلة

الوقوف عند أسباب المشكلة -  

اتتصنیف الأسباب وتأطیرھا ضمن مقارب -  

الاستعانة بوثائق معززة                         -
 ( دراسات ، أبحاث ... )

 

 

 * الحل 

یدلي كل عضو بحلول ممكنة -  

تدون الحلول المقترحة -  

تصنف و ترتب تبعا لمعاییر محددة -  

ققابلیة للتطبی اختیار الحلول الأكثر -  

 

 

 * الإنجاز 

 التخطیط للفعل
 (متى؟ وأین؟وكیف ؟).

 

 

العصف الذھني -  

 

دراسة الحالة -  

 

تقنیات حل  -
 المشكلات

 

جماعاتالعمل في  -  

وثائق تعرض 
أرقاما ومعطیات 

حول وضعیة 
 راھنة غیر مقبولة

 اجتماعیا مثال
 ( الطلاق ، العنف،

 المخدرات،
...)التعثر الدراسي  

 

 

ئق تتضمن وثا
نتائج دراسات     

 و أبحاث ..

 

 

د 60  

التحقق من  -
الفھم، والقدرة 

على حل 
 المشكلات

 

تقییم  -
تشخیصي : 

 لمعرفة رصید

 المشاركین حول

 موضوع معین 

 

ني:تقییم تكوی-  

یواكب مراحل 
 النشاط

 

 تقویم إجمالي:
عند انتھاء 

ة النشاط بواسط
اختبار أو من 

خلال تعبئة 
مشبكة التقیی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النشاط الإبداعي    :  -3
 



 التقو�م  التوقیت  الوسائل التوجیهات      سیرورة الأنشطة   الأهداف 
 أن یبدع 

 المشاركون
 حلولا غیر

 مرتبطة 

 بھاجس 
 الملاءمة 

 مع الواقع 

 والإكراھات

 لمشكلات 
 مطروحة ، 

 تثیر 
 اھتمامھم 

 أو لھا علاقة
 بموضوع 

 التكوین 
 

 

 

 

 

 

 

 * التقدیم 

الوضعیة  : وقائع  -  

التحدید    :  طرح المشكلة -  

التحلیل    :   تحلیل المشكلة  -  

 

 

 * الإبداع 

( الاختلاف / الحلول )        

دلي تدوین جمیع الأفكار و الحلول التي ی
كم ، بھا الأعضاء بعیدا عن التقییم والح
 وعن ھاجس الواقعي والملموس .

  

 

 * التقییم 

  ار الأفكار   و الحلول ذات قیمةاختب -

العودة إلى الواقعي والمنطقي -  

( التقییم )    

اتخاذ القرارات   ( الإجراء ) -  

 

 

 

 

  لجماعاتعمل ا

 

 العصف الذھني 
 

حل المشكلات  یاتتقن  

 

وثائق تعرض 
مشكلة مطروحة  

بالأرقام 
 والمعطیات

 

 

د 60  

 

 

ھم التحقق من الف
والقدرة على  

إبداع حلول 
مشكلات ل

 مطروحة

 

یم قوت -
شخیصيت  

 

يیم تكوینقوت-  

 

یم إجماليقوت -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 أنشطة الاختتام     :  -4
 



 التقو�م  التوقیت  الوسائل التوجیهات      سیرورة الأنشطة       الأهداف 
  

 

 التذكیر -

 بالأھداف 

 

 

 الخروج -

 بتوصیات 

 

 بخطة عمل -

 

 

 

ة التقویم یعبئ كل مشارك بطاق -
 الإجمالي 

 

 عبارات الشكر والتھاني  -

 

 التذكیر بالأھداف (إذا تحققت )  -

 

یشارك الجمیع في وضع توصیات  -
 وقرارات ومشاریع مستقبلیة 

 

یعتذر المنظمون عن أي سلوك أو  -
 موقف غیر لائق و غیر مقصود 

 

 ءات مقبلة لقا تمني -

 تعبئة (العمل الفردي -

  )جماليبطاقة التقویم الإ

 

 المناقشة الجماعیة حول -

التوصیات و القرارات 
ة والمشاریع المستقبلی  

م بطاقات التقوی -
 الإجمالي

 

توزیع شواھد  -
 المشاركة 

 

توزیع بعض  -
 الوثائق 

 

 د  15بین 

 د30و 

 التیقن من مدى

تحقق الأھداف 
المتوخاة من 

الأنشطة 
.  والبرنامج ككل  

 

 
 :  مع�قـات التنش�ط  -را�عا 

 مع�قات التنش�ط �ثیرة جدا ، و�مكن إجمالها ف�ما یلي :

 

 ارتفاع أعداد المشار�ین قد �حول دون منح �ل عضو إمكان�ة الم�ادرة وتحمل المسؤول�ة   العدد  :+ 

 والتعبیر الحر والصر�ح عن المواقف 

 

منشط أح�انا إلى اللجوء   إلى إذا  �انت الجماعة من الأطفال أو المراهقین ، فهذا قد یدفع �ال   السن  :+ 
 الحزم والض�ط الضرور�ین لضمان نجاح الأنشطة

 

 سوء تدبیر الوقت �حول أح�انا دون فسح المجال للجم�ع من أجل التدخل   الزمن  :+ 

 

إن وفرة الأشغال قد �عیق التنش�ط ، فتقل حماسة المشار�ین و�صعب تر�یزهم ، إثر   كثرة الأنشطة  :+ 
 ب والملل ...شعورهم �التع

 

عندما تكثر التوجیهات والتعل�مات الإدار�ة ، فهذا �حول الأنشطة إلى ممارسات    التدخل الإداري  :  + 
 مفروضة ، قلما یتم التجاوب والتفاعل الإ�جابي معها .

 

 ثقافي ) ، �جعل-إن عدم مراعاة المنشط لمستوى المشار�ین( المعرفي والسوسیو    لغة  الخبیر   : +  

كلامه غیر مفهوم أو غیر ملائم ، یؤول �ك�ف�ات مختلفة ، لذلك على المنشط محاولة تكو�ن فكرة عن مستوى 



المشار�ین ، الدراسي والمهني ،والأصل الاجتماعي ،والجهة الجغراف�ة ، واللغة المتداولة ، وأنماط تفكیرهم 
زة وذلك بواسطة تقو�م تشخ�صي لرصد وممارساتهم وعاداتهم ... دون السقوط في الأحكام المس�قة الجاه

   تمثلاتهم

 
 الخروقات :+ 

 العمل في أشغال الورشات ، أو المتفق علیها في میثاق العمل  بها عدم احترام القواعد الضا�طة الجاري  -

 التشو�ش ( الحوار الثنائي السري ) -

 اللائقالكلام غیر  -

 الإهانة  -

 السخر�ة  -

 احتكار الكلمة  -

 ل بدون استئذان ...التدخ -

 

 خصائص المشار�ین : +

أثبتت تجارب التنش�ط أن المشار�ین ل�سوا جم�عا على نمط واحد  ، فمنهم المنتبهون المشار�ون ، ومنهم 
المنتبهون و لكن لا �شار�ون ، و غیر المنتبهین و لكنهم صامتون ، وأخیرا المشوشون و المضا�قون. لهذا 

فئة متعاونة ، وأخرى معرقلة للتنش�ط . لذلك فالمطلوب من المنشط تحو�ل العلاقة  فالمشار�ون �شكلون فئتین ،
) ، من خلال ض�ط الانفعالات و تهدئة الأجواء،   coopérative)  إلى علاقة تعاون�ة (compétitiveالتنافس�ة ( 

 مادام الهدف الذي �صبو إل�ه المنشط هو نجاح البرنامج . 

ا  من صنف واحد ، فعلى المنشط أخذ فكرة عن �ل صنف ،والتعامل معه وفق ما و �ما أن المعرقلین  ل�سو 
تقتض�ه الضرورة التواصل�ة .حددت أدب�ات التواصل عدة فئات من المشار�ین الذین �شكلون مع�قات التنش�ط، 

 . )1(�مكن تناول عشرة أصناف مت�اینة منهم ، مع ذ�ر خصائص �ل صنف ، و ��ف�ة التعامل معه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ��ف�ة التعامل معه                 خصائصه         نوع المشارك  

 اجعل الجماعة تصحح أفكاره ... یدعي المعرفة  العارف 



 وجه  إل�ه أسئلة سهلة ... لا �كترث  �شيء  الشارد

 انطلق من معارفه  ووجهها  وجهة مخالفة ... لا یهمه إلا الاعتراض  المعارض 

 أشر�ه في النشاط  و �لفه  �مهمة  خاصة ... �حاول الإ�قاع �المنشط في التناقض  الماكر 

 وجه إل�ه أسئلة سهلة ، و ثمن الأفكار التي �أتي بها .. متردد ،  لا �شارك  الخجول

 اجعله یتكلم أقل بتلخ�صك لتدخلاته ، راقب التوقیت �حتكر الكلام  الثرثار 

 مة لعضو آخر ...        أثناء أخذه للكلمة ، أعط الكل

 وظف مزاحه من أجل إضفاء �عض المرح على العمل یتحین فرصة إضحاك الآخر�ن  المازح

 �ظهر عدوانیته من خلال �لامه  العدواني 

 ونظراته ،وحر�اته ... 

 النشاط... ةإظهار الهدوء و اللام�الاة، ومواصل

 إعادة الص�اغة التوض�ح أكثر مع  �ظهر عل�ه عدم الفهم  سيء الفهم

 یبدي التعاون والاقتناع �أفكار  المتعاون 

 المنشط والإعجاب �أدائه 

 عدم إظهار الاستحسان الشدید ، من خلال اللام�الاة 

 والاستمرار في التنش�ط 

 التشو�ش  :+ 

 �عد التشو�ش من أكثر أنواع الخروقات شیوعا ، وهو ناتج عن حوارات ثنائ�ة سر�ة ، تشكل مضا�قة  و

 إزعاجا لأعضاء المجموعة النش�طة .

 

 ك�ف�ة التعامل مع حالة التشو�ش :

 �النظرة و الإشارة : -

 النظر أو الإشارة إلى المشوش أو المشوشین دون إثارة انت�اه الآخر�ن  – 1

 النظر أو الإشارة إلى المشوش أو المشوشین مع إثارة انت�اه الآخر�ن   - 2

 

 �الضرب على الطاولة  : -

 الضرب الخف�ف على الطاولة  – 3

 الضرب �شدة على الطاولة  – 4

 

 �الكلام ( أي المطال�ة �الصمت ) -

 الكلام اللین  ( اسكت من فضلك ... ) – 5

 الكلام الصارم ( اسكت و إلا ... ) – 6

 

 �إ�قاف النشاط  : -

 الإعلان عن استحالة العمل  – 7



 التذ�یر �القواعد و الضوا�ط  – 8

 وء إلى جزاءات داخل�ة اللج – 9

 استدعاء المسؤولین الإدار�ین . – 10

 

 تقو�م التنش�ط   : -خامسا 
تعتبر فترة التقو�م مرحلة حاسمة في �ل یوم أو دورة أو لقاء أو حصة أو ورشة تكو�ن�ة ، فمن خلاله یتم 

اءلة درجة تحقیق هذه الوقوف عند النتائج المحصل علیها مقارنة مع الأهداف المتوخاة ، مما یدفع إلى مس
الأهداف ،ومدى ملاءمة البرامج والأنشطة والقضا�ا التعلقة �التأطیر والتنش�ط والوسائل والدعامات وظروف 
الاشتغال و�ذا العلاقات والتفاعلات بین المشار�ین والمؤطر�ن ، دون نس�ان المسائل ذات طا�ع تنظ�مي 

 كالاستق�ال والإقامة ... 

تخذ صورة جزائ�ة ، �قدر ما یهدف الحصول على معط�ات تسمح له �الكشف على إن التقو�م هنا لا ی
جوانب القوة قصد تطو�رها وتحسینها ، وجوانب الضعف من أجل تجاوزها لاحقا . لهذه الغا�ة غال�ا ما تبرمج 

 اعي .حصة التقو�م �عد انتهاء �ل یوم أو دورة تكو�ن�ة ، وهو هنا یتخذ أنواعا : تقو�م فردي وتقو�م جم

 

 التقو�م الفردي   : -1
 و�نقسم بدوره إلى صنفین :

 

 تقو�م فردي شفهي  : –أ 
 عندما �كون عدد المشار�ین قلیلا .

 خطواته  :
 �حدد المنشط �مع�ة المشار�ین المدة الزمن�ة المخصصة لكل تدخل  -

 یوضح ��ف�ة التدخل �التناوب أو �الاخت�ار  -

 ؤالین �طرحهما المنشط :�قوم �ل عضو شفه�ا جوا�ا عن س -

 ( ماهي الجوانب التي أعجبتك  ؟     وما هي الجوانب التي لم ترقك ؟  )            

 �عمل المنشط على تر�یب التدخلات  -

 

 

 تقو�م فردي �تابي   : –ب
عندما �كون عدد المشار�ین �بیرا ، فالمطلوب هنا تعبئة �طاقة مخصصة للتقو�م ، یراعي فیها ضمان 

 المقوم ، من خلال عدم ذ�ر اسمه أو أ�ة علامة ممیزة له ... سر�ة

 



 خطواته  :
 �حدد المنشط �مع�ة المشار�ین المدة الزمن�ة المخصصة لتعبئة �طاقة التقو�م  -     

 �قوم �ل مشارك �تاب�ا من خلال تعبئة �طاقة معدة لهذه الغا�ة  -     

 ، و�طلاع المشار�ین على فحواها لاحقا ( في إطار التغذ�ة  �عمل المنشط على تفر�غ معط�ات التقو�م -     

 الراجعة )   

                                                                                                                       

 ( تقو�م الجماعة الصغیرة )  : التقو�م الجماعي  -2
عندما �كون عدد المشار�ین �بیرا ، لكنه نادرا ما یتم اللجوء إل�ه ، لأنه من جهة یذوب تقو�م الفرد داخل 
الجماعة ، ومن جهة أخرى قد �فسح المجال لنزاعات بین أعضاء الجماعة الواحدة نت�جة الفوارق بینهم في الحكم 

 واصل و�ض�ع الوقت ) والتقو�م ، مما قد �عیق الت

 

 خطواته  :
 تقسم جماعة المشار�ین إلى جماعات صغرى  -

 �حدد المنشط �مع�ة المشار�ین المدة المخصصة للتقو�م  -

 تقوم �ل جماعة اعتمادا على �طاقة التقو�م  -

 �عد الانتهاء یتلو مقرر �ل جماعة على �ق�ة المشار�ین ما دونته جماعته  -

 ب التدخلات .�عمل المنشط بتر�ی -

 

 نموذج ل�طاقات التقو�م   : -3
 �طاقة التقو�م الإجمالي  : -أ

 تذیل �ل دورة تكو�ن�ة أو أ�ام دراس�ة أو �عد انتهاء من أشغال ورشة ... �حصة للتقو�م الإجمالي .

سؤالا ، لكي لا �ص�ح التقو�م مملا ، مما قد �فضي  30�جب على عدد الأسئلة في ال�طاقة ألا یتجاوز 
 إلى إجا�ات متسرعة .

 

 

 

 الإجمالي �طاقة التقو�م 
 تقو�م أشغال    :
 مجموعة العمل :

 في الخانة المناس�ة التي تعبر عن تقی�مك ) ×  ( الرجاء وضع علامة               



 التقدیرات (درجة التحكم ) 

 جید جدا جید لا�أس �ه متوسط ناقص ناقص جدا

�ة 
ظ�م

التن
ب 

جوان
ال

 

       الاستق�ال 

       الإقامة

       التغذ�ة

       فترات الاستراحة 

       القاعة والتجهیزات و المك�فات 

�ة 
لتقن

ب ا
جوان

ال
 

       درجة تحقیق الأهداف 

       سیر أعمال الأنشطة و البرامج

       الوسائل والدعامات

       زمن الأنشطة وتوقیتها

       التأطیر والتنش�ط

�ة 
اعل

التف
ب 

جوان
ال

 

       احترام شروط تشكیل الجماعات 

       توز�ع الأدوار داخل الجماعة 

       التفاعل والتعاون داخل الجماعة

       الحوار والمشار�ة داخل الجماعة

       الارت�اح و المرح داخل الجماعة

       الاحترام المت�ادل 

       ق العمل احترام قواعد میثا

 اقتراحات  ملاحظات أخرى
 

.......................................................................................... 

 

......................................................................................... 

 

.......................................................................................... 

 

 

........................................................................... 

 

........................................................................... 

 

........................................................................... 

 

 

 

 المنشط�طاقة تقو�م 
هذه ال�طاقة �مكن أن �عبئها المنشط نفسه في إطار التقو�م الذاتي ، �ما �مكن للمشار�ین إنجاز هذا 

 التقو�م بناء على ملاحظاتهم لعمل المنشط .

 



 في الخانة المناس�ة التي تعبر عن تقو�مك )× ( الرجاء وضع علامة 

 تقدیرات  ( درجة التحكم )  

 جید جدا جید لا بأس بھ متوسط ناقص  ناقص جدا 

       ملاءمة المظھر و الھیئة للموضوع 1

       كیفیة الاستقبال 2

       عرض البرنامج و الموضوع العام 3

       تقدیم الأھداف العامة من البرنامج  4

       تیسیر عملیات التعارف بین المشاركین 5

 الإشراف على تكوین و إعادة تشكیل  6

 الجماعات

      

الحث على توزیع الأدوار بین الأعضاء  7
 بالتناوب 

      

       الإشراف على إعداد میثاق العمل 8

       الانطلاق من حاجیات المشاركین 9

       استطلاع التمثلات عند كل نشاط 10

       فھ تقدیم النشاط و توضیح أھدا 11

       تنویع الأنشطة و التمارین 12

       تنویع تقنیات التنشیط  13

       تحفیز الجمیع على المشاركة  14

       ضمان احترام جمیع الآراء والاقتراحات 15

       تدبیر الاختلافات  16

       القیام بخلاصات تركیبیة  17

       التحرك بین الجماعات  18

توظیف و تنویع النظرات والحركات            19
 الاستماع والصوت 

      

       ضبط الوقت  20

       ضمان احترام القواعد والمعاییر  21

       ضبط المعرقلین من المشاركین 22

       ضمان استفادة الجمیع  23

       تیسیر أجواء المرح و المتعة  24

       الجزئي والإجمالي  فسح المجال للتقویم 25

       القیام بالتغذیة الراجعة  26

 اقتراحات  ملاحظات أخرى
.............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................... 

............................................................................... 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

 

 

   Brainstorming)   تقنیة " العصف الذھني " (



 :  الوصف

 )  brainstorming إن ع�ارة " العصف الذهني " هي ترجمة للفظ الإنجلیزي (

وقد تترجم أ�ضا �ع�ارات أخرى �تحر�ك الفكر ، أو التداعي الحر للأفكار ، أو إثارة الذهن، أو 
الزو�عة الذهن�ة ... للإشارة إلى وضع�ة ( مشكلة ) تتطلب حلا ، مما �جعل الذهن في حالة 

عة أو الفوران نظرا لتعدد الحلول وتعارضها ، والأمر �قتضي هنا قبولها �ل�ة دون شبیهة �الزو�
 نقد أو تقی�م ... 

 : مثال لموضوع

(�طرح الموضوع على شكل سؤال �حتمل  
 إجا�ات متعددة ومختلفة )

" هل �جوز للمرأة المتزوجة أن تعمل خارج  
 2البیت ... ولها طفل صغیر عمره بین 

 سنوات ؟  3و

  إشكال�ة –الحصول على عدد �بیر من الحلول الكثیرة و المختلفة والمتعارضة لوضع�ة   -        هداف   :الأ
 الإبداع�ة في حل مشكلة مطروحة   -إنتاج�ة أكبر         -                    

 حر�ة التعبیر والابتكار والتخیل ( تقبل جم�ع الأفكار )    -                    

  مناقشة الحلول والمواقف المتضمنة فیها ( الجاهزة  ، والنمط�ة ، والمدعمة �حجج ... ) -                    

 المدة الزمن�ة الخطوات  
 د) 60(

 د 05 تكو�ن جماعات متساو�ة من حیث العدد والجنس  -
 �قرأ الجم�ع الموضوع المسجل على السبورة في شكل سؤال - 

ت جم�ع إجا�ات الأعضاء ، على ورقة �بیرة الحجم ، دون تصح�ح أو تقی�م أو �سجل مقررو الجماعا - 
 تصن�ف ( جواب واحد �شكل مختصر لكل عضو ) 

 

 د 15

 تعلق الأشغال متقار�ة في مكان �ارز مخصص له  - 

 �قرأ مقررو الجماعات ما دونوه  - 

 د 05

 د 15 ل وفق محاور لها علاقة �الموضوع �قوم المنشط ، �مع�ة المشار�ین ، بتصن�ف وترتیب الأعما - 
 د 15 النقاش الجماعي   - 
 د 05 �ختتم المنشط النشاط بتقد�م حصیلة تر�یب�ة   - 

 أوراق �بیرة الحجم ( ورقة لكل جماعة )   -              الوسائل   :

    نأقلام حبر �الألوا -

 شر�ط لاصق لكل جماعة  -

 ى تكو�ن جماعات وتوز�ع متكافئ للأدوار داخلها الحرص عل  -      دور المنشط  :

 توض�ح المطلوب وخطواته ومدته الزمن�ة    -          

 توض�ح �أن العصف الذهني �قوم على مبدأین أساسیین هما  :  -          

 *  تأجیل الحكم على الأفكار                                          

 *  الكم یولد الك�ف ( تنوع الأفكار )                                          

 حث المقرر�ن على تسجیل جم�ع الحلول والأفكار دون تصح�ح أو تقو�م أو نقد ...  -        

 �قدم الحصیلة ... -یدیر النقاش    -�ساعد على التصن�ف    -        

 



 الوصف  :

حكا�ة تتضمن شخوصا وأدوارا  وأحداث ...  تقرأ الجماعة المتطوعة للعب الأدوار نصا أو 
و�عملون على تشخ�صها  ( ارتجالا أو إعدادا ) أمام �ق�ة المشار�ین ، و�عد التمثیل �فتح �اب 

 النقاش حول الأداء والمواقف ...

 مثال لموضوع :

تشخ�ص قصة امرأة تتعرض للضرب من 
طرف زوجها السكیر أمام أبنائها ،و�حضور 

 الجیران ...  

 جعل المشار�ین �ع�شون وضعا معینا مكان الآخر�ن  -      الأهداف   :

 ملاحظة ومناقشة المواقف والسلو�ات ( النمط�ة أو المصطنعة )   -       

 الوقوف عند المشكلة المتضمنة في الحالة ومحاولة إ�جاد حلول لها   -       

   خلق الفرجة -خجل والانطوائ�ة     تجاوز حالات ال   -تشج�ع الإبداع�ة          -       

 الخطوات  
 المدة الزمن�ة

 د) 60(
 قبل العرض یوضح المنشط أهداف المشهد و المطلوب من المشاهدین إنجازه  -

 �قرأ المنشط نص الحكا�ة المتضمنة لشخوص وأدوار وأحداث ...  -

 أو إعدادا ) �حسب الموضوع والمدة �طلب من المشار�ین اخت�ار مجموعة تود لعب أدوار القصة ( ارتجالا -
 الزمن�ة المخصصة ... 

 د 05

 د  05 المتطوعة للتمثیل   ةتكو�ن المجموع - 

 توزع  المجموعة الأدوار على أعضائها وذلك  في مكان منعزل  - 

 یته�أون لأداء الأدوار في أماكنهم أو �ستعدون للارتجال  -

 استخراج المواقف من القصة )   ( أما �ق�ة المشار�ین فهم منهمكون في 

 

 د 15
 

 د 15 تشخص المجموعة المتطوعة أدوار الحكا�ة أمام �ق�ة المشار�ین   - 
 �عبر الممثلون عن شعورهم �عد تأد�ة الأدوار أمام �ق�ة زملائهم ، هذه الأدوار التي تحمل مواقف مختلفة   - 

 كبیرة حول الأداء  والممارسات و المواقف المطروحة �عد ذلك  �فتح �اب النقاش على مستوى المجموعة ال -

 �قف المشار�ون عند المشكلة المطروحة ، و �قترحون حلولا لها .  -

 

 د 15

 د 05 �ختتم المنشط النقاش بتر�یب مناسب    - 

  ضیر )أوراق وأقلام ( في حالة التح –ملا�س وأدوات للتمثیل ،و أكس�سوار ود�كور ...   -      :الوسائل   

 ال�صري ( إذا أمكن ذلك )  –جهاز التسجیل السمعي   -                       

 توض�ح المطلوب وخطواته ومدته الزمن�ة -   دور المنشط  :

 تجنب إعطاء فكرة حول أطوار المشهد ، لأن ذلك قد �قتل روح الإثارة و الاهتمام  -                           

ملاحظة سلوك المشخصین والملاحظین ( ردود الأفعال ، الضحك،   -تشج�ع المتطوعین   الحرص على   -    
 الحرص على ضمان الجد�ة في التشخ�ص ( الحفاظ على الهدوء ، وضمان الاحترام   -الإشارات ... ) 

 

 

 

   Jeu de rôles)   تقنیة " لعب الأدوار " (



 الوصف  :

 عناصر الحالة ( المكان ، والزمان ، والشخوص ، والعلاقة بینهم ... )  -

شارك رأ�ا مدعما �حجج ، سواء داخل جماعته أو أمام الجماعة الكبرى ، حول حالة �قدم �ل م
المخصصة للنشاط .  ةلها علاقة �موضوع مطروح �ما یناسب مستوى المشار�ین والمدة الزمن�

 إشكال�ة مؤسسة على تجر�ة واقع�ة أو مفترضة )-( الحالة هي وضع�ة

 ي ) مع ضمان سر�ة الأشخاص المعن�ة إنها واقع�ة ( تتناول مشكلة و موقف حق�ق -

 واضحة و مفهومة ومر�زة .   -مكتو�ة �أسلوب مثیر وجذاب   -

 مثال لموضوع :

) تعمل 15حالة طفلة خادمة ( دون السن 
في إحدى البیوت ، وماتتعرض له من سوء 
المعاملة ،مما عرضها إلى المس �كرامتها 

وحرمانها من حقوقها الأساس�ة �التعل�م 
 عب ...والل

 التعرف على وجهات النظر تجاه الحالة موضوع الدراسة   -      الأهداف   :

  تنم�ة القدرة على حل مشكلات -

 إنها تدفع المشار�ین إلى تحلیل المشكلة ،وتشخ�ص الأس�اب واقتراح البدائل والحلول   -

 المدة الزمن�ة الخطوات  
 د) 60(

 د 05 العدد والجنس   تكو�ن جماعات متساو�ة الأعضاء من حیث  -

 تقرأ �ل جماعة الحالة بتأن  - 

 تجیب �ل جماعة عن السؤالین التالیین : -

 *  ما آراء الجماعة حول الحالة ؟           

 * ما هي الحلول التي تقترحها الجماعة لحل المشكلة ؟           

  تعرض �ل جماعة وجهات نظرها وحلولها المقترحة في مكان �ارز .   -

 

 د30

 د20 المناقشة في إطار الجماعة الكبیرة  -

 د05 �ختتم المنشط النقاش بتر�یب مناسب  -
 أوراق �بیرة الحجم ( ورقة لكل مجموعة)  -لعرض نص الحالة    السبورة  -             الوسائل   :

 شر�ط لاصق لكل مجموعة  -أقلام لبد�ة غل�ظة           

 توض�ح المطلوب وخطواته ومدته الزمن�ة -               دور المنشط  :

 الحرص على تكو�ن جماعات وتوز�ع متكافئ للأدوار داخلها -                               

 �تا�ة الحالة على السبورة  -                               

 �قدم الحصیلة ... -یدیر النقاش       -       

 

  دراسة الحالة تقتضي :

 اقتراح الحل وطر�قة العمل  -الوقوف على محتوى الحالة (المشكلة )        -تحلیل الحالة      -

  

 

 

 

 ) Etude de casتقنیة " دراسة الحالة " ( 



 

 الوصف  :

 �حكي �ل عضو شهادة واقع�ة ( تجر�ة معاشة ) لها علاقة �الموضوع المطروح  

 لكي تحظى الشهادة �استحسان الأعضاء ،�جب أن تخضع لإجراءات منهج�ة ، منها :

 ر�ط الشهادة �موضوع النشاط ( تقد�م الفكرة العامة )   -         م  :التقد�

 تقد�م إطار الشهادة  ( المكان ،الزمان ، الشخوص ال�ارزة ...)    -:    سرد الشهادة

 سرد الشهادة  ( التجر�ة ) في  تسلسلها الزمني    -                  

 المرت�طة �الموضوع الوقوف على الأحداث     -                  

 إعادة ر�ط الشهادة �موضوع النشاط و �أهدافه      -        النها�ة  :

 :مثال لموضوع

�حكي �ل شخص تجر�ة 
واقع�ة تعرض فیها  

لانتهاكات حقوق الانسان 
... 

 الأهداف   :

 الاطلاع على تجارب واقع�ة  -

  نقاش حول هذه التجارب -

 المدة الزمن�ة الخطوات  
 د) 60(

 د 05 تكو�ن جماعات متساو�ة من حیث العدد و الجنس  -
 �حكي �ل عضو ( شهادة ) على �اقي الأعضاء  -

 تنتقي الجماعة الشهادة الجدیرة �أن تحكى أمام المجموعة الموسعة  -

 د 25

 �سرد صاحب الشهادة تجر�ته على الجماعة الكبیرة ( �مكن ل�اقي الأعضاء التدخل لطلب توض�حات )  -

 لمناقشة في إطار الجماعة الكبیرة �الارت�اط �الموضوع ا -

 �قوم المنشط بتر�یب الشهادات  -

 

 د 30

 الوسائل   :                               

  روا�ات شفو�ة                                          

                           

 الأساس�ة  ومدته الزمن�ةتوض�ح المطلوب وخطواته  -  دور المنشط  :

 الحرص على تكو�ن جماعات وتوز�ع متكافئ    للأدوار داخلها   -                          

 تر�یز النقاش على النقاط التي لها علاقة �الموضوع  -                          

  تقد�م تر�یب مناسب -                          

 توظ�ف أسلوب جذاب  -                      

 تنو�ع الصوت و الحر�ة و النظرة �حسب الوضع�ات  -                          

 

 

 ) Témoignageتقنیة " الشھادة "  (



 الوصف  :

امام مجموعة من الصور المتنوعة الملقاة على طاولة ، �ختار المشار�ون �صمت صورة أو 
 …أكثر ، ثم �عللون سبب انتقائهم لتلك الصور التي أثارت اهتمامهم 

 وع:مثال لموض

صور أو رسوم لمجموعة من المهام 
والأدوار والوظائف التي تقوم بها المرأة 

 .سواء داخل البیت أو خارجه

 الأهداف   :

 التعبیر عن المواقف والأفكار  -

 الحجاج لتبر�ر الاخت�ار الشخصي  -

  الوقوف عند التصورات النمط�ة قصد مناقشتها -

 الخطوات

 

 المدة الزمن�ة
 د) 60(

 د 05 مشارك صورة أو أكثر من بین الصور المعروضة على طاولة  �ختار �ل -
 �قدم �ل مشارك اخت�اره أمام المشار�ین مع تبر�ر ذلك  الاخت�ار  -

في نفس الوقت ، �صنف المنشط الاخت�ارات ، في جدول على السبورة ، ت�عا  -
 لمحاور الموضوع 

 

 د 30

 د 20 مناقشة الاخت�ارات وأسالیب حجاجها  -
 د 05 �ختتم المنشط النقاش بتر�یب مناسب  -

 الوسائل   :                                

 طاولة  -

 صور متنوعة و�ثیرة ( لها علاقة �الموضوع المطروح )   -

 سبورة یرسم علیها جدول �صنف الموضوع إلى محاور ( مثال : أدوار ومهام المرأة :  -

          التدر�س  / التمر�ض  /  القضاء / ...  / الأشغال المنزل�ة /                

  دور المنشط  :

 توض�ح المطلوب وخطواته الأساس�ة  ومدته الزمن�ة -

 الحرص على عدم تحو�ل النقاش الموسع إلى محاكمة الأشخاص واخت�اراتهم ... -

 تقد�م تر�یب مناسب -

 

 

 

 

 

 

 

 

 )  Photolangageتقنیة  " لغة الصورة " ( 



 

 

 الوصف  :

دقائق ،  6أعضاء ،  في ظرف  6م ینقسم المشار�ون إلى جماعات ،كل جماعة تض
 �قدمون إجا�ات دق�قة ومر�زة عن سؤال مطروح أو حلولا جد واقع�ة

 و عمل�ة لمشكلة ما ، أو أفكارا مدعمة �حجج حول حالة موضوع الدراسة . 

 مثال لموضوع:

ماهي الإجراءات التي �جب 
اتخاذها لتحقیق المساواة بین 
 الجنسین في مجال العمل ؟

 : الأهداف  

 ضمان الإنتاج�ة   -تشج�ع النقاش                                 -

 ر�ح الوقت   -اتخاذ قرارات أكثر عمل�ة                     -

 الخطوات

 

 المدة الزمن�ة
 د) 60(

 د 05 أعضاء  6تكو�ن جماعات من  -
 دقائق 06  =أعضاء  06 �قدم �ل عضو جوا�ا أو حلا أو فكرة في دق�قة واحدة  -

 في أوراق �بیرة الحجم 06یدون المقرر الإجا�ات الست  -

 تعلق الإنجازات في مكان �ارز  -

 

 د 05
 د 03 �قدم مقرر �ل جماعة نتائج أشغال مجموعته  -
 د 10د و  05بین  �عد الاستماع إلى جم�ع التقار�ر �قوم المنشط بتر�یبها  -

 الوسائل   :

 ارز ساعة �بیرة تثبت في مكان � -

 أوراق �بیرة الحجم ( ورقة لكل جماعة ) -

 أقلام لبد�ة سم�كة  -

 شر�ط لاصق لكل جماعة  -

 توض�ح المطلوب وخطواته الأساس�ة  ومدته الزمن�ة -  دور المنشط  :

 الحرص على تكو�ن جماعات وتوز�ع متكافئ    للأدوار داخلها   -                      

 اح على الإجا�ات الأكثر دقة وواقع�ة الإلح -                      

 التذ�یر �الوقت  -                      

 تر�یب التقار�ر  -                      

 

 

  6x6 ) "6x6  (Philipsتقنیة " فیلیبس 



 

 

 

لا یمكن اعتبار المناقشة تقنیة مستقلة ، بل ھي ممارسة أساسیة في كل تقنیة من تقنیات التنشیط والتواصل . لكن 
ھا وحدود كل صنف منھا ، بحسب وضعیات التنشیط ، وبحسب الموضوع المھیأ  یمكن تصنیفھا للوقوف على أھمیت

 سلفا من طرف الجھات الواضعة لبرامج التدریس والتكوین ، أو المقترح من طرف المشاركین .

 وتبعا لذلك یمكن للمنشط اختیار ، بمعیة بقیة الأعضاء ، نوع المناقشة التي یرونھا مناسبة . 
 

 دور المنشط حدودھا  فائدتھا  فھا وص نوع المناقشة 
المناقشة في 

إطار جماعات 
 صغرى

Discussion 

au sein des 

petits 

groupes 

 

 

* یمارس ھذا النوع 
من المناقشة في إطار 
جماعات صغرى ،  

من أجل القیام بأشغال 
 محددة 

* السماح لجمیع 
المشاركین بالمناقشة 

في إطار جماعات 
صغرى ، قصد  

كار الخروج بأف
متنوعة . في الوقت 

الذي یصعب معھ 
ضمان مشاركة 

الجمیع في الجماعة 
الكبرى خاصة عندما 
یكون عدد المشاركین 

 كبیر جدا . 

* المنشط  على غیر 
علم مباشر بما  یقع 

داخل الجماعات 
 الصغرى .

 

* التذكیر بأدوار 
ومسؤولیات كل من 

المسیر والمقرر داخل 
 كل جماعة

 

* ضمان مشاركة 
 میع بشكل متكافئ الج

 

* مراقبة مناقشة 
 الجماعات عن بعد

 

* الإلحاح على الارتباط 
بالموضوع مخافة ضیاع 

 الوقت 

 

* الإلحاح على عرض 
 المواقف مدعمة بحجج 

 

* القیام بتركیبات جزئیة 
 ونھائیة

  

* التدخل في حالة 
 حدوث معیقات 

 

المناقشة في 
إطار الجماعة 

 الكبرى 
Discussion 

au sein du 

grand 

groupe  

  الملتقى *

( carrefour) 

بعد الانتھاء من نشاط 
معین في إطار 

جماعات صغرى ، 
جمیع یلتقي 

المشاركین  من أجل       
مناقشة أشغال كل 

 جماعة صغرى 

 

* الاطلاع على 
أشغال الجماعات 

 المختلفة ومناقشتھا 

* یجھل أعضاء كل  
جماعة النقاشات التي 

اعة دارت داخل الجم
الأخرى قبل 

صیاغتھا في شكل 
تقاریر ، وكأنھ 

 حصل حولھا إجماع 

* یقوم المنشط بدور 
 المسیر

  

* یحدد المدة الزمنیة 
 للمناقشة 

 النقاش التدریجي *

(Discussion par 

 * تجدید الحماس 

 

* تتطلب وقتا من 
أجل إعادة تشكیل 

* الحرص على عدم 
تكرار نفس الأعضاء 

 ) Discussionالمناقشة  (



parliers ) 

یبدأ كالملتقى 
carrefour) ثم یعاد (

تقسیم الجماعة الكبیرة 
إلى جماعات أخرى 

صغیرة مختلفة 
  شتغال حول نشاط للا

آخر ، ثم الالتقاء في 
 نقاش موسع ثان .

( نقوم بنفس العملیات 
ثلاث مرات أو أكثر 

 بحسب الأنشطة )  

* تعمیق التفاعلات 
 بین جمیع المشاركین 

 

* الحصول على 
أفكار وطرائق جدیدة 

 للاشتغال .

 الجماعات عقب كل

نشاط ، من جراء 
تغییر الأماكن 

والبحث عن أعضاء 
آخرین باحترام 

 المعاییر المطلوبة  . 

 

 : مثلا 

عدم تكرار نفس  -
 الأعضاء 

 

ضمان المساواة  -
من حیث العدد ،أو 
وفق معاییر أخرى 

كالجنس أو المستوى 
 الدراسي أوالمھنة ..)  

عة داخل كل نفس جما
صغیرة، مخافة تشكیل 

أحلاف قد تعیق 
التواصل المطلوب بین 

 جمیع المشاركین .

 

المناقشة في 
إطار الجماعة 

 الكبرى 
Discussion 

au sein du 

grand 

groupe 

 المناقشة العامة :

( la plénière)   

وھي تنبني إما على 
تدخلات المشاركین 
بحسب رغبتھم في 

المناقشة من خلال أخذ 
باختیارھم أو الكلمة 

بطریقة التناوب حسب 
الترتیب في المقعد أو 

 اللائحة الاسمیة .

( إلا أن طریقة 
التناوب تعرضت 

لبعض الانتقادات ، 
 لاعتبارات منھا :

أنھا  غیر ممكنة في  -
حالة وجود عدد كبیر 

 من المشاركین . 

أنھا ملزمة ، مما  -
یجعلھا سلطویة 
ومنفرة في نظر 

لم الخجولین أو الذین 
تتكون لدیھم أفكار 

 بعد)

 

* یتدخل كل مشارك 
أمام الجمیع (الجماعة 
الكبیرة ) بتقدیم رأي 

أو استفسار أو 
اعتراض أو تعقیب أو 

 إضافة ..

 

* مقارنة وجھات 
 النظر المختلفة 

* لا تتیح للجمیع 
إمكانیة التدخل 

(یھمش على إثرھا 
الخجول ،والكتوم ، 

 والمتردد ...) 

 

 * التدخل أما م

جماعة موسعة غالبا 
ما یكون مصطنعا ، 

 ( غیر عفوي ) 

 

* عدم تحمل 
المسؤولیات 

 (التسییر،التقریر...)

* یھندس وضعیة 
 الجلوس على شكل دائرة 

  

* یقوم بدور المسیر 
 للنقاش العام 

  

* یحدد المنشط المدة 
الزمنیة لكل تدخل (وذلك 
وفق أعداد الراغبین في 

 التدخل ) 

 

المناقشة في 
إطار الجماعة 

 الكبرى 

 المائدة المستدیرة  :
 )table ronde ( 

 

یتطوع بعض  -

الموضوع تم تھییئھ  -
 من طرف المتطوعین 

 

غزارة في  -

یتحول معظم  -
الأعضاء إلى 

مستمعین (متلقین) 
 نشاطاتھم  لحیث تق

یھندس وضعیة  -
الجلوس على شكل مائدة 

 مستدیرة 

یقوم بدور المسیر  -



Discussion 

au sein du 

grand 

groupe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأعضاء في مناقشة 
موضوع ما بصوت 

 مرتفع .

 

الآخرون لا   -
یتدخلون ،ولكنھم 

یلاحظون ویدونون 
 رؤوس الأقلام 

 

بعد الانتھاء من  -
 المناقشة یفسح المجال

لباقي الأعضاء 
 بالتدخل 

 

المعلومات والمعارف 
 المبحوث عنھا 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 قاش للن

یحدد المدة الزمنیة لكل  -
 تدخل 

 یقوم التركیب النھائي  -

 

 

 

 

 

 

 

 دورة حول المائدة  :

 )tour de table ( 

كل عضو ینتظر  -
 دوره في التدخل 

 

الآخرون یلتزمون  -
الصمت ،ولا یقاطعون 

 كلام المتدخل 

 

تسمح للجمیع  -
 بالمشاركة 

 

التدخل بكامل  -
الطمأنینة (الخوف من 

اطعة لم یعد المق
 مطروحا

غیر ممكنة في  -
حالة وجود عدد كبیر 

 من المشاركین 

 

ھذه التقنیة تبدو  -
أحیانا ملزمة للتدخل، 

وبالتالي منفرة لدى 
عدم الراغبین في 

 أخذ الكلمة

یھندس وضعیة  -
الجلوس على شكل مائدة 

 مستدیرة 

 

یقوم بدور المسیر  -
 للنقاش

  

یحدد المدة الزمنیة لكل  -
بحسب عدد  تدخل

 المشاركین

   

 یقوم التركیب النھائي  -
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