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 مقدمة:

من المواضيع التي أخذت نصيبا  كبيرا من اهتمام الباحثين  تعتبر المقاولاتية

لتنامي دورها في اقتصاديات الدول باعتبارها محركا للعجلة الاقتصادية وللتنمية،  نظرا

القوة المحركة لاقتصاد السوق وانجازاتهم تقدم للمجتمع ثروة تشغيل  ون المقاولويعتبر 

لب المتزايدة للمجتمع فيما يتعلق بأثر وخيارات متنوعة للمستهلكين، استجابة للمطا

المقاول الذي يفهم محيطة ومتجمعة يساعد فالنشاط المقاولاتي على المجتمع والبيئة، 

كما  .دائما في نقل التكنولوجيا وعمليات التحديث الملائمة والمطابقة لحاجات مجتمعة

 ؛ في مجالعيالاجتمامستوى العلى  مهماالمقاولاتية يمكن أن تؤدي أيضا دورا  أن

 .وغيرهما الصحة والتعليم

وتم تصميم هذه المطبوعة تماشيا مع البرنامج الدراسي للمقياس والمحدد في 

ية في توقد تم طرحها في ثلاث أبواب بداية بالمقاولاعرض التكوين في طور الماستر 

ماهية المقاولاتية بداية من النشأة والتطور ثم التطرق حيث تطرقت إلى الباب الأول؛ 

بعد ذلك تناولت ، مداخل مختلفةو لمختلف التعاريف التي تناولتها من أوجه متعددة 

بداية من المدرسة الكلاسيكية إلى المقاولاتية  درستمختلف المدارس الفكرية التي 

تسليط الضوء على لك تم بعد ذ، عليها طرأتوأهم التطورات التي المدرسة الحديثة، 

ن يالدور الذي تلعبه المقاولاتية على الصعيدمختلف المفاهيم المرتبطة بالمقاولاتية و 
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بالإضافة إلى الهياكل الأساسية في المرافقة المقاولاتية  الاقتصادي والاجتماعي

 ومختلف الأشكال المقاولاتية من إنشاء مؤسسة جديدة أو استرجاع مؤسسة قائمة.

الباب الثاني تناولت المقاول بداية بالتعريف وتطور المفهوم مرورا بخصائص ثم في 

ومميزات المقاول إلى مختلف أنواع وأصناف المقاولين والدور الذي يلعبه المقاول 

 .اقتصاديا واجتماعيا

وأخيرا في الباب الثالث والأخير تناولت مسار الممارسة المقاولاتية بداية بالأفكار 

 ييم الأفكار وصولا إلى مخطط الأعمال.ومصادرها وتق
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I.تعتبر المقاولاتية اليوم من أهم الحلول المقترحة للنهوض بالاقتصاديات : المقاولتية

 .على اختلافها واختلاف مستوى تقدمها

اهتمام الحكومات والعديد من الدول يحتل حيزا كبيرا من  وضوع المقاولاتيةأصبح م

يد المكانة التي تحتلها المؤسسات الصغيرة في اقتصاديات مختلف هذه از خاصة مع ت

 . في مختلف برامج التنميةالدول مهما كان مستوى تطورها والدور الذي باتت تلعبه 

لدى الباحثين أخذ مفهوم المقاولاتية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيز اهتمام كبير 

كان الاهتمام يخص فقط المؤسسات  حيثوالاقتصاديين ولدى الحكومات والدول، 

الكبيرة باعتبارها المولد الوحيد للوظائف والثروة، إلى أن تغيرت هذه النظرة مع بروز 

التي غالبا ما يرتبط اسم المقاول بها مع تخلي بعض  للمقاولاتيةالأهمية المتزايدة 

من فرصا للمؤسسات الجديدة  من أنشطتها التي قدمتبعض عن  المؤسسات الكبرى 

ة محور أساسي للتطور في تيستثمار في هذه الأنشطة، بهذا أصبحت المقاولاأجل الا

واتهم وتحقيق مستوى ذأجل تحقيق من معظم البلدان ونمطا للحياة جاذبا للأفراد 

 .معيشي أفضل

لقـد تطــور البحـث في مجـال المقاولاتية حســب ثـلاث وتطورها:  نشأة المقاولتية/ 1

يـة، فــإلى غايـة الســتينيات عـرف هــذا المجـال سيطرة الاتجاه الوظيفي اتجاهــات فكر 

الذي يدرس المقاولاتية من الجانب الاقتصادي، ليظهر بعدها اتجاه ثـان إلى جانبـه 
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، ومـع بدايـة التسـعينيات وتأثيرهـا علـى المقاولاتيةيركـز علـى دراسـة خصـائص الأفراد 

وفي ما يلي  يتزعمـه المسـيرون اهتم بدراسـة سـير العمليــة ككــل.ظهـر اتجاه جديـد 

  1نستعرض الاتجاهات الرئيسية التي تناولت المقاولاتية من زوايا مختلفة.

لقـد تمـت دراسـة المقاولاتية لفـترة طويلـة : المقاولتية حسب التجاه القتصادي 1.1

والاجتماعية الـتي قامـت بـالتركيز على نتائج  مـن الـزمن انطلاقا مـن العلـوم الاقتصادية

ما هو تأثير الأنشطة )المقاولاتية في محاولة منها للإجابة على التساؤلين التاليين: 

فية التي ما هي الظروف الاقتصادية والاجتماعية والثقاو المقاولاتية علـى الاقتصاد؟ 

 انطلاقاكما تضمن هذا الاتجاه محاولات عديدة لتعريف المقاول  ،2(؟تشجع المقاولاتية

من وظائفه الاقتصادية، ممـا أدى إلى تطـور مفهـوم المقـاول عــبر الـزمن تماشــيا مــع 

اســتعملت كلمــة المقــاول  التحولات الــتي عرفهــا النظــام الاقتصادي العــالمي، حيــث

وكانت تعـني الشـخص الـذي يوقـع   Montchrétien فمن طر  6161لأول مـرة ســنة 

نجـاز عمـل مـا، أو مجموعـة أعمـال إـلطات العموميـة مـن أجـل ضـمان عقـدا مـع الس

ة ، وبناء على ذلك كانت توكل إليه مهام تشييد المباني العمومية، انجاز 3مختلفـ

                                                           
الجودي محمد علي، نحو تطوير المقاولتية من خلال التعليم المقاولتي، أطروحة دكتوراه، قسم علوم التسيير،  1

 .11-3ص ص  ، 5112جامعة بسكرة، 
2 Isabelle Djanou, L’entrepreneuriat : un champ fertile à la recherche de son 
unité, revue française de gestion, vol 28, n 138, avril/juin 2002, p 110. 
3 Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Edition la 
découverte & Syros, Paris, 1999, p 32 
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ثم بدأ مصطلح . هاممن الم الجيش بالطعام، إضافة إلى غيرها الطـرق، ضمان تزويد

في القرن الثامن العشر ليعني: "الشخص الـذي  شمولاالمقاول يتوسع ليصبح أكثر 

يباشـر في عمـل مـا" أو بكل بساطة هو "شخص نشيط يقوم بإنجاز العديد من 

واللـذان  ،6511سـنة  Say و  Cantillonالفضـل يعــود إلى كـل مــن  4".الأعمال

الـذين قـدموا تصـورا واضحا لوظيفة المقاول ككل.  الأوائلقتصـاديين لايعتـبران مـن ا

هو شخص مخاطر يقوم بتوظيف أمواله   Sayو  Cantillon فالمقاول حسب

عـدم اليقين عنصرا أساسيا في تعريفه للمقاول، حيث  Cantillon الخاصة، ويعتـبر

ـتأجر بسعر أكيد يعرفه وبغض النظر عن نشاطه، بأنه الشخص الذي يشـتري أو يس

يمكنه التأكـد مـن نجـاح نشـاطه الـذي  لاالمقاول  لأن 5ليبيع أو ينتج بسعر غير أكيد.

المرتبطـة بشـروط السـوق، وبتقلبـات  الأخطارأسسـه بأموالـه الخاصـة فهـو يتحمـل وحـده 

الذي يميز المقاول وخاصة  الأمر Say وبـالظروف الطبيعيـة. أما بالنسبة إلى الأسعار

الصناعي هو قدرته علـى تطبيـق العلـم والمعرفـة، حيـث فـرق بـين كـل مـن العـالم الـذي 

 ؛العامـل الـذي يعمـل لحسـابه، و وليـدرس قـوانين الطبيعـة ويقـوم بـإجراء البحـوث، المقـا

ن أجـل إنتـاج سـلع ذات ل المعـارف الـتي يمتلكهـا العـالم مـلام باسـتغفالمقـاول يقـو 

 منفعـة، ويعتمـد في ذلـك علـى العامـل الـذي تتمثـل مهمتــه في إنجـاز العمـل، ويصـف

                                                           
4 Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis , p 18 
5 Brahim ALLALI, Vers une théorie de l’entrepreneuriat, Cahier de recherche de 
L’ISCAE,№ 17, Maroc, p 3 
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Say  بأنـه الوسـيط بـين  ار حـا، حرفيـا أو تـاجلان يكـون فأيضـا المقـاول والـذي يمكـن أ

رؤوس  وعمال وأصحاب الأراضي يمن مالك الإنتاجطبقات المنتجين لمختلف عوامل 

. هؤلاء، وبين الأموال وبالرغم من مختلف هذه الدراسات، لم يصـبح  6والمستهلك

الـتي قـام بها  الأبحاثمـع ظهـور  إلا الاقتصاديالمقـاول عنصـرا محوريـا في التطـور 

عامـل  لأهميةحيـث يعتـبر هـذا الباحـث أول مـن تفطـن  ، Schumpeterتيـةلاأب المقاو 

المتاحـة للمؤسسـة،  الاستعمال المختلـف للمــوارد والإمكانياتالتغيـير، وذلـك عــن طريـق 

تنظيمات جديدة، حيـث تتمثـل وظيفـة المقـاول في العمـل علـى اكتشـاف  إدخالوضـرورة 

البحـث عـن التغيـير " حيث تتمثل وظيفة المقاول فيالفرص الجديدة،  واستغلال

أولا   Schumpeter. فالمقاول حسب7كأنه فرصة" واستغلالهمـا يوافقه والتصـرف ب

وقبل كل شيء شـخص مبـدع يقـوم باسـتخدام المـوارد المتاحـة بطريقـة مختلفـة، كمـا 

والتقنيات المبتكرة من أجل الوصول لتوليفات إنتاجية جديدة.  الاختراعاتيعتمد على 

طاء أسـس تاريخيـة يرة، حيث ساهم في إعتمتع بأهمية كبالاقتصادي ي الاتجاهإن 

 الـذي اسـتمر إلى غايـة نهايـة السـبعينيات لم الاتجاهتيـة، غـير أن هـذا لالمجـال المقاو 

                                                           
6 Azzedine Tounés, L’intention entrepreneuriale, thèse doctorat, faculté de droit, 
des SC économiques et de gestion, université de Rouen, France, 2003, p 71. 
7 Robert Wtterwulghe, La PME une entreprise humaine, De Boeck Université, 
Paris, 1998, p 41. 
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جـال المقاولاتيـة الـتي يسـاهم كثـيرا في تحسـين فهمنـا للظـاهرة، نظـرا لاتساع وتشـعب م

 .قتصاديةلاالتي تتجاوز نطاق حدود العلوم ا العوامل المتنوعة العديد منب ترتبط

لقـد تم التركيـز في هـذا الاتجاه علـى  :8المقاولتية حسب اتجاه خصائص الأفراد 5.1

المقـاول في حـد ذاتـه، وذلـك بدراسـة خصائصـه باعتبارهـا وسـيلة يمكـن مـن خلالها فهــم 

النشــاط المقــاولاتي، وفي هــذا الإطار ظهـرت مجموعــة مــن الدراســات قامــت بدراســة 

ئص الشخصية، والتي سعت للإجابة االمقــاول انطلاقا مــن الخصائص النفسية والخص

مـا الـذي يميـزه عن الآخرين؟ وكذلك لما ، و من هو المقـاول)نوعين من الأسئلة:  لىع

ص النفسية ئاصالخ وتتمثل (،يصبح مقاولا، لماذا يقوم بإنشاء مؤسسته الخاصة؟

 :ة فيما يلىوالشخصي

إيجــاد خاصــية رئيســية، أو مجموعــة  عديد الدراسات حاولــت :9الخصائص النفسية

التعـرف علــى المقــاول، فنجــد يمكن مــن الصــفات يمكــن مــن خلالها 

أن الخاصـية الأساسية الـتي تميـز  ينات الـذي بـينفي بدايـة السـت  McCllelandأعمـال

الهدف، فحسـبه  سـلوك المقـاول هـي الحاجة إلى الإنجاز، بمعنى الحاجة للتفوق وتحقيق

المقـاول هـو شـخص تحكمـه حاجـة كبـيرة للإنجاز، يبحـث عـن مواقـف تسـمح لــه برفــع 
                                                           

ic Journal of Economمحمد لمين علون، وسيلة السبتي، المقولتية بين الفكرة وعوامل النجاح  8
Growth and Entrepreneurship Spatial and entrepreneurial development studies 

laboratory Year : 2019 Vol.2 No.1 
https://master-بن قاسمي ضاوية، محاضرات في مقياس مقاولتية، جامعة التكوين المتواصل،  9

pee.ufc.dz/s3/course/view.php?id=17،  11/13/5153تاريخ الطلاع 

https://master-pee.ufc.dz/s3/course/view.php?id=17
https://master-pee.ufc.dz/s3/course/view.php?id=17
https://master-pee.ufc.dz/s3/course/view.php?id=17
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التحـدي والــتي مــن خلالها يقــوم بتحمــل المســؤولية في إيجــاد الحلــول المناســبة 

 للمشــاكل الــتي تواجهه.

ة للمقـاول مثـل الوسـط اهتمت بدراسـة الخصـائص الشخصـي :10الخصائص الشخصية

العـائلي الـذي ينتمـي إليـه، المسـتوى التعليمـي الـذي يتمتـع به، الخبرة المهنية المكتسبة، 

السن...الخ. تعـرض هـذا الاتجاه إلى انتقادات كثـيرة وذلـك في نهايـة الثمانينات، كونـه 

تعقيد  وتصرف ذ للظـاهرة، فمـن الصعب شرحغـير قـادر علـى تقـديم شـرح شـامل 

 11.بالاعتماد فقط على بعض الصفات النفسية أو الشخصية

لقد اهتم الاتجاه الاقتصادي بدراسة  :12المقاولتية حسب سير النشاط المقاولتي 3.1

دور المقاول في الاقتصاد والمجتمع ككـل، واهـتم اتجاه خصـائص الأفراد بشـرح 

تجـاه كحتميـة تنـادي بضـرورة تغيـير لاهـذا ااول وسـلوكه، ولـذلك جـاء تصـرفات المقـ

المنجـزة في هذا المجال وذلك بوضع المقاول جانبا  الأبحاثمسـتوى التحليـل في 

طـار لإوفي هــذا ا .تيةلالا في المقاو والتركيز عوض ذلك على دراسة ما الذي يحدث فع

سـة العوامـل ار دخلالها علـى سـات ركـز البـاحثون مـن ار ظهـرت مجموعـة مـن الد

                                                           
الجودي محمد علي، نحو تطوير المقاولتية من خلال التعليم المقاولتي، أطروحة دكتوراه، جامعة بسكر،   10

 8، ص 5112
11 Alain Fayolle, Introduction à l’entrepreneuriat, Dunod, Paris, 2005, p 116 

 Journal of Economicمحمد لمين علون، وسيلة السبتي، المقولتية بين الفكرة وعوامل النجاح  12
Growth and Entrepreneurship Spatial and entrepreneurial development studies 

laboratory Year : 2019 Vol.2 No.1 
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 الــتي تسـمح للمقــاول والمؤسســة الجديــدة بالنجــاح، مــن بينهــا نجــد أعمـال الأساسية

Drucker  ــات إلى التحول الكبير الذي طرأ على النظام الــذي أشـار في مطلــع الثمانين

اقتصاد مرتكـز أساسـا علـى  بفضـل روح المقاولاتية من انتقلقتصـادي والـذي لاا

في  له تكمن أسباب نجاح المقاول المسيرين إلى اقتصاد مبني على المقاولين. فبالنسبة

الإبداع الذي يعتبر وسيلة ضـرورية لزيـادة الثـروات: " يجـب علـى المقاولين البحث عن 

هـا النجـاح، مصـادر الإبداع، وعـن المؤشـرات الـتي تـدل علـى الابتكارات الـتي يمكن

على المبادئ التي تسمح لهذه الابتكارات بالنجاح  ويجـب علـيهم أيضـا الاطلاع

كمـا ركـز أيضـا علـى أهميـة التغيـير، والـذي يسـتطيع المقـاول مـن خلاله  13."وتطبيقها

 لابشكل مختلف عما سبق، كأن يقوم مثاستعمال المـوارد المتاحـة بطريقـة جديـدة و 

هـذه المـوارد إلى قطـاع آخـر ذو مردودية طـاع الـذي يسـتغل فيـه جـال أو القبتغيير الم

أحسن وإنتاجية أعلى، أو أن يقوم باستعمال الموارد التي يمتلكها أو تنسيقها بطرق 

أيضـا مـن رواد هـذا الاتجاه، حيـث  Gartner جديدة تعطيها أكثر إنتاجية. ويعتـبر

أي الاهتمام  ،ام بدراسـة سـير عمليـة إنشـاء المؤسسة الجديدةاقترح علـى البـاحثين الاهتمـ

بما يفعله المقاولون فعلا عوض الاهتمام بما هـم عليـه، وقـدم نموذجـا يصـف فيـه 

المحـيط، الفـرد،  ي:د تتمثـل فعمليـة إنشـاء مؤسسـة جديــدة، هـذا النمــوذج لـه أربعــة أبعـا

                                                           
13 Robert Wtterwulghe, La PME une entreprise humaine, De Boeck Université, 
Paris, 1998, p 42 
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لقد اهتم الباحثون بهذا الاتجاه لأنه يسـمح لهـم بـالخروج مـن سـير العمليــة والمؤسسـة. 

التصـورات السـابقة الضـيقة والمحـدودة الـتي تنحصـر في دراسـة عامـل و احـد، صـفة 

إنسـانية، أو وظيفـة اقتصادية لعمليـة معقـدة والـتي يجـب أن تـدرس ككـل متكامـل ومـن 

  ل.بشكل أفضانب حتى نتمكن من فهمها جميـع الجو 

كلمة من أصل إنجليزي تم  Enterprenship المقاولاتية ريف المقاولتية:تع/ 5

وقد ترجمت من قبل الكنديين إلى اللغة  Entrepreneur من الكلمة الفرنسية اشتقاقها

لا يوجد إجماع حول نظرية المقاولاتية فلا يمكن إيجاد ntreprenariat E .14الفرنسية

أجل توضيح ذلك فتناولنا مجموعة من التعاريف مكملة  تعريف متفق عليه ومن

 :لبعضها البعض وهي على النحو التالي

تعرف المقاولاتية على أنها مجموعة الأنشطة والمساعي التي تهدف إلى خلق  -

 .وتطوير المؤسسة وبشكل أكثر عمومية خلق نشاط معين

فرد أو عدة أفراد  المقاولاتية هي حركية إنشاء واستغلال فرص أعمال من طرف -

 .15اء منظمات جديدة من أجل خلق قيمةوذلك عن طريق إنش

                                                           
 11مجلد ، 15حمزة لفقير، دور التكوين في دعم الروح المقاولتية لدى الأفراد، مجلة القتصاد الجديد، العدد  14

 .111ص  ، 5112،برج بوعريريج، الجزائر، 
منصور رقية، خيرة أنفال، دعم وتنمية المقاولتية الشبابية في أوربا، التجربة الفرنسية نموذجا، مداخلة  15

 3مقدمة ضمن الملتقى الدولي الرابع حول المقاولتية الشبابية، جامعة محمد خضر، بسكرة، ص 
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يمكن تعريف المقاولاتية بأنّها حالة خاصة، يتم من خلالها خلق ثروات اقتصادية  -

واجتماعية، لها خصائص تتصف بعدم الإعادة، أي تواجد الخطر، والتي تدمج فيها 

تتخصص بتقبل التغيير وأخطار  أفراد ينبغي أن تكون لهم سلوكات ذات قاعدة

 .مشتركة، والأخذ بالمبادرة والتدخل الفردي

، المقاولاتية هي اكتشاف الأفراد أو المنظمات لغرض الأعمال المتاحة واستغلالها -

 16وضمان التأقلم مع المحيط الاقتصادي والاجتماعي.

إدخال  ها فرصة الحالات أو أوضاع سوقية أو منتجات أو خدمات جديدة أوبأن -

طرق جديدة في التنظيم تسمح هذه العملية عن طريق المقاول القادر على اكتشاف 

 .موارد غير مثمنة وينظمها لكي يبيعها على شكل سلع وخدمات

ها وضعية تربط الفرد بمشروع أو منظمة ناشئة وذلك بالتزام شخص المقاولاتية بأن -

التقنية، المالية، والشخصية التي تولدها قوي والقيمة التي يتم خلقها ترجع للمساهمات 

 .المنظمة والتي تمنح الرضا للمقاول وللجهات المهتمة

المقاولاتية هي عملية استحداث أو البدء في نشاط معين، وتحقيق السبق في قطاع  -

 17معين.

                                                           
ملتقى وطني حول ماضي بلقاسم، بوضياف عمر، ثقافة المؤسسة والمقاولتية، مداخلة مقدمة ضمن  16

 7،جامعة محمد خيضر بسكرة، ص  5111المقاولتية 
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بالنسبة للمقاول تكمن القيمة في المداخيل المالية والمادية وأيضا الاستقلالية الذاتية، 

لسلطة ... الخ وبالنسبة للزبائن فتتمثل القيمة في الرضاء من استهلاكهم للسلع ا

والخدمات المعروضة، أما بالنسبة للممولين فهي تتعلق بالفائدة والأرباح النقدية 

 .المتحصل عليها أو المحتمل الحصول عليها

لإنشاء ويمكن استخلاص تعريف مشترك وعملي للمقاولاتية غالبا ما يرتبط بظاهرة ا

والبدء في الإنتاج وزيادة الأعمال طوال حياة المنظمة وليس فقط خلال المراحل 

الأولى، والمقاولاتية تكون مهتمة في العمليات الإبداعية والخصائص الاجتماعية 

 .والمهنية للمقاول

فالمقاولاتية تنشأ من بناء حالة عدم اليقين الموجهة إلى مجال المنظمة وإعادة 

لف الموارد والإمكانيات المسطرة لهذا المشروع لمبادرة المقاول القادر وتخصيص مخت

على تجسيد إستراتيجية التغيير التنظيمي التي تغتنم الفرص فهي تتطور في سياق 

التغير المؤسسي والتي تدخل في إطار ما يسمى بالمشاريع المقاولاتية، ثم ربط 

لتجديد بغية إبراز الأفكار المقاولاتية محددات الشخصية المقاولاتية بعنصري الإبداع وا

 .في صورة مختلفة عبر الاختيار

                                                                                                                                                                          
عبد الجبار سالمي، التفاعل بين التعليم والمقاولتية خدمة لحتياجات السوق، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى  17

 4ص  ،5113 ،عة بسكرةالدولي الرابع حول المقاولتية السياسية، جام
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ويستخلص من هذه التعاريف استنتاج بأن المقاولاتية هي القدرة على اتخاذ القرارات 

والاستغلال الأمثل للموارد المادية والبشرية المتاحة وخلق فرص الإبداع وتطوير 

 .خلق قيمة مضافة المهارات وتحسين عمليات الإنتاج من أجل

من بين مختلف الأعمال التي درست المقاولاتية توجد ثلاثة  :المقاولتي / المسار3

المقاولاتية حسب  تتناوليومنا هذا،  إلىمدارس فكرية رئيسية ذات أهمية كبيرة 

 جهات نظر متعددة.و تصورات مختلفة و 

يعتبر أن  gartner الاتجاه الأول والذي يتزعمه جديدة: ةإنشاء مؤسس 1.3

، وحتى يتسنى لنا فهم هذه الظاهرة 18جديدة ؤسساتلمقاولاتية هي عملية إنشاء ما

 ، بمعنى آخرؤسسةتؤدي إلى ولادة وظهور هذه الميتوجب علينا دراسة العملية التي 

فحسب هذا الاتجاه تشمل  .مجموع النشاطات التي تسمح للفرد بإنشاء مؤسسة جديدة

المقاولاتية مجموع الأعمال التي يقوم من خلالها المقاول بتجنيد وتنسيق الموارد 

من أجل تجسيد الفرصة في شكل  ، موارد مالية، بشرية وغيرهاالمختلفة من معلومات

هو قادر أيضا على التحكم في التغيير ومسايرته من وفي هذه الحالة مشروع مهيكل، 

طة مقاولاتية جديدة. كما يرى هذا الاتجاه أيضا أن عملية إنشاء مؤسسة خلال أنش

جديدة هي ظاهرة تنتج عن التأثير المتبادل للعديد من العوامل المختلفة مثل الأفكار، 

أساسا على gartner  الخبرة، والتي يصبح لها معنى بواسطة تنظيم جديد، ويركز
                                                           
18 Alain fayolle, entreprenariat, dunold, paris, p29 
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لأخيرة من البروز والتحول إلى كيان ة وكيف تتمكن هذه اؤسسمسألة ظهور هذه الم

موجود حقا بعدما كانت مجرد فكرة، ويشيد أيضا بقدرة المقاول الكبيرة على تحويل 

الأحلام أو الرؤية إلى حقيقة ملموسة مجسدة في شكل مشروع جديد. غير أن هذا 

الاتجاه يشوبه بعض الغموض، فبالرجوع إلى طريقة الاستغلال المعتمدة لتثمين فرصة 

أو ابتكار ما يمكننا الاعتماد على مؤسسة قائمة بدل اللجوء إلى إنشاء مؤسسة جديدة، 

 مقاولاتية أم لا.  فهل هذه الحالة تعتبر حالة

 &  shane حسب هذا الاتجاه يعرف :19التعرف على الفرص واستغلالها 5.3

venkataraman  المقاولاتية بأنها العملية التي يتم من خلالها اكتشاف الفرص التي

تسمح بخلق منتجات وخدمات ومواد أولية جديدة، بالإضافة أيضا إلى إدخال وتثمين 

طرق جديدة في التنظيم، وبيعها بسعر أعلى من تكلفة إنتاجها ويتم ذلك عن طريق 

غير مثمنة والتي يقوم بشرائها المقاول الذي يعتبر شخصا قادر على اكتشاف موارد 

وتنظيمها من أجل إعادة بيعها في شكل سلع ومنتجات مثمنة بشكل أفضل من طرف 

المستهلكين، وتفطن المقاول لمثل هذه الفرص يولد لديه رؤية مقاولاتية تدفعه لإنشاء 

مؤسسة بهدف استغلالها. إذن يركز هذا الاتجاه على دراسة ظهور نشاط اقتصادي 

الذي ليس بالضرورة مرتبطة بظهور مؤسسة جديدة، ويطرح أيضا هذا الاتجاه جديد، و 

                                                           
هاجر سلطاني، المقاولتية وأثرها على تحقيق التنمية المستدامة، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة  19

 .51-52 ، ص ص 3،5151الجزائر
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بعض المشاكل الرئيسية في تصوره للمقاولاتية، حيث يفترض أن الفرص توجد في 

الطبيعة كما هي، ويكفي امتلاك القدرة على معرفتها حتى نتمكن من امتلاكها وتحويلها 

تتشكل الفرص المقاولاتية من خلال  لحقيقة اقتصادية، ولكن في الحقيقة يمكن أن

عملية إنشاء النشاط هي بذاتها نقطة انطلاق، كما يركز هذا الاتجاه فقط على دراسة 

طريقة استغلال أو تجسيد الفرصة التي تسمح بخلق منتج أو خدمة، في حين أنه 

 .يتوجب علينا دراسة ما يحدث فعلا في المقاولاتية من أجل فهم الظاهرة بصورة أفضل

حسب هذا الاتجاه تتمحور : 20القيمةخلق  –الثنائية الفرد العمل على  3.3

فرد والقيمة التي أنشأها المقاولاتية حول دراسة العلاقة التي تربط بين ال

تية فبالنسبة إليه يتمثل الموضوع العلمي المدروس في مجال المقاولا  bruyatويتزعمه

 هنا هي عبارة عن مبدأ اقترح من طرف خلق القيمة، والثنائيةفي الثنائية الفرد و 

morin   وهو يندرج ضمن ديناميكية للتغيير ويعرف من منظورين، الأول ينطلق من

الفرد ويعتبره الشرط الأساسي في خلق القيمة، فهو العامل الرئيسي في الثنائية إذ يقوم 

المقاول هو  ليبتحديد طرق الإنتاج، وكل التفاصيل المتعلقة بالقيمة المقدمة، وبالتا

، والذي بدونه لم يمكن لافي طريق خلق قيمة كإنشاء مؤسسة جديدة مث ذلك الشخص

                                                           
20 Eric Michael La violette et Christophe Loue, Les compétences 
entrepreneuriales. Définition et construction d'un référentiel, communication au 
séminaire l'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies 
entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, Suisse , 2006, p3 
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أما المنظور الثاني فهو  21لهذه القيمة أن تقدم، أي أن الفرد هو الذي يخلق القيمة.

يعتبر أن خلق قيمة من خلال المؤسسة التي أنشأها هذا الفرد، تؤدي إلى جعله مرتبطا 

شأه إلى درجة أنه يصبح معرفا به، وتحتل القيمة التي قدمها مكانة بالمشروع الذي أن

كبيرة في حياته، كما أنها تؤثر بشكل كبير عليه، إذ تدفعه لتعلم أشياء جديدة لتعديل 

شبكة علاقاته بما يتماشى مع متطلباته وهي قادرة حتى على تغيير صفاته وقيمه، 

بتكار ما فإنه بالمقابل يصبح مقيدا وعندما يقوم الفرد بإنشاء مؤسسة أو تقديم ا

بالمشروع الذي أقامه. أما عن القيمة المقدمة فهي تتمثل في مجموع النتائج التقنية، 

ة والتي تولد رضا المقاول والأطراف الفاعلة ؤسسمالمالية، الشخصية والتي تتقدمها ال

القول أن يمكن اعتبار أن هذه الاتجاهات الثلاثة متكاملة، ويمكن  .أو المهتمة

المقاولاتية هي مجموع النشاطات التي تسمح بإنشاء مؤسسة جديدة من خلال اكتشاف، 

تثمين واستغلال الفرص المتاحة في السوق وذلك بتوفير الوقت، العمل، رأس المال 

 ومختلف الموارد الأخرى الضرورية، وكل ذلك يهدف لتقديم قيمة معينة.

 

 

                                                           
في المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مداخلة في الملتقى الوطني حول المقاولتية،  الإبداعو ة الريادزايد مراد ،  21

التكوين وفرص الأعمال ، كلية علوم التسيير والقتصاد، جامعة محمد خضر، بسكرة، الجزائر، أيام : 
 17ص  ، 5111أفريل  11/17/18
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II. المقاولاتية في وضعها الحالي لم تظهر فجأة وإنّما كانت  إن :مقاولتيفكر اللا مدارس

وليدة لمختلف التغيرات والتطورات التي شهدها النظم الاقتصادية والاجتماعية منذ أن 

تمكن الإنسان من الاستقرار وشروع في تحضير ما يحتاجه باستعمال طاقاته الفكرية 

 .والجسمية

ادية وحدة إنتاجية فهي تمثل النواة الأساسية المقاولة أو المؤسسة الاقتص وباعتبار أن

لمجتمع للنشاط الاقتصادي للمجتمعات فإنّه لا يمكن أن تدرس بشكل منفصل عن ا

 .نيااالذي توجد فيه مكانيا وزم

فظهور مصطلح المقاولاتية في الأدبيات المتعلقة بالعلوم الاقتصادية والاجتماعية 

المدارس الفكرية من الكلاسيك والنيوكلاسيك والنفسية والإدارية وتطورها بمختلف 

 :والنظرية الحديثة على النحو التالي

أول من أدخل البعد   cantillonيعتبر :(1680-1734)المدرسة الكلاسيكية/ 1

بين ملاك  ،في التنمية الاقتصاديةمه الريادي بمفهو  المقاولاتية لمصطلحالاقتصادي 

وهو ذلك الشخص الذي يمتلك  ،الأراضي والعمال الرياديين داخل النظام الاقتصادي

أي هو  ،مهارات والمخاطرة والابتكار ليقوم بالتوليف بين عوامل الإنتاج لإنشاء مؤسسة

الشخص الذي يكون على استعداد لتأمين مشروع اقتصادي ويحمل المسؤولية عن 
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فهو من أدخل مصطلح المقاول  say 1767)-(1832 جاء ثم 22 .النتائج غير مؤكدة

 حيث ميز  (loi de débouchée) قانون المنافذالمعروف بإلى النظرية الاقتصادية 

ه ذلك ورة هو الذي يمتلك رأس المال، إنبين المقاول والرأسمالي أي المقاول ليس بالضر 

ة تيالمخاطرة حيث تتطلب المقاولاالإنسان الذي يسير الموارد المادية والبشرية ويتحمل 

وهو بذلك يؤكد على قدرة المقاول  ،تسيير الموارد )المالية، البشرية، النفسية، ... الخ(

 23.استغلال رأس المال وتوظيفه في عملية الإنتاج بكفاءة للحصول على الأرباحعلى 

  للمقاولين شكل غير مباشر حيث أطلق عليهم اسم Adam Smith آثار

projectures  ريع لأجل تحقيق الأرباح وهو سلوك الأشخاص الذين يهتمون بالمشا

 .أهمية للمقاولاتية من خلال البعد السلوكي لصاحب المشروع وهو يعطي

أنّه الشخص الذي يتحمل المخاطر  مفهوما للمقاول على bouleau قدم 6575وسنة 

طي أهمية للمقاولاتية من ويخطط ويشرف وينظم المشروع الذي يملكه، وهو بذلك يع

 Francis ميز  1867في سنةفي نفس سياق  ،بعاد الإدارية للملكية المشروعخلال الأ

Walker   بين الأرباح التي يحصل عليها الرأسماليون نتيجة لملكية وسائل الإنتاج

وبين الأرباح التي يحصل عليها المقاولون نتيجة المهارات الإدارية لديهم أي يظهر إلى 
                                                           
22  Robert L, formaini, the engine of capitalist process : entrepreneurs in 
économic theory, economic and financial reveiw, volume 4, 2001 , p3 
23  Mirjam van prag, some classic view on entrepreneurship, the economist, 
volume 147 , n 3, kluwer academic publishes, printed in the netherlands, 1999, 
p 314 
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أن المقاولاتية ترتكز على القدرات الإدارية التي تمكن المقاول من الحصول على 

 .الأرباح

عمله الأساسي مبادئ  Marshallنشر  :(1883-1950) المدرسة النيوكلاسيكية/ 5

وفيه ألقى الضوء على الدور البارز الذي يلعبه المقاول والتي  6971الاقتصاد سنة 

والتقدم في الوقت نفسه، ويركز في  تتتمثل مهمته في توفير السلع وتوفير الابتكارا

نظريته على المقاولين الذين يقودون عملية الإنتاج والتوزيع ويتحملون جميع 

 حيث يعتبر ،المقاول كمبدع وكوحدة إبداع  Schumpeterعتبرا ، و 24المخاطر

Schumpeter   أول من ركز على عنصر الإبداع في المجال الاقتصادي إذ آثار

 .لأهمية الإبداع في زيادة أرباح المؤسسة

أي المقاول حسبه يقوم بوظيفة  ،إذ يبين أن المقاول كمبدع والمؤسسة كوحدة إبداع

الإبداع الذي يعرفه على أنّه أي تغيير يسمح بتحقيق أرباح جديدة ولهذا فإن الربح هو 

المكافئة العادلة للمقاول الذي أخذ على عاتقه المخاطرة، وهو بهذا يعتبر الإبداع محرك 

 25.النمو الاقتصادي والتطور التكنولوجي

                                                           
24  Zoltan J, acs, bo carlsson, entrepreneurship and the theory of 
entrepreneurship, small and medium-sized entrprises and the macroeconomy, 
cambridge university press, uk, 1999, p45. 
25 Foster, john bellamy, theories of capitalist transformation ; critical notes on 
the comparison of marx and schumpeter, the quarterly journal of economics, 
volume 98, n2, 1983, pp 327-329. 
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مفكري هذه المدرسة أن المقاولاتية ظاهرة تنظيمية في اعتبر  :26المدرسة الحديثة/ 3

حيث يعتبر أن  gatner (1988)  سياق إيجاد منظمة أو مؤسسة جديدة وأشهرهم

"المقاولاتية هي عملية إنشاء منظمة جديدة فحسب هذا الاتجاه تشمل المقاولاتية مجموع 

المالية، البشرية والتقنية الأعمال التي يقوم من خلالها المقاول بتعبئة وتنسيق الموارد 

... الخ، وذلك من أجل تجسيد فكرة في شكل مشروع مهيكل وأن يكون قادرا على 

 .تحكم في تغيير طريقة النشاط ومسايرته لأنشطة مقاولاتية جديدة

III.27ةممارسة مؤسسي المقاولتية: 

ليست قائمة على جهد فردي بطولي وإنما هي  المقاولاتية :عمل جماعي المقاولتية/ 6

بيئة متكاملة وعمل جماعي منظم مترابط تمارسه أطراف متعددة  ىمنظومة تستند عل

إن تعزيز روح التحدي والمبادرة لا يتحقق للمقاولاتية. وفق منهجية محفزة ميسرة 

ما يتحقق ذلك إن، و المبادرةات الفردية في التحدي و بالتركيز على بناء السمات و المهار 

، وهذه المقاولاتيةالبنية التحتية لمنظومة ر فيها بيئة نظامية تفاعلية تتوف من خلال

ليست جامدة، بل مرنة متحركة يتم  تهاومكوناالمجتمعات البيئة ليست نمطية لكل 

اء تحليل ، مما يتطلب إجر حداتشكيلها حسب خصائص وتوجهات كل مجتمع على 

                                                           
26  Alain fayolle, entrepreneurship and new value creation : the dynamic of 
entrepreneurial process, cambridge university, uk, 2007 , p119 

 11، ص 5118-5117في مقياس المقاولتية، جامعة جيجل عمارة شريف، محاضرات  27
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نقاط قوة و نقاط ضعف وما لديه من فرص أو  نم ا لهوتحديد متقييم بيئي للمجتمع و 

 .تمع و أهدافهلمجقيود، ثم يتعامل مع كل ذلك حسب توجهات ا

تؤكد الممارسات العملية والحالات  :28التمويلبالتدريب و فقط  تليس / المقاولتية5

م على الواقعية أنه رغم اجتياز الأفراد لبرامج تدريبية نوعية متخصصة ورغم حصوله

حيث يوجد العديد من ، رغم ذلك تكررت حالات التعثر والفشل، الدعم المالي المطلوب

، ومن هذه العوائق المقاولاتيةالقيود والعوائق أمام مكونات البيئة المحفزة لمنظومة 

 :يلي والقيود ما

 المقاولاتية.غياب القيادة الإستراتيجية المختصة بتوفير البنية التحتية في بيئة  -

عدم ملاءمة السياسات والقواعد والإجراءات لخصائص البيئة المحفزة والداعمة  -

  .للمقاولاتية

العوائق أمام عملية التسجيل واستخراج التراخيص مما يخلق بيئة غير مؤكدة أمام  -

 المقاولين.

غياب أو نقص أو عدم دقة البيانات والمعلومات مما يخلق بيئة غامضة وغير  -

 المقاولين.عادلة أمام 

                                                           
، اطلع عليه في /sba.dz-http://learn.univمحاضرات في مقياس المقاولتية، جامعة سيدي بلعباس،  28
51/13/5153. 

http://learn.univ-sba.dz/
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 .المعلومات ىالبيانات والحصول عل ىصعوبة وعدم المساواة في الاطلاع عل -

وتقييم  المقاولاتيةالقيود والعوائق أمام التمويل في المراحل الأولي من تقييم الفكرة  -

 ا.جدواه

 .عوائق عدم توفر مقومات المنافسة العادلة أو المنافسة الصحية المحفزة- 

مؤسسي أو الممارسات غير الفعالة من الشركات الكبيرة تجاه غياب الدعم ال -

  المقاولين.

مثلما يقوم الإبداع والابتكار على الجهد الفردي : لةظومة متكاممن / المقاولتية3

والأداء الجماعي من الضروري أن تكون هناك مسؤولية فردية وكذلك مسؤولية جماعية 

تنسيق بين عاون و الضروري أن يكون هناك تمؤسسية لتوليد الأفكار الريادية، ومن 

كافة الأطراف ذات الاختصاص لتتحول هذه الأفكار الريادية إلى مشاريع إنتاجية 

 .ومؤسسات اقتصادية

غير محدود من  والمقاولاتيةنطاق الإبداع والابتكار  :29رإبداع وابتكا / المقاولتية4

من حيث الفئات، والرغبة حيث المكان وغير محدود من حيث الزمان وغير محدود 

على مكان دون مكان أو زمن  مقتصرةليست  المقاولاتيةوالقدرة على الإبداع والابتكار و 

                                                           
والبتكار مدخل لتعزيز الفكر المقاولتي، دراسة استكشافية للمشاريع  الإبداعشريف مراد، شتراوي آمال،  29

 5، العدد 11، المجلد 5111المقاولتية، مجلة الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الجلفة، 
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ل مع الإبداع هذا ما يؤكد أهمية وضرورة أن يتم التعامفئة دون غيرها، و  أودون زمن 

 .كمنظومة متكاملة تتطلب بيئة محفزة داعمة مقاولاتيةالوالابتكار و 

IV.المقاولاتية هي نشاط يتضمن اكتشاف، تقييم واستغلال  :لفرصل اغتنام المقاولتية

الفرص من أجل طرح منتجات وخدمات جديدة، طرق تنظيم، أسواق، عمليات ومواد 

 .من خلال تنظيم الجهود التي لم تكن موجودة في السابق ،أولية

الباحثون ، وقد صنف المقاولاتيةلفرص لها دور أساسي في ل :30مصادر الفرص/ 1

مصادر فرص تنظيم المشاريع بطرق عديدة مختلفة من خلال علم النفس، علم 

)جزئي، متوسط، كلي(، حسب المشهد  الاجتماع، الاقتصاد والإدارة ومستوى التحليل

والسياسة الحكومية. وفي كل تخصص،  ،وعوامل الطلب والعرض السوق  المؤسسي،

 هناك عاملان يتفاعلان باستمرار: الفرد والبيئة. 

لهما منظورين حول كيفية حدوث هذا   Kirznerكيرسنرو  Schumpeter شومبيتر

لمجتمع. يأخذ ايتم إنشاؤها والفوائد التي يتحصل عليها  المقاولاتيةالتفاعل، أي من نوع 

يث توفر الفرص إمكانية خلق وسائل جديدة ) الأطر( شومبيتر وجهة نظر إبداعية ح

ات جديدة. وهذه الفرص جديدة ومبتكرة ولديها القدرة على تحويل آلي وكذلك

الاقتصاديات وزيادة الإنتاج الوطني والعمالة. ويرى كيرسنر أن الفرص موجودة دائما 

                                                           
 51، ص 5118-5117عمارة شريف، محاضرات في مقياس المقاولتية، جامعة جيجل  30
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الأساسي لهذا تنشأ بسبب اختلال السوق الحالي. الشرط  نهاوتحتاج إلى اكتشافها لأ

  .هو اليقظة من جانب الفرد المقاولاتيةالنوع من 

المبتكر لأول مرة من قبل الاقتصادي  المقاولتم تصنيف  :31شومبيتر فرص 6.6 

هو مصدر الابتكار في  مقاولاتيوأعرب عن اعتقاده بأن النشاط ال. جوزيف شومبيتر

هو حفز النمو الاقتصادي من خلال  قاولمللالاقتصاد. ومن ثم، فإن الدور الخاص 

التدمير وقد صاغ مصطلح ". عليها الزمن ضربتدمير الطرق الراسخة التي 

يجلب الاختلال في السوق،  المقاوللوصف هذه العملية. في رأي شومبيتر،  32"الخلاق

ذلك،  فتح المزيد من فرص تنظيم المشاريع بسبب هذا التحول. علاوة علىيوبالتالي 

موجودة في: التغيرات  المقاولاتيةيتر أن مصادر الفرص لهذا النوع من يوضح شومب

وقد . لتغيرات الاجتماعية الديموغرافيةالتنظيمية وا ،التكنولوجية، التغيرات السياسية

أظهرت الدراسات أن أشكالا جديدة من روح المبادرة تزيد من الناتج الوطني، وتدعم 

مثل هذا النوع  .بأكملها إلى حدود تكنولوجية جديدةنمو الوظائف، وتحول الصناعات 

مثير ومبتكر والنتيجة هي، أنه يظهر فقط في حالات نادرة للغاية. ولا  المقاولاتيةمن 

بد من وجود العديد من العوامل: سيادة القانون، والبيئة المؤسسية القوية، وتكنولوجيا 

                                                           
31

، اطلع عليه في /sba.dz-http://learn.univمحاضرات في مقياس المقاولتية، جامعة سيدي بلعباس،  
51/13/5153. 

هاجر سلاطني، المقاولتية وأثرها على تحقيق التنمية المستدامة، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة  32
 .1، ص 5151، 3الجزائر

http://learn.univ-sba.dz/
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التعليم، وارتفاع مستويات الدخل، المعلومات والاتصالات المتطورة، وارتفاع مستويات 

والتموقع في المناطق الحضرية الكبيرة، والأسواق المتنوعة، والهياكل الصناعية 

المتقدمة، ... الخ. وبسبب الأثر الكبير والظاهر لهذا الشكل من روح المبادرة، فقد 

 .استحوذ أيضا على اهتمام الباحثين وصانعي السياسات، إلى حد كبير

نر أن ساعتقاد كير  في المقاولاتيةالمبتكر من  ويأتي شكل غير: 33رسنركي فرص 5.1

ويمكن تمع لمجالفرص لا يتم إنشاؤها من قبل الأفراد خاصة ولكن متاحة بسهولة في ا

 هلتعرف عليها. ويعتقد أن الفرص تحدث لأن السوق فياشخص لديه " اليقظة"  لأي

حالة من عدم التوازن بسبب أطر صنع القرار الخاطئة، وهذا بدوره، يخلق النقائص 

والفوائض. وفي هذه النقائص والفوائض يمكن العثور على فرص تنظيم المشاريع. 

 34.للفرصهو مكتشف ف ،مبتيرو من منظور ش مقاولفبدلا من كونه مبتكرا لفرص مثل ال

اكتشاف هما: ) بعمليتين مهمتين المقاوليمر  :الفرص للتعاملالعوامل الفردية / 5

سمات شخصيته  المقاول يستعمل. في كلتا العمليتين، (الفرص واستغلال تلك الفرص

 )العوامل النفسية( ومجموعة القدرات )العوامل غير النفسية( لبدء مشروع جديد. 

                                                           
، اطلع عليه في /sba.dz-http://learn.univمحاضرات في مقياس المقاولتية، جامعة سيدي بلعباس،  33
51/13/5153. 

34 Khaled Bouabdallah et Abdallah Zouache, Entrepreneuriat et développement 
économique, les cahiers du CREAD, Alger, n 73, 2005, pp 16-17. 

http://learn.univ-sba.dz/
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الفرد قدرة  خلال عملية الاكتشاف هناك أمران مهمان: العوامل غير النفسية التي تعطي

أفضل للوصول للمعلومات والعوامل النفسية المرتبطة بالقدرات المعرفية. كما أن عملية 

 .الاستغلال على المستوى الفردي لها أيضا عوامل نفسية وغير نفسية

ومن المعروف أن الظروف البيئية، مثل  :35الفرص مع للتعامللعوامل البيئية / ا3

العوامل الاقتصادية والسياسية والصناعية والديموغرافية والثقافية، تخلق أو تضعف 

 مستوى تواجد الفرص لأصحاب المشاريع.

في ظل ظروف اقتصادية. وتؤثر  المقاولاتيةتوجد  :الظروف القتصادية المؤثرة 1.3

الظروف الاقتصادية التي تؤثر و . مقاولاتيال حالة الاقتصاد على ميل وشكل النشاط

على نوع الفرص المتاحة هي: استقرار ظروف الاقتصاد الكلي ومستوى النمو 

وعندما . الاقتصادي ومستويات العمالة وتفاوت الدخل وتوافر رأس المال والضرائب

 منطقة ما ظروف اقتصادية كلية مستقرة ونمو اقتصادي مستدام، كلماأو تعايش أمة 

 التوظيفويرتبط أثر  .القيمة العالية للمجتمع اتذ مقاولاتيةزاد احتمال ظهور شكل 

إذا كانت معدلات البطالة  بحيثارتباطا وثيقا ومباشرا بمعدل الأجور.  المقاولاتيةعلى 

أيضا ارتفاع  . ولكنالمقاولاتيمرتفعة، فإن الأفراد أكثر عرضة للنظر في فرص العمل 

معدلات البطالة يعكس الافتقار إلى المرونة الاقتصادية، وربما "الافتقار إلى المشاريع" 

                                                           
، اطلع عليه في /sba.dz-http://learn.univمحاضرات في مقياس المقاولتية، جامعة سيدي بلعباس،  35
51/13/5153. 
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لدى السكان الذين يقودون إلى نقص الطلب. وبالتالي، هناك سببية ثنائية الاتجاه حيث 

بسبب عدم توفر فرص عمل المقاولاتية يمكن للبطالة المرتفعة أن تحفز مستويات 

ناحية أخرى، يمكن لمستويات البطالة المنخفضة أن تزيد مستويات أخرى، ومن 

على  التفاوت في الدخلويمكن أن يؤثر . بسبب اقتصاد قوي ومرن  المقاولاتية

وبالنظر إلى جانب  .المقاولاتيةالمقاولاتية من جانب العرض والطلب في مجال 

ب الأجور المتدنية العرض، يمكن أن يؤدي التفاوت في الدخل المرتفع إلى دفع أصحا

وبالنسبة . منخفضة المقاولاتيةإلى العمل الحر، لأن تكاليف فرصهم في مجال 

للأشخاص الذين هم على وشك الفقر، يمكن أن يكون بدء الأعمال التجارية الملاذ 

الأخير للبقاء في شكل من أشكال الاعتماد على الذات. كما أن التفاوت في الدخل 

ومن  .الأثرياء على بدء نشاط تجاري بسبب انخفاض المخاطرالمرتفع يمكن أن يشجع 

، يشجع التفاوت الكبير في الدخل في دولة ما على تنوع السلع والخدمات جانب الطلب

في السوق. ويسعى الأثرياء للحصول على الاحتياجات الأساسية والمنتجات الفاخرة 

تفاوت الدخل  كما أنكفاف. بينما يركز الفقراء على الاحتياجات الأساسية ومنتجات ال

تفاوت في الدخل ليكون له الو  عمال الحرة في بلد ما.يؤثر تأثيرا إيجابيا على مباشرة الأ

ونرى أن . تأثير إيجابي على العمل الحر في دراسة سلسلة زمنية أجريت في هولندا

ة من منظور العرض والطلب. ومع ذلك، فإن زياد المقاولاتيةالتفاوت في الدخل يشجع 
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لا تزال تشجع على التفاوت في الدخل بسبب مختلف أشكال الأعمال التي  المقاولاتية

 ينشئها الأثرياء والفقراء. 

وللحكومة دور متعدد الأوجه في تشجيع تنمية  :الظروف السياسية المؤثرة 5.3

ما من خلال مدى قوة سيادة القانون  بلدأولا، يمكن تقييم نوعية حكومة  المقاولاتية.

. ثانيا، المقاولاتيةفضلا عن حقوق الملكية الخاصة. هذه هي الأسس اللازمة لتطوير 

لدى الحكومات دور تصحيحي في السوق حيث تتدخل بشكل مثالي عندما تفشل 

الأسواق. ويحدث فشل السوق عندما يكون هناك مستوى عال من تركيز السوق يخلق 

أو الاحتكارات التي تخرب المنافسة عندما تركز الموارد في المناطق  لالكارت العديد من

فقيرة، عندما توجد تباينات في المعلومات، عندما  الأخرى ناطق الحضرية التي تترك الم

 .مختلة، وفي خصخصة السلع الجماعيةتكون الأسواق غائبة أو 

اعات تشجع أو تثبط وهناك ظروف معينة في الصن :ظروف الصناعة المؤثرة 3.3

 الفرص المقاولاتية. 

بحيث أن الظروف الديمغرافية والثقافية : الظروف الديموغرافية والثقافية المؤثرة 4.3

 في بلد ما يمكن أن تخلق فرصا مقاولاتية عديدة والعكس كذلك.
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V. :ترتبط بالمقاولاتية مفاهيم أخرى نتطرق لها لأن فهمها  مفاهيم مرتبطة بالمقاولتية

 يجعلنا نستوعب المعنى الحقيقي للمقاولاتية ونفهم جيدا المسار والنشاط المقاولاتي.

 الأفراديصبح  خلالهامن  التيهي العملية  المقاولاتيةالعملية  :36المقاولتيةالعملية  /1

أو للأعمال كخيار أو بديل قابل للتطبيق، ويطورون أفكارا  الأعمال بملكيةعلى دراية 

 . تطويرهاالمؤسسات و يتعهدون بإنشاء ، و مقاولينيتعلمون كيف يصبحوا ، و المؤسسات

التي  الأنشطة بجميع الاهتماميتطلب  الاقتصادداخل  الأكفاء المقاولينإن زيادة عدد 

وإنشاء مؤسسة جديدة  المهنيالتوجيه سيما الوعي و  لاإنشاء مؤسسة، و  إلىتؤدي 

  .في المجتمع المبادرةروح  تحفيزوالنمو و  الأعمالاستدامة و  الذاتيالتوظيف و 

يمكن تعريف العملية المقاولاتية بأنها القدرة على تعريف وتقييم الفرص، ثم تطوير 

خطة المشروع المناسبة، ومن ثم تحديد الموارد اللازمة أو المطلوبة لبناء وإدارة 

 مشروعالمشروع المنبثق، فهذه الأنشطة والإجراءات لا بد وأن تتولد مع انطلاقة أي 

 مقاولاتي. 

 :37خصائص العملية المقاولاتية على النحو التالي Baygrave و Hoferوقد حدد 

                                                           
الجودي محمد علي، نحو تطوير المقاولتية من خلال التعليم المقاولتي، أطروحة دكتوراه، جامعة بسكر،   36

 17، ص 5112
يحياوي مفيدة، إنشاء مؤسسة والمقاوالتية: هل هي قضية ثقافية؟، مداخلة في الملتقى الدولي حول:  37

تسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، أيام: المقاوالتية، التكوين وفر ص العمل، كلية علوم االقتصاد وال
 .55ص  ، 1555أفريل  51/52/51
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 أنها عملية تنشأ بمحض واختيار وإرادة الإنسان.  -

 أنها تحدث على مستوى الشركات الفردية في أغلب الأحوال.  -

 أنها تتضمن نوعا من تغيير الأوضاع وعدم الاستمرارية.  -

 أنها عملية ديناميكية شاملة.  -

 أنها تتمتع بالذاتية بشكل كبير.  -

 أنها تتضمن العديد من المتغيرات السابقة على حدوثها.  -

 أن نتائجها حساسة جدا للأوضاع المبدئية التي تتخذها هذه المتغيرات.   -

مصطلح الثقافة إلى ذلك النظام المتكون من مجموعة  رييش: 38الثقافة المقاولتية/ 5

يتم تكوينها ومشاركتها ضمن  السلوكيات التي، و المعارف، و الإجراءاتو ، من المعتقدات

 مهم على سلوكه.قوي و  رالثقافة التي يكونها أي شخص يكون لها تأثيفئة معينة، و 

 والاجتماعي والأخلاقييرى مالك بن نبي أن الثقافة تمثل "المحيط الفكري والنفسي و 

 في المجتمع، ويدعمه بالخبرة المعرفية الإنسانيالروحي، الذي يحتضن الوجود و 

ذوق تتشكل طباع، وشخصية، و  هذا المحيط يوفوالجمالية،..  والأخلاقيةالسلوكية و 

الفرد الثقافي. تعتبر الثقافة إذن: "نظرية في المعرفة، ومنهج في السلوك وطريقة في 

                                                                                                                                                                          

بلقاسم ماضي، عبير حقيقي، ثقافة المؤسسة والمقاوالتية، مداخلة ضمن الملتقى الدولي األول حول المقاوالتية: 
 52، ص  1555أفريل  1/2/1التكوين وفرص األعمال، جامعة بسكرة، الجزائر، 

 51، ص 5155-5151ية، مطبوعة في مادة المقاولتية، جامعة تيارت، زيتوني هوار  38
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اللغة، المعتقدات والقيم، "تتكون الثقافة من عدة عناصر، تتمثل في: و . "والبناءالعمل 

 ."....الخ الإنسانية، الأفعال الأعراف

الممارسات و  الافتراضاتمن القيم و  أما الثقافة المقاولاتية فيقصد بها على العموم، نمط

كون الفرصة حيث ت تهتم بشكل مركزي بالفرصلدى الفرد أو عند المؤسسة  المشتركة

 هي خلق قيمة جديدة للمجتمع جزئيا أو كليا.

يتكون من الصفات الشخصية وأساليب  للمقاولفي حين يرى آخر أن الرصيد الثقافي  

 المهارات العالية التي يمتلكها.التعليمي و  تمثل المستوى إدارته، و 

سبة لأصحاب التدريب. بالنالأسرة أكثر من المدرسة و تنتقل ثقافة إنشاء الأعمال عبر 

الشهادات، كما هو الحال بالنسبة لرجال الأعمال الآخرين، فإن وجود أب صاحب 

 .مقاولينمشروع يضاعف مرتين أو ثلاث مرات من فرص أن يصبحوا 

تعرف الثقافة المقاولاتية بأنها مجمل المهارات والمعلومات المكتسبة من فرد أو 

تطبيقها في الاستثمار في رؤوس مجموعة من الأفراد ومحاولة استغلالها وذلك ب

الأموال وذلك بإيجاد أفكار مبتكرة، وإبداع في مجمل القطاعات الموجودة إضافة إلى 

وجود هيكل تنظيمي تسييري، وهي تتضمن التصرفات، التحفيز، ردود أفعال المقاولين 

مكن أن بالإضافة للتخطيط واتخاذ القرار والتنظيم والمراقبة، كما أن هناك أربع أماكن ي
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العوامل التي تنقسم و  ترسخ فيها هذه الثقافة وهي: العائلة، المدرسة، المؤسسة والمحيط.

 :39إلى ثلاثة مجموعات يهاتؤثر عل

وتمثل مجموع العوامل الشخصية والمحيطية التي تشجع على  :سوابقالالخلفيات و  -

لديهم آباء ظهور الاستعدادات عند الفرد. حيث لاحظ الباحثان بأن الطلبة الذين 

 يعملون لحسابهم الخاص لديهم إمكانيات مقاولاتية أكبر بالمقارنة مع الآخرين.

وهي  ،ولوهي مجموع الخصائص النفسية التي تظهر عند المقا الستعدادات: -

المحفزات، المواقف، الأهلية والفائدة المرجوة، والتي تتفاعل في ظل ظروف ملائمة 

 لتتحول إلى سلوك. 

وهذا يكون تحت تأثير الدوافع تجسيد الإمكانيات والقدرات المقاولتية في مشروع:  -

فكلما زادت المحركة والتي تشمل العوامل الإيجابية وعوامل عدم الاستمرارية )انقطاع(. 

ثافة الدوافع المحركة فهي تشجع الأفراد أكثر على خلق مؤسسة، والأفراد الذين ك

 قـاولاتية أكبر فهم يحتاجون لدوافع محركة أخـف.يملكون إمكانيات وقدرات م

                                                           
39  BOISSIN J.-P., CASTAGNOS J-C., DESCHAMPS B, Motivations and 
Drawbacks  Concerning Entrepreneurial Action - A Study of French PhD 
Students, International Entrepreneurship Education: Issues and Newness, 
Cheltenham (UK), Edward Elgar Publishing Alain Fayolle and Heinz Klandt (Eds)                              
, p. 263-276. 
فضيلة بوطورة، فاطمة الزهراء بوطورة، أهمية ودور دار المقاولتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة 

 14،ص  5118الملتقى الوطني حول الجامعة المقاولتية، جامعة معسكر، الجزائر، المقاولتية، مداخلة ضمن 
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 إدارة عمل فيشخص ما تية هي رغبة واستعداد لاروح المقاو  :40تيةل روح المقاو ال /3

تخلق الثقة، عند الشخص المقاولاتية فروح  بالعديد من الدوافع. امدفوعيكون  ما

بسهولة.  لامستالاسعدم ستقبل، و لمو انحالتوجه خاطر، و والشجاعة لتحمل الم

ستفادة من الفرص من لافي ا، لديهم الرغبة المقاولاتيةالذين يتمتعون بروح  الأشخاص

ليس المقاولاتية كن وصف روح يمضافة. تخلق الثروة والقيمة المل القيام بأنشطة لاخ

شخاص فالأأخرى لكن أيضا من حيث عوامل خصائص الشخصية و الفقط من حيث 

شياء بشكل جريب أشياء جديدة، أو القيام بالأتملكون إرادة يالمقاولاتية الذين لديهم روح 

مجموع الصفات باك عوامل داخلية تتعلق فهنر يهذا نظرا لوجود إمكانية للتغيختلف، و م

المقاولاتية، ختيار طريق لاوتأثر عليه  المقاول بهايتميز  التيالنفسية الشخصية و 

 فيمكن أن تساهم يفهناك العديد من العوامل  المقاولمحيط بعوامل خارجية تتعلق و 

مكن ي، و المقاولاتيةر يتفك ىمن العادية إل المقاولر يحويل طريقة تفكتبلورة و صقل و 

 الاجتماعي المحيطمرافقة بكل أنواعها، و لاو العناصر التالية: هياكل الدعم  يف إجمالها

 (.لخالتكوين.....ا، مراكز الجامعة، المدرسة، )الأسرةبكل مكوناته 

ترتبط روح المقاولاتية بالدرجة الأولى بأخذ المبادرة والعمل أو الانتقال للتطبيق، فالأفراد 

الذين يتمتعون بروح المقاولاتية يمتلكون العزيمة على الخوض في أشياء جديدة أو 

                                                           
40 Sophie BOUTILLIER, Dimitri UZUNIDIS, L’entrepreneur. une analyse socio-
économique, ECONOMICA, Paris, 1995, P .08. 
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ي إنجاز أعمال بطريقة مغايرة، فروح المقاولاتية هي عبارة واسعة الدلالات والمعان

تتعدى في مفهومها عملية إنشاء المؤسسات الفردية، لتشمل تطوير الكفاءات والقدرات 

ل لتقبل إمكانية التغيير بروح منفتحة، واكتساب مهارات ومعارف ناتجة عن الانتقا

الجديدة، وبالتالي كسر حاجز الخوف من التغيير  للميدان العلمي وتجريب الأفكار

 41المستجدات.واكتساب مرونة في التعامل مع 

ازداد اهتمام الباحثين بدراسة روح المقاولاتية نظرا لأهميتها الكبيرة في تدعيم وتشجيع 

المقاولاتية فالأفراد الذين يملكون روح المقاولة لهم إرادة تجريب أشياء جديدة لم تكن 

سابقا والقيام بأشياء بطريقة تختلف عما هو مألوف بفضل تميزهم بقدرتهم وإمكانياتهم 

 .للتغير

روح المقاولاتية تتجسد في تحديد الفرص وجمع الموارد اللازمة  وهناك من يرى أن

والمختلفة من أجل تحويلها إلى مشروع مقاولاتي أي يتمتع المقاولون بأخذ المبادرة 

 .والعزيمة على إنجاز عمل بطريقة مختلفة بسبب وجود إمكانية للتغير

هي . و يم أشياء جديدة لأنه يوجد إمكانية لتغيرروح المقاولاتية هي الإرادة على تقد

تعكس سلوك مجموعة من المؤهلات والقدرات التي تميز الشخصية المقاولاتية، و 

من أجل خلق قيمة حيث تعكس هذه المؤهلات إمكانيات . وتصرف شخصية المقاول

                                                           
41 Pendeliau G, le profil du créateur d'entreprise, editions l'harmattan, canada, 
1997, p91. 
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عينة المقاولاتية الإبداعية في إيجاد توليفات جديدة للإمكانيات المتاحة وفي ظروف م

لإنتاج سلع وخدمات جديدة أو إدخال طرق عمل جديدة، فتح أسواق جديدة، إيجاد 

 .جديدة، وصف طريقة تنظيمية جديدةمصادر تمويل وتموين 

أفرزت الدراسات على مجموعة من العوامل لقد  :42محفزات المقاولتيةالدوافع و / ال4

 من شأنها دفع الشخص نحو مجال المقاولة وهي:

حيث وجدت الدراسات، أنه يوجد رابط قوي بين وجود نموذج  مقاول لتقليده:نموذج  -

حيث يتأثر الأفراد في طموحاتهم واختياراتهم  ،اول في المحيط وبروز مقاولين جددمق

 بأشخاص حققوا نجاحا.

إن الخبرة الملائمة عنصر ضروري في جميع مراحل المسار المقاولاتي، أي الخبـرة:  -

إلى غاية التسيير الفعلي للمؤسسة، فاكتشاف واستغلال الفرص  منذ تحديد الفرص

 يعتمد بشكل كبير على الخبرات السابقة المحصلة خلال الدراسات والحياة العمليـة.

حيث يمكن أن تزيد من الاستعدادات المقاولاتية للفرد، وتساهم في تكوين التوجه 

 سة من خلال محيط العمل.المقاولاتي للأفراد. وعادة ما تتولد فكرة إنشاء مؤس

وهي تتولد من الدين المعتنق، العائلـة، الإطار  الثقافيـة:و الجتماعية  المحفزات -

السياسي الاقتصادي، والنظام التربوي، تولد للأفراد توجه لإنشاء مؤسسة، خاصة إذا 

                                                           
 1-1، ص ص 5118-5117سوسن زيرق، محاضرات ف مقياس المقاولتية، جامعة سكيكدة،   42
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كان أحد الأبوين مقاول، بالإضافة لشبكة علاقات ومعارف الفرد )أصدقـاء، عائلة، 

 معارف من الدراسة أو العمل،...الخ(.

تلبية لحاجات أساسية متعلقـة بالبقاء، الحصـول  مثال ذلك المحفزات القتصاديـة: -

 على دخل، رفـع القدرة الشرائيـة، تحسين الشروط المعيشية.

الاجتماعية  الحياةتحسين نوعية المعيشة، إثراء  من خلال المحفزات الشخصيـة: -

بمضاعفة المقابلات والاتصالات، للانشغـال بفعل شيء، لإعطاء قيمة للعلم، والقدرات 

 المكتسبة بالتكوين والخبرة، للانفتـاح ، للحصول على الاستقلالية الذاتيـة.

وهي التي تؤثر بشكل كبير على نفسية الفرد، حيث يضيف  النفسيـة: المحفزات -

د نحو مسار المقاولـة، فلا بد أن تتدخل في حياته إثارة نفسية ويقول أنه لكي يتجه الفر 

قوية، أو حدوث اضطراب في محيطه أو يتلقى صدمة في حياته الخاصة أو المهنية، 

 وهي أسباب تولد إرادة صارمـة للنجاح.

الإطارات والموظفين الذين يرغبون في تغيير  فهي عموما تخص المهنيـة: اتفز حمال -

نشاطهم. وغالبا ما تختار النساء مجال المقاولـة كمسار مهني ثاني، وهذا بعد انتهائها 

 وإتمامها لنشاطاتها العائليـة. 

وهي تخص النساء الشابات المتحصلات على شهادات، واللاتي  الماليـة: اتحفز مال -

دراستهن، أو نتيجة فترة طويلة من البطالة، لكن الأعمال يمارسن هذا النشاط بعد نهاية 

 التي تقوم بها، عادة ما تمارسها في منزلها، وهي أعمال صغيرة، أو غير قانونية.
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وهي تخص المقاولات اللاتي لهن خبرة في المجال، ويرغبن في  التقنيـة: اتحفز مال -

ن إبداع منتج جديد، أو التحول لقطاع يشهد نمو. بالإضافة للمهندسات اللاتي يرد

 أسلوب عمل جديد. 

وهنا تحفز خاصة المقاولات اللاتي يرغبن في استغلال فرص  التجاريـة: اتحفز مال -

 عمل، أو سوق معينة. 

يتطلب العمل المقاولاتي سـواد نظام اقتصـاد السوق، والحرية  :بيئة الأعمال -

ق تضمن حرية التبادل، حماية السياسية، فلا يمكننا رؤية مؤسسات حرة دون وجود حقو 

 الأشخاص والسلع. فحرية المقاولة وحرية التعبير هما أساس المسار المقاولاتي القبلي.

ؤثر على المسار والعمل المقاولاتي. مثال تقدمها، تيمكن أن وبالتسهيلات التي  فالبيئة

الفردية، النمو مصادر الكفاءات، مجتمع نشط ومتفتح للمبادرات : قرب الجامعات و ذلك

الديمغرافي، امتلاك الشخص لموارد مالية، وجود مؤسسات رأس المال المخاطر 

والمنظمات المالية، الآليات المشجعة الإقليمية والمحلية، النشاطات المسبقة والملحقة 

المتولدة من طرف شبكات المؤسسات المتواجدة، الخصائص الإقليمية والبطالة 

 ولدة لمقاولين جدد.المرتفعة، كلها عوامل م
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وهذه الأنظمـة هي عوامل محتملة، يمكنها أن تؤثر بشكل  :هيئات الدعم والمرافقة -

ملائم أو غير ملائم على القدرات المقاولاتية للفرد، بمعنى من ناحية التمويل، والذي 

 بدوره يقوي التوجه المقاولاتي للأفراد ، ويقود أيضا إلى إنشاء مؤسسة.

 المرافقة المقاولتية:  /2

المرافقة هي محاولة " بـ تعرف المرافقة المقاولاتية: 43تعريف المرافقة المقاولتية 1.2

لتجنيد الهياكل والاتصالات والوقت من أجل مواجهة المشاكل المتعددة التي تعترض 

أي أن المرافقـة تتعلق بإتباع  ."المؤسسة، ومحاولة تكييفها مع ثقافة وشخصية المقاول

 ثلاث مراحل هي: عبر العملياتمن سيرورة 

 استقبال الأفراد الذين يرغبون في إنشاء مؤسسة، -

 تقديم خدمات تتناسب وشخصية كل فرد، -

 متابعة المؤسسة الفتية لفترة عمومًا تكون طويلة) حسب طبيعة المرافقين(. -

ساسية التي يجب أن جانب المكونات الأ ز هذا التعريف على عرض المرافقة منرك

ها للمؤسسات حتى تتمكن من تجاوز المصاعب التي قد ر يالتي ينبغي توفتتوفر فيها، و 

 تصادفها.

                                                           
   .13،ص 5111طلبة صبرينة، هيئات وأدوات مرافقة إنشاء المؤسسة، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر،  43

، عبد السلام أبو قحف ، وآخرون ، حاضنات الأعمال فرصة جديدة للاستثمار ، الدار الجامعية ، الإسكندرية 
 11ص  ،5111
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القيام بنقل فرد أو مؤسسة ما من حالة إلى أخرى، وهذا  إجراء يشمل فالمرافقة "هي

بالتأثير عليها لاتخاذ قرارات معينة، حيث تهدف المرافقة إلى جعل المنشئ مستقل، 

وبالتالي فهي تخص المقاول صاحب المؤسسة، إنها تهدف إلى مرافقة شخص )أو 

الوصول إلى مشروع  فريق( مقاولاتي يحمل فكرة استثمارية، وقيادة هذه الفكرة من أجل

  ."قابل للاستمرار

وتعرف كذلك بأنها تجنيد الهياكل والوسائل لخدمة المؤسسة، وتشمل الاستقبال 

والإعلام والتوجيه والاستشارة خلال كل مسار إنشاء وتوسيع المؤسسات، وكذا المتابعة 

وتقديم في مرحلة الاستغلال، والمساعدة والمرافقة في إنشاء المؤسسات وتطويرها 

 الخدمات المناسبة.

ا عملية ديناميكية لتنمية وتطـوير مشـروعات الأعمـال، خاصـة نهعرف المرافقة على أوت

تأسيس أو الإنشاء وبداية الالمشـروعات أو منشـآت الأعمال الصغيرة التي تمر بمرحلة 

النشـاط، وذلـك النشاط حتى تتمكن من البقـاء والنمـو بصـفة خاصـة في مرحلـة بدايـة 

مـن خـلال العديـد مـن المسـاعدات الماليـة والفنيـة وغيرهـا مـن التسـهيلات الأخـرى 

 44.اللازمة

                                                           
عبد السلام أبو قحف وآخرون، حاضنات الأعمال )فرصة جديدة للاستثمار وآليات لدعم منشآت الأعمال  44

 11،ص  5111، الدار الجامعية، السكندرية، مصر، (الصغيرة
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لقد اتفق المتخصصين في هذا المجال على جملة من : خصائص المرافقة الجيدة 5.2

 التالية:النقاط التي تميز المرافقة الجيدة، تتمثل هذه العناصر في النقاط 

وهذا يعني توافق إمكانيات وكفاءات مشروع(:  -المرافقة تستلزم الرتباط )فرد -

المقاول مع نوعية المشروع الذي يحمله مما يؤدي إلى وجود توافق مستمر بين الفرد 

هذا العنصر يسمح بـ  ،والمشروع وليس فقط في المرحلة الأولية لتسيير المشروع

 ف المشاكل المتوقعة.المقاول والمشروع معا من مختل "تأمين"

على العكس فعمل الخبراء يرتكز على الخدمات  المرافقة ترتكز على الشخص: -

التقنية المقدمة للمشروع، فلا يكفي تدعيم المقاول من الناحية المادية والمالية، لأن 

عملية المرافقة تكون خلال فترة زمنية محددة لابد للمقاول أن يستفيد فيها للتحكم 

 روعه في المستقبل البعيد.بتسيير مش

حتى في حالة وجود بديل أكثر سرعة في القيام : ستقلاليةالتشجع المرافقة  -

بعمليات تتبع المشروع بدلا عن المقاول )خطة الأعمال مثلا( والتي تقوم بعض 

الهيئات بمنح المقاول منهجية العمل وهذا لتحقيق اقتصاد في الوقت )وبالتالي في 

ما ينتج عنه العديد من المشاكل مستقبلا، وبالتالي فالمرافقة الجيدة  التكاليف( وهذا

تقتضي تركيز هيئة المرافقة على جعل حامل المشروع يفهم لمدا يجب أن ينفق بشكل 
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معقول في استثماراته، كيف يتحكم في الخزينة، المدة الزمنية المثلى لتسديد الديون، 

 الاستثمارات وغيرها. إهتلاك

منذ الاستقبال، يجب أن يكون المرافق قادرا على  تتضمن تسيير الفشل:المرافقة  -

مصارحة المقاول الجديد إذا ما كان المشروع غير قابل لتحقيق في تلك الحالة، فهناك 

فئة هشة من المقاولين تأتي بمشاريع لا يتم المصادقة عليها، وبالتالي على هيئات 

ا هذه الفئة من المقاولين في خصصين يمكن أن يساعدو المرافقة التوفر على تقنيين مت

ح أخطاء مشاريعهم، وهكذا فيما يخص المشاكل المالية حيث يتوجب على يتصح

المرافق العمل مع حامل المشروع على تشخيص موضوعي للحالة وإيجاد الحلول دون 

ت منظماة التي تمثل الاقتصاد التضامني و الدخول في مشاكل بين هيئات المرافق

 التمويل الرأسمالي. 

هناك فئات مختلفة من المقاولين من بينها  الحترافية مهما كانت الفئة المستهدفة: -

البطالين ذوو التأهيل الضعيف حيث يرى المختصين أن مرافقة هذه الفئة من حاملي 

المشاريع تأتي من مرجعية اجتماعية أكثر منها اقتصادية، إلا أنه حتى وإن كان 

يعتمد في تعامله مع حاملي المشاريع على الاستماع والفهم الجيد لأهداف المقاول 

المقاول )خاصة فئة البطالين(، يجب على المرافق إظهار جميع عناصر المرتبطة 
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بإنشاء المشروع والكلام باحترافية كبيرة مع المقاول بهدف وضع المشروع في المكان 

 والطريق الصحيح.

وعموما أظهرت الدراسات العلمية مجموعة من : 45لتيةمراحل المرافقة المقاو  3.2

الخدمات التي يمكن أن تقدمها هيئات المرافقة للمؤسسات الصغيرة، قبل، خلال وبعد 

  إنشاء المؤسسة، تتمثل هذه الخدمات خلال كل مرحلة فيما يلي:

: فعملية الاستقبال هي أول اتصال بين حامل المشروع وهيئة مرحلة الستقبال -

المرافقة، والتي يطغى عليها الطابع الإعلامي، حيث يتم فيه أخد فكرة حول هدف 

طموحاته وما ينتظره، في  المشروع وأهميته وكذلك وضعية صاحب المشروع وما هي

المقابل تسعى هيئة المرافقة في هذه المرحلة إلى تسليط الضوء على الخدمات التي 

أهمية المرافقة في نجاح واستمرار المشروع، يمكن أن تقدمها لحامل المشروع، وإظهار 

ولذلك تحتاج هذه الهيئات إلى كفاءات مهنية وخبرات عالية في الميدان  لاستقبال 

وتوجيه حاملي المشاريع، والإجابة على الأسئلة المختلفة للمقاولين الذين يختلفون في 

 أهدافهم وطموحاتهم وفي أشكال المشاريع المقترحة.

 تتميز هذه المرحلة بمجموعة من الخدمات تتمثل فيما يلي:ل الإنشاء: المرافقة خلا  -

                                                           
سقاط على الواقع الجزائري(، لمشاريع الصغيرة )تحليل نظري وا  محمد قوجيل، محمد حافظ، المرافقة في إنشاء ا 45

ضمن الملتقى الوطني حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة  78مداخلة 
 . 8، ص 5111بسكرة، الجزائر، 
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تقديم صاحب إعداد وتشكيل ملف إنشاء المشروع: يتمثل في خطة عمل تتضمن:  -

المشروع؛ وصف المشروع؛ وصف السلعة أو الخدمة؛ السوق؛ رقم الأعمال؛ الوسائل 

وسائل الإنتاج؛ الملف المالي: جدول حسابات نتائج تقديري، الاحتياج في التجارية؛ 

 رأس المال العامل. 

 )قروض، إعانات، مساعدات،...(. البحث عن الوسائل المالية: -

 القيام بالخيارات الجبائية، الاجتماعية، والقانونية. -

ات إنشاء المرافقة يمكن أن تصل إلى غاية المساعدة في تخطيط وإنجاز خطو  -

 المشروع.

القليل من هيئات الدعم تقوم بمتابعة المؤسسات : 46المرافقة بعد الإنشاء )المتابعة( -

ومع ذلك تهتم الهيئات المتخصصة في الدعم المالي كثيرا بهذه الصغيرة بعد إنشائها، 

الأموال  استرجاعالعملية، والسبب في ذلك بدون شك هو محاولة التحقق من إمكانية 

وضة، وعموما تتضمن المتابعة بعد الإنشاء مواعيد شهرية مع صاحب المشروع المقر 

طوال السنتين الأوليتين، يتم فيها بحث الكثير من العناصر كتسيير الخزينة، الوضعية 

، الاتصالالمالية، تشكيل لوحة قيادة مالية، الجانب التجاري بالبحث عن الزبائن، 

: العقود، المناقصات...إلخ، وفي حالة وجود بعض الرؤية الإستراتيجية، أسئلة مختلقة

                                                           
46

 111-117ص ، ص 5155-5151زيتوني هوارية، مطبوعة في مادة المقاولتية، جامعة تيارت،  
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المشاكل المحتملة في بعض المشاريع، يتم تنظيم مواعيد دورية مع صاحب المؤسسة 

 لحل هذه المشاكل.

إستراتيجيات المرافقة الدور البارز في دعم وتطوير نجاحات  توفي النهاية لقد لعب

الدول في تأهيل وتطوير القدرات التنافسية لمؤسساتها الصغيرة والمتوسطة من جهة 

فع الدول النامية المنشود من جهة أخرى، وهذا ما د الاقتصاديوتحقيق التقدم والنمو 

مساندة برامجها التنموية، ومما تقدم هذه الإستراتيجيات في  اعتمادعلى  أو الأقل تقدما

الجزائري لأنه السبيل  الاقتصادهذه الإستراتيجيات أصبح حتمية في  اعتمادنقول أن 

 .الأفضل لمرافقة تأهيل مؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير قدراتها التنافسية

VI.ة، حيث تيبالمقاولاعرفت السنوات الأخيرة اهتمام متزايد : المقاولتيةذي تلعبه الدور ال

معدلات نمو الاقتصاد الوطني بينت دراسات عديدة مساهمة هذه الأخيرة في ارتفاع 

المباشر والايجابي على الناتج  اوتحسين المستوى المعيشي لأفراد المجتمع وذلك بتأثيره

 وتوفير فرص شغل جديدة ودائمة. المحلي الإجمالي

ة في التنمية الاقتصادية يتبين من تيالمقاولا فيعتبر العديد من الباحثين أن مساهمة

والابتكار، فانتشار خلال ظهور وحدات اقتصادية )مؤسسات( تتميز بالاستدامة والنمو 

التنمية والرفاه العام للمجتمع وذلك هذه المؤسسات يساهم بشكل كبير حسب في تحقيق 

ديناميكيته زيد من من خلال إنتاج وتوزيع منتجات جديدة ومنافسة في السوق مما ي
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وتحريك العجلة الاقتصادية. كما أن قدرة المؤسسات على الاستدامة والنمو يساهم 

مناصب شغل جديدة مما يكون لديه انعكاسات مباشرة وإيجابية بشكل كبير في خلق 

فة تطلعات معر  المجتمع. وعليه، فإنللأفراد في على الجانب الاجتماعي والاقتصادي 

يعتبر عنصر ي المستقبل ومعرفة توجهاتهم نحو تنمية مؤسساتهم ف قاولينالمالنمو لدى 

 الاقتصاد الوطني. فيجوهري 

ة/ 1 يمكن اعتبار المؤسسات الصغيرة على أنها : 47الدور القتصادي للمقاولتي

العمود الفقري لأي اقتصاد وطني، بحيث أنه على المستوى العالمي نجد أنه هذا النوع 

عبر العالم لما لها من دور كبير في خلق من المؤسسات عرف دعما ومساندة كبيرة 

 القوى العاملة.الثروة وتشغيل 

التنمية لأنها لا تتطلب في اهم بدور فعال في عملية الإسراع ة أن تستييمكن للمقاولا

، ت الفردية الصغيرةاستثمارات ضخمة في وقت واحد وهي قادرة على تعبئة المدخرا

ويمكن لإنتاج هذه الصناعات أن يوسع في السوق المحلي، ويضمن إنتاج بعض السلع 

فنية، كما يمكنها من تساعد في إعداد الكوادر ال التي يصعب الحصول عليها، كما

سين موازين مدفوعات تنمية الصادرات ومنه الحصول على العملة الأجنبية وبالتالي تح

                                                           
المسارات  –الصغيرة والمتوسطة  توفيق خذري، الطاهر بن حسين، المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات 47
ة و المتوسطة في النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغير  آفاقي حول واقع و الملتقي الوطن –المحددات و 

 12، ص 5113الجزائر ، جامعة الوادي، 
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ي تكوين قطاع صناعي متوازن يخدم الاقتصاد فبالإضافة إلى مساهمته  ة.الدول النامي

 .الوطني ويساهم في تحقيق الدفع الذاتي لتقدم المجتمعات ولاسيما النامية منها

 : المستوى المحليعلى  1.1

تبدو المؤسسات الصناعية رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض القتصادي:  -

الكبيرة هي الأقدر على رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي، نظرا إلى 

وسطة، ونتيجة لما تتمتع ارتفاع إنتاجية العامل فيها بالمقارنة بالمقاولات الصغيرة والمت

رات الحجم، فضلا عن تطبيق الأساليب الإدارية الحديثة وتنظيم العمل، وف به من

وجميع المزايا التي يحققها كبر الحجم، وهي تساهم في رفع الكفاءة الإنتاجية، ومن ثم 

تحقيق فوائض اقتصادية كبيرة، إلا أن مثل هذا الاعتقاد غير صحيح، وذلك لأنه 

والفائض الاقتصادي الذي  المال المستثمر يتجاهل أمرا مهما وهو العلاقة بين رأس

يحققه، ومن ثم الفائض الاقتصادي الذي يتحقق للمجتمع ككل باستثمار مبلغ معين 

ن الفائض الاقتصادي الذي يحققه العامل يتزايد مع كبر أالمال، ومع التسليم ب من رأس

الاقتصادي المستثمر والفائض  الالم حجم المؤسسة، إلا أنه إذا تم الربط بين رأس

يتحقق للمجتمع من فائض  الذي يحققه بحسب أحجام المؤسسات المختلفة، ومن ثم ما

المال، يتضح لنا أن مؤسسات  أسر اقتصادي على أساس استثمار مبلغ معين من 
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لفائض الاقتصادي ا ة والمتوسطة هي الأقدر على تعظيمالصناعات الصغير 

 48للمجتمع.

تحقيق الكفاءة ومن ناحية أخرى، فان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قادرة على 

المال، فهي بذلك قادرة  تحققه من وفرة عنصر رأس نه من خلال ماأالإنتاجية، بمعنى 

قادرة على استخدام الفن الإنتاجي  أو هي على استخدام الموارد النادرة بكفاءة أكبر،

 .لأمثل لعناصر الإنتاجالمناسب الذي يحقق الاستخدام ا

 وتوزعه الإنتاج تنويع في هاما دورا ةتيالمقاولا أعمال تؤدي :الصناعي الهيكل تنويع-

 حجم كصغر وكذل نشاطها حجم لصغر نظرا وذلك الصناعية، الفروع مختلف على

 متنوعة تشكيلة بإنتاج تقوم التي المقاولات من العديد إنشاء على يعمل مما رأسمالها،

 للسلع بالنسبة خاصة للسكان الجارية الحاجات تلبية على وتعمل والخدمات، السلع من

 بدور تقوم بحيث الكبيرة الصناعات احتياجات تلبية عن فضلا الاستهلاكية،

 لها. المغذية الصناعات

 في الجغرافي تتميز المقاولات بقدرتها على الانتشار :الإقليمية التنمية تدعيم-

 إقامتها وسهولة تكيفها لإمكانية نظرا وذلك الجديدة، والمدن والريفية الصناعية المناطق

 تكوينا تشترط ولا كبيرة استثمارات تتطلب لا أعمال أنهاالمناطق، كما  هذه محيط مع

                                                           
دروس وتطبيقات، دار وائل للنشر،عمان - الإدارة المالية –ساسي، يوسف قريشي، التسيي رالمالي إلياس بن 48

 2006 الأردن، 
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 لذلك عالية، تكنولوجيا أو التسيير، في مرتفعة تكاليف أو الإنتاجي، في العمل عاليا

 والتلوث الإسكان مشاكل من والتخفيف متوازنة، إقليمية تنمية تحقيق على تعمل فهي

 49البيئي.

 :على المستوى العام 5.1

 معدلات انخفاض من النامية الدول تعاني: القتصادية ختلالتال بعض معالجة -

 تكلفة لانخفاض نظرا الاختلال ذلك علاج على ةتيالمقاولا وتعمل والاستثمار، الادخار

 اختلال علاج في تساهم ذلك إلى بالإضافة .الكبيرة المؤسسات مع مقارنة إنشائها

 السلع وتصدير استيرادها، من بدلا محليا السلع تصنيع خلال من المدفوعات ميزان

 التكنولوجيات استيراد عن تستغني لذلك العمل كثافة على لاعتمادها ونظرا الصناعية،

 الباهظة. التكاليف ذات العالية

 التي النامية الدول لمعظم قضية بمثابة تعتبر الصادرات تنمية إن :الصادرات تنمية -

 فقد التجاري، الميزان في خاصة وبصفةتها مدفوعا يزانم في ومتزايدا كبيرا عجز تعاني

 كانت التي فالاستثمارات الكبيرة، المؤسسات على طويل لوقت حكرا التصدير ظل

 حينها تسمح تكن لم العالمية، الأسواق من جدا وكبيرة معقدة تجارية شبكات تستلزم

                                                           
 مراح حياة، المقاول الجزائري الجديد بين المعاناة والإبداع، رسالة ماجستير غير منشورة في العلوم 49

  36، ص  2003الجتماعية، تخصص تنظيم وعمل، جامعة الجزائر،
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 والمتوسط الصغير الحجم الواقع في انه إلا الحجم، كبيرة مؤسسات بوجود إلا عمليا

 .التصدير على تساعد نوعية مزايا يمتلك للمؤسسات

 صغار لدى المحدودة المدخرات تعبئة على ة قادرةتيالمقاولا إن: المدخرات جذب -

 لاستثمارها استعداد على هم وبكون  المصرفي، النظام يستخدمون  لا الذين المدخرين

 طلب هو مال ة لرأستيمؤسساتهم الخاصة، حيث إن المعروف أن حاجة المقاولا في

مشروع  لإقامة كافية تكون  قد الأسرة أفراد لدى القليلة المدخرات فإن ثم ومن محدود،

 حتى أو عشوائيال للإنفاق عرضة وأ عاطلة الأموال هذه ترك من بدلا ،تيمقاولا

 هذه وتشغيل لإنشاء اللازم المال رأس حجم انخفاض فإن وهكذا البنوك، في إيداعها

 التوظيف لأنماط يميلون  لا الذين المدخرين، لصغار جاذبية أكثر يجعلها الصناعات

 50استثماراتهم. على المباشر الإشراف من تحرمهم التي

هدفه  اقتصادية هي مشروع تيالمقاولارغم أن : الدور الجتماعي للمقاولتية/ 5

تحقيق ربح وتحسين الدخل الشخصي للمقاول ولها دور اقتصادي مهم في أي دولة، 

ة مؤسسة اقتصادية، اجتماعية ومالية تيإذ المقاولا إلا أن لها دور اجتماعي كبير أيضا،

المنافسة  مستقلة بذاتها، تعتمد أساسا على المبادرة الحرة، البحت على الربح السريع،

 الشريفة وخصوصا على رأس المال الذي يعتبر محركها الأساسي.

                                                           
  3، ص 2001محمود أمين زويل، دراسة الجدوى وإدارة المشروعات الصغيرة، الإسكندرية، 50
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إلا مع التطور الحثيث تثبت وجودها ولم  ،نذ عهود مضتة متيلقد ظهرت المقاولا

والمتواصل للنظام الرأسمالي الذي أبان عن أهمية هذه المؤسسة على الصعيد 

 ولوجي. الاقتصادي والجانب الاجتماعي ولا ننسى التطور التكن

العمود الفقري لكل مجتمع يريد أن يسمو إلى مراتب الشرف،  يةفأصبحت بذلك المقاولات

أداة هامة لاستيعاب العرض وهي  ويقتفي أثر الدول التي تصدرت الركب الحضاري.

المتزايد للقوة العاملة خاصة في الدول النامية التي تتميز بالتوفر النسبي لليد العاملة 

 51.المال، لذلك فهي تساهم في تحريك سوق العمـل وضمان توازنهعلى حساب رأس 

 من الناحية المعيشية 1.5

لقد أسهمت دول كثيرة في الانفجار التكنولوجي الذي يعرفه  التقدم التكنولوجي: -

التي بفضل  تيةةالأساسية في ذلك التطور المقاولا العالم المعاصر، وكانت اللبنة

روح المبادرة مع الطموح المتواصل  وارتفاعمسيرها، والتكوين المستمر لعمالها، 

تولدت  تيةالتكنولوجية، وبالتالي فبالمقاولافي دول الزعامة  نتيجتهللكفاءات أعطى 

الاختراعات والابتكارات، ولا ننسى الدافع الأساسي لكل ذلك ألا وهو الربح الذي 

يع دائرة المعرفة التكنولوجية والحث على الاستثمار وبالتالي يساهم بدوره في توس

توسيع رقعة الخلق والإبداع، هذا ولا ننسى دور فعاليات المجتمع المدني والدولة في 

                                                           
ناصر مراد، دور ومكانة المقاول في التنمية القتصادية، مداخلة ضمن الندوة الدولية حول المقاولة والإبداع،  51

 .511،ص 5117جامعة خميس مليانة، الجزائر، 
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فأصبحنا الآن نلاحظ التزايد المستمر على مراكز  التشجيع والمساندة المستمرة.

 ةر يالصغ المؤسساتشجيع التأهيل المهني والتكوين التقني بفضل تحرك عجلة ت

والمتوسطة وهذا يفجر لا محالة الطاقات الخلاقة وبالتالي يساهم في التطور 

 52التكنولوجي.

 الذي الدور إلى راجعية بالمقاولات المتزايد الدولي الاهتمام إن :التشغيل زيادة -

 الإنتاجية الأساليب مااستخد في المساهمة وبالتالي التشغيل، مستوى  على تؤديه

 خاصة العاملة، للقوة المتزايد العرض لاستيعاب هامة أداة  يجعله مما العمل، كثيفة

 .المال رأس حساب على العاملة لليد النسبي بالتوفر تتميز التي النامية الدول في

 .توازنه وضمان العمل سوق  تحريك في تساهم فهي لذلك

 من الناحية المادية 5.5

 والتي الحجم، في ومتقاربة الكبير، بالعدد مقاولات وجود إن :الدخول توزيع عدالة -

 تحقيق العدالة في توزيع الدخول، في يساهم مما بسيطة، تنافسية ظروف في تعمل

الذي يسمح لعدد كبير من الأفراد متواضعة و  أنها تتطلب إمكانيات استثمارية بحيث

 وتقليص المتوسطة الطبقة حجم توسيع على سيساعد وبالتالي المقاولات، تلك بإنشاء

                                                           
بكر، طارق رشدي، التفكير الإستراتيجي والإدارة  جمال الدين محمد المرسي، مصطفى محمود أبو 52

 .45، ص  2002 الجامعية، الإسكندرية، مصر،  الدار منهج تطبيقي، :الإستراتيجية
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 إمكانيات إلى الكبيرة الصناعات في الاستثمار عملية تحتاج بينما الفقيرة الطبقة حجم

 الاجتماعي. الطبقي التفاوت حجم زيادة نحو تدفع ضخمة استثمارية

 أهمية ظهرت الثمانينات، منتصف منذ :الجتماعية والترقية الفقر مكافحة -

 اجتماعيا المقصاة الفئات وإدماج الفقر لمكافحة كوسيلة المصغرة ةتيالمقاولا

 تطور) الهيكلي التعديل مخططات مع بالتزامن النامية الدول في بداية واقتصاديا،

 معدلات ارتفاع نتيجة المتقدمة الدول في ثم ،(الموازي  للقطاع الاقتصادي المفهوم

 ذلك عن وعوضا النامية، الدول في للتجارب النسبي بالنجاح مدفوعة البطالة

 سواء الأصول، بناء في الطويل الأجل في المعيشة ومستوى  الرفاهية تحسين

 الاجتماعية(، مثلا البنكية الحسابات) المالية ،(تجهيزات أرض، سكن،) المادية

 53.(البشرية الاجتماعية والعلاقات الشبكات)

VII. إنشاء مشروع مقاولاتي جديد يمكن أن يتخذ عدة أشكال  إن :54شكال المقاولتيةالأ

 :مختلفة والتي سنستردها كما يلي

  :55إنشاء مؤسسة جديدة/ 1

                                                           
 .45جمال الدين محمد المرسي، مرجع سابق، ص   53
 31-34، ص ص 5155-5151زيتوني هوارية، مطبوعة في مادة المقاولتية، جامعة تيارت،  54
، /djelfa.dz-http://elearning.univفطوم معمر، مطبوعة محاضرات مقاولتية، جامعة الجلفة،  55
 11ص

http://elearning.univ-djelfa.dz/
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الامتياز  :(création en franchise) إنشاء المؤسسة عن طريق المتياز 1.1

 هو عملية تسويق تشمل طرفين رئيسيين صاحب الامتياز أي مانح الامتياز بالشركة

(franchiseur)  لصاحب المرخص له أي الطرف الحاصل على الامتياز 

(franchisé)   الشركات المستقلة الأخرى من الناحيتين القانونية والمالية بتولي بيع

منتجات أو خدمات للحصول على تعويض مالي، وبالتالي يمكن أن يستفيد المرخص 

الامتياز أو خبرتها حصلت عليها بالفعل له من سمعة العلامة التجارية للجهة صاحبة 

 .الدخول عند توقيع العقد خلال فترة التعاون  في المقابل يدفع رسوم في السوق 

هذا هو الشكل  :(création en EX-nihilo) إنشاء مؤسسة من العدم 5.1

الأكثر جاذبية لزيادة مشاريع الشباب، يعتمد على تحقيق فكرة جديدة باستثمار أولي 

 يكاد يذكر )لا يوجد امتياز أو استرداد أموال(، يمكن أن يكون الدافع وراء هذا بقيمة لا

الشكل من المشاريع هو ازدياد درجة ابتكار في المنتج أو استجابة للمشاكل التي 

يواجههما صاحب المشروع يوميا أو تحديد التغير في البيئة المتواجدة بها التي قد تكون 

 .مواتية لمشروعه

في هذه (  :(création par essaimageمؤسسة عن طريق التفريغ إنشاء 1.6

بتقديم لهم الدعم   (employés) يساعد عماله (employeur) الحالة صاحب العمل

والمرافقة ليصبحوا مقاولين بإنشاء مؤسستهم الخاصة بهدف التقليص من مخاطر 
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الإجراء للاستفادة من الفشل ويعزز فرص نجاحهم أي هذا الخيار يجب مراعاته حسب 

 .دعم المرافقة للتعاون مع مختلف أطراف المصلحة

في هته الحالة يعمل المقاول لصالح  :(création de filial) عإنشاء فر  1.6

مؤسسة قائمة توكل له مشروعا ذو طبيعة مقاولاتية، والأخطار الشخصية التي يتحملها 

ابل يحظى هذا الأخير بامتيازات مثل المقاول في مثل هته الحالة جد محدودة وفي المق

 .ذلك الامتيازات الممنوحة للإطارات والمدراء

 ثلاث أشكال هي:ذ ويمكن أن تأخ :قائمةمؤسسة  / استرجاع5

إنّها شكل من أشكال  :(reprise d’entreprise) شراء مشروع قائم 6.1

قبل شخص المقاولاتية التي تنطوي على تولي مؤسسة أو أعمال قائمة بالفعل من 

 طبيعي فرد لحسابه الخاص أو اعتباري من طرف مؤسسة قائمة ونميز حالتين هما:

في هته الحالة تكمن الصعوبة في كيفية الحصول  شراء مؤسسة في حالة جيدة: 5.5

على معلومات تتعلق بوجود مؤسسة في حالة جيدة للبيع وبالتالي يجب على المقاول 

لشرائها بالإضافة إلى امتلاك المهارات الملائمة  امتلاك موارد مالية معتبرة كافية

 .والخبرة في التسيير

في هته الحالة على المقاول أن يكون على دراية شراء مؤسسة تواجه صعوبات:  3.5

بالالتزامات القانونية التي تقع على عاتقه نتيجة شراء مؤسسة من هذا النوع وكذلك هي 
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تتمكن من معاودة نشاطها والوصول لحالة الأخرى تتطلب ضخ أموال كثيرة حتى 

الاستقرار وتتطلب أيضا امتلاك معرفة وخبرة جيدتين لأجل إعادة بناء الثقة مع 

 .موظفين الزبائن الموردين ومختلف المتعاملين

II.  وسنتطرق إلى ذي يعتبر أساس المقاولاتيةهنا نتعرف على المقاول وال :المقاولماهية ،

 به.مختلف الجوانب المتعلقة 

 ةخاصلاقتصادي هو كل فرد يدير مؤسسة المقاول في التعريف ا / تعريف المقاول:1

ل بغرض بيع والذي يضع مختلف عوامل الإنتاج )الموارد الطبيعية والبشرية، ورأس ما

في ( 1883-1950) (Schumpeter) وقدمه الاقتصادي. منتجات سلعية وخدمات

الشخص الذي يريد وقادر على تحويل فكرة إلى كتابه "أعمال المقاول" على أنّه "هو 

 .ابتكار ناجح

فهو متفائل يؤمن السوق ويريد  مؤسسة،هو شخص يحمل رؤية ويريد القيام بمشروع ثم 

 .56إحضار شيء جديد بقدراته

 .هو شخص يشعر بالحاجة أي يفضل خوض تجربة بدلا من الضياع في التحليلات

                                                           
شنشوتة محمد، رحال فاطمة، دور المرافقة المقاولتية في دعم انشاء المؤسسات المصغرة دراسة حالة  56

العلمي الرابع حول فرع المدية،مداخلة مقدمة ضمن الملتقى  – ansej -الوكالة الوطنية لدعم الشباب
 . 2،ص  5113المقاولتية الشبابية جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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هو شخص شجاع يدافع عن المنتج والخدمة يتمتع بالتفاوض في الشراء والبيع فيعتبر 

من الأفراد القادرين لبناء نشاط فيما يتعلق بالتغيرات في المجتمع من خلال إيجاد طرق 

 57وبهذا يقود التطور الاقتصادي للبلاد. .االفرص اقتصادياستغلال 

الأخطار، ويجمع الموارد بشكل فعال،  يمكن اعتباره ذلك الفرد الذي يأخذ ويتحمل

يبتكر في إنتاج خدمات ومنتجات بطرق جديدة، يحدد الأهداف التي يردي بلوغها، 

 58وذلك بتخصيصه الناجح للموارد.

تطور مفهوم المقاول مع مرور الزمن، حيث تشابه في ذلك / تطور مفهوم المقاول: 5

العصور الوسطى، كانت كلمة بتطور تعقد النشاط الاقتصادي، ففي فرنسا وخلال 

"المقاول" تعني الشخص الذي يشرف على مسؤولية ويتحمل أعباء مجموعة من 

 الأفراد، ثم أصبح يعني الفرد الجريء الذي يسعى من أجل تحمل مخاطر اقتصادية.

ولقد اعتمدت أغلب الدراسات التي تطرقت إلى موضوع المقاول على أسلوبين أساسيين 

 لتعريفه هما:

                                                           
مولي حاجة مباركة، انث جميلة، الرغبة المقاولتية عند الطلبة، مذكرة مقدمة لستكمال شهادة ماستر في  57

 51، ص 5111-5112العلوم التجار ية، جامعة الدكتور مولي الطاهر، جامعة سعيدة 
داوي، كمال زموري، البتكار كعنصر أساسي لنجاح سيرورة المقاولتية  في ظل رهانات اقتصاد كمال مر  58

 .7، ص 5111السوق، مداخلة في الملتقى الوطني، التكوين وفرص الأعمال، جامعة بسكرة، 
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 الطريقة وهذه ووظائفه، وسلوكاته المقاول أعمال على يركزو  سلوب الوظيفي:الأ -

 على التي المقاول وظائف تصف أنها حيث وأفعاله، سلوكاته حسب المقاول تعرف

 .غيره من تحديد المقاول يتم أساسها

 هو الذي يصف المقاول في حد ذاته أي صفاته وخصائصه.  :الشخصيالأسلوب  -

الذي يميل إلى التجريد  الشخصيويعتبر الأسلوب الوظيفي أكثر واقعية من الأسلوب 

 والمثالية. ويمكن توضيح تطور مفهوم المقاول في الجدول الموالي: 

 : تطور مفهوم المقاول 11الجدول رقم

 التعريف السنة المفكر
 ريتشارد كانتلون 

Richard Cantlone 
يتحمل مخاطرة أو خسارة غير صاحب المقاول هو الشخص الذي  6511

 رأس المال.
 جون بابتست سي

John   Babtist 
المقاول يمثل حالة التفريق بين الفصل بين أرباح صاحب رأس المال  6911

 والمقاول.
 فرانسز ووكر

Francis Walker 
المقاول هو من يحقق ربحا بسبب قدرته على إدارة المشاريع مقابل  6951

 بسبب تقديمه المال.من يحقق ربحا 
 فرانك كنايث

Frank Knight 
المقاول هو ذلك الشخص الذي يتصرف على أساس توقعاته لتقلبات  6716

 السوق ويتحمل اللايقين في ديناميكية عمل السوق.
 فريدريك شومبيتار

Friedrich schumpeter 
ختلالات اخص الذي يستغل الفرص الناتجة عن المقاول هو ذلك الش 6711

 توازن السوق بحثا عن تكسير الروتين من أجل التغيير.
 ديفيد ماكليلاند

David Mcliland 
 هو شخــص ذو عـــزيمـة ويخــاطر باعتــــدال. 6716

 بيتر دروكر
Peter Drocker 

 هو شخص يعظم الفرص المتاحة ويوصلها إلى الحد الأقصى. 6716
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 ألبرت شابيرو 
Albert Shapiro 

 هو شخص مبادر ينظم بعض الآليات الاقتصادية أوالمقاول  6751
 الاجتماعية لإنجاح مشروعه ويقبل المخاطرة والفشل.

 كارل فسبر
Carl Vesper 

المقاول هو شخص ينظر إليه بطريقة مختلفة من قبل الاقتصاديين  6791
 والسيكولوجيين والسياسيين ورجال الأعمال.

 ميشال مارشزني
Michel Marchesney 

المقاول هو شخص يتخيل الجديد ولديه ثقة كبيرة في النفس متحمس  6799
يحب حل المشاكل )القيادة( ويصارع الروتين يرفض العقبات 

 والمصاعب يجد ويخلق معلومة هامة جديدة تحقق أهدافه.

ةالمقاول  يتميز :59لوالمقاخصائص / 3 في  هاتم وضع 60بخصائص عديد

 :مجموعتين

العديد من إن من يريد أن يكون مقاولا لابد أن تتوافر فيه  :61صيةشخ مهارات 3.1

التي تميزه عن غيره من الأفراد. ولا بد أن يمتلك الشجاعة الخصائص الشخصية، و 

يكون لديه الاندفاع والثقة في الاستمرار فيه متفائلا والرغبة في أن يبدأ ذلك العمل، و 

 ومن أهمها: ،اجهه مستقبلابالنجاح على الرغم من الصعوبات التي يمكن أن تو 

                                                           
ر، جامعة هاجر سلاطني، المقاولتية وأثرها على تحقيق التنمية المستدامة، أطروحة دكتوراه في علوم التسيي 59

 .55-11، ص ص، 5151، 3الجزائر
 .5155-5151، 3باشوشي كنزة، مطبوعة بيداغوجية في المقاولتية، جامعة الجزائر

60 Robert Papin, « Création d'entreprise «, Cité in . Encyclopédie de gestion , 
Sous la direction de Yves Simon et Patrick Joffre, Tome I, édition Economica, 
Paris, 1989, P. 640 

 14-11، ص ص 5118-5117سوسن زيرق، محاضرات في مقياس المقاولتية، جامعة سكيكدة،  61
تية في ظل رهانات اقتصاد السوق، ل كعنصر أساسي لنجاح سيرورة المقاو بتكار لكمال مرداوي، كمال زموري، ا

وفرص األعمال، كلية علوم التسيير واالقتصاد، جامعة  مداخلة في الملتقى الوطني حول المقاوالتية: التكوين
 .7 ص ، 5111 أفريل، محمد خيضر بسكرة، الجزائر

،ص  5113سكندرية، الصالح الدين عبد الباقي، السلوك التنظيمي: مدخل تطبيقي معاصر، الدار الجامعية، 
541. 
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القدرة على رؤية الأشياء بشكل مختلف والتفكير دون قيود  هو البتكار:و  بداعالإ -

أحد أسوء أعداء الإبداع هو الضغط السلبي للأشخاص حول الأفكار الجديدة أن حيث 

 .فهو يسمح لنفسه بالأحلام بمجرد فكرة وتحولها إلى دافع مجسد الإبداع

هذه السمة تعزز قدرة  التي يتمتع بها المقاول، حيث أن من أهم السماتيعتبر الإبداع 

رائد الأعمال على التفكير المبدع وتحليل المشاكل، وسعة الأفق وغيرها من المهارات 

يدرب نفسه لأن يكون قادرا و  .تيةان المقاولااللازمة للمقاول حتى تستطيع الولوج في ميد

 فهو دائها مبادر ومبدع.على الابتكار والتجديد والتطوير 

ضع كلمته و تحمل المسؤولية هو الالتزام والتعهد الكامل و  إن ة:المسؤولي تحمل -

ونزاهته على المحك أي لا يعرض نفسه لشبهه وهذا الشعور بالمسؤولية هو الذي 

سيمكن المقاول من أن يكون شريكا للأشخاص من حوله وبالتالي الحصول على ثقة 

 .الآخرين

، يمكن أن يلهم هذان اتظهر القيادة عندما تتحد الرؤية والعمل مع: القيادة -

 .62المجتمع يا آخرين يتشاركون في إيجابية ترضالعنصران أشخاص

                                                           
وإشكالية إنشاء المؤسسات، جامعة  تيةبين الثقافة المقاول  المقاولتية مطبوعة بيداغوجية: مولي علي، 62

 5151-5111، 1وهران



63 
 

المقاول على روح القتال المرتبط بتنظيم المشاريع ذات القيمة  يعتمد: التضامن -

وروح الفريق والشعور بالانتماء العالية ولكن لم يتم التأكيد على المساعدة المتبادلة 

 .الذي يربط الأشخاص ببعضهم البعض

الأخرى أي في كل  ؤسساتين والموظفين والموردين والمالمقاول داعم للمستثمر  إن

 .الحالات يجب على المقاول مراعاة الآخرين

كل من يريد التغيير يجب أن يعتقد في قدراته وأنه يستطيع فالطموح هو  :الطموح -

حالة من عدم اليقين سواء كان  هن للمقاول الجرأة على العمل عندما تواجهأن يكو 

 .المقاولاتيةأو معقدا فغالبا ما يكون الطموح في قلب روح المبادرة  االتغيير بسيط

فالمقاول له هدف عملي واضح ومحدد يسعى للوصول إليه ويؤمن بضرورة قيامة بذلك 

 مكانة اجتماعية...الخ(.تبوء يبنفسه )يبني مؤسسة، يجمع ثروة، 

 لديه رغبة قوية في الاستقلالية في الحياة وصنع القرار والقيادة. الستقلالية: -

يتمتع المقاول ببصيرة قوية فينتهز الفرص الموجودة ويبحث عن فرص  البصيرة: -

 جديدة.

 يعلم كيف يكون واقعيا عمليا وليس مجرد حالم أو واهم. الواقعية: -

لديه الاستعداد والرغبة دائما أن يتعلم ما لا يعرف أو يستعين بمن يعرف  التعليمية: -

 الأخطاء ولا يخجل منها.من وهو يستفيد 
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يتمتع بسرعة البديهة والقدرة على الفهم السريع من الإشارات  سرعة البديهة: -

 البسيطة.

ة أو لا يتردد أن يقوم بالأعمال التي تنطوي على المخاطرة المالي المخاطرة: -

 63الجسمانية المحسوبة.

يوقن أن المشكلات المعقدة لها حلول مختلفة ولذا يحاول حل  المرونة والتنوع: -

 المشاكل بعدة طرق. 

يتمتع بعقلية علمية فيدرس الموضوع جيدا قبل اتخاذ القرار ويبحث عن  العلمية: -

 طرق مختلفة وحسب التحليل العلمي للمسائل دون الانسياق العاطفي. 

هو مثابر، عنيد لديه القدرة على تحمل المشقة والصعاب وحتى الفشل،  المثابرة: -

 ولذا فهو طويل النفس لا يتسرب اليأس إلى نفسه. 

فيها يجعل المقاول أعماله ناجحة، حيث يملك شعورا متفوقا وحساسا  الثقة بالنفس: -

بأنواع المشاكل المختلفة بدرجات أعلى إذ أظهرت الدراسات أن المقاولين يملكون الثقة 

                                                           
 المؤسسات من عينة دراسة -والمتوسطةغيرة الص المؤسسات ديمومةفي  المقاولتية ࢫروح دور ،حمسي أيوب 63

-41، ص ص 5117جامعة سكيكدة،  دكتوراه، أطروحة، سكيكدة في وليةن( و)المقاول المتوسطةالصغيرة و 
47. 
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بالنفس وقدرة على ترتيب المشاكل المختلفة وتصنيفها والتعامل معها بطريقة أفضل من 

 64.الآخرين

لها طابعها الخاص، دائما له شخصية قوية وتملك ذو شخصية متميزة  الشخصية: -

 قدرة كبيرة على الإقناع. 

يمتلك شخصية منفتحة على الناس والتفاعل معهم، وبالتالي قادر على  الجتماعية: -

 استخدام علاقاته الشخصية في إنجاح مشروعاته وأـفكاره. 

تجابة للمتطلبات يتمتع المقاول بمهارات متنوعة تعطيه الأهلية للاس المهارة: -

 المختلفة للمشروعات، ويستعد دائما لتعلم المهارات التي يحتاجها. 

مبادر ولا ينتظر الآخرين لكي يتقدموا له أو عنه، وهو أيضا يحاول بث  المبادرة: -

 روح المبادرة في مجال عمله. 

وليس هناك من فرصة للنجاح إلا من التفاؤل والأمل، ولذا نجد المقاول  التفاؤل: -

 65متفائلا ومتفتحا نحو المستقبل. 

 

                                                           
لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية:  حسين الطاهر، المقاولة كخيار فعال خذري توفيق، 64

المسارات والمحددات، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول واقع النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة 
 .4،ص 5113والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 

وعبد الستار محمد العلي، الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة، دار الحامد للنشر فايزة جمعة صالح النجار  65
 .13-11، ص ص 5111والتوزيع، عمان الأردن، 



66 
 

 :ت الأعمالامهار  5.3

القدرة على القيام بالوظائف الإدارية من تخطيط، تنظيم،  امتلاكهمهارات إدارية:  -

 66توجيه ورقابة.

عاملين وبين العاملين بينه وبين الالقدرة على تكوين العلاقات مهارات تفاعلية:  -

المشرفين على الأنشطة والعمليات....(، أي القدرة على خلق بيئة عمل وإدارتهم )

 سليمة. اتصالوالمشاركة في إقامة قنوات  الاحترامتفاعلية تستند إلى التقدير، 

المعارف والجوانب العلمية والتخطيطية والرؤية المستقبلية  امتلاكهمهارات فكرية:  -

 67والقدرة على صياغة أهداف سليمة علميا تخدم طموحاته وتوجهاته المستقبلية.

قدرة جعله مقاولته كأنها خلية عمل متكاملة فيما بينها وحداتها مهارات تكاملية:  -

 68وأقسامها متكاملة فيما بينها.

القدرة على تفسير وشرح مختلف الظواهر المحيطة به والقدرة هي مهارات تحليلية:  -

 على إيجاد العلاقة بين متغيراتها.

                                                           
لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية:  خذري توفيق، حسين الطاهر، المقاولة كخيار فعال 66

قع النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة المسارات والمحددات، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول وا
 .4،ص 5113والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 

فلاح الحسيني، إدارة المشروعات الصغيرة، مدخل استراتيجي للمنافسة والتميز، دار الشروق للنشر والتوزيع،  67
 .48، ص 5111غزة، 

 ، 5118ردن، لأ عمال، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأمنظمات اادارة بلال خلف السكارنة، الريادة و  68
 .51ص
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هي مختلف المهارات المرتبطة بالجانب الفني للمشروع كتصميم مهارات فنية:  -

 69المنتج، تركيب الأجزاء معرفة التفصيلات الفنية لتحسين الأداء...إلخ.

التقنيــة فــي إدارة أعماليــه، بنــاء  اعتمــادقدرتــه علــى  يفــ وتتمثــلمهــارات تكنولوجيــة:  -

 العلاقات ضمن الشبكات والعمل ضمن فريق واحد عن طريق التكنولوجيا الحديثة.   

وتقـدير  بـاحترامالـذات الإنسـانية والتعامـل معهـم  احتـرامهو قدرتـه علـى مهارات إنسانية: 

 70طاقاتهم، مشاعرهم وظروفهم. 

يتمتع المقاول بالقدرة على تقدير الزمن وما يتطلبه العمل من وقت  الزمن:تقدير  -

وما يحمل الزمن من مفاجآت، ولذا يكون إحساسه بالزمن جيدا من حيث التغيير الذي 

  71يطرأ والفرص المتغيرة التي قد تظهر بما في ذلك فرص العلم والتكنولوجيا.

التغيرات والتطورات والتي على المقاول أن يستثمر الإطلاع على المستجدات:  -

تساعده على البروز والظهور، إذ لابد من استغلالها من خلال ممارسة ريادة مبدعة، 

أو طرح أفكار وثقافة جيدة بين أفرادها،  ؤسستهكإدراج تقنيات حديثة في عمل م

لمعارف الإدارية في التسيير لفالمقاول الناجح دوما يكون على اطلاع بآخر تطور 
                                                           

69
فلاح الحسيني، إدارة المشروعات الصغيرة، مدخل استراتيجي للمنافسة والتميز، دار الشروق للنشر والتوزيع،  

 .48، ص 5111غزة، 

، اطلع عليه في /oran2.dz-https://elearn.univ، 5محاضرات في مقياس مقاولتية، جامعة وهران  70
51/13/5153 
، اطلع عليه /annaba.dz-facsceg.univ-https://elearningمحاضرات مقاولتية، جامعة عنابة،  71
 51/13/5153في 

https://elearn.univ-oran2.dz/
https://elearning-facsceg.univ-annaba.dz/
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ة في مجال العلوم السلوكية، المعارف الإدارية والإنسانية والمستجدات التقنية والإنساني

 .ومواكبتها في عالم الأعمال

تم لقد تعددت تصنيفات المقاولين وأنواعهم وفقا لعدة معايير : أنواع المقاولين/ 4

 يلي:  ما عليها من طرف الباحثين والمتمثلة في الاعتماد

 72اتهممؤسس إنشاءظروف  حسبالمقاولين  4.1

وهو المقاول الذي يملك القليل من التعليم ولكن يتمتع بكفاءة عالية المقاول الحرفي:  -

ومركزة، فمصدرها نابع من حب مهنة العائلة التي توارثها من الآباء ويسعى لتوريثها 

 النمو والتوسع في الحرفة خوفا من ضياع مهنة الآباء. ةللأبناء ويرفض بصفة عام

فهو مقاول يمتلك مستوى تعليمي عالي وخبرة في الأعمال : النتهازي المقاول  -

فهو ليس نمطيا بل يحب  الآباءمتنوعة ومتعددة، يرفض أن يستمد نشاطه من 

 المخاطرة وتجريب الأفكار الجديدة محب للنمو والتطور.

 

 

 

                                                           
 نور الدين صدار، محاضرات في مقياس قيادة المشاريع ومقاولتية، جتمعة بسكرة 72

http://elearning.univ-biskra.dz/  51/13/5153، اطلع عليه 
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 73مواصفتهم وسماتهم حسبالمقاولين  4.5

مهني لامع وجيد )مدرسة، جامعة، معهد أو محقق لمسار : المقاول المدير -

ه رغبة وروح داخلية نحو إنشاء الأعمال الخاصة تحقيق تإلا أنه حرك ،مؤسسة...(

 النجاح والإبداع.

هذا النوع من المقاولين له هدف النمو في المقاول المالك والمتوجه نحو النمو:  -

المالية تستوجب  الاستقلاليةكن إشكالية ما بالسلطة ول انوعافعه مرتبطة الحاضر ودو 

 إيجاد التوازن بين النمو والملكية. عليه

هذا النوع من المقاولين يختار المقاول الرافض للنمو )الباحث عن الفاعلية(:  -

 ،الوصولكأولوية، يرفض النمو إلى حد ما خوفا من عدم  الاستقلاليةبوضوح هدف 

 والسلطة المطلقة على مشروعه.  الاستقلاليةهدفه الأساسي 

وذلك عن طريق  والاستمراريةالمهنية، البقاء  الاستقلاليةهدفه المقاول الحرفي:  -

 البحث عن وضعية محمية في السوق.

 74القتصاديةوظائفهم  حسبالمقاولين  4.3

                                                           
عليه في ، اطلع /msila.dz-https://elearning.univمحاضرات مقاولتية، جامعة المسيلة،  73
51/13/5153 

نور الدين صدار، محاضرات في مقياس قيادة المشاريع ومقاولتية، جتمعة بسكرة  74
http://elearning.univ-biskra.dz 51/13/5153/ ، اطلع عليه 

https://elearning.univ-msila.dz/
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ي يقدم مشروعا منتج هدفه تعظيم الأرباح ويمارس ذهو المقاول الالمنتج المسوق:  -

 وظائف متعددة.فيه 

مشروعه الخاص )الملكية التامة( حيث يمارس  اكتسابهدفه قبطان الصناعة:  -

 الرقابة الشاملة لمختلف الإجراءات ويملك أحقية التأثير فيها وفي المشروع.

 هلمشروع قانون أساسي خاص به يعتمديمتلك صاحب هذا االمدير الموظف:  -

 لتحقيق أهدافه.

ي في تأسيس مشروع ما المقاول الذي يلعب دور مهم وقو  هوالمقاول المشارك:  -

 وفي الغالب ينسحب منه لينطلق في مشروع أخر. انطلاقتهيشارك في 

 75ظروف التجديد حسبالمقاولين  4.4

يبحث هذا النوع من المقاولين عن التجديد الدائم في المقاول الباحث عن التجديد:  -

راتهم في ابقدراتهم ومه اقتناعاالسلع والخدمات المنتجة والمقدمة من طرفهم وذلك 

التجسيد والنجاح، وغالبا ما يتم بيع أفكارهم ومشاريعهم للمؤسسات الكبيرة الراغبة في 

 ير قنوات جديدة.و تط

                                                           
، اطلع عليه في /oeb.dz-ens.univ-http://tele جامعة أم البواقي، محاضرات مقياس مقاولتية، 75
51/13/5153 

http://tele-ens.univ-oeb.dz/
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النوع من المقاولين على التجديد بشكل نظامي يستغله يبحث هذا المقاول المجدد:  -

بنفسه ويستثمره، وفي العادة يمتلك أفراد هذا النوع درجة عالية من اليقظة التنافسية، 

 ويمتلك ميزانية خاصة بوظيفة البحث والتطوير التي تضمن عملية التجديد.

ي التجديد الذ ستمرارباهذا النوع من المقاولين يتتبع : 76المقاول المتتبع للتجديد -

ستباقية دائمة، بحيث يقومون بإدخال تحسينات ايحدث في السوق بطريقة نظامية و 

 على مستوى السلع والخدمات الجديدة.

نوع من المقاولين إستراتيجية نمو ناتجة يتبنى هذا الالمقاول المتفاعل مع التجديد:  -

ينشط فيه ويعمل على التكيف عن ردة فعل مع الوقائع التي تحدث في السوق الذي 

  مع تلك الأحداث.

 

 

 

 

                                                           
76  Pierre-André Julien, Les PME : bilan et perspectives, Economica, Paris, 
1994, p111 
VAPO MAGLOIRE N’GUESSAN, L’ENTREPRENEURIAT ET LA RECHERCHE 
D’OPPORTUNITE : LE PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT D’UNE IDEE 
D’AFFAIRES, Mémoire de magistère QUEBEC, 2006, p 58. 
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 :77أنواع أخرى للمقاولين 2.4

ما يميزهم أنهم يعملون داخل منظمة مهما كان مقاول الشركة أو المقاول الداخلي:  -

نوعها خاصة أو حكومية ولا يعملون لحسابهم الخاص فهم ليسوا أحرار ولا يتصرفون 

 بشكل مستقل.

 هم مقاولون يديرون أعمالا تعتمد بشكل كامل على الانترنيت.المقاول اللكتروني:  -

هم مقاولون أسسوا مشاريعهم بهدف تطوير أحد أشكال المقاول التكنولوجي:  -

التكنولوجيا الحديثة عادة ما يكونون في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، 

 البيوتكنولوجيا، ...وغيرها.

 ذين يؤسسون أعمالا بهدف معالجة مشاكل بيئية محددة.هم البيئي: المقاول ال -

مقاولون يؤسسون مشاريع اجتماعية يهدفون لمعالجة مشاكل  المقاول الجتماعي: -

 اجتماعية.

هم الذين يديرون أعمالا صغيرة متعلقة باهتماماتهم الخاصة مقاول نمط الحياة:  -

 والرياضة. وتتماشى ونمط حياتهم مثل التصوير والرسم

 يعملون في عدة مشاريع في آن واحد. أشخاصزون بكونهم ييتم مقاول المحفظة: -

                                                           
77 Blundel richard, nigel lockett, exploring entrepreneurship, sage publications, 
u k, 2 edition, 2018 ,pp 17-19 
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III.للتشجيع  المقاوليمكن تلخيص الدور الذي يلعبه : 78المقاولالذي يلعبه دور ال

 في ما يلي: 79والمساهمة نمو في الاقتصاد الوطني

وفقا للمفهوم الحديث، يعبر السوق عن مجموعة من الأفراد  إنشاء أسواق جديدة: -

م، وهذا ما يسمى اقتصاديا بالطلب الفعال، تهالذين لديهم الرغبة والقدرة لإشباع احتياجا

م أناس مبدعون ومنشئون للموارد والفرص، فهم بذلك يخلقون عملاء ه فالمقاولون 

التقليدين الذين يؤدون الوظائف  هذا ما يجعلهم مختلفين عن رجال الأعمالوبائعين، و 

 .الإدارية التقليدية مثل التخطيط والتنظيم وتحديد المهام

ية أو لا يرضون أبدا بالمصادر التقليد المقاولون  :اكتشاف مصادر جديدة للموارد -

م يعملون على اكتشاف مصادر نهبتكارية، فإبسبب طبيعتهم الاإنما و المتاحة للموارد، و 

في كافة مجالات مؤسساتهم و ذلك من خلال تحسين الوضع في  جديدة للموارد و

يسعون بشكل مستمر نحو تطوير مصادر جديدة  المقاولينالأعمال، ومن ثم فإن 

 .الجودةسم بميزة تنافسية من حيث النقل والتكلفة و للمواد تت

هم المنظمون والمحددون لمعظم عناصر  فالمقاولون  تنمية الموارد الرأسمالية: -

يمزجون عناصر الإنتاج هذه ، و أس المالر ض والموارد البشرية و الإنتاج، مثل الأر 

                                                           
 8بق، ص عمارة شريف، مرجع سا 78
فـؤاد نجيـب الشـيخ، يحي ملهم، وجدان محمد العكاليك، صاحبات الأعمال الرياديات في الأردن، المجلة  79

 .417، ص 5111، 4، العدد 2الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد 
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المباني لاقتصاد تمثل الآلات و الموارد المالية في علم او وخدمات جديدة،  سلعلخلق 

لديهم الابتكار والثقة في  فالمقاولون الموارد المادية الأخرى المستخدمة في الإنتاج، و 

النفس التي تمكنهم من تجميع وتحريك رؤوس الأموال لإنشاء أعمال جديدة أو توسيع 

 .أعمال قائمة

م مبتكرون ومستعدون لتحمل نهعلاوة على كو  ومنتجات جديدة: ،صناعات ،تقنيات -

ال كذلك يحسنون استغلال الفرص لابتكار أعم المقاولينالمخاطرة المسؤولة، فإن 

من  المقاولون جديدة وتحويلها إلى مكاسب مادية واجتماعية ملموسة، وبذلك يتمكن 

إن مثل هذه الروح  ،تقديم أشياء جديدة ومختلفة بعض الشيء عما يقدمه المنافسون 

، تساهم بقوة في تحديث وازدهار اقتصاديات الدول النامية المقاولينلدى  المقاولاتية

تكنولوجيا جديدة تم تبنيها وتقديمها من قبل و  تفي كل عام نرى ظهور منتجاو 

دف جميعها إلى إشباع ة ته، إن هذه المنتجات والتكنولوجيات المستحدثمقاولينال

 .الاحتياجات البشرية بطريقة مناسبة وبكفاءة وفاعلية عاليتين

بما أن أكبر موفر لفرص العمل هو القطاع الخاص، فإن  خلق فرص عمل جديدة: -

بعض العمل تقدمها المصانع وصناعة الخدمات والشركات الزراعية و ملايين فرص 

المتوسطة، فعلى سبيل المثال فإن المتاجر الكبرى وآخرين المؤسسات الصغيرة و 

 يوظفون الآلاف من العاملين، وبالمثل فإن شركات كبرى يخلقون فرص عمل كثيرة،
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د ككل، فمزيد من تأثيرات تسرع نمو الاقتصاخلق فرص عمل ضخمة لها مضاعفات و 

الخدمات وبالتالي يزيد و  السلعالوظائف يعني المزيد من الدخل وهذا يزيد الطلب على 

 ...بالتالي يزيد الطلب على الوظائف مرة أخرى وهكذاالإنتاج، و 
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 خاتمة:

ية كبيرة مبأهتحظى و ، النسيج الاقتصادير ة عن المسار الحركي لتطو تيتعبر المقاولا

، واجتماعية اقتصاديةلعدة أدوار  دائهالأظر المقاولاتي بالن الاقتصادفي سياق مرحلة 

، وصولا إلى الاجتماعيو  الاقتصاديوضمان الإدماج  البطالة حل مشكلتتراوح بين 

  .الإبداع والنموو التشغيل 

لذا قامت  ة بتصميم عدة سياسات وبرامج لترقيتها،تيلقد ترجمت هذه الأهمية للمقاولا

يريد  بتوفير هيئات المرافقة من أجل مساعدة كل منفي عديد الدول مختلف الحكومات 

 لال مجموعة منجيهه في الطريق الصحيح، وهذا من ختو البدء بعمله الخاص و 

مساعدة المقاول في إنشاء مؤسسته ثم الخدمات تقدمها هذه الهيئات من استقبال و 

ع المقاولاتية وإنشاء المؤسسات يحتل حيزا كبيرا وأصبح موضو  متابعته حتى يطورها.

من اهتمام الحكومات عديد من الدول، خاصة مع تزايد المكانة التي تحتلها المقاولات 

في اقتصاديات مختلف هذه الدول مهما كان مستوى تطورها، والدور الذي باتت تلعبه 

 في مختلف برامج التنمية المستقبلية الإستراتجية.

ولات عنصرا أساسيا في النسيج الاقتصادي للدول، إذ تعتبر في كثير من تشكل المقا

الدول المكان المفضل للتشغيل على صعيد الاقتصاد ككل، كما تنتج في دول أخرى 

الحصة الكبرى من القيمة المضافة، التي تحدد في نهاية المطاف معدل النمو 
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تبذل جهودا كبيرة لتشجيع  الاقتصادي. ونظرا لهذه الأهمية، ما فتئت مختلف الدول

إنشاء هذه المقاولات وجعلها رافدا لتنويع الاقتصاد من جهة وتعزيز النمو الاقتصادي 

والتشغيل من جهة ثانية، فهناك من الدول من نجحت في ذلك لأنها فهمت العوامل 

الحقيقية المساعدة على إنشاء هذه المقاولات ونجاحها واستمرارها وتطورها، وهناك دول 

أخرى كانت أقل نجاحا أو فشلت تماما بسبب إهمالها لهذه العوامل أو قصرت في 

 الاعتناء بها.
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1111 
نادية فضيل، القانون التجاري الجزائري، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الخامسة، الجزائر،  -

1161 
 2001  الإسكندرية، الصغيرة، المشروعات وإدارة الجدوى  دراسة زويل، أمين محمود -
جواد نبيل، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجد المؤسسة الجامعية للدراسات  -

 .1111، 1والنشر والتوزيع، طبعة 
 وائل دار وتطبيقات، دروس  -المالية الإدارة– المالي التسيير قريشي، يوسف بنساسي، إلياس -

  2006  الأردن، للنشر،عمان
  2001الإسكندرية، الصغيرة، المشروعات وإدارة الجدوى  دراسة زويل، أمين محمود -
 1111القاهرة،  العربية، النيل مجموعة التدريب، مراكز إدارة الدين، سعد الله عبد خليل -
 1111مجموعة النيل العربية، مصر، هيكل، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة،  -



82 
 

المشروعات الصغيرة: الفرص والتحديات، مركز تطوير سيد كاسب، جمال كمال الدين،  -
 1115ية الهندسة، جامعة القاهرة، الدراسات العليا والبحوث، كل

 رسائل ومذكرات:
الجودي محمد علي، نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي، أطروحة دكتوراه، قسم  -

 1161علوم التسيير، جامعة بسكرة، 
المقاول الجزائري الجديد بين المعاناة والإبداع، رسالة ماجستير غير منشورة في العلوم مراح حياة،  -

  2003الاجتماعية، تخصص تنظيم وعمل، جامعة الجزائر،
مولاي حاجة مباركة، الرغبة المقاولاتية عند الطلبة، مذكرة مقدمة لاستكمال شهادة ماستر في  -

 1161الطاهر، جامعة سعيدة  العلوم التجار ية، جامعة الدكتور مولاي
م هاجر سلاطني، المقاولاتية وأثرها على تحقيق التنمية المستدامة، أطروحة دكتوراه في علو  -

 1116، 1التسيير، جامعة الجزائر
دراسة عينة من  -أيوب مسيح، دور ࢫروح المقاولاتية في ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

وحة دكتوراه، جامعة سكيكدة، المقاولون( في ولاية سكيكدة، أطر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )
1165 

 -6771دراوسي، مسعود،  السياسة المالية ودورها في تحقيق التوازن الاقتصادي، حالة الجزائر  -
 1117، التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 2004

ستير، كلية ج(، رسالة ما1117-1111دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وأمانها )، دباح نائية -
 1161 العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر

سايبي صندرة، المقاولاتية واستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: دراسة  -
، كلية اليوم الاقتصادية وعلوم التسيير، ه ة وجيجل، أطروحة دكتورا مقارنة بين ولايات قسنطينة وميل

 1161، جامعة قسنطينة، الجزائر
 في منشورة غير ماجستير رسالة والإبداع، المعاناة بين الجديد الجزائري  المقاول حياة، مراح -

  2003 الجزائر، جامعة وعمل، تنظيم تخصص الاجتماعية، العلوم
 دراسة الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنمية على الدعم آليات ثرأ ،جمال بوكروشة -

مذكرة ماستر، جامعة  ،بالقبة -والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق  حالة
التسيير تخصص: اقتصاد وتسيير المؤسسات علوم سعـد دحلب  البليدة، كلية العلوم الاقتصادية و 

 1161غيرة والمتوسطة الجزائر الص
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سلطاني محمد رشدي: التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة لنيل  -
شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، تخصص إدارة أعمال، 

  1111جامعة محمد بوضياف، المسيلة ، الجزائر،  
 مطبوعات ودروس:

 .1111-1116، 1مطبوعة بيداغوجية في المقاولاتية، جامعة الجزائرباشوشي كنزة،  -
مولاي علي، مطبوعة بيداغوجية: المقاولاتية بين الثقافة المقاولاتية وإشكالية إنشاء المؤسسات،  -

 .1111-1167، 6جامعة وهران
 1165-1161محمد قوجيل، مطبوعة دروس في مقياس المقاولاتية، جامعة ورقلة،  -
 .1111-1116زيتوني هوارية، مطبوعة في مادة المقاولاتية، جامعة تيارت،  -
 .1169-1165مقياس المقاولاتية، جامعة سكيكدة،   يسوسن زيرق، محاضرات ف -
 .1169-1165عمارة شريف، محاضرات في مقياس المقاولاتية، جامعة جيجل  -
صندرة سايبي، سيرورة انشاء المؤسسة، )أساليب المرافقة(، دار المقاولاتية، جامعة منتوري،  -

 . 1117-1161قسنطينة، الجزائر، السنة الجامعية، 
 :و مداخلات مقالت

محمد قوجيل، محمد حافظ، المرافقة في إنشاء المشاريع الصغيرة )تحليل نظري وإسقاط على  -
ضمن الملتقى الوطني حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات  59الواقع الجزائري(، مداخلة 

 .1161الصغيرة والمتوسطة، جامعة بسكرة، الجزائر، 
 Journal ofتية بين الفكرة وعوامل النجاح محمد لمين علون، وسيلة السبتي، المقولا -

Economic Growth and Entrepreneurship Spatial and entrepreneurial 
development studies laboratory Year : 2019 Vol.2 No.1 

حمزة لفقير، دور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفراد، مجلة الاقتصاد الجديد، العدد  -
 .1161،برج بوعريريج، الجزائر،  16مجلد ، 61

منصور رقية، خيرة أنفال، دعم وتنمية المقاولاتية الشبابية في أوربا، التجربة الفرنسية نموذجا،  -
 .مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي الرابع حول المقاولاتية الشبابية، جامعة محمد خضر، بسكرة

سسة والمقاولاتية، مداخلة مقدمة ضمن ملتقى وطني ماضي بلقاسم، بوضياف عمر، ثقافة المؤ  -
 .1161حول المقاولاتية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

عبد الجبار سالمي، التفاعل بين التعليم والمقاولاتية خدمة لاحتياجات السوق، مداخلة مقدمة  -
 .1161ضمن الملتقى الدولي الرابع حول المقاولاتية السياسية، جامعة بسكرة، 
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د مراد ، الريادة والإبداع في المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مداخلة في الملتقى الوطني حول زاي -
المقاولاتية، التكوين وفرص الأعمال ، كلية علوم التسيير والاقتصاد، جامعة محمد خضر، بسكرة، 

 .1161أفريل  11/15/19الجزائر، أيام : 
هي قضية ثقافية؟، مداخلة في الملتقى الدولي  تية: هليحياوي مفيدة، إنشاء مؤسسة والمقاولا -

قتصاد والتسيير، جامعة محمد خيضر تية، التكوين وفر ص العمل، كلية علوم الاحول: المقاولا
 أفريل . 16/11/11بسكرة، الجزائر، أيام: 

فضيلة بوطورة، فاطمة الزهراء بوطورة، أهمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في  -
شر الثقافة المقاولاتية، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول الجامعة المقاولاتية، جامعة معسكر، ن

 .1169الجزائر، 
  1117طلبة صبرينة، هيئات وأدوات مرافقة إنشاء المؤسسة، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر،  -
توسطة، مجلة أبحاث على سماي، دور الحاضنات التكنولوجية في دعم المؤسسات الصغيرة والم -

 .1161، 5العدد اقتصادية وإدارية،
العربي تيقاوي، دور حاضنات الأعمال في بناء القدرات التنافسية المؤسسات الصغيرة  -

حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول  95والمتوسطة، الملتقى الدولي 
 .1111العربية، شلف، الجزائر

محمد بن بوزيان، زياني الطاهر، دور تكنولوجيا الحاضنات في تطوير المؤسسات الصغيرة  -
الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  91والمتوسطة، مداخلة ضمن 

 .1111في الدول العربية، 
بتكار بالمؤسسات شريف غباط، أحمد بوقموم، حاضنات الأعمال ودورها في تطوي الإبداع والا -

 .1117، 1الصغيرة والصغيرة، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد 
 -خلاف فاتح، أثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئة: "ألجــريا فانتــور" أنموذجـــــا  -

، مجلة البحوث في العقود و قانون الأعمال،  111-11قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي رقم 
 .1116، 1، العدد1مجلد

 –توفيق خذري، الطاهر بن حسين، المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
آفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات المسارات والمحددات، الملتقي الوطني حول واقع و 
 .1161الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، جامعة الوادي، 

ناصر مراد، دور ومكانة المقاول في التنمية الاقتصادية، مداخلة ضمن الندوة الدولية حول  -
 . 1115المقاولة والإبداع، جامعة  خميس مليانة، الجزائر، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/610
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/610
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المؤسسات المصغرة دراسة  إنشاءة، دور المرافقة المقاولاتية في دعم شنشوتة محمد، رحال فاطم -
مداخلة مقدمة ضمن الملتقى العلمي  فرع المدية، – ansej -حالة الوكالة الوطنية لدعم الشباب

 . 1161الرابع حول المقاولاتية الشبابية جامعة محمد خيضر بسكرة، 
ساسي لنجاح سيرورة المقاولاتية  في ظل كمال مرداوي، كمال زموري، الابتكار كعنصر أ  -

رهانات اقتصاد السوق، مداخلة في الملتقى الوطني، التكوين وفرص الأعمال، جامعة بسكرة، 
1161. 

فـؤاد نجيـب الشـيخ، يحي ملهم، وجدان محمد العكاليك، صاحبات الأعمال الرياديات في الأردن،   -
 .1117، 1، العدد 1المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد 

لطرش طاهر، مخطط الأعمال عناصر الأساسية وحدود أهميته في مسار انشاء المؤسسات  -
المتوسطة والصغيرة في الجزائر، الأيام العلمية الدولية الثلاثة تحت عنوان: فرص حدود مخطط 

سيير، جامعة محمد الأعمال الفكرة الأعداد والتنفيذ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم الت
 2012.خيضر بسكرة، الجزائر، 

شريف مراد، شتراوي آمال،  الإبداع والابتكار مدخل لتعزيز الفكر المقاولاتي، دراسة استكشافية  -
 1، العدد 61، المجلد 1161للمشاريع المقاولاتية، مجلة الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الجلفة، 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الصناعية في حسين عبد المطلب الأسرج، دور  -
 ،6الدول العربية، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية )دراسات استراتيجية(، الطبعة 

  1117مارات العربية المتحدة، ، أبو ضبي، الإ611العدد 
ت والنماذج المفسرة للتوجيه التأصيل النظري للمقاولاتية كمشروع والنظريا ،مصر قواسي، رشيدة  -

 .1111، 1، العدد1المقاول في مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجلد 
عبد الملك طاهر، واقع التعليم لريادة الأعمال في الجامعات الحكومية السعودية دراسة  المخلافي -

التعاون لدول الخلية العربية،  تحليلية، المؤتمر الأول لكليات إدارة الأعمال بجامعات دول مجلس
 .1161، والمرة الملك سعود، المملكة العربية السعودية

بوشنافة أحمد وآخرون، متطلبات تأهيل وتفعيل إدارة المؤسسات الصغيرة في الجزائر، مداخلة  -
ضمن الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية 

 ، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف.1111أفريل  69-65يومي:
العربي تيقاوي، دور حاضنات الأعمال في بناء القدرة التنافسية في المؤسسات الصغيرة  -

والمتوسطة كنموذج للمقاولاتية، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول: المقاولاتية: التكوين وفرص 
 .ببسكرة، الجزائر، جامعة محمد خيضر 1161أفريل  9-1العمل 
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،  11مقاربة نظرية حول تطور الفكر المقاولاتي، مجلة العلوم الإنسانية، العدد  ،سايبي، صندرة -
1161. 

 الاقتصادية العلوم مجلة التكنولوجي،  التجديد لدعم كآلية الأعمال حاضنات نظم رحيم، حسين -
 .1111، 11 العدد سطيف، جامعة التسيير، وعلوم

 الدولية العلمية الأيام ضمن والمقاولاتية، مداخلة المؤسسة ثقافة عبير، بوضياف ، بلقاسم ماضي -
 .2010  أفريل  69و 17 أيام بسكرة الأعمال، وفرص التكوين : المقاولاتية حول الأولى

 الملتقى مرحلة؟ متطلبات أو مجتمع ثقافة  :الحر العمل مبارك، القادر عبد محمد القادر عبد -
 ،1111نوفمبر  17-19الصغيرة،  المنشآت تنمية مركز والمتوسطة، الصغيرة للمنشأة الثاني

 السعودية. العربية المملكة
كآلية لضمان نجاح مخطط الأعمال، الأيام العلمية الثالثة الدولية حول  قبة فاطمة، الحاضنات -

العلوم الاقتصادية والتجارية المقاولاتية، فرص وحدود مخطط الأعمال الفكرة الإعداد والتنفيذ، كلية 
 .1161فريل أ 65-69-67رة ، علوم التسيير، جامعة بسك

 الوطني الملتقى إلى مقدمة مداخلة التنمية، في ودورها المصغرة المؤسسة مباركي، الهادي محمد -
 جامعة الاقتصادية، العلوم مخبر التنمية، في ودورها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  :حول الأول
 .1111أفريل  7-9 الأغواط، ثليجي، عمار

 الثاني الملتقى إلى مقدمة ورقة الصغير، للمستثمر الشخصية السمات شلبي، محمد نبيل -
 العربية السعودية، المملكة والمتوسطة، الصغيرة المنشآت تنمية مركز والمتوسطة، الصغيرة للمنشآت
2004. 

 مواقع إلكترونية:
، اطلع /oran2.dz-https://elearn.univ، 1محاضرات في مقياس مقاولاتية، جامعة وهران  -

 11/11/1111عليه في 
، /annaba.dz-acsceg.univf-https://elearningمحاضرات مقاولاتية، جامعة عنابة،  -

 11/11/1111اطلع عليه في 
http://elearning.univ-فطوم معمر، مطبوعة محاضرات مقاولاتية، جامعة الجلفة،   -

djelfa.dz/66، ص 
، اطلع عليه في /msila.dz-https://elearning.univمحاضرات مقاولاتية، جامعة المسيلة،   -

11/11/1111 

https://elearn.univ-oran2.dz/
https://elearning-facsceg.univ-annaba.dz/
http://elearning.univ-djelfa.dz/
http://elearning.univ-djelfa.dz/
http://elearning.univ-djelfa.dz/
https://elearning.univ-msila.dz/
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نور الدين صدار، محاضرات في مقياس قيادة المشاريع ومقاولاتية، جتمعة بسكرة  -
http://elearning.univ-biskra.dz 11/11/1111/ ، اطلع عليه 

، اطلع /oeb.dz-ens.univ-http://teleمحاضرات مقياس مقاولاتية، جامعة أم البواقي،  -
 11/11/1111عليه في 

 11، ص 1169-1165عمارة شريف، محاضرات في مقياس المقاولاتية، جامعة جيجل  -
بن قاسمي ضاوية، محاضرات في مقياس مقاولاتية، جامعة التكوين المتواصل،  -

pee.ufc.dz/s3/course/view.php?id=17-https://master ،61/11/1111اطلع عليه 
 ،/sba.dz-http://learn.univمحاضرات في مقياس المقاولاتية، جامعة سيدي بلعباس،  -

 .16/11/1111اطلع عليه في 
 مراجع باللغة الأجنبية:

- Pierre-André Julien, Les PME : bilan et perspectives, Economica, Paris, 
1994. 
VAPO MAGLOIRE N’GUESSAN, L’ENTREPRENEURIAT ET LA RECHERCHE 
D’OPPORTUNITE : LE PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT D’UNE IDEE 
D’AFFAIRES, Mémoire de magistère QUEBEC, 2006. 
- Blundel richard, nigel lockett, exploring entrepreneurship, sage publications, u 
k, 2 edition, 2018 . 
- Sophie BOUTILLIER, Dimitri UZUNIDIS, L’entrepreneur : une analyse socio-
économique, ECONOMICA, Paris, 1995. 
- Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Edition la 
découverte & Syros, Paris, 1999. 
- BOISSIN J.-P., CASTAGNOS J-C., DESCHAMPS B, Motivations and 
Drawbacks  Concerning Entrepreneurial Action - A Study of French PhD 
Students, International Entrepreneurship Education: Issues and Newness, 
Cheltenham (UK), Edward Elgar Publishing Alain Fayolle and Heinz Klandt 
(Eds). 
- Pendeliau G, le profil du créateur d'entreprise, editions l'harmattan, canada, 
1997. 
- Claude Annie Duplat, Pour gérer une entreprise à croissance rapide, Les 
éditions d'Organisation, Paris, 2002. 

http://tele-ens.univ-oeb.dz/
https://master-pee.ufc.dz/s3/course/view.php?id=17
https://master-pee.ufc.dz/s3/course/view.php?id=17
http://learn.univ-sba.dz/


88 
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