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    ةيداصتقلاا ةسسؤ ملا  :ةثلاثلاالمحاضرة  

 المؤسسة الاقتصادية  أولا : مفهوم  

 اد�ة �انها	
 ()ارة ع� ت��ع م� الاش"اص ��
"!م م���عة م� ال�سائل ال�ال�ة :تع�ف ال��س�ة الاق

على اه!اف ت4!دها الادارة ح
ى ت4ق9 الار8اح او  اب6اء،ت�4+ل و ت�ز+ع ال"!مات وال�لع به!ف نقل و  ،الف,�+ةو 

 ال�6افع الاج
�ا(�ة.

 8على م�ارد ماد�ة، و @�
�E+ة ت�اع! في دعD و في تع�+C اخ� ال��س�ة الاق
	اد�ة هي:وح!ة اق
	اد�ة ت4


� الاف�اد في بHIة الع�ل. ل���ول�ات و اج�ة،م� خلال ت�ز+ع االع�ل�ة الانIال�هام ب 

 .9 ار8اح مال�ةIفي ت4ق Dعامل�ن معها،م�ا ��اه
 ك�ا تع�ف �انها م�س�ة ت6
ج خ!مات وسلعا للاف�اد الLی� ی

 ات ال"اOاE6ال � و ال�Sع،صة �الان
اج ،و ال�Eاء،و تع�ف ا�Pا �انها:وح!ة اق
	اد�ة ت6فL م���عة م

�،م�ا ��اهD في ت4ق9I الاه!اف ال
ي تاس�T ال��س�ة م� اجلها.و +U"
 ال

  قلة

Y الع�ل ال!ولي:هي أ@ مWان �4
�@ نEاOات اق
	اد�ة،و+�
لV س�لات خاصة وم�Wع�فها م� �Iفي ح

 ]�ه.

   ة المؤسسات الاقتصادية  أنش :ثانيا
  :الاقتصادية على النحو التالي مراحل نشأة المؤسساتيمكن تصنيف 

  ال��حلة الاولى:ق�ل ال��رة ال��ا��ة وت�
 ال��احل ال�ال�ة: 

    الان�اج الاس�# ال"!�   م�حلة - 1

اع
�!ت الأس�ة على إن
اج ما ت4
اجه فقa م� غLاء ال��حلة الأولى في ت^�ر الE6ا[ الاق
	اد@ حI\ تع!     

� ال نوhا لD ت,� ه6اك أس�اق م�e6ة ،ةلل
�ار وج�د فائd دون  وملا�c وأدوات ���^ةIة بPال�قا� �Sع D

)ادل ی

وhان ل,ل ،I!و@ �اس
"!ام أدوات ب!ائ�ةالاع
�! الإن
اج الأس�@ ال)��a على الع�ل  ،الأف�اد أو ال��اعات ال	غ�Iة

� ه6اك ت"	k في لW� D ،ف�د في الأس�ة دورا م4!دا في الان
اج س�اء في الUراعة أو ال	I! او ال�4ف ال)��^ة

� .ال�ه� حh \Iان hل ف�د قادرا على تل�Sة اح
�اجاته الأساس�ة دون ال4اجة الى الاع
�اد على الآخ�+

  م�حلة ال�ح+ات ال(�)�ة:م�حلة - 2

حI\ ب!أ ال�4ف�Iن في إنEاء ، مع ت^�ر ال��
�عات وmه�ر ال�!ن ان
قلT ال��
�عات إلى م�حلة ال�ح!ات ال�4]�ة

في هLه ال��حلة ب!أ  ،ص6اعة الف"ارو  ،ال��6ج، ةال6�ار ، ةسلع م
"		ة مoل ال4!ادورش صغ�Iة لان
اج 

حh \Iان  ،وmه� نeام ال	انع وال�
!رب ،حI\ أص)ح ه6اك تق��D واضح للع�ل ،
"	k ال�ه6ي �الeه�رال

في الeه�ر ل
D�e6 ت ال6قا�ات ال�4]�ة او ال^�ائف ال�ه�6ة أك�ا ب! ،على مهاراتهD ةال�4ف�Iن ی!ر�8ن الاج�ال ال�!ی!

حI\ أص)ح ال�4ف�Iن ی�Sع�ن  ،هLه ال��حلة شه!ت ب!ا�ة ت�سع ال
�ارة ال�4ل�ة ،الع�ل وض�ان ج�دة الإن
اج

aي فق	"Eهلاك ال
 .م�ا أدu الى ازدهار ال�!ن الاق
	اد�ة ،م6
�اتهD في الأس�اق ب!لا م� إن
اجها للاس

  الان�اج ال��.لي  :م�حلة- 3
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 ،حI\ لD �ع! الإن
اج م"
	�ا على ال�رش ال�4]�ة فقa بل ام
! ل��Eل ال�6ازل ،مه�اشWلT هLه ال��حلة ت^�را 


�ار یUودون الكان  ،حI\ ب!أت العائلات في إن
اج سلع مoل ال��6ج وال	اب�ن داخل م6ازلها و�8عها لل
�ار

 ،ال�6
�ات ال�اهUة ل�Sعها في الأس�اق ال�4ل�ة وال!ول�ةثD ���ع�ن ،العائلات �ال��اد ال"ام مoل الق^� او ال	�ف

كان هLا الe6ام فعالا في تل�Sة ال^لY ال�
Uای! على ال�6
�ات الI!و+ة ل,6ه hان م4!ودا م� حI\ الق!رة الإن
اج�ة مع 

   .للان
اج ازد�اد ال^لY على ال�لع أص)ح م� ال�Pور@ إ��اد �Oق أكh �oفاءة

  ت�
 ال��احل ال�ال�ة:ال��رة ال��ا��ة و  0ع+: ال�ان�ةال��حلة 
   ال�ان�فاك��راه م�حلة- 1

 تال
ي ت�UI ، ال�ان�فاك
�راه حI\ ب!أت م�حلة ،ت�4لات جLر+ة�ع! ال�oرة ال	6ا(�ة ال��س�ات الاق
	اد�ة شه!ت 

في هLه ال��حلة لD ،�ان
قال الإن
اج م� ال�6ازل وال�رش ال	غ�Iة إلى ورش اك�S ت�Eف علIها م���عات م� الع�ال

حI\ ی6�h Uل عامل  ال,�ISة  ل,� hان ه6اك تق��D واضح للع�ل داخل ال�رش،ت,� الآلات تلعY دورا �IShا �ع!

� ج�دة ال�6
�ات ساهD هLا الe6ام في ز+ادة،جUء صغ�Iا م� الع�ل�ة الان
اج�ةI�4اج�ة وت
ل,6ه mل مع
�!ا ،الإن

  .ما جعل الإن
اج لا یUال م4!ودا مقارنة �ال��احل اللاحقة �WEل �ISh على ال�هارات الI!و+ة

  ل�ة لآاال�4س!ات م�حلة - 2

حI\ ب!أت ال�	انع  الآل�ة،الى م�حلة ال��س�ات م� م�حلة ال�ان�فاك
�راة  ت^�ر الآلات ان
قلT ال��س�ات مع 

Iل الاع
�اد على الع�الة في الإن
اج�ة وتقل ةتع
�! على الآلات في ع�ل�ة الان
اج م�ا أدu إلى ز+ادة هائل

ك�ا ح!ث مع ص6اعة ال��ارات في أوائل الق�ن ،هLه ال��حلة �eه�ر خ^�[ الإن
اج ال��
��ة تت�UI ،الI!و+ة

�+�Eغ�افي ،الع�سع ال�
م�ا ساهD في mه�ر ان�eة ادار+ة ح!یoة ل
D�e6 الع�ل�ة  ،ك�ا ب!أت الh�Eات في ال

  .الإن
اج�ة وال
�ز+ع

  ال��7لات م�حلة - 3


لات الاق
	اد�ةالم�حلة ب�زت مع اس
��ار ت^�ر الاق
	اد  ,
حI\ ان!م�T الh�Eات ال	غ�Iة وال�
�س^ة ،

في هLه ال��حلة ،وال
�ز+عب
IWEل م�س�ات ض"�ة قادرة على اح
,ار الأس�اق وال��^�ة على سلاسل الان
اج 

 mه�ت الاح
,ارات والh�Eات الع�لاقة ال
ي hانT ته��� على ق^اعات hاملة مoل ش�hات ال6فa وال	لY في

� مWاف4ة الاح
,ار ل�Pان ال
6اف��ة ،ال�لا�ات ال�
4!ةIق�ان �Sال��ق ع D�e6مات في ت�W4ك�ا ب!أت ت!خل ال

� الh�EاتIالعادلة ب.  

  ال>�!�اتال;�:ات ال��ع+دة م�حلة - 4

حI\ لD تع!  ،الh�Eات م
ع!دة ال���6ات فق! شWلT قفUة ن�(�ة في ت^�ر ال��س�ات الاق
	اد�ة ةاما م�حل

ت
�UI هLه ال��حلة  ،دولة واح!ة بل أص)T4 ت�
لV ف�وعا وم	انع في م"
لف أن4اء العالD الh�Eات مقI!ة �4!ود

� ال!ول ف,انT ت6قل م	انعها الى ال!ول Iب Cال�,
�eه�ر الع�ل�ة الاق
	اد�ة حI\ اس
فادت ش�hات م� ف�وق ال

ق
	اد م
�ا�WE� aل ك�ا ت�سعT في الأس�اق العال��ة ما جعل الا ،ض�ائY م6"فPةو  ةرخ�	 ةال
ي ت�ف� ع�ال
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م�ا ة،وال	6اعات الغLائ� ،ال^اقة ،ال�Iم ت
DW4 هLه الh�Eات في ق^اعات ح�I+ة مoل ال
,�6ل�ج�ا ،غ�I م��Sق 

  .جعلها لا()ا رئ���ا في الاق
	اد العال�ي

  ثالثا:اهداف المؤسسة الاقتصادية   

  :اد�ة	
 اه!اف اق

  اج�ة و
� الانI�4تCال�,
   .تقلIل ال

  ة	ة و ت�س�ع ال4�xال�6اف�ةال��. 

 9 ال�8حIت4ق.    

 : ا(�ة�
 اه!اف اج

  ف�ص الع�ل �Iوف الع�الو ت�ف�m �I�4ت  

  ��6ة ال�4ل�ة و
 ال��
��yة ال��اه�ة في ال

  ة: ا�HIه!اف ب 

 ام!
  .تقلIل ال
ل�ث واع
�اد الان
اج ال��

 ة�y�S^هلاك ال��ارد ال
  .ت�شI! اس

  :اه!اف ت,�6ل�ج�ة 

  ادة ال,فاءة+Uة لo6ي تق�6ات ح!یSدةت��ال �I�4وت.  

 �+�^
   .الاس
�oار في ال)4\ و ال

  ة: اه!اف قان�ن�ة و�xاخلا 

 اد�ة	
� وال
�E+عات الاقIال للق�انo
  .الام

 اهةU6فا]�ة والE9 م�ارسات الIS^ت.   

  و �I,هل
�اح
�ام حق�ق ال��I+ار�
   .الh�Eاء ال

 المؤسسة الاقتصادية وظائف :رابعا

  :م���عة م� ال�mائف ن�hL م6ها ال��س�ة الاق
	اد�ةت�ارس 

 اج :الف��ة ال�?ائفا
حI\ ته!ف الى ت�4+ل ال�!خلات الى م6
�ات او ال��دة،،وض�ان وال	�انة وت�Eل الان

   .خ!مات

 ل :ال�ال�ة ال�?ائف+��
 .و|ع!اد ال�UIان�ة ،الاس
�oار ،ت
عل9 �إدارة ال��ارد ال�ال�ة مoل ال

 اء:ال�?ائف ال�>ار@ة�Eل ال�Eع،ت�Sال، �  .و|دارة العلاقات مع الع�لاء وال��ردی

 ل :ال�?ائف ال�(اس��ة�Eل تI�ال�عاملات ال�ال�ة،ت�Cال�,
 .اع!اد ال
قار+�،و وح�اب ال

 @ة�و?ائف ادارة ال��ارد ال";: C�m�
   ......ال
4فUI ،ال
قD�I ،ال
!ر+Y ،ت�Eل ال

 ج�ه: ال�?ائف الادار@ة�
  .ال
"^�a،ال
D�e6،ال�قا�ة،الات	ال،ال
9I�6،ال

 �@�Aوال� B)"عل9  و?ائف ال

^�+� ع�ل�ة الإن
اج والاب
,اربت . 
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  تصنيف المؤسة الاقتصادية   :خامسا
  يمكن تصنيف المؤسسات الاقتصادية على النحو التالي :

  ال����D ح!C ال�ل�7ة 

� ت	C�6 ال��س�ات الاق
	اد�ة م� حI\ ال�ل,�ة الى ع!ة ان�اع رئ���ة هي:W��  

 ل : ةال�4س!ات العامoة م��ات��
ال^اقة ت�
ل,ها ال!ولة ته!ف الى تق!�D خ!مات عامة او ادارة ق^اعات اس

� تق!�D خ!مات وت4ق9I الاس
!امة ال�ال�ة ل ،وال6قل وال	4ةIازن ب�
عاد �  
4ق9I أر8احق! ت�عى ل
4ق9I ال

 .اس
�oارها في الاق
	اد ال�6Oي

 اصةFال�4س!ات ال: �+��o
� او  ،��
ل,ها اف�اد او م���عة م� ال��I,الح ال�ال	9 ال�8ح لIته!ف الى ت4ق

  ة.ال"اص ةوالh�Eات ال��اه�،الh�Eات العائل�ة  ة،الف�د� وهي ت�Eل ال��س�ات ،الh�Eاء

 ةAل�F�الق^اع العام  :ال�4س!ات ال �Iش�اكة ب �� ت4ق9I الأر8اح والأه!اف  ،ال"اصو ت
,�ن مIت�ازن ب

� ال"�اص+��o

�ك فIها ال!ولة وال��Eي ت
 .الاج
�ا(�ة وال
��6+ة مoل �عd ش�hات ال^�Iان وال�6Sك ال

 C!ح Dافيال�����اق ال>غAال�  

 6 ةاو م!ی6ة تع�ل داخل م6^ق :ال�4س!ات ال�(ل�ةIةمع �IIان ال�4لWاجات ال��
ال��س�ات ك ،وتلSي اح

  .تع�ل داخل ح!ود ال!ولةال
ي  ال��6Oة 

 ف�وعا خارج�ة :ال�4س!ات ال+ول�ة Vل
  .ت	!ر م6
�اتها وتق!م خ!ماتها خارج ح!ود ال!ولة ل,6ها لا ت�

  دولة وتع�ل في أس�اق عال��ة :ال>�!�اتال�4س!ات م�ع+دة �   .ل!یها ف�وع اس
�oارات في أك�o م

  ����D ح!C ال(>
ال 

  �Jة:ال�4س!ات ال�غ  �غال)ا ما ت,�ن ش�hات  ،رأس�الها م4!ود ،م�mفا 50ع!د قلIل م� الع�ال عادة اقل م

  .أمoلة ال�4لات ال
�ار+ة وال�رش ال	غ�Iة ال�Eار+ع ال�U6ل�ة ،أو مEار+ع عائل�ة،ناشHة 

 ةAالع!د :ال�4س!ات ال���س �Iاوح ما ب�
� یIفm��50  فا 250وmأر  ،م�aس�
ل!یها أن�eة  ،س مالها م

D�4س^ة ال�
  ت���e6ة أك�o ت^�را م� ال��س�ات ال	غ�Iة أمoلة �عd الh�Eات ال	6ا(�ه وال
�ار+ه ال�

 ة�J�7ال�4س!ات ال:  ��ة راس مالها ض"D واس
�oارات ISh ،م�mفا 250تDP ع!دا �IShا م� الع�ال أك�o م

ادارة م
ع!دة ال��
�+ات أمoلة الh�Eات م
ع!دة ال���6ات ال�6Sك ال,u�S و  ،ت�
لV ��اكل ت���e6ة م
^�رة،

  م	انع ال��ارات

  Kال�;ا C!ح Dال����  

 اج ال�لع ال�اد�ة  :ال�4س!ات ال��ا��ة
الاثاث تع
�! على الآلات  ،ال�h�4ات الإل,
�ون�ة،تع�ل في إن


�ول،م	انع ال��6ج ،وال
,�6ل�ج�ا أمoلة م	انع س�ارات Sات الhش�.  

 ار  :ال�4س!ات ال�>ار@ة��6عها ق! ت,�ن ت	ات دون ت�
  .ةاو ت�Uئ ةج�ل ةتع�ل في ب�ع وش�اء ال�6
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 ةالاق�� ال�4س!اتLمات�ة اد+F�4: ال	ل ال"!مات ال�Eال�لع ت � ة،ال��اح� ة،وال
عل��� ة،تق!م خ!مات ب!لا م

ال��
��Eات  ةالامoلت4ق9 هLه ال��س�ات ار8احا م6ها ار8اح رمU+ة و ذلV وفقا ل^�Sعة نEاOها ، .ال�	�]�ة

  ال�امعات ش�hات ال^�Iان ال�6Sك

 ان� :ال�4س!ات ال.را��ة�I4را(�ه والUات ال�
ش�hة ت	!ی� ال�6
�ات  مoل ة تع�ل في إن
اج وت�ز+ع ال�6

  .الUرا(�ة

  ال����D ح!C القAاع الاق��اد# 

 اع الأولي ةال�4س!ات الاول�Aاو الق: !I	راعة والUل الoة م�y�S^اج ال��ارد ال�"
 ،ال
ع!ی� ،تع�ل في اس

 aاج ال6ف�"
  .ال	I! ال)�4@  ةش�h ،الإن
اج الUراعيمUارع ،والغا�ات أمoلة ش�hات اس

 اع ال�ان�#  او ال�4س!ة ال�ان�@ةAات قابلة : الق�
ته
D �ال
	�6ع وال
�4+ل حI\ ت�4ل ال��اد ال"ام إلى م6

  .للاس
هلاك أو الاس
"!ام أمoلة ش�hات إن
اج الأدو+ة م	انع ال��ارات

  او اال�4س!ات ال�ال��ةBاع ال�الAاج  :لق
وال��احة  ،ال
�ارة ،مoل ال6قل ال�لع تق!م خ!مات ب!لا م� ان

  .ال�6Sك،أمoلة ش�hات ال^�Iان .وال"!مات ال�	�]�ة 

 اعيQ�اع الAا��ة القQ�الات ال)4\ : ال�4س!ات ال�ت,�6ل�ج�ا ال�عل�مات و،تع�ل في م.  

 خصائص المؤسسة الاقتصادية:سادسا

   UI�
  :���ات وخ	ائk اه�ها ال��س�ة الاق
	اد�ةت

 
� و ت�E+عات تDW4 نEاOها: 0الAا0ع ال�س�ي ال�4س!ة الاق��ادLة ت�!Iاد�ة لق�ان	
   .ت"Pع ال��س�ة الاق

 CJ:�مي ال��اله:D�
  �4!د ال��
�+ات الادار+ة ال�"
لفة.  به�Wل ت��e6ي ال��س�ة الاق
	اد�ة ت

 :ذات اه+اف م(+دة  a�^"وعقلانيتق�م على ت !Iرش  u!ال� !Iو8ع �I	9 الار8احقIخلاله ت4ق �   .ت�
ه!ف م

 :D�7ة ال��Wاد�ة �ال!ی6ام�	
 ال
غ�Iاتم"
لف  مع ال
,�C أ@ ان لها الق!رة على  و ال��ونة ت
�D ال��س�ة الاق

 .ل�Pان اس
��ار+
ها العل��ة وال
,�6ل�ج�ةالاج
�ا(�ة و �ة و ال��اس

 :ال��"ادل �Jاد�ة �انها  ال�أث	

أث� بها+نeام اج
�اعي ی�ث� في ���ة الDe6 الأخ�u و ت
�D ال��س�ة الاق.   

 قاءها :الاس�+امة� ��Pات ت��ات��
ت�عى ال��س�ة الاق
	اد�ة الى ت4ق9I اس
��ار+ة نEاOها م� خلال ت6Sي اس

 وت^�رها في ال��ق.

  سع  وال��6 في الاس�اق ال�4ل�ة وال!ول�ة�
   .لها الق!رة  على ال

 تع+د الادوار الفاعلة ��P
  . مهام ل�Pان ت4ق9I الاه!اف الاق
	اد�ة ال��س�ة الاق
	اد�ة ع!ة  : ت

 


