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  كمؤسسة اجتماعية   ةسر دملا  ةيناثلاالمحاضرة  

  المدرسةأولا : مفهوم  

  :رسة على أنها
�ة وم�ال ل����عة ع�ل  تع�ف ال���تل% ال�$س#ة ال��"�!ة ال�ي ت��ل ج�ه� الع�ل�ة ال�عل

جه�د ف�!8 م6 العامل67 في ح4�ق�ها م�ال واضح ل�*امل ال0/�ة ال��"�!ة إدار!ة ,ان+ م�*امل ت�(اف� في إت�امه 

 .أو ف9�ة

  املا، فهي*��ة تCDع حاجات ال@فل و ت#اع
 على ن��ه ن��ا شاملا مE�/F ة�Gا��ك�ا تع�ف Iأنها: وح
ة اج

ال@فل لاك�#اب خ/�ات ج
ی
ة ، وRعادة ت9(�Q خ/�اته ال#اIقة لل4�ام ب
وره الاج��اعي ال���قع  ته7ئ ال��ال أمام

�E���ة ال��"��  .ةم9ه في ض�ء أه
اف ال

 رسة هي
�ة وال�عل�Q واضعا في الاع�Cار :وفي تع�!W آخ� ال�"��4��ها ال����ع لغ�ض الZ ي�تل% ال�$س#ات ال

��ة و ج��ع الD9اFات ال_[�ة واللاص[�ة ال�ي ال�/9ى وال�علQ وال*�\ وال�9اهج ال���ة ووسائل الإaZاح ال�عل��عل

 ت��لى ال�
رسة ت9(��ها. 

  ثان�ا:ع�اص� ال��رسة 
��س
ة اج��ا��ة 

  تQa ال�
رسة م���عة م6 الع9اص� الاساس�ة ت���ل في ما یلي:

 اني :ال���ة ال��رس�ةCل ال��Dات ،الف_�ل ،وتC�dوال�،  eلا على جان/ها  ال�ان\( وال��اف8 الاخ�aف، (hال�اد

  .h�9ال�ع   

 ی� :الإدارة ال��رس�ة
  .،الادار!67 ،ال��اق/67 ،.......وتQa ال�

 �
ر!i وال��ج�ه :ال�عل����ة وهQ ال�#$ول�ن ع6 ال��  الع9_� الأساسي في ت9فk7 الع�ل�ة ال�عل

 :!ة ال�لام����  .م�mر الع�ل�ة ال�عل

 والل&ائح � .س�7 الع�ل والانCaاn داخل ال�
رسةال�ي تQ)9  :الق&ان�

 ال��رسةو+ائف   :ثال(ا
 ةنقل ال�ع�ف: ةال&+�فه ال�عل��� �� ةوت�9�Zم  ةال�هارات الاكاد
0�لل@لاب م�ل ال�!اض�ات العل�م اللغات ت#

���  .ل�mق87 ال�علQ الفعال  ةم0�لف ةاسال7\ تعل

 ة م6 خلال  :ةال&+�فه الاج��ا���Gا���ة،  تعp!p ال4�Q ت#اهQ في تmق87 ال�oD9ة الاجGا��م�ل الاح��ام الاج

�ه ع/�  ،هkا فaلا علىالعلاقات ب67 ال@لاب ةوتق�!ة، ال�#$ول� ،ال�عاون Gا��تقل7ل ال�فاوت ب67 ال@Cقات الاج

   .ت�ف�7 ال�عل�Q لل���ع

 /في  ة:ال&+�فه الاق�0اد Qاد ال@لاب ل#�ق الع�لت#اه
p م6 !�عp ال�ق9�ة والم6 خلال تpو!
هI Qال�هارات  اع

  Iالاضافة ل��ف�7 ف�ص الع�ل (معل�67،ادار!67،...).ف�ص تmق87 الاس�قلال الاق�_ادh للاف�اد

 ال القادمة ال(قا�2ة: ةال&+�ف�تعpز فهQ ال@لاب ل�قاف�هQ وثقافات فهي  ،الmفاt على ال��اث ال�قافي ونقله للاج

 الاخ�!6.
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  اس�ةال&+�فه�
�Q  ةوحق�ق وواجCات الف�د داخل ال����ع ت�9� ةال�عي ال�
ني وتعp!p مفه�م ال��ا9F ة: ت�9�الw

�ه وال�Dار,Fق�ا�Z
� ةالGا�� .ل
e ال@لاب ةالاج

  ة .......:ال&+ائف الادار3ةIه،ال�قا��Q ،ال�9#87 و ال��ج)9��x،ال@0� ال

 خ0ائ5 ال��رسة:را4عا
�ه الاخ�e ,الاس� ع6 سائ� ة ت��p7 ال�
رس  Gا�� ةوال�#�
 ووسائل الاعلام وال�9(�ات ال#�اس� ةال�$س#ات الاج

�  :I#�ات وخ_ائy اه�ها ةوال�ه9

 ال��رسة 4ال9ا4ع ال�س�ي :

د ادوار ال�عل�67 والادار!67 ت�mة تmرسة تع�ل وف8 ق�ان67 وان(�ة واض
: ال�

 .وال@لاب

 ي :ال��=�: اله�مي��  ی�6�a الادارة و ال�
ی� و ال�عل�67 و ال�لامk7.ت��p7 ال�
رسة به�dل ت9(

 :حه. ذات اه�اف م<�دة��Fع و���ه
ف تmق87 امال ال��#Z e
  انها تق�م على ت0@�x واع ق_�7 و"ع7
 ال�

 فاعل  :ال�فاعل الاج��اعي�ال�
رسة تع
 م#احة لل�فاعل ب67 م0�لف الاف�اد Fلاب، معل�67 ،واول�اء ام�ر هkا ال

�ة ،Z#اع
 في تعp!p مGا��  هارات ال��اصل و"9اء العلاقات الاج

 D�Eرس :ال�
� ةم$س# ةال�d��W مع ال�غ�7ات العل�� ةدی9ام*�� ةوال�*�9ل�ج� ةتGا�� ة.والاج

  :ادلGرسة ال�أث�� ال��
� ان(امتع
 ال�Gا��4�ة الQ)9 الأخ�e وت�أث� بهای ااجI ث� في$.  

 3رس ة:الاس���ار
  .ع/� الاج�ال ةنقل ال4�Q وال�ع�ف ةت6�a اس���ار! ةال�

 6 ادوارا ت�"�! ة:تع�د الادوار الفاعل�a�� ةت���و  ةتعلGا��  .ل�@�!� الف�د ةم�ا �Zعلها شامل وادار!ة ةاج

  الادارة المدرسية   :خامسا

   :تع�D3 الإدارة ال��رس�ة-أ  

 انهاI ة�ال�
رسة، مع ج��ع العامل67 معه م6 : ج��ع ال�ه�د ال�9#قة ال�ي Zق�م بها م
ی� تع�ف الادارة ال�
رس

�ة تmق87 الأه
اف ال��"�!ة داخل ال�
رسة، وذل% �Iا Z#ای� ما یه
ف إل�ه ال����ع }I ،Qدار!67 وغ�7هRمعل�67 و

  م6 ت�"�ة أب9ائه.

    ق�مZ ي�ك�ا تع�ف Iأنها: ج��ع ال�ه�د والأنD@ة والع�ل�ات م6 ت0@�x، وت9(�Q، وم�اIعة، وت�ج�ه، ورقاIة ال

ال�
ی� مع العامل67 معه م6 م
رس67،وRدار!I 67غ�ض ب9اء وRع
اد ال@ال\ م6 ج��ع ال�9احي  بها

�ه o7اف� على بm!ع و���ا،ووج
ان�ا،وج#��ا ل�#اع
ته على أن ی�ک�W ب�9اح مع ال��Gا���ا،واجwا،وأخلا�عقل

�@ة،و!#هQ في تق
م م���عه.mال� 

 :أه��ة وأه�اف الإدارة ال��رس�ةب 

  هCEتل hkور ال
ال�ي تdDل ال�#��e الإج�ائي الفعلي فهي  ,�ح
ة ت9فZk7ةت�جع أه��ة الإدارة ال�
رس�ة لأه��ة ال

وتأس�#ا على ما س/6d�Z 8  ،8 أه
اف ال����ع وآماله وت@لعاته7"ال�الي ی�Q م6 خلالها تmقو  للإدارة ال��"�!ة،

4�قها في ما یلي:نلy0 أه��ة الإدارة ال�
رس�ة والأه
اف ال�ي ت#عى أن m� ل

   اف ووضع ال@�ق و

ی
 الاهmقهات�4m��ات ل��0�لا ة�ل�ع للاخ 6م الاس��ات@�x .  
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  ي و��)9�9�لا ة�ل�ع للاخ 6م ،ضxC الق�ان67ت9(�Q ال�
اول ال
راس�ة ت�ز!ع ال�هام  و ضxC اله�dل ال)�Q.  

 ة� .ت�ج7هها ن�mر ال�#ار الاصح و  ت9#87 جه�د العاملI 67ال�
رسة م6 اجل س�عة ان�از ال�هام ال�
رس

 :ة!�DCال�عل�67 وال���ف67( ادارة ال��ارد ال (hة للعامل67  أ����9�ة ال�ه9�ة ال�#� Iال�
رسة تهo7ة ف�ص ال

...Qه� ت�ق7

  هI امل لل@لاب وف8 ما ت#�ح*�ت�ف�7 ,ل ال(�وف والإمdانات ال�ي ت#اع
 على تmق87 ال��9 الDامل وال�

.QاناتهdمRو Qراته
 ق

  QZ
 ال�#ه7لات اللازمة ل�9فk7ها Iفعال�ة.م�اIعة الx@0 ال��"�!ة وتق

  عة الاداءIا� .)تق7�Q الاداء(م

  ة�  .ت�F 67#mق أداء الع�ل داخل ال�
رسة وفي الف_�ل ال
راس

 .ليmع ال��� ت�ف�7 م9اخ ملائQ م6 العلاقات الإن#ان�ة ال@C7ة داخل ال�
رسة ومع أول�اء الأم�ر وال��

 رسة
   .الع�ل على ال�@�!� وال��9 ال�#��� لل�

  مع&قات الإدارة ال��رس�ة: د

 ت�اجه الإدارة ال�
رس�ة م���عة م6 ال_ع�"ات والع�اق7ل أه�ها: 

  ة خلال!�DCعات ال���ة ال�غ�7ات ال#�!عة وال�#���ة ال�ي تDه
ها ال��Gا���9�ة الاج�هkا الع_� في م�الات ال

 والاق�_ادZة.

 .ان وغ�7هاCة وأدوات ومpة وأجه�  ز!ادة أع
اد ال@لاب وال�عل�67 مع ضعف الإمdانات ال�ادZة وال�ال�ة م6 مp7ان

 ع العامل67 في ال��
رسة.ك��ة م@ال\ ج�   

 یل ف7ها.ك
  ��ة الق�ان67 والق�ارات والل�ائح وال�غ�77 وال�ع

 .عة ع�لها�/F اساتها علىdرسة وانع
  ت_
ی� مdDلات ال����ع والأس�ة إلى ال�

  ة القادرة على م�اجهة�
Zات:ق
 ن�
 ال*��7 م6 ال�عل��Z 67ل*�ن الق
رات ع
م ت�ل�ة ال*�ادر العل�m�ال

�عان ب�ل% ال*�ادر،م�ا �ZعلهQ في حالة ن#�ان #Z ات ول*6 للأسف لاZ
m�وال�هارات،ال�ي ت#هQ في م�اجهة ال

.Qدائ  

  ة��عة الx�9 الإدارh ال#ل/ي ال#ائ
 Iال�
ارس ه� الأخ� Zع
 اح
 أهQ الع�امل ال�ي ت$دh إلى ع
م فعال/F

  .ال�
رس�ة  #اتال�$س

  معای�� �Pاس فعال�ة ال��رسة : خام
ا

  م���عة م6 الع�امل م6 ب97ها: 6d�Z الQdm على فعال�ة ال�
رسة م6 خلال

�x إدارة هادفة@0��ة والGال��ض� 
��
 على الع�Dائ�ة أو ال_
فة في تmق87 غاZاتها، بل تع��:وهي إدارة لا تع

  ال#ل�Q في إFار ال_الح العام.

أن �dZن لها ال
ور ال4�ادh في  وت(ه� الإ�Zاب�ة في الإدارة ال�
رس�ة في حل ال�dDلات وم�اجه�ها إ/Uاب�ة:وSدارة 

  م�Dع لق
رات وRمdان�ات الف�د. ت#�77 الع�ل وت�ج7هه في ج� Z#�ده ال�Cmة،
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اد وال�#لx، بل ت*�ن إدارة اج��ا��ة:/�
 في ت#�77ها على الاس��قادرة على م�ارسة هي إدارة ال�
رسة ال�ي لا تع

علاقات إن#ان�ة C7Fة ب67 أف�ادها، تل�أ إلى ال��Dرة والأخI kآراء الآخ�!6 في ات0اذها لق�اراتها، Z �7mIع�ل ال*ل 

.hار,ة فعالة في الف*� وال�أDوم.
  م6 أجل ه
ف واح

ت�"�!ة مع97ة ت#يء أh أن ت*�ن إدارة ال�
رسة غ�7 مm9ازة إلى آراء أو مkاه\ ف*�!ة أو إدارة ت�0ف 4ال��ونة: 

.h�"��  للع�ل ال

  

  

  

  

  

 


