كليلة الحقوق والعلوم السياسية-  قسم العلوم السياسية
السنة الجامعية (2024/2025 )   
الاجوبة النموذجية لامتحان السداسي الاوللمقياس: مدخل لعلم الادارة لطلبة السنة الثانية- جذع مشترك- 
	التنقيط
	الاجابة النموذجية 
	السؤال

	04 نقاط
	1 الإدارة ظهرت كعلم ثم كممارسة: نعم (    )  لا (  x ).

الإدارة ظهرت كادارة خاصة ثم كادارة عمومية: نعم (    )     لا (  x ).

2- الإدارة كممارسة تعني :تفسير والتنبؤ بالظواهر الإدارية : نعم (    )     لا ( x  ).
3-  الإدارة كممارسة تعني الاستخدام الفعال والعقلاني للموارد المتاحة: نعم (  x  ) لا (    ).
	السؤال الاول: ضع علامة( ) الخانة الصحيحة: 

	04.5 نقاط 

	حظي موضوع الإدارة وعما إذا كانت علما أم فنا أم الاثنين معا باهتمام كبير بين -1-

المختصين والباحثين في مجال علم الإدارة لكونه ظل لفترة طويلة فنا ومنه انتقل الى العلم ومنه بدا الجدال بشان هذا الموضوع وعما اذا كان علما ام فنا ام الاثنين معا.

الادارة كفن اسبق من الادارة كعلم.-2
- وجود احدهما لا يلغي الاخربل يدعمه ويكمله فالعلم يحتاج الى الفن والفن يحتاج الى العلم  .3

	السؤال الثاني:عرفت الادارة كعلم وفن.

 المطلوب :1- لماذاحظي موضوع الإدارة وعما إذا كانت علما أم فنا أم الاثنين معا باهتمام كبير بين المختصين والباحثين في مجال علم الإدارة
 2- ايهما اسبق (الادارة كعلم ام الادارة كفن ) ولماذا

3- هل وجود احدهما يلغي الاخر ولماذا :                

	 03.5 نقاط
	 أ- تنطلق وظيفة التخطيط من الاهداف في حين تنطلق وظيفة التنظيم من الاعمال والنشاطات ووظيفة التوجيه من من الارشاد والتحفيز وبث روح التعاون والنشاط لدى العاملين .
ب- تستند الادارة كفن في ممارسة العمل الاداري على الفطرة والموهبة والاستعدادات الذاتية والخبرة بشتى انواعها في حين تستند الادارة كعلم في ممارسة العمل الاداري على منهج علمي وموضوع دراسة وادوات بحثية
ج – يشترك علم الادارة العامة مع القانون الاداري في الظاهرة موضوع الدراسة  اي انهما يدرسان نفس الظاهرة ويختلف معه في زاوية الدراسة بمعنى ان لكل منهما زاوية النظر للظاهرة موضوع الدراسة.


	السؤال الثالث: اكمل مايلي:

أ- تنطلق وظيفة التخطيط من . في حين تنطلق وظيفة التنظيم من ...ووظيفة التوجيه من .... 

ب- تستند الادارة كفن في ممارسة العمل الاداري على... في حين تستند الادارة كعلم في ممارسة العمل الاداري على...  

ج – يشترك علم الادارة العامة مع القانون الاداري في ... ويختلف معه في ....



	04نقاط
	المقصود بالمفاهيم  ومعناها في مجال التنظيم الاداري  .

معناها في مجال التنظيم
المفهوم

المقصود منه

الغاية منه

مبادىء التنظيم
تفعيل العمل الاداري بما يحقق الاهداف.

عدد الافراد الذين يستطيع المدير الاشراف عليهم شخصيا بكفاءة وفعالية .
مجال الاشراف

تفادي الازدواجية والتعارض وتحقيق التكامل المطلوب .

خضوع كل فرد او عامل لرئيس واحد في مجال تلقي الاوامر والتعليمات 

وحدة القيادة والرئاسة

رفع مستوى الكفاءة وتحسين النوعية والجودة .

اي التخصص في العمل بمعنى تجزئة العمل الى اجزاء وتكليف كل عامل بجزء من العمل وليس كل العمل
تقسيم العمل
تركيز الجهد اتجاه الهدف المسطر.

وجود هدف محدد للمنظمة تساهم الاهداف الفرعية للوحدات في تحقيقه . 

وحدة الهدف
تحديد مستويات السلطة 

تسلسل السلطة من القمة الى القاعدة 

تدرج السلطة 

معناه تمكين من تناط به المسؤولية من السلطة اللازمة لاداء العمل.
 السلطة هي حق اصدار الاوامر .

السلطة

لكل فرد في التنظيم جملة من الواجبات  تقع على عاتقه مسؤولية التقيد بها .
المسؤولية هي الواجبات والالتزامات الملقاة على العامل .

والمسؤولية


	السؤال الرابع: مالمقصود بكل من المفاهيم التالية: مجال الاشراف- وحة القيادة- تقسيم العمل- وحدة الهدف- تدرج السلطة – السلطة- المسؤولية
- ماذا تعني هذه المفاهيم في مجال التنظيم الاداري:

	04نقاط
	1- تاثير الادارة على السياسة:

يمكن الكشف عن تاثير الادارة على السياسة من خلال المؤشرات التالية :

ا- مؤشر كفاءة الجهاز الاداري وفعالية ادائه وانعكاس هذا الاداء على النظام السياسي القائم وفعاليته وبالتالي استقراره واستمراره في الحكم .

ب – مؤشر صنع القرار من خلال مايقدمه الجهاز الاداري من مشورة ونصح للحكومة والسلطة القائمة بما يؤهلها من رسم وصنع السياسات العامة واتخاذ القرار 


تاثير السياسة على الادارة - 2-
: يمكن الكشف عن تاثير السياسة على الادارة من خلال المؤشرات التالية :

 ا – اتساع نشاط الدولة وتعدد وتنوع اهدافها : وهو الاتساع الذي يؤدي الى دور اكبر للجهاز الاداري الذي يستمده بدوره من توجيهات ومعتقدات وايديولوجية النظام السياسي القائم مما يصبغ الجهاز الاداري بالصبغة السياسية.

ب – النظام الحزبي السائد :

 في حالة الانظمة الاحادية : تتميز هذه الانظمة بسيطرة الحزب الحاكم على على كافة المستويات وهذه السيطرة تظهر من خلال :

   1- تبني الحكومة او الدولة للبرنامج السياسي للحزب الحاكم كون الادارة مكلفة دستوريا بتطبيق برنامج الحكومة فان هذا التطبيق ياتي وفق الخط السياسي السائد.

  2 -ان اسناد المسؤوليات وشغل الوظائف العامة في الدولة يتم من خلال العضوية في الحزب .

في حالة التعددية الحزبية :

 في مثل هذه الانظمة وبالرغم من التوجه السياسي المبني على فلسفة واحدة الا ان النظرة الى علاقة الادارة بالسياسة مختلفة .

 ففي بريطانيا مثلا هناك ضمانات لحياد الوظيفة العامة وتجنيبها الصراعات الحزبية 

وفي الولايات المتحذة وحتى منتصف القرن 19 كانت الوضعية السائدة هي الاخذ او العمل بمبدا الغنائم للمنتصر واعتبرت بذلك الوظيفة العامة غنيمة للمنتصر ويتم توزيعها وتوليها على هذا الاساس بمعنى تولي اعضاء الحزب الفائز بالانتخابات الوظائف العامة في الدولة مما يعني سيطرة السياسي على الاداري.

  
	السؤال الخا مس:
تعد علاقة الادارة بالسياسة علاقة تاثير وتاثر. 

المطلوب: بين كيفية تاثير الادارة على السياسة وكيفية تاثير السياسة على الادارة . 




