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يعططططططططططة  إرطططططططططط  عبرططططططططططب إ     ططططططططططب    رططططططططططب  ع طططططططططط   طططططططططط   طططططططططط      طططططططططط ن "Governanc"إن مصطططططططططط        طططططططططط 

  فططططططططا   طططططططط     لسططططططططه رب فططططططططا  يطططططططن  مططططططططة         طططططططط     لعة  طططططططط    مطططططططط   ر ب طططططططط  مطططططططط  ته لسطططططططه رب  م طططططططط   

ططططططططط     طططططططططط    مطططططططططط   طططططططططط    يلة  طططططططططط      بططططططططططب   يططططططططططبة      شطططططططططط  هب فططططططططططا    هطططططططططط إ   طططططططططط         مر ب طططططططططط    ل عط

  طططططططططط  ل لسططططططططططه رب إرطططططططططط  لطططططططططط   مطططططططططط ن   طططططططططط      طططططططططط  م ر طططططططططط   سططططططططططة    ي بطططططططططط   ب طططططططططط  ل طططططططططط     ل     ل   طططططططططط ن 

ل لةت ن ططططططططططططططب  رططططططططططططططط   ر لمصطططططططططططططط        ططططططططططططططة    ي بططططططططططططططط   ب طططططططططططططط  ل طططططططططططططط     ل     ل   ططططططططططططططط ن   لم  ططططططططططططططة     طططططططططططططط  

    ةمطططططططططططب ي  ييطططططططططططبة  إ     شططططططططططط  ن  ل  لطططططططططططب    لم  طططططططططططة     ططططططططططط      ططططططططططط ر ل لةتن طططططططططططب  رططططططططططط   ر لمصططططططططططط    

 .لب ع        لك   عني      ي   ة    "Steering"  ي خ مت عبرب

 رططططططططططط  ييطططططططططططط خ    ططططططططططططقلك فطططططططططططا  لب ططططططططططططب  له  سطططططططططططط ب  ل   رطططططططططططب فططططططططططططا  ل طططططططططططط ن  ل  لططططططططططط    طططططططططططط   رطططططططططططط   ر  

ثططططططططططططططططططططط  ي   ططططططططططططططططططططط  إرططططططططططططططططططططط   لب طططططططططططططططططططططب    ب   طططططططططططططططططططططب فطططططططططططططططططططططا  ل ططططططططططططططططططططط ن  ل   ططططططططططططططططططططط  "Government"لمصططططططططططططططططططططط        ةمطططططططططططططططططططططب

ططططططططططط ن تهططططططططططططت ر طططططططططططط   تر طططططططططططط    لمن طططططططططططط     إ      يعنططططططططططططي م رطططططططططططط "Governance"  طططططططططططط      مطططططططططططط  ك ططططططططططططة   لعةلمططططططططططططب عط

 ل طططططططططططططط ر مرطططططططططططططط  طططططططططططططططر ن  رططططططططططططططن   طططططططططططططط  فططططططططططططططا  سطططططططططططططط     لر طططططططططططططط      رطططططططططططططط  ا مطططططططططططططط  ي طططططططططططططط  ت   طططططططططططططط   لم  لطططططططططططططط  

 ل  ر     ططططططططططططب  ثطططططططططططط  ك طططططططططططط   ططططططططططططق    لمه ططططططططططططة  لةطططططططططططططة  فططططططططططططا  لةثطططططططططططط     ل  ل ططططططططططططب  مطططططططططططط   لم  طططططططططططط    م يسطططططططططططط   

 تطططط     "gouvernance Bonne" ل صطططط  "Bonne" ل رة طططط   ل  ل ططططب   طططط  يططططط هت لطططط   ططططهب     طططط 

 طططططططق   لمصططططططط    إرططططططط   لب طططططططب  لع   طططططططب مططططططط  لطططططططة   ططططططط   مصططططططط      ي ر ططططططط       ططططططط   ل  شططططططط  ي   ل شططططططط    ي  

  طططططططططك إ  ين ي  ططططططططط   رططططططططط       لم     ططططططططط  ي   لصططططططططط    ي      ر   طططططططططب ي     طططططططططة  رطططططططططب ي  إ     شططططططططط  ن  ل  لطططططططططب    

   5002لقي ت ن    لم       لع   ب يرب  قه  ل ع      ش ة    ة مص           ل  ش   

  طططططططط ل    مطططططططط  ين  لمه طططططططططة  شطططططططط ظ  يطططططططط خ  م   ططططططططط  ر   إ  ين لطططططططط       ل  ططططططططة   ل يططططططططط ي لطططططططط    ل ططططططططط  

 ططططططططط    ل رطططططططططك  لططططططططط  را ت   ططططططططط    ططططططططط   لططططططططط     9191نه  طططططططططب  ل ر  يرططططططططط      هططططططططط   ططططططططط     ل ع  ططططططططط  لططططططططط  يعطططططططططة  إرططططططططط 

مطططططط  لةلطططططط    طططططط    مططططططب  ررططططططة  لمسطططططط           ططططططب  رططططططة   ل طططططط      عرططططططة ن إ     طططططط  مطططططط    مططططططب إرطططططط   ل

ي مططططططططططططب   ططططططططططط      طططططططططططط  تططططططططططط   لططططططططططط  ن لطططططططططططط ن  ل هططططططططططط         ططططططططططططب     ةم طططططططططططب   لررططططططططططططة  ينهططططططططططط فطططططططططططا  لمر  طططططططططططب   طططططططططططط  

    صطططططططططططططططط  ي   ي  طططططططططططططططط   ل    طططططططططططططططط  ييطططططططططططططططط      طططططططططططططططط   لس  يطططططططططططططططط     ططططططططططططططططة  ب    صطططططططططططططططط   ب  ي  يطططططططططططططططط  

 .س  ي    هس   قه  ل         إر   له   فا تره ق  لس  ي    ليست  لبه  ل       ل    ا
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 Développent and   Gouvernance ي ططططط    ل رطططططك  لططططط  را ت   ططططط    عرطططططة ن 9115 فطططططا  ططططط   

 ططططططططط ر   ططططططططط      ططططططططط   ل  شططططططططط    ططططططططط  ي ططططططططط  مر  يطططططططططب  لسطططططططططب ب   لسططططططططط     مططططططططط    ططططططططط   ل  لطططططططططب       مة    ططططططططط  

   صططططططططططط   ب     ر   طططططططططططب   ططططططططططط    طططططططططططة    ططططططططططط   ل رر طططططططططططب  ي  لرعنططططططططططط   لططططططططططط   يطططططططططططبة   لطططططططططططقي ترططططططططططط    لططططططططططط  

 لسططططططططططب ب        لمططططططططططة       صطططططططططط   ب     ر   ططططططططططب  لة مططططططططططب لب رر ططططططططططب     طططططططططط   طططططططططط    ططططططططططق   ل    طططططططططط  ي  عططططططططططب 

ي عططططططط   مخ بهطططططططب لظطططططططر ن  ع ل ططططططططب     ططططططط   ل  شططططططط     ططططططط     ل رر ططططططططب  لمسططططططط   مب   طططططططا  مسططططططط  لب    ة رططططططططب  

  ططططططططططة  إ      م طططططططططط   ب   مططططططططططب  ع لططططططططططب  نطططططططططط     هطططططططططط  شطططططططططط   ب  لسططططططططططب ب  لع مططططططططططب   ل  طططططططططط   مطططططططططط   لهسطططططططططط   فططططططططططا 

إ ططططططط    ططططططط  ة   ت  طططططططب   طططططططة   لمعبةمطططططططب  ظطططططططة  ططططططط  تطططططططة          لع مطططططططب    رططططططط    شطططططططه   ب     ةمطططططططب     

  ظر      ةق            له   ب

تطططططط    طططططططةن فطططططططا  ل رططططططب  لع لم طططططططب لب رر ططططططب    ر   طططططططب فطططططططا عة  هطططططط     ططططططط      ططططططط   9112  فططططططا  ططططططط   

 طططططط       طططططططه  إ طططططط ه   ل ل رر ططططططب  ل  ططططططط  ب  ل  شطططططط  ل    طططططط  ه  رصطططططط   يي يططططططط   لطططططط     ل رر ططططططب  لم ت ططططططط     طططططط    

ططططططططط ن  طططططططططط  شططططططططط   مطططططططططط    إ      ططططططططططر  ق  لر طططططططططط   لططططططططط  را فططططططططططا   لمسططططططططط   مب       ططططططططططب إرطططططططططط     طططططططططط   9115   بطططططططططط  عط

م طططططططططط    إرطططططططططط  ي طططططططططط  ل طططططططططط م ن  يطططططططططط         لررططططططططططة      ر   ططططططططططب فططططططططططا يم   طططططططططط   لةت ن ططططططططططب  ر     ططططططططططب  ل طططططططططط      

طططططططططط ن  لططططططططططط  مططططططططططط  ت   ططططططططططط  م ططططططططططط        ططططططططططط   مططططططططططط      ططططططططططط  ي  ططططططططططط  ت   ططططططططططط   ل رر طططططططططططب   ل  شططططططططططط       صططططططططططط  ي عط

  ين  ل  لططططططططططب  لهع لططططططططططب  عطططططططططط  م ب طططططططططط  ططططططططططط       يطططططططططط ر    تططططططططططط     9111 لعطططططططططط ل ي لب رططططططططططك  لطططططططططط  را فططططططططططا  طططططططططط   

م ططططططططططط    إرططططططططططط  ين   لسطططططططططططب      ططططططططططط م      طططططططططططق   ل ة  ططططططططططط    لم يسططططططططططط    ل طططططططططططي مططططططططططط  شططططططططططط نه  إ عططططططططططط    يطططططططططططة ق 

 لم  يططططططططط ب   لهع ل طططططططططب  » ي رططططططططط      ة رطططططططططب  ل شططططططططط    ت ظطططططططططر   ططططططططط    مططططططططط   لم ةمططططططططط   ت ر ططططططططط  فطططططططططا مططططططططط    طططططططططا 

  لن   ب   لم    ب   ل ه   ب   ت      ل   ةن 

 مطططططططط  ت نططططططططي مصطططططططط        طططططططط   ل  شطططططططط  مطططططططط    طططططططط   ل رططططططططك  لطططططططط  را ي طططططططط    لع  طططططططط  مطططططططط   لم يسطططططططط   

 ع  طططططططططت   ل  ل طططططططططب  لططططططططط ة    لم يسططططططططط     ب ر طططططططططب  تورططططططططط     طططططططططق   لمه طططططططططة       ططططططططط    ططططططططط      م ه  تطططططططططب 

  ططططططططط   ططططططططط    لظططططططططط     إ طططططططططة    ططططططططط      ططططططططط   طططططططططط     تهع ططططططططط    عظططططططططط   ي  ططططططططط   ططططططططط ي  مططططططططط   ل رطططططططططك  لططططططططط  را

 لر طططططططططط    لطططططططططط  ر       لم نططططططططططي   طططططططططط   ل ع   ططططططططططب       ططططططططططب      هطططططططططط إ   طططططططططط      ططططططططططةق  لم   ططططططططططب        طططططططططط     

   ةق   س ن  ر ة    يي ي ب ل  ة رب  ل ش    

  ططططططططط   ل رطططططططططك  لططططططططط  را ت   ططططططططط    ططططططططط     ططططططططط    ططططططططط       يططططططططط   ل   طططططططططب   يطططططططططعب  طططططططططة   9119 فطططططططططا  ططططططططط   

ب تططططططط ث   معة ططططططط    ل رر طططططططب    ططططططط  لبصطططططططت إرططططططط  ين معة ططططططط    ل رر طططططططب  ر ططططططط  ين  سططططططط      ططططططط  ت ه ططططططط   ع ل ططططططط

 لررطططططططططططة    صطططططططططططط  ي      ططططططططططط  مطططططططططططط   له ططططططططططط     ططططططططططططق  لططططططططططط    طططططططططططط   إ  فطططططططططططا  لطططططططططططط                 صطططططططططططط   ب 

طططططططط ن ل طططططططططق   ل    ططططططططط  يثططططططططط ه ل لهعططططططططط  فطططططططططا إ ططططططططط       بططططططططط   ل   ططططططططط  مططططططططط    ل شططططططططط    ي     ة رطططططططططب  ل شططططططططط      ططططططططط  عط
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رر طططططططب      ططططططط  مططططططط   ططططططط    لططططططط     لم ب  طططططططب لبرعة ططططططط      ططططططط    لططططططط   ل    ططططططط  لظططططططط      لر ططططططط  معة ططططططط    ل 

إرطططططططط    ططططططططط     لس  يططططططططط   لططططططططط   مططططططططط   طططططططططط   ل طططططططط    ل ره طططططططططق  لس  يططططططططط     رططططططططط     ططططططططط    ل    ططططططططط   يططططططططط خ    

معططططططططططططط      لس  يططططططططططططط      صططططططططططططط   ب  ل شططططططططططططط       ل ي طططططططططططططب  لم يسططططططططططططط ب  ل ة طططططططططططططب  ل  ططططططططططططط    لططططططططططططط       ططططططططططططط     

طططططططط ن  لم ر ططططططططط  مططططططططط        طططططططططق   طططططططططة ين  لمعة طططططططططب مططططططططط   لمر ططططططططط  ين ت طططططططططةن  ع لطططططططططب   طططططططططن    لطططططططططك ل لمسططططططططط       عط

إن  لمعة طططط     ر  طططططب   ططططةن ل ططططط  تططططط ث    Dollar David   ررطططط    طططططةن ي        ةمطططط     ططططط        ططططة  

إ  طططططط      طططططط   لررططططططة  ل ة طططططط   لمطططططط ة فططططططا  لطططططط     لم ب  ططططططب لبرعة ططططططب   لططططططك إ   مطططططط  تة  طططططط      لططططططب م يسطططططط ب 

     ةم ب         ل        لس  ي ب    لم   ب  ة ب      لسب ب 

  رو  طططططططب لس  يطططططططب  ل رطططططططك  لططططططط  را   ططططططط ن  ر ططططططط     ططططططط    لم عب طططططططب لططططططط       ل  شططططططط     ل طططططططي ي بططططططط  

  هطططططططط  عططططططططط  مططططططططط   طططططططططر  ق  لر ططططططططط   لططططططططط  را     ططططططططط م   مططططططططط   لم  ططططططططط     رططططططططط         ططططططططط    يططططططططط  رت فطططططططططا ت طططططططططة   

 م         ب        ل  ش  
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ة       ه م   لمه  ى   فا  لعبة    س   ب            لعبة   لس  ي ب      ل ص    ر مه

يل  ‘ ع    لمع فا ل ق   لمه ة    لقي ت    ب  م  م    إر  ل       ل  ش   ع  ه   م    رب   رو  ب 

ل ةر  لر        رب ب ل   ب م     ص   ث  م           لع مب   يل     ل  لب         إر         

  ل   رب 

 لمة       ب   يع ر يططعطط ر  ل رك  ل  را         ل  ش  ل     ييبة  مر  يب  ل ة  فا       

      ص   ب     ر   ب لب ة  م  ي   م  ي    ل رر ب

( مه ةمططططططط  ي  ططططططط  شطططططططرة   ل   ططططططط   ل  شططططططط   رططططططط  9111 رططططططط   طططططططط  ل  ططططططط م   مططططططط   لم  ططططططط     رططططططط     

  طططططططططططا    ططططططططططططة مر  يططططططططططططب  لسطططططططططططب ب   ل  صطططططططططططط   ب   لس  يطططططططططططط ب       ططططططططططططب       شططططططططططط  ن  ل  لططططططططططططب   طططططططططططط  ع  ططططططططططططب 

 لمسطططططططط ة      ي ططططططططر   ل طططططططط     لعرب طططططططط     لم يسطططططططط    ل ططططططططي مطططططططط  لةل طططططططط  يع طططططططط   لمة  رططططططططةن   لم رة طططططططط   

 لةيطططططططططططططط  ب   طططططططططططططط       ر  يططططططططططططططةن   ططططططططططططططة     ل   ة  ططططططططططططططب   ة ططططططططططططططةن ل ل   مطططططططططططططط ته      بططططططططططططططةن  طططططططططططططط  مصطططططططططططططط   

 لة  ته   

 ل    ططططططططط   ل رر طططططططططب   سطططططططط   ب  لع   طططططططططب  و
 
(  ططططططططط ن     ططططططططط   ل  شطططططططط     طططططططططة     ططططططططط   لطططططططططقي 5005   طططططططط 

يعطططططططططططط     طططططططططططط      صططططططططططططةن   طططططططططططط ه   سطططططططططططط ن    ططططططططططططة    طططططططططططط  تةيطططططططططططط    طططططططططططط      ل  طططططططططططط   ل طططططططططططط   ته      ططططططططططططط   



4 
 

   ّ  طططططططططط ته     صططططططططططط   ب   
 
   ر   ططططططططططب   لس  يططططططططططط ب   يسططططططططططث  إرططططططططططط  تر  طططططططططط  ع  طططططططططططب   طططططططططط    ل طططططططططططع  تر ططططططططططط ة

  ت ةن مس  لب يم م  لظر ن مص     ر   ي      ل ع   
 
 ع مة
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 ل هظب  لعبر ب   لة   ص    ة     ل      له  ي فا ي       ل    ب فا  ل  ن     مس      

 م ة ي

   ل  ة  م   لر     لمب     ل    ا  يو    ي إر   لب    ل ب فا  لس  يب     ص    

ي ة   لمعس    ش   ع  فا نه  ب ثر  ير    ل  ن  لع      ي      لر     ل يير را     ص    

  . لسةق فا  لع ل 

  ر   لم        ب   ررب      لعةلمب  مه   ر   م    ل  ر     ب  ل    ب    ةق   س ن   لم 

     ي   ت       لررة   ل رر ب فا      لع ل   ل  ل   لم خبهب   س    .  ة    لن  ب  له   ب

 ية          لهس   

    ...          ل  لب  ت بص ت لب   فا          ل  ص   ب       ر   ب 

  ت      ل     لم   طب م      ش      لم يس    لم ل ب  ل  ل ب  لم   ب لب   ض   لمس     

 . م ة           ل  ش 

 


