
  :تعریف المقاولة - 1

أصبح مفهوم المقاولة شائع الإستعمال ومتداول بشكل واسع خاصة مع انتشار مسألة المبادرة الفردیة والإبداع      

من خلال إشارته إلى تحول الإقتصادیات  1985من الأوائل الذین أشاروا إلى ذلك في سنة  "بیتر دراكر"الفكري، ویعد 

 .الحدیثة من إقتصادیات التسییر إلى إقتصادیات مقاولاتیة

للبحث، ونظرا لأهمیتها المتزایدة  حالیا كمجال تعرف باتت من المصطلحات الكثیرة التداول،حیث المقاولة أصبحتلقد 

أصبحت كل من الحكومات والباحثین الإقتصادیین بتطویر الإبداع الفكري وتشجیع المقاولین وقدرتهم على الإستمرار في 

  السوق ونموهم، 

تیجة التقدم استخدم مفهوم المقاولة على نطاق واسع في عالم الأعمال الیابانیة أین تنتشر مؤسسات الأعمال المقاولاتیة ن: 

التكنولوجي والسلعي والخدمي إذ كانت المقاولة تعني دائما الإستحداث، أما في حقل إدارة الأعمال فیقصد بها إنشاء 

  .مشروع جدید أو تقدیم فعالیة مضافة إلى الإقتصاد

  :لغة -أ

وهي تعهد ببناء أو شق  .المقاولة مصدرها قاول، أي اتفاق بین طرفین على القیام معا بعمل مشترك كبناء أو تجارة

 .1طریق أو بتقدیم ما یقتضیه العمل من آلات و عمال و مواد لقاء قیمة معینة من المال

  تعني بالأصل معنى القائد، Contractingو في اللغة الإنجلیزیة كلمة 

 .2أي عقد Contractو هي مشتقة من كلمة  

 :إصطلاحا - ب

والعملیات التي تؤدي إلى إنشاء وتطویر مؤسسة، أي  خلق ثروة   على أنها مجموع النشاطات عرفها ألان فایول

  3.اقتصادیة

أطلق مصطلح المقاوَلة حسب محمد علي جعلوك على نوع من الأعمال الذي یقوم فیه المقاول بالتعاقد مع صاحب 

  .4ماالعمل المراد تنفیذه، على القیام بإنجاز هذا العمل، نیابة عنه بحسب أحكام العقد المبرم بینه

في محیط معین بالرجوع )  العمل(فهي عبارة عن ظاهرة معقدة بین مشروع إنشاء المقاولة و حامل فكرة المشروع 

إلى أحكام العقد المبرم ، لكن هذا التعریف القانوني یعتبر غامض نوعا ما كونه لم یحدد طبیعة المقاولة  و لم یتحدث عن 

  .ةالطبیعة الاقتصادیة و الاجتماعیة للمقاول
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 المنظم النشاط أو الاقتصادیة الخطة بها یقصد الاقتصادي بالمعنى المقاولة أن :Bernard Mottez و علیه یرى

 5القائمة بناءا على تصمیم و تنظیم و إدارة بشریة لتحقیق غرض معین صناعي أو تجاري أو حرفي أو خدماتي المبرمج،

.  

على أنها العملیة التي تبدأ بفكرة و تنتهي بعرض منتوج جدید ذو قیمة في   مراح حیاةكما تعرف المقاولة الباحثة 

السوق،و بین الإثنین المغامرة بالجمع و التنسیق بین مختلف الموارد المتوفرة ، و خوض كافة المخاطر المترتبة عن هذه 

أو اكتشاف موارد جدیدة ، فإن المقاولة العملیة ، و بما أن ذلك یعني التجدید سواء على مستوى المنتوج المادي أو الفكري 

  .6تنطوي على مبدأ الإبداع 

أن  المقاوَلة هي علم و فن و إدارة ولیست كما یظن البعض عملیة مغامرة أو مجازفة غیر  یحي مزیوديو  یرى 

ا بالمبادئ العلمیة محسوبة النتائج یلعب الحظ الدور الأول فیها ، فهي تتطلب جهدا متواصلا و تطورا مستمرا و التزام تام

  .7حتى تؤتي ثمارها و ترد للمقاول ربحا مادیا و سمعة معنویة ترد إلى رصیده المهني 

بهذا المعنى یتوضح أن المقاولة مرتبطة ارتباطا وثیقا بالمبادئ العلمیة فعي لیست مجرد عملیة ارتجالیة غیر 

  .محسوبة العواقب

  خصائص المقاولة - 2

 و الصغیرة الأعمال من كل ،لأن بینهما الفارقة العلاقة المفید تحدید من و الإقتصادي في الأداء أهمیة تملك المقاولاتیة

 فارقة علامة تشكل خصائص ثلاث هناك فإن مختلفة، وعموما فرصا تؤمن و الإقتصادیة الوظائف مختلف تخدم المقاولاتیة

 :الآتي في ،تتمثل أخرى جهة من الصغیرة الأعمال و جهة من المقاولة بین

 أو التسویق أو ، الخدمة أو المنتج تقدیم في جدیدة طریقةإیجاد  مثل الإبداع ىعل المقاولات نجاح یرتكز: الإبداع 

 .التوزیع

 الإبداع على ترتكز كذلك ،و الصغیرة الأعمال من النمو،أكثر وإمكانیة قدرة قویة تملك المقاولات: النمو إمكانیة .

 حیث ، الأهداف في لصغیرة ا الأعمال من أبعد إلى یذهب عادة المقاولي المشروع إن : الإستراتیجیة الأهداف 

 السوقي ،المركز السوقیة ،الحصة السوق ،تطویرو بالنم ترتبط إستراتیجیة یملك أهداف نراه

 :سبق ما إلى بالإضافة

بالإبداع؛ تتمیز نمطیة فهي غیر مؤسسة إنشاء بأنها تتسم- 

السوق؛ في المنتج قبول حالة في مرتفعة عوائد بمعدلات ،و بالجدید تأتي لأنها المقاولات في المخاطرة نسبة ارتفاع- 

.عادیة منتجات تطرح التي النمطیة بالمؤسسة مقارنة –تقلیدها قبل الابتكار حقوق عن ناتجة احتكاریة وأرباح- 
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 مجموعة مع إنشاؤها یمكن التي الأخیرة هذه المؤسسات بإنشاء مقارنة -المبادرة -  النسبیة بالفردیة المقاولات وتتمیز- 

 ما هو ،و للإدارة مجلس على الإعتماد بدل مستقل و مباشر بشكل التسییر ممارسة من المقاول یمكن ما هذا.  الشركاء

.الواقع أرض على أفكاره بتجسید له یسمح

  تصنیفات المقاولة-3

والثقافي، مما یؤدي إلى تنوع توجههم المقاولاتي عند  وحتى المستوى المعرفي تختلف شخصیات ومیول أفراد المجتمع

  .اتخاذهم لقرار إنشاء مشروع، وبالتالي سنجد نسیج متنوع من المقاولات وتم اعتماد عدة معاییر للتصنیف

  للمقاولة القدیم التصنیف3-1

  :تشمل فكانت بسیط بشكل تصنف المقاولات كانت الحدیثة، التصنیفات ظهور قبل

  المقاولات المنتجة3-1-1

  :وهي مقاولات تقدم منتجات في نهایة دورتها الانتاجیة، وهي    

 الصنع، تامة منتجات خلالها من فتنتج وتصنعها مصنعة نصف أو أولیة مواد تقتني التي وهي :الصناعیة المقاولة-أ

  .السوق في بیعها ویتم أخرى منتجات تصنیع في الاستعمال أو للاستهلاك جاهزة

  .للمستهلك السوق في بیعها قبل الأسماك صید على تعمل التي وهي :البحري الصید مقاولة- ب

 وفواكه خضر من منتجاتفلاحیه تنتج حیث الفلاحي، بالمیدان الاقتصادي نشاطها تزاول التي وهي :الفلاحیة المقاولة-ج

  .الخ...وحبوب

  منتجة الغیر المقاولات3-1-2

  :وتشمل ملموس غیر بل ملموس شيء تقدم لا مقاولات وهي    

 طریقة أي إلى اللجوء دون أي مباشر، بشكل سلع بیع وإعادة شراء في متخصصة مقاولة هي :التجاریة المقاولة-أ

  .جاهزة أخرى سلع إلى لتحویلها

  )خدمات( محسوسة غیر سلع وبیع بإنتاج تقوم مقاولة وهي : الخدماتیة المقاولة- ب

 الحرة الدراسات كمكاتب عام نفع ذات مقننة حرة لمهنة مطابق مدني بنشاط تقوم التي وهي :الحرة المهن مقاولة-ج

  الخ...الأطباء وعیادات الموثقین ومكاتب

  للمقاولة الحدیث التصنیف3-2

  :أهمها متعددة معاییر على یعتمد للمقاولة الحدیث التصنیف

  اقتصادیة معاییر3-2-1

  :التصنیف هذا في اقتصادیة عوامل على نعتمد سوف

   :الاقتصادیة القطاعات حسب التصنیف-أ

 حسب المقاولات من مجموعة بین التمییز یمكن الأساس هذا وعلى قتصادي،الإ القطاع معیار على التصنیف هذا یعتمد

  :یلي كما هي إجمالا قتصادیةالإ القطاعات وهذه أنشطتها، فیه لتزاو  الذي الاقتصادي القطاع نوع

  .المعادن واستخراج البحري والصید الفلاحة ویشمل :الأولي القطاع  *

  .العمومیة والأشغال والبناء الصناعة ویضم :الثانوي القطاع  *

  ).والتجارة كالنقل( الخدمات قطاع أي :الثالث القطاع*



  :الاقتصادي النشاط فرع حسب التصنیف- ب

 المرتبط الاقتصادي النشاط فرع معیار على الاعتماد المفید من الاقتصادي، القطاع حسب التصنیف على زیادة

  .القطاعي بالتصنیف

 النشاط فرع أما الرئیسي، الاقتصادي النشاط نفس تزاول التي المقاولات من مجموعة من یتكون الاقتصادي فالقطاع

  .الخدمة نفس أو السلعة نفس توفر التي المقاولات مجموعة من یتكون فهو الاقتصادي

 تصنیف یمكن مثلا، الأولي القطاع ففي معین، اقتصادي قطاع داخل متعددة أنواع بین التمییز یمكن الأساس هذا وعلى

 استخراج مقاولات الأسماك، صید مقاولات الحوامض، مقاولات الحلیب، مشتقات مقاولات الحبوب، مقاولات إلى المقاولات

  .النسیج مقاولات الأدویة صناعة مقاولات :الثانوي اعللقط بالنسبة الحال وكذلك.المعادن

  .لبنوكا الفنادق، مقاولات النقل، مقاولات :الثالث والقطاع

  أخرى معاییر3-2-2

  :مثل اقتصادیة غیر تكون للتصنیف أخرى عوامل على الإعتماد یمكن

 معاییر على بالاعتماد قیاسه یمكن والذي المقاولة حجم الاعتبار بعین التصنیف هذا خذیأ:الحجم حسب التصنیف-أ

 الأقصى والحد الأدنى الحد في اختلاف مع العاملة الید وحجم المعاملات، رقم ومستوى المالي، المال الرأس كمبلغ جزئیة

  .آخر إلى بلد من المؤشرات هذه لقیم

 رقم وتحقق )الأكثر على 4( الأصابع رؤوس على یعدون عمال فیها یشتغل مقاولة وهي :جدا الصغیرة المقاولات  *

  .جدا صغیر معاملات

  .صغیرة معاملات أرقام وتحقق )20و 4 بین( العمال من صغیرا عددا تشغل مقاولة وهي :الصغیرة المقاولات  *

  .متوسط معاملات رقم وتحقق )100و 20 بین( العمال من متوسطا عددا تشغل مقاولة وهي:ةالمتوسط المقاولات  *

  .مرتفع معاملات رقم تحقق ،)100 من أكثر( العمال من غفیرة أعداد تشغل مقاولة وهي :الكبرى المقاولات  *

 هوتسییر الأم الشركة دور یكون وهنا لها، تابعة وشركات الأم الشركة تشمل شركات مجموعة وهي :المجموعة  *

  .ومراقبتها الشركات

  :الملكیة حسب التصنیف- ب

  :إلى المقاولات تصنف الأساس هذا وعلى المقاولة، أصول تمتلك التي الجهات نوعیة على التصنیف هذا یعتمد

  .مساهمة شركة أو عائلیة أو فردیة مقاولة كانت سواء الخاص القطاع یملكها مقاولات وهي:خاصة مقاولات  *

  .محلیة جماعات أو مركزیة إدارة كان سواء العام القطاع یملكها مقاولات وهي:عمومیة مقاولات  *

  .متفاوتة بنسب الخاص والقطاع العام القطاع أسهمها یمتلك مقاولات وهي:عمومیة شبه مقاولات  *

  :الجنسیة حسب  التصنیف-ج

  :یلي ما إلى تصنف المقاولات فإن وعلیه المقاولة، أصول مالكي جنسیة معیار على التصنیف هذا یعتمد

 یملك أو خاصة المقاولة كانت إذا المقاولة فیه تتواجد الذي البلد من مواطنون أصولها ویملك:الوطنیة المقاولات  *

  .عمومیة المقاولة كانت إذا العام القطاع أصولها

 الأجنبیة بالاستثمارات یسمى فیما خاصة أجنبي، عام قطاع أو أجانب أشخاص أصولها ویملك:الأجنبیة المقاولات  *

  .الجنسیات المتعددة الشركات أو المباشرة

  .مختلفة بنسب محلیون ومواطنون أجانب أشخاص أصولها ویملك:المختلطة المقاولة  *



  :التصنیف حسب الهدف-د

  .هدف هذه المقاولة هو أن یشغل المقاول نفسه:مقاولة التشغیل الذاتي*

 .هدفها خدمت المجتمع:المقاولة الاجتماعیة*

  .هي تقدم خدمة عامة :مقاولة عمومیة* 
 




